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’∆ ‘È ÚËÁ∂ ’ÀÓ∂, ÿ‡Á∂ √Ó≈⁄≈ ÚËÁ∂ ¡ßË
«ÚÙÚ≈√?

Á√ Í«‘Òª «¬‘È∆∫ «ÁÈ∆∫ ‘Ø«¬¡≈ ’≈«◊Ò Ô π æË Í«‘Ò∆ ◊ ßÌ∆
ÿ‡È≈ √∆ «‹√ Á≈ √∆ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª ”Â∂ √‹∆Ú Â∂ ß◊∆È Íz⁄≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ √Ì ÂØ∫ ◊ßÌ∆ ÓßÈ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ⁄ÀÈÒ ¡ÀÈ ‚∆. ‡∆. Ú∆. Á∆ «¬’
«√Â≈≈ ÍºÂ’≈ Ú÷≈ ÁæÂ ‹Á ¿π√ ˘ ’Ú ’È ÓØ⁄∂ ÚæÒ ◊¬∆ Âª
ÎΩ‹∆ ¡Î√ª È∂ ¿π‘Èª ˘ «’‘≈ «’ ÔπæË Ú≈Ò∂ «¬Ò≈’∂ ”⁄ Âπ√∆∫ ÎÒÀÙÒ≈¬∆‡
Á∆ ÚÂØ∫ È≈ ’Ø ¡Â∂ ÎΩ‹∆¡ª Á∆ «¬ß‡«Ú¿± Ú∆ È≈ ÒÚØ «’™«’ «¬√ È≈Ò
ÁπÙÓ‰ ˘ ¡≈Í‰∂ «ÈÙ≈È∂ Á≈ ÍÂ≈ Òæ◊ √’Á≈ ˛ ¡Â∂ ÎΩ‹∆ ÒØ’ ‡∆. Ú∆.
’ÀÓ≈ Ú∂÷ ’∂ ¬∂È∂ ¿πÂÙ≈‘ ”⁄ ¡≈ ‹ªÁ∂ ‘È «’ ¿π‘ «ÏÈª ◊æÒ Á∂ ÏßÁ±’
⁄Ò≈ √’Á∂ ‘ÈÕ ‹À√≈ «’ √≈∂ ‹≈‰Á∂ ‘ÈÕ «¬√ «Í¤Ø∫ Ú∆ ¿π‘ ÍæÂ’≈
ÎÒÀÙ ⁄Ó’≈¿π‰ ÂØ∫ È‘∆∫ π’∆ «‹√ ˘ Ú∂÷ ’∂ Í≈«’√Â≈È∆ ÎΩ‹ª È∂ ◊ØÒ∆Ï≈∆
Ùπ± ’ «ÁæÂ∆ ¡Â∂ ¿π‘ ÷πÁ Ú≈Ò Ú≈Ò Ï⁄∆Õ Á√ √≈Ò «Í¤Ø∫ ¡æ‹ ’ÀÓ∂
Á ÍzÌ≈Ú ÷∂Â ¬∂È≈ «Ú¡≈Í’ ‘ÓÈ «Í¡≈≈ ‘Ø ¸º«’¡≈ ˛ «’ √≈Î √πÊ∂
’æÍÛ∂ Í«‘È∂ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ ‘æÊ «Ú⁄ «¬’ ¤Ø‡≈ «‹‘≈ ˛∫‚∆ ’ÀÓ Ò¬∂ ‘Ø¬∂ ’Ø¬∆
Ú∆ «Ú¡’Â∆ «’√∂ ’√Ï∂ ‹ª «Íø‚ ”⁄ ‹≈¬∂ Âª ÒØ’ ¿π√ ˘ ‡∆. Ú∆. ÍæÂ’≈
Ó≥È ÒÀ∫Á∂ ‘È ¡Â∂ Íπæ¤Á∂ ‘È «’ Âπ√∆∫ «’√ ⁄ÀÈÒ ÂØ∫ ¡≈¬∂ ‘ØÕ Í ‹∂ «Í¤Ò∂
Íø‹ √≈Òª «Úæ⁄ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª ÂØ∫ Íz√≈«Â ‘Ø¬∆¡ªÕ “«Ú«⁄Â «’ßÂ± √æ⁄”
«’√Ó Á∆ «¬’ √ ß÷ ∂Í «‹‘∆ √ ±⁄∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú ∂ Âª ¿ π‘ ’≈Î∆ «Ì¡≈È’
‘ØÚ∂◊∆Õ ÓæË ÍzÁ∂Ù Á∂ «¬’ ’√Ï∂ ”⁄ «¬’ ‹ØÂÙ∆ È∂ ‹Á ¡≈Í‰∆ √ßÌ≈«ÚÂ
ÓΩ’ Á∂ «ÁÈ ¡Â∂ ÿÛ∆ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ Âª «¬√ ⁄ÓÂ’≈ Á∆ «ÍØ‡
’È Ò¬∆ «ÈÙ⁄Â √Ó∂∫ Â∂ √≈∂ ‡∆. Ú∆. ’ÀÓ∂ ¿π√ Óß«Á ”⁄ Í‘πß⁄ ◊¬∂
«‹Ê∂ ‹ØÂÙ∆ Ó‘≈≈‹ È∂ ÙÈ Ò¬∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ ˜≈«‘ ˛ «’ ¿π‘ Ó‘±Â ‡Ò
«◊¡≈ “‹Ø«ÂÙ∆ √Ú◊ È‘∆∫ «√Ë≈” ¡Â∂ √≈∂ ⁄ÀÈÒª Á∂ «ÁÒ∆ ”⁄ ÏÀ·∂ ‘Ø¬∂
¬∂∫’ ¡≈Í‰∂ ÍæÂ’≈ª ÂØ∫ Íπæ¤Á∂ ‘∆ «‘ ◊¬∂ «’ ’∆ ‘π‰ Ú∆ ‹Ø«ÂÙ∆ ‹∆
Á∂ ÓÈ Á∆ ’Ø¬∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ ˛Õ Ï≈¡Á ”⁄ ÍÂ≈ Òæ«◊¡≈ «’ ‹Ø«ÂÙ∆ È∂ «¬‘
√≈≈ ‚≈Ó≈ «√Î «¬‘ Áæ√‰ Ò¬∆ «⁄¡≈ «’ ¿π√ Á∆ ÍÂ∆ ÏÂ≈ ÍÂÈ∆
ÚæÒØ∫ Ò◊≈Â≈ ’Ú≈ ⁄ΩÊ Á≈ ÚÂ æ÷∂ ‹≈‰ ’’∂ ¿π‘Èª Á∆ ÓΩÂ Á∆ ÿÛ∆
‡Ò ◊¬∆Õ «¬√ Â∑ª «Í¤Ò∂ √≈Ò æ÷Û∆ Á∂ «ÁÈ «¬’ ‹Á √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒ
”Â∂ «¬’ ‹Ø«ÂÙ∆ È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ ÒÛ’∆¡ª ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∂ Ì≈¬∆¡ª Á∂ ◊π‡
”Â∂ æ÷Û∆ ÏßÈ‰ Á∆ Ó‘±Â ¡ÙπÌ √∆ Âª ‘˜≈ª Ì≈¬∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∆¡ª
¡≈Í‰∆¡ª æ÷Û∆¡ª ¿πÂ≈ «ÁæÂ∆¡ªÕ √Ó≈‹ Â∂ «Ú¡’Â∆ Á∆ ¡≈Ï± Á∂ ÍæË
”Â∂ Ú∂÷∆¬∂ Âª ’πfi √≈Ò Í«‘Òª «¬’ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒ È∂ «ÁæÒ∆ Á∂ «¬’ ’≈Ò‹
Á∆ ¡«Ë¡≈Í’≈ ¿πÓ≈ ÷π≈È≈ Á≈ ⁄«Â ‘ÈÈ ’∆Â≈ «√æ‡∂ Ú‹Ø∫ √Ê≈È’
ÒØ’ª È∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ˘ Ïπ∆ Â∑ª ’æπ«‡¡≈Õ ¿π√ Á∂ ’æÍÛ∂ Í≈Û «ÁæÂ∂ Â∂
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’≈Ò‹ È∂ ¿π√ ˘ ÈΩ’∆ ÂØ∫ ’æ„ «ÁæÂ≈Õ «¬‘ Úæ÷∆ ◊æÒ ‘À «’ Ï≈¡Á ”⁄
¿π√ ¡«Ë¡≈Í’≈ È∂ «‘ßÓÂ ’’∂ ¡Á≈ÒÂ∆ ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆, ¡≈Í‰∆ ÷πÙ∆ ¡≈Ï±
«Î ÂØ∫ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ¡Â∂ ⁄ÀÈÒ Á∆ ÍæÂ’≈ «◊z¯Â≈ ‘Ø¬∆Õ Á¡√Ò «¬’
ÁΩ «Úæ⁄ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª È≈Ò Ì ◊¬∂ √ÈÕ
«‹√ ”⁄ «Ì¡≈È’ √π¡≈Ê ‹ª ÏÒÀ’Ó∂Ò Á∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò Úæ÷-Úæ÷ ÍæÂ’≈ª
È∂ ÒØ’ª Á∆ ÍzÂ∆ÙÂ≈ ˘ «Óæ‡∆ ”⁄ «ÓÒ≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹ª «Î ¡À√≈
È≈ ’È Ò¬∆ ÍÀ√∂ Á∆ Óß◊ ’∆Â∆Õ «¬√ ¡ÈÀ«Â’Â≈ Á∆ «¬’ ¿πÁ≈‘‰ «¬‘
˛ «’ ‹Ø √Ó≈⁄≈ Ú≈⁄’ ÏÒ≈Â’≈ ÔΩÈ-ÙØÙ‰, ‘æ«Â¡≈ ‹ª ⁄«Â ‘ÈÈ
Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª ˘± «‹Èª ÚæË «ÍØ‡ ’Á∂ √È ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ¿πÈ∑ª
√ÎÒ ÓßÈÁ∂ √ÈÕ ¿π‘È∆∫ «ÁÈ∆∫ ‡∆. Ú∆. Á∆ ÁπÈ∆¡≈ «Úæ⁄ ¡À√∆¡ª ÿ‡È≈Úª
“Â ∂ ÍzÂ∆«’«¡≈ ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ¡≈¬∆. Ï∆. ¡ÀÈ. Á ∂ Ó π æ÷ ≈‹ Á∆Í
√Á∂√≈¬∆ È∂ ‹Ø «’‘≈ √∆ ¿π√ ˘ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª Á∂ Íz√ß◊ «Úæ⁄ ¡Ó
Ú≈◊’ «’‘≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿π‘ «¬‘ √∆ «’ “«È¿±˜ ⁄ÀÈÒ ¡≈Í‰≈ ‡∆. ¡≈.
Í∆. ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ √‡±‚∆˙ ”⁄ «’√∂ Á∆ ‘æ«Â¡≈ Ú∆ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ
«¬√ «Ú⁄ ’Ø¬∆ Ùæ’ È‘∆∫ «’ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª ”Â ∂ ÿ‡È≈Úª Í«‘Òª Á ∂
Óπ’≈ÏÒÂÈ «’Â∂ ÚæË ¡Â∂ ‹ÒÁ∆ «ÍØ‡ ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ «’™«’ ˛∫‚∆’ÀÓ
«’Â∂ È‘∆∫ ‹≈ √’Á≈ ˛ ¡Â∂ ¿π√ ÂØ∫ Ú∆ ¤Ø‡∂ Ï‡È ’ÀÓ∂ ÏÀ‚±Ó «Ú⁄ Ú∆
ÿπ√ ’∂ Ó∆«‡ß◊ ¡Íz∂ÙÈ ’ √’Á∂ ‘È ¡Â∂ ’Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ Í «¬√ √Ì
Á∂ Ï≈Ú‹±Á ’Ø¬∆ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒ ¡«‹‘≈ «¬’ Ú∆ Ó∆«‡ß◊ ¡Íz∂ÙÈ È‘∆∫ ’
√«’¡≈ «‹‘Ø «‹‘≈ “Â«‘Ò’≈” È∂ ’∆Â≈ √∆Õ «‹√ «Úæ⁄ ◊π‹≈Â «Úæ⁄ √’≈
ÚÒØ∫ «Ú™ÂÏæË Áß«◊¡ª ”⁄ √’≈ Á ∂ «Î’± ÓßÂ∆¡ª ¡Î√ª ¡Â ∂
«‘ßÁπ√Â≈È∆ √ß◊·Èª Á∂ ’≈Ò∂ Â∂ ¡Í≈Ë∆ ⁄∂‘∂ Í±∆ Â∑ª Ï∂È’≈Ï ‘Ø¬∂Õ √≈‚∂
“ÒØ’ÂßÂ” ˘ Ïπ«È¡≈Á∆ ÂΩ ”Â∂ ÍzÌ≈«ÚÂ ’È Ú≈Ò∆¡ª √Ó≈«‹’ ≈‹√∆
ÿ‡È≈Úª Á∂ ÓØ⁄∂ ”Â∂ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª Á≈ «’≈‚ «È≈Ù≈ ‹È’ ‘∆ «‘≈
˛ ¡Â∂ ¿π‘ ‡∆. ¡≈. Í∆. ‹ª ¡≈Í Ó≈«’‡ √‡Ø∆ Á∂ Áπ√⁄æ’ ”⁄ «¬√
‘æÁ Â’ Î√ ◊¬∂ ‘È «’ √Ó≈‹ Á∂ ‘≈Á«√¡ª ⁄Ó’-ÁÓ’ Á∂ ‘∂·ª «¤Í∂
‘È∂«¡ª ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò Ï‰È Á∂ √πÍÈ∂ Ú∂÷‰ Ú≈Ò∂ «ÚÙ≈Ò Ì≈Â∆ ÓæË Ú◊
”⁄ ÁÏ∂ ‘Ø¬∂ «ÈÓÈ-Ú◊ Á∂ Áπæ÷ª ”Â∂ √ßÿÙª ˘ ‘Ó∂Ù≈ “‚≈¿±È Ó≈«’‡”
√‡Ø∆ Ú‹Ø∫ Á∂÷Á∂ ¡Â∂ ¿π√ Á≈ Ï≈¬∆’≈‡ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂Õ Íz«√æË
ÍæÂ’≈ Í∆ √≈¬∆È≈Ê È∂ ¡≈Í‰∂ «¬’ Ò∂÷ «Ú⁄ «’‘≈ √∆ «’ “◊∆Ï ¡≈ÁÓ∆
˘ «¬ÒÀ’‡z≈«È’ Ó∆‚∆¡≈ «Úæ⁄ Âª ‘∆ Êª «ÓÒ‰∆ ˛ ‹Á ¿π‘ Ó ‹ªÁ≈
˛, ¡Â∂ «¬√ ÓÈ∂ Á≈ ÈØ«‡√ Ú∆ ¿πÁØ∫ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ ‹Á ÓΩÂ √Ó±‘’ ÂΩ
”Â∂ ‘ØÚ∂, «’√∂ ÔπæË Ó‘ªÓ≈∆ ¡’≈Ò∆, Â±Î≈È, ‘Û∑ ‹ª √πÈ≈Ó∆ ¡≈«Á Á∆ ÒÍ∂‡
«Ú⁄ ¡≈ ’∂ ÒØ’ Úæ‚∂ ÍÀÓ≈È∂ ”Â∂ Ó ‹≈‰Õ ¡«‹‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª Á∆ Í∂Ù’≈∆
”⁄ ¿∂πÂ∂‹È≈ Á≈ ÂæÂ ˜± Ù≈ÓÒ «‘ßÁ≈ ˛ Í «¬’ ÷≈√ Â∑ª Á∆ «È√ß◊Â≈
Ú∆ ‘ßπÁ∆ ˛Õ «ÚÙ∂ Ú√Â± ‹ª ’ß‡À‡ ÍzÂ∆ √Ó≈⁄≈ Í∂Ù ’È Ú≈Ò≈ «¬’ ÷≈√
¡Ò◊≈¡ Á∂ È≈Ò ’ßÓ ’Á≈ ˛ Í ¿π√ Á∂ «Ï¡≈È ’È Á∂ ¡ßÁ≈˜ «Ú⁄
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«¬æ’ √È√È∆ ‘ßπÁ∆ ˛ ‹Ø Ì± Óß‚Ò∆«¥Â Íø±‹∆ Ú≈Ò∆ «ÚÚ√Ê≈ ”⁄ «’√∂ Ú∆
«ÚÙ∂ Ú√Â± ˘ ¿πÂÍ≈Á Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ ¿π√ ˘ Ú∂⁄‰ Ò¬∆ ˜±∆ ÓßÈ∆ ‹ªÁ∆
˛Õ «¬√ Â∑ª Âz≈√Á∆¡ª «Î ÷ÍÂ’≈ Á∆¡ª Ú√Â±¡ª Ï‰ ‹ªÁ∆¡ª ‘È
¡Â∂ Áπæ÷ Á≈ Ú∆ ¿πÂ√Ú ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ’πfi √Ó≈‹ √≈ÙÂ∆¡ª Á≈
ÓßÈ‰≈ ˛ «’ ⁄ΩÏ∆ ÿø‡∂ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ⁄ÀÈÒª Í≈√ ·Ø√ √Ó≈⁄≈ Á∂
«Ò‘≈‹ È≈Ò «√Î «ÂßÈ ‹ª ⁄≈ ÿø‡∂ Á∂ √Ó≈⁄≈ ‘ßπÁ∂ ‘ÈÕ «‹‘Èª ˘ ¿π‘
«÷æ⁄ ’∂ ¶Ï∂ ‹ß«Ó¡ª Ú≈Ò∂ Òæ¤∂Á≈ ‹ª ¿±‡Í‡ª◊ Ú≈¡Á ÏØÒ‰ Ú≈Ò∂ ¬∂∫’ª
Á∂ ‹∆¬∂ ‹ª «Î Á∂ Â’ ¡«‹‘∂ «ÁzÙª ˘ Áπ‘≈¿π‰ Òæ◊∂ ⁄ΩÏ∆ ÿø«‡¡ª
Â’ ÎÀÒ≈™Á∂ ‘ÈÕ ÓΩ’∂ ”Â∂ ‹≈ ’∂ ÿ‡È≈ ˘ «ÍØ‡ ’È Ú≈Ò∂ ÍæÂ’≈ª
Á∆ ÷Ïª ⁄≈‘∂ «’ßÈ∆¡ª Ú∆ Ó≈Ó±Ò∆ ‘Ø‰ ¿π‘Èª ˘ “Ïz∂«’ß◊ «È¿±˜ Ú◊∂
«√Ò ∂÷ Á ∂ ’ ∂ ∂Á Âº’ «¬™ «Ú÷≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «‹Ú ∂ ∫ ¿ π‘ ¿ π⁄ ∂ ¡Â ∂
¡√Ë≈È ‘Ø‰ ¡Â∂ ⁄ÀÈÒ ¿π‘Èª ˘ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ «Ú÷≈ «‘≈ ‘ØÚ∂Õ «¬√
Â∑ª ’¬∆ Ú≈∆ «¬‘ ‘∆ ÿ‡È≈ ’¬∆ ⁄ÀÈÒª ”Â∂ «¬’Ø Ú∂Ò∂ “Ïz∂«’ß◊ «È¿±˜”
Á∂ Èª ”Â∂ «Ú÷≈¬∆ «ÁßÁ∆ ˛Õ ‹Á ¡«‹‘∂ Î≈Ó±Ò∂ Ú∆ ’ßÓ È‘∆∫ ¡≈™Á∂ Âª
⁄ÀÈÒª Á∂ ÍæÂ’≈ª ˘ ¡«‹‘∆¡ª Ê≈Úª ”Â∂ Ì∂‹ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛ «‹æÊØ∫ Ú≈Í√
¡≈ ’∂ ¿∞‘ ÁÙ’ª ˘ «¬‘ Áº√ √’‰ «’ Ó‘ªÌ≈Â ÔπæË «Í¤Ø∫ Íª‚Ú «’√
≈‘ ≈‘∆∫ √Ú◊ ◊¬∂ √ÈÕ ‹ª ≈Ú‰ Á∆ Òß’≈ √æ⁄Óπæ⁄ «’Ê∂ √∆ ¡Â∂ √∆Â≈
È∂ ¿πÊ∂ «’√ Í‘≈Û∆ Â∂ Ï‰∆ ¡ÙØ’ Ú≈«‡’≈ ”⁄ ÏÀ· ’∂ ≈Ó ≈Ú‰ ÔπæË
Ú ∂«÷¡≈ √∆Õ «¬’ ˛≈È∆‹È’ «Ó√≈Ò «¬‘ ˛ «’ ‹Á «Ú«◊¡≈È’ª È ∂
ÁπÈ∆¡ª Á∆ ¿πÂÍÂ∆ Á∂ “«Ïæ◊-ÏÀ◊” «√ËªÂ Á∆ √æ⁄≈¬∆ ‹≈È‰ Á∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò
ÍzÓ≈‰± Á≈ «Ú÷ø‚‰ Ø’‰ Ò¬∆ «¬’ «Á¿π ’æÁ ÓÙ∆È Ï‰≈¬∆ Âª √≈‚∂ Á∂Ù
Á∂ Ò◊Ì◊ √≈∂ ⁄ÀÈÒ ˜Ø ÙØ È≈Ò «¬‘ Íz⁄≈ ’È Òæ◊∂ «’ ÍzÓ≈‰± Á∂
«Ú÷ø‚‰ ‘Ø‰ Á∂ «ÁÈ Ô≈È∆ A@ √ÂßÏ B@@H ˘ ÁπÈ∆¡ª ÷ÂÓ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆
˛Õ √æ⁄≈¬∆ «¬‘ ˛ «’ ’πfi ¡ÍÚ≈Áª ˘ ¤æ‚ ’∂ ¡Â∂ √æÂ ≈‹È∆Â∆ Á∆
’Ú∂‹ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª Á∆¡ª √Ó≈‹’ «ÍØ‡ª ¡Â ∂ Î∆⁄
ÁÙ’ª ˘ ¿π√∂ Â∑ª Á≈ ÿ‡∆¡≈ Ó√≈Ò≈ Í∂Ù ’Á∂ ‘È «‹‘Ø «‹‘≈ ÓÈØß‹È
⁄ÀÈÒª Á ∂ √∆∆¡Òª «Úæ⁄ ‘ß πÁ≈ ˛Õ «ÚÙÚ∆’È Ô≈È∆ ¡Ó∆∆’È
(√≈Ó≈‹∆’È) ¡Â ∂ Ï≈‹≈∆ Íz‰≈Ò∆ È ∂ √Ó≈‹ ”⁄ «‹√ «È‹∆’‰ Â ∂
«Ú◊Û∂ «Ú¡’Â∆Ú≈Á ˘ ‹ÈÓ «ÁæÂ≈ ˛, ¿π√ Á∆ Í∂Ù’≈∆ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª
”⁄ Â∑ª-Â∑ª È≈Ò ‘Ø¬∆ ˛Õ ¿π‘Èª «Úæ⁄ ¡≈Ó «‘ßÁπ√Â≈È∆ Á∆ Êª «¬√ Ò¬∆
ÿæ‡ ÂØ∫ ÿæ‡ ‘ß πÁ∆ ◊¬∆ ˛ «’ ¿ π‘ «Ú¡≈Í’ Ì≈Â∆ √Ó≈‹ ÍzÂ∆ ’Ø¬∆
‹π¡≈ÏÁ∂‘∆ È‘∆∫ Ó«‘√±√ ’Á∂ ¿π√∂ Â∑ª «‹Ú∂∫ Ì≈Â∆ √È¡Â’≈ª Á≈ √Ó±‘
È‘∆∫ ’Á≈Õ √≈‚∂ ÁΩ «Úæ⁄ «¬‘ ¡«‘√≈√ Ò◊Ì◊ ıÂÓ ‘Ø ⁄æ«Ò¡≈ ˛ «’
¡Ê⁄≈≈, Ù«‘∆ ’«Ò¡≈‰ ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ÷∂Â Á∂ ÍÀÓ≈«È¡ª Á∆
¡‰Á∂÷∆ ¡Â∂ Úªfi∂ ÂÏ«’¡ª ÍzÂ∆ Ì≈∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ Ï‰Á∆ ˛Õ «¬√ «Èæ‹∆’È
Á≈ ¡≈ÒÓ «¬‘ ˛ «’ ’Ø¬∆ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒ ¡≈Í‰∂ ‘∆ ‘Ó√Î «’√∂ Á»‹∂
⁄ÀÈÒ Á∆ ˆÀ-«˜øÓ∂Ú≈ «ÍØ«‡ß◊ ÍzÂ∆ Ú∆ √ßÚ∂ÁÈÙ∆Ò È‘∆∫ «‘ «◊¡≈ ˛Õ
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fi±·∆¡ª ‹ª ÌÛ’≈¿± ıÏª ˘ ‘π‰ ‡∆. ¡≈. Í∆. ÚË≈¿π‰ Á∂ ⁄≈Ò± Èπ√÷∂
Ú‹Ø∫ ‘∆ Ú∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, ¿π‘Èª Á∆ ’Ø¬∆ Ú≈«¬Â∆ ¡ÒØ⁄È≈ È‘∆∫ ‘ßπÁ∆Õ
√Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª Á∂ Ò◊≈Â≈ ÎÀÒÁ∂ ‹≈Ò Â∂ «¬√ ÎÂ≈ È≈Ò ÚËÁ∂ ◊À-
«‹ßÓ∂Ú≈ Íz√≈‰ ˘ Ú∂÷«Á¡ª √’≈ È∂ √’æÂª Á∂ ⁄ÀÈÒª Á∂ Ò◊≈Â≈
ÎÀÒÁ∂ ‹≈Ò Â∂ «¬√ ¯Â≈ È≈Ò ÚËÁ∂ ˆÀ-«˜ßÓ∂Ú≈ Íz√≈‰ ˘ Ú∂÷«Á¡ª
√’≈ È∂ √’æÂª Á∂ ⁄ÀÈÒª Ò¬∆ «¬’ ’Ø‚ ¡≈Î ’ß‚’‡ «Â¡≈ ’È
Á≈ Íz√Â≈Ú æ«÷¡≈ √∆ «¬‘ √πÌ≈«Ú’ ‘∆ ˛ «’ «¬ÒÀ’‡z≈«È’ Ó∆‚∆¡≈ È∂
«¬√ Á≈ Íπ˜Ø «ÚØË ’∆Â≈Õ «¬√ Â∑ª √’≈∆ ¬∂‹ß√∆ ÏÈ‰ ”Â∂ «ÈÔÓª
Á∆ √ßÌ≈«ÚÂ ÁπÚÂØ∫ ‘Ø‰ Á∂ Â’ Í∂Ù ’∆Â∂ Í «¬‘ Ú∆ Óß«È¡≈ «’ ⁄ÀÈÒª
˘ «ÓÒ ’∂ ¡«‹‘≈ «¬’ ’Ø‚ ¡≈Î ’ß‚’‡ «Â¡≈ ’È Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ «¬‘
ÁÒ∆Ò ·∆’ √∆Õ «’™«’ √’≈∆ ’Ø‚ ¡≈Î ’ß‚’‡ √∂∫√«ÙÍ Á≈ ‘∆ ’ßÓ
’Á∆ ˛ ‹Ø ÒØ’ÂßÂ «ÚØË∆ ˛Õ Í Á±‹∂ Í≈√∂ √æ⁄≈¬∆ «¬‘ ˛ «’ √Ó≈⁄≈
Â∂ ÓÈØß‹È ⁄ÀÈÒª Á≈ ’Ø¬∆ ◊æ·‹ØÛ ‹ª √ß◊·È È‘∆∫ ˛Õ ¿π‘ «Èæ‹∆ Â∂
√Ú≈«¬Â √È¡Âª Úª◊± ⁄Ò≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È √Â≈ Â∂ ≈‹√∆ È∂Â≈Úª È≈Ò ¿∞È∑ª
Á∂ «Èºÿ∂ √ÏøË ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘Èª Á∆ ÿæ‡Ø ÿæ‡ ¡≈⁄È ¡Â∂ ’È Ú≈Ò∂
«ÈÔÓ≈ Á≈ Ï‰È≈ ’≈Î∆ ’«·È ˛Õ «¬√ Á≈ «¬‘∆ «¬’ ¿πÍ≈¡ ‘Ø √’Á≈
˛ «’ Ï π æË∆‹∆Ú∆¡ª, √≈«‘Â’≈ª, √Ó≈‹ Ù≈√Â∆¡ª, ¡ÊÙ≈√Â∆¡ª
Ó∆‚∆¡≈ Ó≈‘ª ”Â∂ ≈‹√∆ ÈπÓ≈«¬ß«Á¡ª Á∆ ¡«‹‘∆ «Ú¡≈Í’ ¡Ê≈‡∆ Ï‰∂
‹Ø √’≈ Â∂ Ó≈√ Ó∆‚∆¡≈ ÁØ‘ª ÂØ∫ ¡≈˜≈Á «‘ ’∂ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª ”Â∂
‚ß±ÿ∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ÂÓ’ «È◊≈‘ æ÷ √’∂ ¡Â∂ «‹√ Á∂ «√æ«‡¡ª ˘ ⁄ÀÈÒª Á∂
√±ÂË≈ √Ú∆’≈ ’ √’‰Õ Í «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Ù≈«¬Á «¬’ «Ú¡≈Í’
√Ú∂÷‰ Á∆ ˜±Â ˛, «‹√ È≈Ò «Í¤Ò∂ ÍøÁª Ú∆‘ √≈Òª ÁΩ≈È √À‡∂Ò≈¬∆‡
⁄ÀÈÒª Á∆ Ú÷≈ ¡≈¿π‰ «Í¤Ø∫ √Ó≈‹ Á∂ Úæ÷-Úæ÷ Ú◊ª Á∆ √Ø⁄ Â∂ ’Áª
’∆ÓÂª ”⁄ ¡≈¬∆¡ª ÂÏÁ∆Ò∆¡ª Á≈ √Ó≈‹ √≈√Â∆ ¡«Ë¡ÀÈ ’∆Â≈ ‹≈
√’∂Õ «¬‘ «¬√ Ò¬∆ Ú∆ ‹±∆ ˛ «’ √ßÈ AIIE ”⁄ ‹Á ◊‰∂Ù Á∆¡ª
Ó±Â∆¡ª ÚÒØ∫ ÁπæË Í∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ ¡ÎÚ≈‘ ˜Øª È≈Ò ÎÀÒ≈¬∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ÒØ’
«¬√ ”Â∂ «Ú√Ú≈Ù Ú∆ ’È Òæ◊∂ Âª «‘ßÁ∆ √Ó≈⁄≈ Ú≈⁄’ ”⁄ ÈÚª ≈‘
Ï‰≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÍæÂ’≈ √π«ßÁ ÍzÂ≈Í «√ßÿ È∂ ¡≈Í‰∂ ÍzØ◊≈Ó “¡æ‹ Âæ’”
”⁄ ’¬∆ «Ú«◊¡≈È’ª ˘ ‘∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ ‹æπÂ≈ ÓπßÓÂ ’È Ú≈Ò∂ «¬’ ÓØ⁄∆
˘ Ú∆ ÏπÒ≈ ’∂ «¬‘ √≈ÏÂ ’∆Â≈ «’ «¬‘ ’Ø¬∆ ÁÀÚ∆ ⁄ÓÂ’≈ È‘∆∫ ˛ ÏÒ«’
«¬’ «Ú«◊¡≈È ÂæÊ ∂ Â ∂ ÿ‡È≈ √∆Õ «¬‘ √Ó≈‹ ÍzÂ∆ Ó≈√-Ó∆‚∆¡≈ Á∆
«‹ßÓ∂Ú≈ Ì±«Ó’≈ Á∆ «¬«Â‘≈√’ ¿πÁ≈‘‰ √∆ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª Á≈ ÓΩ‹±Á≈
‘≈Ò «¬‘∆ Áæ√Á≈ ˛ «’ ¿π‘ «¬‘Èª ÍøÁª √≈Òª ”⁄ ◊‰∂Ù Á∂ ÁπæË Í∆‰
Ò¬∆ ¿πÂ≈È Á∆ √πÌ ÿÛ∆ ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø ’∂ Ì≈¬∆¡ª Á∂ ◊πæ‡ª Á∆¡ª æ÷Û∆¡ª
¿πÂ≈È Á∂ ¡ßË«ÚÙÚ≈√ Í±È ¡Â∂ ¡√πÌ Ó‘±È Â’ ‘∆ Í‘πß⁄ √’∂ ‘ÈÕ

HI
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’∆ ‘À «¬’ Ó‘ª «ÌÔØ◊ Á∆ ’Ê≈?
«◊¡≈ª Ó¬∆ AIIC ˘ ÒØ’ √Ì≈ «Ú⁄ «È¡ª Ó»Â∆ ≈Ó≈√π¡≈Ó∆

«÷Ò≈Î Í∂Ù Ó‘ª«ÌÔØ◊ ÍÃ√Â≈Ú «¬√ Ò¬∆ «‘ «◊¡≈ «’ ’ª◊√ Â∂ Óπ√«ÒÓ
Ò∆◊ Á∂ B@E ÓÀ∫Ï È∂ √ÁÈ ”⁄ ⁄⁄≈ ÁΩ≈È ‘≈‹ ‘øπÁ∂ ‘Ø«¬¡≈ Ú∆ ÚØ‡ª
”⁄ «‘º√≈ È‘∆∫ «Ò¡≈Õ ÍÃ√Â≈Ú Á ∂ Íº÷ ”⁄ «√Î AIF ÚØ‡ª Í¬∆¡ªÕ
«Ë¡≈ÈÔØ◊ ◊ºÒ «¬‘ ‘∆ «’ Ó‘ª«ÌÔØ◊ ÍÃ√Â≈Ú Á∂ «ÚØË «Úº⁄ «¬’ Ú∆
ÚØ‡ È‘∆∫ Í¬∆Õ Ô≈È∆ «‹‘Èª ÓÀ∫Ïª È∂ ÚØ‡ª ”⁄ «‘º√≈ È‘∆∫ «Ò¡≈ ¿∞‘ ÒØ’
Ú∆ ≈Ó√π¡≈Ó∆ Á∂ Íº÷ ”⁄ ÷Û∂ ‘Ø‰ Á∆ ÈÀ«Â’ «‘øÓÂ È‘∆∫ ’ √’∂Õ ’ª◊√
È∂ «¬‘ ’«‘øÁ∂ ‘Ø¬∂ ÓÂÁ≈È Ò¬∆ ’Ø¬∆ «ÚºÍ ‹≈∆ È‘∆∫ ’∆Â≈ «’ ¡À√∂ Ó≈ÓÒ∂
”⁄ ÒØ’ √Ì≈ ˘ ¡Ë «È¡ª«¬’ «È’≈‘ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À ¡Â∂ ÓÀ∫Ïª
Á∆ ‘À√∆¡Â ‹º‹ Á∆ ‘øπÁ∆ ‘ÀÕ ¡À√∂ ”⁄ ‹º‹ª ˘ «ÚºÍ Ú‹Ø∫ «ÈÁ∂Ù «’Ú∂∫ «ÁºÂ≈
‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ Ï∂‘Â ‘ØÚ∂ «’ ’ª◊√ Á∂ ÓÀ∫Ï ¡≈Í‰∂ «ÚÚ∂’ ¡È∞√≈ ‘∆
ÚØ‡ Í≈¿ ∞‰Õ

Í «¬‘ «√Î ’«‘‰ Á∆ ‘∆ ◊ºÒ √∆Õ Á¡√Ò ‘Ø ’≈È≈ È≈Ò
’ª◊√ È∂ Í«‘Òª ‘∆ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ √∆ «’ ≈Ó√Ú≈Ó∆ ˘
Ï⁄≈¿∞‰≈ ‘À ¡Â∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∂ ◊øÌ∆ ÁØ√ª Á∂ Ï≈Ú‹»Á ’ª◊√ È∂ ¿∞‘Èª
˘ Ï⁄≈ ‘∆ «Ò¡≈Õ Í «¬√ È≈Ò «È¡ªÍ≈«Ò’≈ ˘ È∞’√≈È ‘Ø «◊¡≈Õ «¬‘
ÿ‡È≈ Úº÷-Úº÷ ¡Á≈ÒÂª ”⁄ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∂ ÚË‰ Á∆ «¬’ Ó‘ºÂÚÍ»È
’≈’ Ï‰∆Õ ¡º‹ ÈΩÏÂ «¬‘ ¡≈ ⁄ºπ’∆ ‘À «’ ‹º‹ ¡≈Í‰∆ ‹≈«¬∫Á≈Á ‹ÈÂ’
’È ˘ ≈˜∆ È‘∆∫  ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ ÷πÁ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ¡È∂’ ⁄∆Î ‹√«‡√
√Ó∂∫ √Ó∂∫ ”Â∂ Á∂Ù Á∆ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ È∂ ”⁄ ÚËÁ∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ √ÏøË∆ «⁄øÂ≈
‹≈‘ ’Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ ‹∂ ≈Ó√π¡≈Ó∆ ˘ ÒØ’ √Ì≈ È∂ √‹≈ Á∂ «ÁºÂ∆ ‘øπÁ∆
Âª ¡º‹ Ù≈«¬Á «¬‘ ÈΩÏÂ È≈ ¡≈™Á∆Õ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄ «’√∂
‹º‹ «÷Ò≈Î Ó‘ª «ÌÔØ◊ ⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆Õ Í ¿∞√ ’øÓ ”⁄ Ú∆ √≈‚∆
√ø√Á ¡√ÎÒ ‘∆Õ Á»‹∂ Í≈√∂ ‹Á √ª√Áª «÷Ò≈Î «È¡ªÍ≈«Ò’≈ ’Ø¬∆ ÎÀ√Ò≈
’Á∆ ‘À Âª ÁÏ∆ Â∂ ÷πÒ∆ ¡≈Ú≈˜ ”⁄ ¡È∂’ª √ª√Á≈ ”Â∂ ÁØÙ Ò≈ «ÁøÁ∂
‘È Í ‹Á «’√∂ ‹º‹ ˘ √‹≈ Á∂‰ Á≈ ÓΩ’≈ ¡≈™Á≈ ‘À Âª Ï‘πÂ∂ √ª√Á≈
’øÈ∆ ’Â≈¿∞‰ Òº◊Á∂ ‘ÈÕ ≈Ó√π¡≈Ó∆ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ «¬√ Á∆ ¿∞Á≈‘‰ ‘ÀÕ
¡≈÷’≈ «˜¡≈Á≈Â √ª√Á ⁄≈‘øπÁ∂ ’∆ ‘È? ’∆ ¿∞‘ «¬‘∆ ⁄≈‘øπÁ∂ ‘È «’
«È¡ªÍ≈«Ò’≈ ¿∞‘Èª Á∂ Ì«Ù‡≈⁄≈ Â∂ ÍÁ≈ Í≈Ú∂ ¡Â∂ ¡√∆∫ ÓΩ’≈ ¡≈¿∞‰≈
”Â∂ ≈Ó√π¡≈Ó∆ Á∆ Â∑ª ‹º‹ª ˘ Ï⁄≈ Ò¬∆¬∂?

¿∞√ Ú∂Ò∂ Ó≈’√Ú≈Á∆ √ª√Á √ØÓÈ≈Ê ⁄À‡‹∆ ÚÒØ∫ Í∂Ù Ó‘ª«ÌÔØ◊
ÍÃ√Â≈Ú ”Â∂ ÒØ’ √Ì≈ ”⁄ A@ Ó¬∆ AIIC ˘ √ºÂ ÿ≥‡∂ Â’ Ï«‘√ ⁄ºÒ∆Õ
≈Ó√π¡≈Ó∆ ”Â∂ Ò≈¬∂ ◊¬∂ ÁØÙª Á≈ ¿∞È∑ª Á∂ Ú’∆Ò ’«ÍÒ «√ÏÒ È∂ ¤∂ ÿ≥‡∂
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Â’ ‹π¡≈Ï «ÁºÂ≈ ¿π‘Èª ˘ Óπº÷ «¬‘ ◊ºÒ ’‘∆ «’ ÷∆ÁÁ≈∆ Á≈ ’øÓ «È¡ª
Ó»Â∆ ≈Ó√π¡≈Ó∆ È∂ È‘∆∫ ÏÒ«’ √Ïø«ËÂ √øÓÂ∆ È∂ ’∆Â≈ √∆Õ «¬√ ’∂√ ≈‘∆∫
’«ÍÒ «√ºÏÒ Á∆ ÍÃ«ÂÌ≈ Á≈ Á∂Ù Ì ”⁄ ÍÃ⁄≈ Ú∆ ‘Ø «◊¡≈Õ «‹√ Â∑ª
ÓøπÏ¬∆ Á∂ ⁄«⁄Â È≈È≈ÚÂ∆ ÍÃÀ√ ¡‘»‹≈ ’∂√ ”⁄ ‹∂· ÓÒ≈È ⁄Ó’∂ √ÈÕ
ÁØÈØ∫ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄ «¬‘ Ú’∆Ò ◊øÌ∆ ÁØ√ª ”⁄ Î√∂ ÁØÙ∆¡ª Á∂ Ï⁄≈¡ ”⁄
÷Û∂ √ÈÕ AA Ó¬∆ ˘ «Î «¬√ ”Â∂ ÈΩ ÿ≥‡∂ Á∆ Ï«‘√ ⁄ºÒ∆Õ √ØÓÈ≈Ê ⁄À‡‹∆
È∂ ⁄⁄≈ Á≈ ‹π¡≈Ï «ÁºÂ≈Õ ≈Ó√π¡≈Ó∆ «÷Ò≈Î Ó‘ª «ÌÔØ◊ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄
¿∞Í ÂΩ ”Â∂ Âª ’ª◊√ È∂ ¡≈Í‰∂ ÓÀ∫Ïª ˘ «ÚÚ∂’ ¡≈Ë≈Â ÚØ‡ Í≈¿∞‰
Á∆ ¤Ø‡ «ÁºÂ∆ Í ¡≥ÁØ ¡≥Á∆ ¿∞‘Èª ˘ «¬‘ ’«‘ «ÁºÂ≈ √∆ «’ ≈Ó√π¡≈Ó∆
˘ Ï⁄≈ ÒÀ‰≈ ‘ÀÕ

«¬√ Á∂ ’¬∆ «√º‡∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂Õ ’∆ «¬’ ‘∆ Ú∂Ò∂ √Ì ’ª◊√∆
√ª√Á ¡≥Â ¡≈ÂÓ≈ Á∆ ¡≈Ú≈‹ √π‰ ’∂ «’‘≈ ‘ØÚ∂◊≈ «’ ≈Ó√π¡≈Ó∆ «÷Ò≈Î
ÎØ‡ È≈ ÓºÂ Á∂‰≈? «¬È≈ ‘∆ È‘∆∫ ÒØ’ √Ì≈ ”⁄ ‹Á-‹Á ≈Ó√π¡≈Ó∆ Á∂
Ú’∆Òª ’«ÍÒ «√ÏÒ È∂ ’Ø¬∆ ‹ØÁ≈ Â’ Í∂Ù ’∆Â≈ Âª ’ª◊√∆ ÓÀ∫Ïª
È∂ ÷πÙ∆ ”⁄ Ó∂‹ª ÍÊ Í≈¬∆¡ªÕ «ÚºÂ Ó≥Â∆ ‘ø√ ≈‹ Ì≈ÁÚ≈È ‡∆’≈ ‡Ø’∆
ÁΩ≈È ’«ÍÒ «√Ï‹ Á≈ ‘∆ Íº÷ ÒÀ∫Á∂ ‘∂Õ ÒØ’ √Ì≈ Âª ≈Ó √π¡≈Ó∆ «÷Ò≈Î
Ó‘ª «ÌÔØ◊ ÍÃ√Â≈Ú Í≈√ È‘∆∫ ’ √’∆ Í √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ Ï‘πÂ∂ √≈Ê∆
‹º‹ª È∂ ≈Ó√π¡≈Ó∆ È≈Ò ÏÀ⁄ª ”⁄ ÏÀ·‰ ÂØ∫ «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈Õ ¡≈÷’≈
AD Ó¬∆ AIIC ˘ Ú∆ ≈Ó√π¡≈Ó∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡√Â∆Î∂ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈Õ
¿∞‘Èª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ “ÒØ’ √Ì≈ ”⁄ Ó∂∂ «÷Ò≈Î Ó‘ª «ÌÔØ◊ ÍÃ√Â≈Ú
Á∂ Í≈√ È≈ ‘Ø‰ È≈Ò Ó∂∂ È˜∆¬∂ Á∆ ÍπÙ‡∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ È≈Ò ‘∆ Ì«Úº÷ ”⁄
√π¡≈Ê∆ ÂºÂª ÚºÒØ∫ «ÈßÁ≈ Â∂ ¿∞‘Èª Á∂ Ï∂Â∞’∂ ‘Ó«Ò¡ª È≈Ò ¡˜≈Á Â∂
«ÈÌÀ «Ú⁄≈ª Ú≈Ò∂ ‹º‹ª Á∂ Ó≈È √ÈÓ≈È Á∆ ≈÷∆ √øÌÚ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ” ‘π‰
˜≈ ¿∞‘Èª ÁØÙª ”Â∂ ◊Ω ’∆¬∂ ‹Ø Ú∆. Í∆. ≈Ó√π¡≈Ó∆ ”Â∂ Òº◊∂ √ÈÕ ÈÚøÏ
AIHG ¡Â∂ ¡’Â±Ï AIHI «Ú⁄’≈ Í≥‹≈Ï Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ ⁄∆Î
‹√«‡√ Ú‹Ø∫ ≈Ó√π¡≈Ó∆ È∂ ¡≈Í‰∆ «‘≈«¬Ù Â∂ ÁÎÂ Ò¬∆ √’≈∆ Îø‚
ÂØ∫ E@ Òº÷ πÍ¬∂ Á∂ ◊Ò∆⁄∂ Â∂ ÎÈ∆⁄ ÷∆Á∂Õ «¬‘ ’øÓ ’∞‡À√ØÈ≈ Ò¬∂ «ÏÈª
¡Â∂ È’Ò∆ ”Â∂ ÏØ◊√ ’Ø‡∂ÙÈª ”Â∂ ¡≈Ë≈Â ’∆Â≈ «◊¡≈ Á¡√Ò ÎÈ∆⁄
÷∆ «Ú¡≈‘∆ È‘∆∫ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ’≈◊‹∆ ÷≈È≈Í» ÓÂ∆ ‘∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ
«¬‘ ≈Ù∆ ÷⁄ √∆Ó≈ ÂØ∫ Ï‘πÂ ÚºË √∆Õ ‹√«‡√ Ú∆ ≈Ó√π¡≈Ó∆ Á≈ Á»‹≈
’≈È≈Ó≈ ¿ ∞È ∑ª Á ∂ BB Ó‘∆È ∂ Á∆ ⁄ø‚∆◊Û ∑ ’≈‹ ’≈Ò Á Ω≈È ¿ ∞‹≈◊
‘Ø«¬¡≈Õ ¿∞‘Èª È∂ ◊À √’≈∆ ÎØÈ ’≈Òª ≈‘∆∫ ’∆Ï I Òº÷ A@ ‘˜≈
πÍ¬∂ «‘≈«¬Ù ÎØÈ Á∂ «ÏºÒ Á≈ Ìπ◊Â≈È ’∆Â≈ «¬‘∆ È‘∆∫ ÓÁ≈√ √«ÊÂ
¡≈Í‰∆ «‘≈«¬Ù Á∂ ÎØÈ «ÏÒ Á≈ Ú∆ Ìπ◊Â≈È Í≥‹≈Ï ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆’Ø‡
ÂØ∫ ’Ú≈«¬¡≈ «¬‘ «ÏÒ GF ‘˜≈ AE@ πÍ¬∂ Á≈ √∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
Ú∆ ’¬∆ ‘Ø ◊øÌ∆ ÁØÙ ¿π‘Èª ”Â∂ Òº◊∂ √ÈÕ ¿∞‘ ¡À√∂ ‹º‹ √È «‹‘Èª
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È∂ ¿∞√ Ú∂Ò∂ Á∂ ÍÃË≈È Ó≥Â∆ ≈‹∆Ú ◊ªË∆ È∂ Á«‘ÙÂ◊Áª «÷Ò≈Î Óπ’ºÁÓ∂
«ÈÍ‡≈¿ ∞‰ Ò¬∆ ⁄∆Î ‹√«‡√ Ï‰≈ ’ ∂ ⁄ø‚∆◊Û ∑ Ì ∂«‹¡≈ √∆Õ ¡«‹‘≈
√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ’øÓ «‹√ Á∂ «‹øÓ∂ ‘ØÚ∂ ¿π√ Â∂ ¡À√≈ ÁØÙ? Í ¿∞‘Èª ˘ ¿∞Ê∂
⁄∆Î ‹√«‡√ Ú‹Ø∫ ‘∆ Á«‘√Â◊Áª Á∂ Óπ’ºÁ«Ó¡ª √ÏøË∆ ’Ø¬∆ «◊‰ÈÔØ◊
’øÓ È‘∆∫ ’∆Â≈Õ ¿∞‘ ‹∂Ï Â’ √∆ÓÂ ‘∂Õ ‡≈‚≈ Á∂ ÷≥»÷≈ ÁØÙ∆¡ª ˘ Ú∆
¡≈√≈È∆ È≈Ò ‹Ó≈ÈÂ «ÓÒÁ∆ ‘∆ ‹ÈÚ∆ AIIA ”⁄ ≈Ù‡∆ ÓØ⁄≈
÷ºÏ ∂Íº÷∆¡ª Í≈‡∆¡ª Â ∂ Ì≈‹Í≈ Á ∂ A@H √ª√Á≈ È ∂ ÓË» Áø‚ Ú ∂Â ∂ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ ÒØ’ √Ì≈ ”⁄  Ú∆ ≈Ó√π¡≈Ó∆ «÷Ò≈Î Ó‘ª«ÌÔØ◊ ÍÃ√Â≈Ú Á≈
ÈØ«‡√ «ÁºÂ≈Õ ÂÁ Ú∆ ≈¬∂ ÒØ’ √Ì≈ Á∂ √Í∆’ √ÈÕ ¡≈Í‰∂ √ø«ÚË≈«È’
Î‹ Á≈ Í≈Ò‰ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿∞‘Èª È∂ «¬√ Á∆ √º⁄≈¬∆ Á∆ ‹ª⁄ ’È Ò¬∆
AB Ó≈⁄ AIIA ˘ «ÂøÈ ‹º‹ª Á∆ √øÓÂ∆ Ï‰≈ «ÁºÂ∆Õ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ‹º‹
Í∆. Ï∆. √≈ÚøÂ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ ◊«·Â «¬√ «È¡ª«¬’ √øÓÂ∆ Á∂ √≈‘Ó‰∂
≈Ó√π¡≈Ó∆ È∂ ¡≈Í‰≈ Íº÷ º÷‰ ÂØ∫ «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈Õ √≈ÚøÂ √øÓÂ∆ Á∂
‘Ø ÓÀ∫Ï √È ÓøπÏ¬∆ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ ⁄∆Î ‹√«‡√ Í∆. Í∆. Á∂Ù≈¬∆ Â∂ √πÍ∆Ó
’Ø‡ Á∂ √≈Ï’≈ ‹º‹ ˙ «⁄ÈßÍ≈ Àµ‚∆ Í∆. Ï∆. √ªÚÂ √øÓÂ∆ È∂ ¡≈Í‰∆ ‹ª⁄
«ÍØ‡ ”⁄ «’‘≈ √∆Õ

“‹√«‡√ Ú∆ ≈Ó√π¡≈Ó∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡‘πÁ∂ Á∆ ‹≈‰ Ïπfi ’∂ ÁπÚÂØ∫
’∆Â∆Õ √’≈∆ ÷‹≈È∂ Á∂ ¡≈√∂ ¿∞‘Èª Á∂ ‹≈‰Ïπºfi ’∂ Î‹»Ò ÷⁄∆ ’∆Â∆,
¡≈Í‰∂ ¡‘πÁ∂ Á∆ ‹≈‰Ïπºfi ’∂ ÁπÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‘ÀÕ √’≈∆ ÍÀ√∂ Á≈ ’¬∆ Â∑ª
È≈Ò «Èº‹∆ ÚÂØ∫ ’È Á∂ È≈Â∂ ¿∞‘ ÈÀ«Â’ ÂΩ ”Â∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª
È∂ ‹√«‡√ Á∆ ¿∞µ⁄ ÍÁÚ∆ ”Â∂ ËºÏ≈ Ò◊≈¿∞‰ Á∂ È≈Ò È≈Ò «È¡ªÍ≈«Ò’≈
”⁄ ‹ÈÂ≈ Á∂ «Ú√Ú≈Ù ˘ «Óº‡∆ ”⁄ º÷ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ”” ¡≈Í‰∆ ‹ª⁄ «ÍØ‡
”⁄ ‹√«‡√ √≈ÚøÂ È∂ «’‘ «’ «¬‘ √Ì ◊ºÒª ‘∞‰ Ú∆ Ò≈◊» ‘øπÁ∆¡ª ‘È
¡Â∂ ¿∞‘Èª È∂ ‹Ø ¡Í≈Ë ’∆Â∂ ‘ÈÕ ¿π‘ √Ì ¡Í≈Ë ¡À√∂ ‘È «’ ¿∞‘Èª
Á≈ ¡‘πÁ∂ ”Â∂ Ï‰∂ «‘‰≈ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ Á∂ ‹ÈÂ’ «‘ºÂ ”⁄ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊≈Õ
ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄ Ó‘ª «ÌÔØ◊ ÍÃ√Â≈Ú «‚º◊ ‹≈‰ «Í¤Ø∫ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ”⁄
¡‹∆Ï ¿∞Òfi‰ Í»È √«ÊÂ∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø ◊¬∆ √∆Õ ¿∞Òfi‰ ÷ÂÓ ¿∞ÁØ∫ ‘Ø¬∆ ‹Á
¿∞‘Èª È∂ ¡√Â∆Î≈ Á∂ «ÁºÂ≈Õ √øÈ AIIB Á∂ Á√øÏ ”⁄ ‘∆ √≈Ú≥Â √øÓÂ∆
È∂ ¡≈Í‰∆ Í‡ Í∂Ù ’ «ÁºÂ∆ √∆Õ ¿∞√ «Í¤Ø∫ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ «¬’ ‹º‹
¡≈. Íª«‚Ó≈È ˘ ¤º‚ ’∂’Ø¬∆ Ú∆ ≈Ó√π¡≈Ó∆ Á∂ È≈Ò «¬’ ÏÀ∫⁄ ”⁄ ’øÓ
’È ˘ «Â¡≈ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈Õ ≈Ó√π¡≈Ó∆ ÂØ∫ Ó‘ª «ÌÔØ◊ Á∆ ÂÒÚ≈ ‘‡
‹≈‰ «Íº¤Ø∫ ‹≈‹ ÎÈª«‚√ È∂ «’‘≈ √∆, ““’ª◊√ È∂ √ÁÈ ”⁄ ÚØ‡ È≈
Á∂ ’∂ ÷πÁ ˘ Ï∂È’≈Ï ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ ‘π‰ «¬‘ √≈ÏÂ ‘Ø «◊¡≈ «’ «ÌzÙ‡≈⁄≈
’ª◊√ Á∆ ÓÈ˜» ÙπÁ≈ È∆Â∆ ‘ÀÕ”

Á¡√Ò ’ª◊√ Á≈ ≈Ó√π¡≈Ó∆ Á∂ È≈Ò ‚ø»ÿ≈ √ÏøË «‘≈ ‘À ÂÁ
≈Ó√π¡≈Ó∆ Á∂ Ï∂‡∂ Â≈«ÓÒÈ≈‚± ”⁄ ’ª◊√ «ÚË≈«¬’ √ÈÕ ≈Ó√π¡≈Ó∆ Á∂
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Ú’∆Ò ’«ÍÒ «√ÏÒ Âº’ Ú∆ ’ª◊√ Á∂ ÓÀ∫Ï √È ≈Ó√π¡≈Ó∆ ¡Â∂ «ÚÚ≈Á
Á≈ √ÏøË Ú∆ Íπ≈‰≈ √∆Õ √øÈ AIGA ”⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ «¬’ ¡«‹‘∂ «ÚÚ≈Á
Á∆ ÷Ï ÓÁ≈√ ÂØ∫ ¡≈¬∆ √∆Õ «‹√ ”⁄ «¬’ ⁄∆Î ‹√«‡√ È∂ ¡≈Í‰∂ ‹Ú≈¬∆
Á∆ «√Î≈Ù ’’∂ ¿∞√ ˘ ‹º‹ Ï‰≈ «Ò¡≈Õ «¬‘ ÈÚ«ÈÔ∞’Â ‹º‹ «¬‘∆ Í∆.
≈Ó√π¡≈Ó∆ √ÈÕ ÂÁ «¬√ Ï∂«ÈÔÓ∆ «÷Ò≈¯ ’≈¯∆ ΩÒ≈-ºÍ≈ «Í¡≈ √∆Õ  DA
√≈Ò Á∆ ¿∞Ó ”⁄ ‹Á ¿∞‘ ‹º‹ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ Âª ¿∞‘Èª Á∆ ’Ø¬∆ «È‹∆
ÍÃÀ’«‡√ È‘∆∫ √∆Õ Ú’≈ÒÂ Á∆ «‚◊∆ ÒÀ‰ «Íº¤Ø∫ ≈Ó√Ú≈Ó∆ √’≈∆ Ú’∆Ò
Ú∆≈ √π¡≈Ó∆ Á∂ È≈Ò Ú’∆Ò √ÈÕ ¿πË AIGF ”⁄ ≈Ó√π¡≈Ó∆ Á∂ √‘π∂
«È¡ª Ó»Â∆ Ú∆≈ √π¡≈Ó∆ Á∂ ÿ ¡«‹‘∆ ’Ó «ÓÒ∆ √∆ «‹√ Á≈ «‘√≈Ï
¿∞√ Í≈√ È‘∆∫ √∆ fiÓ∂Ò∂ «Íº¤Ø∫ ‹√«‡√ Í∆ ≈Ó √Ú≈Ó∆ ˘ ¡√Â∆Î≈ Á∂‰≈
«Í¡≈ √∆Õ ’≈˘È Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ Ó≈‘ ÍºÂ’≈ ÓÈØ‹ «Ó·≈ «¬’ ‹◊≈‘
«Ò÷Á∂ ‘È, “ÓÁ≈√ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ ‹º‹ Ú‹Ø∫ Ú∆ ≈Ó√π¡≈Ó∆ Á≈ ’≈‹’≈Ò
«ÚÚ≈Á ◊ Ã«√Â «‘≈Õ ÿ Á ∂ «Í¤Ú≈Û ∂ ”⁄ ¿ ∞‘ A@ Óºfiª Ú≈Ò∆ ‚ ∂¡∆
⁄Ò≈™Á∂ √È ‹Ø ¿∞‘Èª Á∆ ÚÍ≈’ ÏπºË∆ Á≈ «¬‹‘≈ √∆Õ √øÈ AIHF ”⁄
¿∞‘Èª È∂ ÎÀ√Ò≈ ’È Ò¬∆ «¬’ ¡À√≈ Ó≈ÓÒ≈ ⁄π«‰¡≈Õ «‹√ «Úº⁄ ¿∞‘Èª
Á∆ ÍÂÈ∆ √Ø‹È∆ Ú∆ «¬’ «Ë √∆Õ AA Ú∆ ≈Ó√π¡≈Ó∆ «÷Ò≈Î ‹Á ÒØ’
√Ì≈ ”⁄ Ó‘ª«ÌÔØ◊ «Ò¡ªÁ≈ ‹≈ «‘≈ √∆ Âª Â≈«ÓÒÈ≈‚± Á∂ «¬’ ’ª◊√∆
√ª√Á ¡≈ ÍÃÌ» ≈Ó√π¡≈Ó∆ Á∂ Íº÷ ”⁄ ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆ Á∂ ≈‹√∆ ‘Ò«’¡ª ”⁄
’≈Î∆ √◊Ó √ÈÕ ¿∞‘Èª È∂ ÍÃ⁄≈ Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈ º÷∆ √∆ «’ ≈Ó√π¡≈Ó∆
«÷Ò≈Î «¬‘ ¿∞Â Ì≈Â∆ √≈«‹Ù ‘ÀÕ «¬√ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¿∞√ È∂ Â≈«ÓÒÈ≈‚±
Á∂ √ª√Á≈ ˘ Ò≈ÓÏøÁ Ú∆ ’ º«÷¡≈ √∆Õ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ÍÃË≈È Ó≥Â∆ È«√Ó∑≈
≈˙ Ú∆ ¡«‹‘≈ ‘∆ ⁄≈‘øπÁ∂ √ÈÕ ‘π‰ ≈Ó√π¡≈Ó∆ ÓÁ≈√ ‘≈¬∆’Ø‡ ”⁄ ¡≈
ÍÃÌ» Á∂ ‘º’ ”⁄ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ √∆ ÎÀ√Ò∂ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ «’ «’√∂ ’øÍÈ∆ ˘
ÏøÁ ’È Á∆ ’≈Ú≈¬∆ ”⁄ Ó˜Á»ª Á∆ ≈«¬ ˜»∆ È‘∆∫Õ Ì≈Â «¬ø◊ÒÀ∫‚
È‘∆∫ ‘ÀÕ «‹Ê∂ ÒØ’ª ˘ ´º‡ ’∂ ¡≈Í‰≈ «Èº‹∆ ÿ ÌÈ Á∂ ÁØÙ ”⁄ ◊ÚÈ
‹ÈÒ Ú≈∂È ‘∂«√‡Ó√ «÷Ò≈Î ÏÂ≈È∆ √ø√Á ”⁄ Ó‘ª «ÌÔØ◊ ÍÃ√Â≈Ú
«Ò¡≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ ¿∞√ Á∆ «¬’ ¡‹∆‹ ÁØ√Â ‘∆ √∆Õ «¬‘ ÁØ√Â √ÓfiÁ≈
√∆ «’ ‘ ∂«√‡Ó√ Á ∂ ’≈È≈«Ó¡ª È≈Ò «ÏÃ‡ ∂È Á∆ Á πÈ∆¡≈ ”⁄ ÏÁÈ≈Ó∆
‘ØÚ∂◊∆Õ Í Ì≈Â ”⁄ ’¬∆ È∂Â≈Úª È∂ ÈÀ«Â’ ÍÂÈ Á∆ ’Ê≈ ¡√∆∫ Ø˜
‘∆ √π‰Á∂ ‘ªÕ

HI
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’∆ ÎΩ‹∆ ¡¯√ Ú∆ «ÌzÙ‡ ‘È?
√π’È≈ Ì±Ó∆ ÿÍÒ∂ √ÏßË∆ ∂÷≈ ÓßÂ≈Ò∂ È∂ «‹√ Â∑ª √ÀÈ≈ Óπ÷∆ È±ß

¡≈Í‰∂ ÎΩ‹∆ √’æÂ «÷Ò≈¯ √Óπæ⁄∆ ’≈Ú≈¬∆ ’È Á≈ ‘π’Ó «ÁæÂ≈ ¿π‘ «¬æ’
¡«‘Ó ÿ‡È≈ ˛Õ «¬√ ’≈Ú≈¬∆ È±ß ÎΩ‹∆ ’∂√ª ”⁄ ◊À ÎΩ‹∆ Íz√≈ÙÈ Á∆
Á÷Ò ¡ßÁ≈˜∆ Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «¬√ √ÍæÙ‡ ÂæÊ Á≈ Ú≈-Ú≈
«˜’ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ ÒØÛ «¬√ Ò¬∆ Ú∆ ˛ «’ æ«÷¡≈ ÓßÂ∆ «ÏÒ’πÒ √‘∆
√Ó∂∫ ”Â∂ ’ÁÓ È‘∆∫ ¿π·≈¿π∫Á∂, Âª ÎΩ‹∆ √ß◊·È ¡ßÁ «¬æ’ Á≈◊∆ ¡¯√
È±ß «‹√ «ÚπæË ¿π‘Èª Á∂ ‘∆ √≈‘Ó‰∂ ¡‘πÁ∂Á≈ ¡«Ë’≈∆ È∂ ’Á≈⁄≈ È≈Ò
√ÏßËÂ ◊ßÌ∆ ÁØÙ Ò≈¬∂ ‘È ¡Â∂ «‹‘Èª Á∆ Ï÷≈ÙÂ◊∆ Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆
˛Õ ‘Ò’∆ «‹‘∆ Íz≈√≈Ù«È’ ’≈Ú≈¬∆ ’’∂ ‘∆ Ï∆ ’ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛,
‹Á «’ ¡«‹‘∂ ’∂√ª ”⁄ Ì≈Â∆ Áß‚ Íz‰≈Ò∆ Â∂ ÎΩ‹∆ ’≈È±ßÈ Â«‘Â √÷Â
’≈Ú≈¬∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ √ÀÈ≈ Óπ÷∆ Â∂ Òæ◊∂ ¡«ÌÔØ◊ Á∆ ‹ª⁄ ‘π‰ ’Ø‡ Ó≈ÙÒ
Á∆ ’≈Ú≈¬∆ Á Ω≈È ‘ØÚ ∂◊∆ ¡Â ∂ √ æ⁄ ‹ÒÁ∆ ‘∆ √≈‘Ó‰ ∂ ¡≈ ‹≈Ú ∂◊≈Õ
ÁØÙ∆¡ª Á∂ Ï⁄≈¡ ”⁄ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «’ «‹√ ˜Ó∆È Á∂ ÿÍÒ∂
Á∆ ‹ª⁄ ‘Ø ‘∆ ˛, ¿π‘ Âª ÎΩ‹ Á∆ ˛ ‘∆ È‘∆∫Õ «¬√ Ò¬∆ ‹Ó∆È∆ ÿÍÒ≈
’ÒÍ«È’ ’Ê≈ ˛Õ

«¬‘ Ú∆ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «’ ‹Á ÍÀ«√¡ª Á≈ ÒÀ‰-Á∂‰ ‘∆ È‘∆∫
‘Ø«¬¡≈ Âª «ÌzÙ‡≈⁄≈ «’‘Û≈? √’±Òª-’≈Ò‹ª ”⁄ «’√∂ Ú∆ «√ËªÂ Á∆
«Ú¡≈«÷¡≈ Á∂ ¡ßÂ «Úæ⁄ “¬«Â «√ÁÓ” «Ò÷‰≈ «√÷≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛, Í «¬√
Ó≈ÓÒ∂ «Úæ⁄ Âª ¡«‹‘≈ Ú∆ Ú∂÷‰ È±ß È‘∆∫ «ÓÒÁ≈ ˛Õ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Íæ÷
Â∂ «ÚØË Á∂ Íz√ß◊ «Úæ⁄ «¬æ’ ◊æÒ √≈¯ ˛ «’ ÎΩ‹ ¡ßÁ ’πfi ¡«‹‘∂ ÒØ’
˜± ‘È, ‹Ø ¿π‘Èª Ïπ«È¡≈Á∆ «√ËªÂª Á≈ Í≈Ò‰ È‘∆∫ ’ ‘∂ ‘È, «‹È∑ª
Á∂ ’≈È ÎΩ‹ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È±ß ¡√Ò «Úæ⁄ «¬æ˜Â Á∆ «È◊≈‘ È≈Ò Ú∂«÷¡≈
‹ªÁ≈ ˛Õ ’πfi ¡«‹‘∂ ◊π‰ ‘πßÁ∂ ‘È, «‹‘Èª Á≈ ¡«Ë’≈∆¡ª ”⁄ ‘Ø‰≈ ˜±∆
‘∆ È‘∆∫, √πÌ≈«Ú’ Ú∆ Óß«È¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬æ’ ¡«Ë’≈∆ È±ß ’∆ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈ ˛ ¡Â∂ ’∆ È‘∆∫ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈, «¬√ Á∆ Í±∆ √±⁄∆ Ï‰∆ ‘πßÁ∆ ˛,
«‹√ Á≈ Í≈Ò‰ ’’∂ ‘∆ ¿π‘ ¿π√ Óß«‹Ò Âæ’ Í‘πß⁄ √«’¡≈ ‘πßÁ≈ ˛, «‹√
Á≈ ¿π‘ ‘æ’Á≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ √π¡≈Ò «¬‘ ˛ «’ ¡≈Í‰∂ ≈‘ ÂØ∫ ’Ω‰ Ì‡«’¡≈
˛? ÎΩ‹ √’æÂ ‹ª ‹Ó∆È∆ ÎΩ‹ Óπ÷∆, ‹Ø ¿π‘Èª È±ß Áæ√Á∂ ‘Ø¬∂ È˜ ¡≈¿π∫Á∂
‘È ‹ª Í±Ï∆ ’Óª‚ Á ∂ “’Óª‚-«¬È-⁄∆¯” «‹È ∑ª È ∂ Î Ω‹ Ó π÷∆ Á∆¡ª
’≈◊π˜≈∆¡ª È±ß Ï÷≈√Â∆ Á∂ Ò≈«¬’ Óß«È¡≈ √∆? ’∆ √’≈ È±ß Á∂Ù Á∆
“ÒØ’≈‹∆” Ï π«È¡≈Á È±ß ¡ßÁ ‘∆ ¡ßÁ È π’√≈È Í‘ π ß⁄≈¿ π‰ Ú≈Ò∆¡ª
ÿ‡È≈Úª ÍzÂ∆ ¡≈Í‰∆¡ª ¡æ÷ª ÏßÁ ’ ÒÀ‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª √È? ’Ø‡
Ó≈ÙÒ ”⁄ ÎΩ‹ √’æÂ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ √ÏßË∆ ’Ø¬∆ ¡◊≈¿π∫ «√æ‡≈ ’æ„∂ Ï◊À Á∂Ù
È±ß «¬‘ Áæ√‰≈ ˜±∆ ˛ «’ ¡‹∂ ‹∂ ÍÀ√∂ Á≈ ÒÀ‰-Á∂‰ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈ Âª ’∆?
“√∂Ú≈ ¡À’√” Á≈ Ìπ◊Â≈È Âª «Íæ¤Ø∫ Ú∆ ‘Ø √’Á≈ ˛Õ «√¯ «¬æ’ ¿πÁ≈‘‰
ÂØ∫ ‘∆ ÍÂ≈ Òæ◊Á≈ ˛ «’ ÎΩ‹∆ √≈‹Ø-√Ó≈È Á∆ ÷∆ÁÁ≈∆ ”⁄ √±«⁄Â≈,
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¬∆Ó≈ÈÁ≈∆ Â∂ Í≈ÁÙÂ≈ ÚÂ‰ Á∂ ’ΩÓ∆ √ß’ÒÍ È±ß «’√∂ Â∑ª ¿π‘Èª
ÒØ’ª ÚæÒØ∫ ‘∆ Èπ’√≈È Í‘πß⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛, «‹‘Èª ”Â∂ ¿π‘Èª Á∂
Í≈Ò‰ ’È Á∆ ‹ßπÓ∂Ú≈∆ √Ω∫Í∆ ◊¬∆ ˛Õ ÒØ’ √Ì≈ Á∆ Í‡∆ÙÈ √ßÓÂ∆ È∂
Ú∆ «¬√ Í±∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ Óπ’ßÓÒ ‹ª⁄ ’≈¿π‰ Á∂ Ò≈«¬’ √Ó«fi¡≈Õ Ì≈Â∆
ÎΩ‹ «¬æ’ ¡«‹‘∆ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ’ ’ßÍÈ∆ ÂØ∫ ÍÒ∆ Â∂ («Î¿±˜) ÷∆Á∆ ˛, «‹√
’ØÒ ÂØÍ÷≈È∂ Á∂ «¬√ Ï‘πÂ ‘∆ ¡«‘Ó Íπ˜∂ È±ß «¬æ’ Áæ÷‰ ¡¯∆’∆ ’ßÍÈ∆
ÂØ∫ Á≈ÓÁ ’È Á≈ ¬∂’≈«Ë’≈ «Ó«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ Á±‹∂ Í≈√∂ «¬æ’ ‘Ø
Ì≈Â∆ ‹ÈÂ’ ¿πÍ’‰ È∂ √ÚÁ∂Ù∆ Â’È∆’ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ ÂØÍ Á∂ ◊ØÒ∂
”⁄ «Ú√ÎØ‡ È±ß ’ß‡ØÒ ’È Ú≈Ò∂ «¬√ Íπ‹∂ È±ß «Ú’√Â ’È Á≈ Á≈¡Ú≈
’∆Â≈ ˛ ‹Ø Óπ’≈ÏÒÂÈ √√Â≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬‘Èª ⁄∆˜ª È±ß Óπ‘æ¬∆¡≈ ’≈¿π‰
Á∂ ’ßÓ È≈Ò ‹πÛ∂ ¿π⁄ ¡«Ë’≈∆ «¬√ ’ßÍÈ∆ Á∂ Á≈¡Ú∂ È±ß È˜ ¡ßÁ≈˜
’Á ∂ ‘È ¡Â ∂ «Î Áæ÷‰∆ ¡¯∆’∆ ’ßÍÈ∆ ÂØ∫ Ò≈«¬√ ß√ ÒÀ ’ ∂ «Î¿±˜
Ï‰≈¿π‰ Ú≈Ò∆ Ì≈Â Á∆ ‹ÈÂ’ ’ßÍÈ∆ È±ß ¿π√ Á∆ √Ê≈«ÍÂ √ÓæÊ≈ ÂØ∫
Ú∆ ÚæË «ÁßÁ∂ ‘È, «Î ¿π‘ ¡«Ë’≈∆ «‡≈«¬ÓÀ∫‡ «Íæ¤Ø∫ ¿π√∂ Ì≈Â∆ ÎÓ
”⁄ √Ò≈‘’≈ Ï‰ ’∂ ’ßÓ ’È Òæ◊Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Â∑ª ¿π‘ «¬æ’ «ÚÁ∂Ù∆
√ÍÒ≈¬∆ ’Â≈ Á∂ «‘æÂ Ò¬∆ ’ßÓ ’Á∂ ‘ÈÕ ’∆ «¬‘ ËØ÷≈ËÛ∆ È‘∆∫ ˛?
«¬√ Ò¬∆ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ¿π√ √Ó∂∫ ÂØ∫ Ú∆ ÚæË ⁄Ω’√ «‘‰ Á∆ ÒØÛ ˛,
‹Á «¬ßÁ≈ ◊ªË∆ È∂ ÎΩ‹ Óπ÷∆ ¡‘πÁ∂ Ò¬∆ ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ‹ÈÒ ¡À√ ’∂ «√È‘≈
Á∆ √∆È∆¡≈‡∆ È±ß È˜-¡ßÁ≈˜ ’ «ÁæÂ≈ √∆Õ «Í¤Ò ∂ ’ πfi √≈Òª ÂØ∫
‘«Ê¡≈ÏßÁ ÎΩ‹ È±ß ‘Ø ÚæË ¡«‘Ó∆¡Â «ÁæÂ∂ ‹≈‰ È≈Ò Ú≈Ë± ÁÏ≈¡ «Í¡≈
˛, Í ÎΩ‹∆ ÂßÂ ”⁄ «¬Ô Á≈ ’Ø¬∆ Ï∂‘Â ÈÂ∆‹≈ È˜ È‘∆∫ ¡≈«¬¡≈
Á¡√Ò √Ì ’πfi «¬√ Á∂ ¿πÒ‡ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «¬√ ‘≈Ò Á∆ ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ú∆
ÍÂ≈ Òæ◊Á≈ ˛Õ Ú∂ÂÈ-Ìæ«Â¡ª Â∂ Â≈«¬È≈Â∆ Á∂ Ò¬∆ ÎΩ‹∆ ÎØ√ª ¡ßÁ Ú∆
¡≈Í√∆ «÷æ⁄ØÂ≈‰ ˛Õ «ÂßÈØ∫ √ÀÈ≈Úª Á≈ ’Óª‚ ¡‹∂ «’Ë∂ √‘∆ «Á√ «‘≈
˛ Âª ¿π‘ «√¯ ¡ß‚∂Ó≈È «Úæ⁄ ˛, ‹Ø ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Í«‘Òª Ì≈Â «Úæ⁄
’≈Ò∂Í≈‰∆ Á∂ Èª È≈Ò ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ ÎΩ‹∆ ÍzÏßË Á∆ ¡ßÁ±È∆ ÁπÈ∆¡ª
”Â∂ È˜ Ó≈∆¬∂ Âª ÍÂ≈ Òæ◊Á≈ ˛ «’ «¬‘ ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ «Ú◊ÛÁ∆ ‹≈ ‘∆
˛Õ √≈Ï’≈ ÎΩ‹∆ ¡«Ë’≈∆ Â∂ ¿π‘Èª Á∂ √ß◊·È «¬æ’ ÁÏ≈¡ √Ó±‘ Ú‹Ø∫ ¿πÌ
‘∂ ‘È ¡Â∂ √’≈ È±ß ÎΩ‹∆ √Ò≈‘ Á∂‰ Òæ◊∂ ‘ÈÕ «ÏÒ’πÒ ¿π√∂ Â∑ª «‹Ú∂∫
¡æ√∆ Â∂ ÈæÏ∂ Á∂ Á‘≈’∂ ”⁄ “Â’Ù∆Ò” ‹ÈÒª È∂ «√¡≈«⁄È ◊Ò∂Ù∆¡ ÂØ∫
Ì≈Â∆ √À«È’ª Á∆ Ú≈Í√∆ Á∆ √Ò≈‘ «ÁæÂ∆ √∆, ¿π‘ √Ò≈‘ «’ßÈ∆ ◊ÒÂ
√≈ÏÂ ‘Ø¬∆, «¬‘ ’≈«◊Ò Á∆ ÒÛ≈¬∆ ÂØ∫ ÍÂ≈ Òæ◊Á≈ ˛Õ ¤ ∂ ÂÈ÷≈‘
’«ÓÙÈ Á∆¡ª «√¯≈Ùª ”⁄ √πË≈ Ò¬∆ ¡ßÁ±È∆ «÷æ⁄-Ë±‘ ÁΩ≈È √≈Ï’≈
ÎΩ‹∆¡ª Á∆ «¬æ’ ‹Ê∂ÏßÁ∆ ÚæÒØ∫ «¬æ’ ¡À√≈ „∆· «Ï¡≈È Ú∆ √πÈ‰ È±ß «Ó«Ò¡≈
√∆, «‹√ È±ß √ÀÈ≈ ”⁄ ’ßÓ ’Á∂ ¡¯√ª Á∆ ÌÍ± ‘Ó≈«¬Â ‘≈«√Ò √∆Õ
¿π√ «Ï¡≈È ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ √∆ «’ ‹∂ ¿π‘Èª Á∆¡ª Óß◊ª ”Â∂ ¡ÓÒ È≈
‘Ø«¬¡≈ Âª AIFB Ú◊∂ ‘Ò≈Â ÍÀÁ≈ ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ «¬æ’ Â∑ª Á∆ ‹πÏ≈È∆
⁄∂Â≈ÚÈ∆ √∆, ‹Ø √≈Ï’≈ √ÀÈ’ª È∂ ¡≈Í‰∂ √∂Ú≈ ’ ‘∂ √≈Ê∆¡ª Ò¬∆ «ÁæÂ∆
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¡Â∂ ¿π√ Á≈ «√‘≈ Ú∆ ÒÀ‰≈ ⁄≈«‘¡≈Õ «√¡≈«⁄È ◊Ò∂Ù∆¡ ÂØ∫ √À«È’ª
Á∆ Ú≈Í√∆ Á∆ Óß◊ Úª◊±ß ‘∆ «¬√ Óß◊ ”Â∂ Ú∆ ⁄∆¯ ¡≈¯ √‡≈Î ’Ó∂‡∆ Á∂
Óπ÷∆ ÚæÒØ∫ ’Ø¬∆ ÷ø‚È È‘∆∫ ¡≈«¬¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ Òæ◊Á≈ ˛ «’ ¿πÈ∑ª Á∂ «Ú⁄≈
Ú∆ ’πfi ¡À√∂ ‘ÈÕ √ßÈ AIFB Á∂ ⁄∆È∆ ‘ÓÒ∂ ”Â∂ «Ò÷∆¡ª ◊¬∆¡ª «’Â≈Ïª
«¬√ Í±∂ ÿ‡È≈ ¥Ó È±ß √Ófi ”⁄ ÓæÁÁ◊≈ ‘Ø‰◊∆¡ªÕ Ì≈Â È∂ ⁄∆È Úª◊±ß
¡≈Í‰∂ ¡«‹‘∂ Á√Â≈Ú∂‹ª È±ß ’Á∆ Ú∆ Íz’≈«ÙÂ È‘∆∫ ’∆Â≈, ‹Ø È∂Î≈ ”⁄
¿π√ Á∆ ¡√Ò∆ ‘≈ È≈Ò √Ïß«ËÂ ‘ÈÕ

‘≈ Á∆ ÍÛÂ≈Ò Á∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ‹ÈÒ ‘∂∫‚√È Ïπ’√
È±ß «ÁæÂ≈ «◊¡≈ √∆, Í ¿π√ Á∆ «ÍØ‡ ¡«Ë’≈«Â ÂΩ ”Â∂ ’Á∆ ‹ÈÂ’
È‘∆∫ ‘Ø¬∆ ¡«‹‘≈ Óß«È¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ÍzÂ’≈ È∂«ÚÒ ÓÀ’√Ú∂Ò Á∆ «’Â≈Ï
“«¬ß‚∆¡≈˜ ⁄≈«¬È≈Ú≈” ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ‹ÈÒ ‘∂∫‚√È Ïπ’√ ÚæÒØ∫ √’≈ È±ß
Í∂Ù ’∆Â∆ ◊¬∆ «ÍØ‡ ”Â∂ ‘∆ ¡Ë≈«Â ˛Õ ÓÀ’√ÚÀÒ Á∆ «¬‘ «ÍØ‡ ≈‹√∆
¡◊Ú≈¬∆ È±ß ÏÁÈ≈Ó ’È Á∆ È∆¡Â È≈Ò Ò∆’ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ ’πfi
√≈Ò «Íæ¤Ø∫ «¬‘ ‚ ÂÁ ‘Ø Ú∆ Ó˜Ï±Â ‘Ø«¬¡≈ ‹Á «¬‘ ÍÂ≈ Òæ«◊¡≈ «’
«¬æ’ √ÀÈ≈ Óπ÷∆ ÈΩ’∆ ’«Á¡ª Ú∆ “«ÓÒ‡∆ ’≈√ÍØ‚À∫‡” Á∂ Èª È≈Ò ÈÚ∆∫
«ÁæÒ∆ ÂØ∫ Íz’≈«ÙÂ «¬æ’ ¡ß◊∂‹∆ ÁÀ«È’ Ò¬∆ Ò ∂÷ «Ò«÷¡≈ ’Á ∂ √ÈÕ
¡≈Í‰∆ Íπ√Â’ ”⁄ ÓÀ’√ÚÀÒ ÷πÁ √ß’∂Â «ÁßÁ∂ ‘È, ÓÀ∫ Ì≈Â √’≈ Â∂
ÎΩ‹ Á∆¡ª ¡‰-¤Í∆¡ª «ÍØ‡ª Â∂ Í«‘Òª Î≈«¬Òª ÂØ∫ ‘∆ ‹≈‰’≈∆ ‘≈√Ò
’∆Â∆ ˛Õ «¬‘Èª «ÍØ‡ª Â∂ Î≈«¬Òª Âæ’ Ó∂∆ Í‘πß⁄ ¿π‘Èª ¡«Ë’≈∆¡ª
’≈È √ßÌÚ ‘Ø √’∆ ‹Ø «¬‘ √Ø⁄Á∂ √È «’ «¬√ Á≈ Í±≈ Ú∂Ú≈ Á∂‰ Á≈
√Óª ¡≈ «◊¡≈ ˛ ¡Â∂ ‹Ø Ó∂∂ ”Â∂ «¬‘ Ô’∆È æ÷Á∂ √È «’ «¬√ Á∆ Í∂Ù’≈∆
√‘∆ Â∂ «ÈÍæ÷ ‘ØÚ∂◊∆Õ ÓÀ∫ È≈ Âª ¿π‘Èª Á≈ Èª ÒÀ √’Á≈ ‘ª Â∂ Î≈«¬Òª
È±ß «Ú÷≈ √’Á≈ ‘ª, «‹ÊØ∫ ÓÀÈ±ß «Ò÷‰ Á∆ √Óæ◊∆ «ÓÒ∆Õ ÓÀ∫ «√¯ ¿π‘Èª
Á≈ Ùπ’∆¡≈ ¡Á≈ ’ √’Á≈ ‘ª ¡Â∂ ÓÀÈ±ß ¿πÓ∆Á ˛ «’ ¿π‘ «È≈Ù È‘∆∫
‘Ø‰◊∂Õ”” ’¬∆ «’Â≈Ïª ¿π‘Èª ÒØ’ª È∂ Ú∆ «Ò÷∆¡ª ‘È ‹Ø ⁄∆È∆ ‘ÓÒ∂ ÁΩ≈È
¡Â∂ ¿π√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÎΩ‹∆ Óπ«‘ßÓ Á∆ ‰ È∆Â∆ Ï‰≈¿π‰ ”⁄ Ù≈«ÓÒ ‘∂ ‘ÈÕ
«¬√ ”⁄ ÷πÎ∆¡≈ «Ï˙Ø Á∂ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∂ Óπ÷∆ «Ïz◊∂‚∆¡ ‹∂ Í∆ ÁÒÚ∆ Ì∆
‘È, ‹Ø ⁄∆È∆ ÎΩ‹∆¡ª ÚæÒØ∫ ÏßÁ∆ Ï‰≈ Ò¬∂ ◊¬∂ √È ¡Â∂ ’πfi Ó‘∆È∂ «Íæ¤Ø∫
¡≈˜≈Á ‘Ø¬∂ √ÈÕ Ì≈Â Á∂ ÒØ’ √⁄≈¬∆ ‹≈È‰≈ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘È, Í ¿π‘Èª
È±ß «¬√ ÂØ∫ Úß«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ˛Õ «√æ‡≈ «¬‘ ˛ «’ ¡‰-’Ò≈ Â∂
ÓÈÿÛÂ ◊æÒª Á≈ «ÓÙ‰ ‘∆ ÒØ’ª Âæ’ Í‘πß⁄Á≈ «‘≈ ˛Õ √æ⁄ È±ß ¤πÍ≈¿π‰
Â∂ ÌÓ ÎÀÒ≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ Ò◊≈Â≈ ‘πßÁ∆ ‘∆ ˛Õ «¬æÊØ∫ Âæ’ «’ È∂Î≈ ‹ª⁄-
ÍÛÂ≈Ò Ú∆ ÁÏ≈ ’∂ æ÷∆ ◊¬∆ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ’πfi ‘∆ ¡ßÙª È±ß B √ÂßÏ AIFC
È±ß ÒØ’ √Ì≈ ”⁄ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ’πfi ¡«◊¡≈Â ’≈Èª ’’∂ ‹∂ Í∆ ÁÒÚ∆
Â∂ ¿π√ Á∂ √≈Ê∆¡ª È±ß ’Óª«‚ß◊ ¡¯√ª √≈‘Ó‰∂ √Ï±Â Í∂Ù ’È È±ß «’‘≈
«◊¡≈Õ Ì≈Â∆ ÎΩ‹ Á∂ ¿π⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª ”⁄ ¿π√ √Ó∂∫ √≈«˜√ Â∂ ¡ß√ÂØÙ
Á∆ Ì≈ÚÈ≈ √∆Õ √≈Ï’≈ √À«È’ Ú∆ AIFB Á∂ ¡ÓÒ È±ß Áπ‘≈¬∂ ‹≈‰ Á∆
◊æÒ ’ ‘∂ ‘È Âª √’≈ È±ß ⁄Ω’√ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ n
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«Í¤Ò∂ ÁÚ≈«‹™ Ï∆. ‡∆. Á∆ «Â¡≈∆?
¡≈¨ Â∂ ‡Ó≈‡ «Íº¤Ø∫ Á∂Ù Á∆ Â∆√∆ √Ì ÂØ∫ ÚºË ¿∞ÂÍ≈«ÁÂ √Ï˜∆

ÏÀ∫◊‰ Â∂ Ï«‘√ Ï’≈ ‘ÀÕ ⁄ΩÚ∆ ÎÚ∆ ˘ ÍÃË≈È Ó≥Â∆ ÓÈÓØ‘È «√øÿ
È∂ «¬√ ÓπºÁ∂ ”Â∂ ¿∞⁄ Ó≥Â∆¡ª Á∂ È≈Ò ¡≈ÔØ«‹Â ÏÀ·’ «Ú⁄ ’«‘ «ÁºÂ≈
‘À «’ ¡È≈‹ √πº«÷¡≈ Ò¬∆ ‹ÀÚ √πË≈ (‹∆ ¡ÀÓ) ÷≈‰ Ú≈Ò∆¡ª Ú√Âª ˘
ÏÁÒ Ú‹Ø∫ Á∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À, Í ‚≥»ÿ∂ ¡«Ë¡ÀÈ «Íº¤Ø∫ ÏÀ·’ ”⁄Ø∫ ’ΩÓ
‹ÀÚ Â’È∆’∆ ÍÀÓ≈È∂ ¡≈‚∆ÈÀ√ ˘ Ú∆ ‘∆ fiø‚∆ Á∂ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ «ÎÒ‘≈Ò
Ú≈Â≈Ú‰ Â∂ Ú‰ ≈‹ Ó≥Â∆ ‹À ≈Ó Ó∂Ù È∂ √æÂ ≈‹ª Á∂ ‘˜≈ª ÒØ’ª
Á∆ ≈«¬ ‹≈È‰ «Íº¤Ø∫ ÒØ’ Ì≈ÚÈ≈Úª Á∆ ’Á ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ï∆. ‡∆. ÏÀ◊‰
Á∆ ÚÍ≈’ ÍÀÁ≈Ú≈ ”Â∂ Ø’ Ò≈ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ

‹∆. ¡ÀµÓ. ÷≈‰ Ú≈Ò∆¡ª Ú√Âª «÷Ò≈¯ Ò≈Ï∆ ÍÃ√Â≈«ÚÂ ’ΩÓ∆ ‹ÀÚ
Â’È∆’∆ «È¡≈Ó’ ¡Ê≈‡∆ «ÏºÒ Á∆ Óπ÷≈Ò«ÎÂ ’ ‘∆ ‘ÀÕ ÓΩ‹»Á≈ »Í ”⁄
«¬√ Á∆ Ó≥‹»∆ È≈Ò È≈ «√Î ‹∆. ¡ÀÓ. ÍÁ≈Êª ˘ «ÏÈ∑ª ÒØÛ∆∫Á∆ √πº«÷¡≈
Â∂ «Ú«◊¡≈È’ ‹ª⁄ Á∂ Ì≈Â∆ Ï˜≈ ”⁄ Á≈÷Ò≈ «ÓÒ∂◊≈ ÏÒ«’ ¡√πº«÷¡Â
‹∆. ¡ÀÓ. ÍÁ≈Êª «÷Ò≈Î ÒÛ≈¬∆ ÓπÙ’Ò ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ ÍÃ√Â≈«ÚÂ «ÏºÒ ”Â∂
÷∂Â∆ «Ú≈√Â «ÓÙÈ È≈Ò ‹πÛ∆ ’«ÚÂ≈ ’∞◊πøÂ∆ ’«‘øÁ∆ ‘À «’ «ÏºÒ Á∆
Ó≥‹»∆ «Íº¤Ø∫ ‹∆. ¡ÀÓ. ÷≈‰ÔØ◊ Ú√Âª Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ÷Ø‹ Â∂ «Ú’∆ ’È
Ú≈«Ò¡ª ˘ ¡≈√≈È∆ È≈Ò Ò≈«¬√ ø√ «ÓÒ ‹≈‰◊∂Õ ’«ÚÂ≈ ¡È ∞√≈ «¬‘
«√‘Â Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ È≈Ò ‹π«Û¡≈ Ó√Ò≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ÍÃ√Â≈«ÚÂ «ÏºÒ
”⁄ ’ΩÓ∆ ‹ÀÚ √πº«÷¡≈ ≈÷∆ ¡Ê≈‡∆ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ ’≈˘È∆
Ó≈‘ ÍÃ√ªÂ Ì»Ù‰ ’«‘øÁ∂ ‘È «’ «¬‘ ¡Ê≈‡∆ «Ú«◊¡≈È Â∂ Â’È∆’∆
Ó≥Â≈Ò∂ Á∂ Â«‘Â ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ Ó√ΩÁ∂ «Úº⁄ ≈‹ √’≈ Á∆ Ì»«Ó’≈
«√¯ √Ò≈‘ Á∂‰ Âæ’ √∆ÓÂ ‘∂◊∆Õ ¡≥«ÂÓ, «È‰≈ ’∂∫Á √’≈ Á∂ ‘ºÊª
«Úº⁄ ‘ØÚ∂◊≈Õ ÍÃÙªÂ Ì»ÙÈ Á∂ ¡È∞√≈ «¬√ Ó√ΩÁ∂ ”⁄ ¡Ê≈‡∆ ”⁄ «√¯
«ÂøÈ Â’È∆’∆ Ó≈‘ ‘Ø‰◊∂ ‹Á «’ ÿº‡Ø ÿº‡ I ÓÀ∫Ï ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ
«¬√ «ÏºÒ Á≈ «ÚØË ’ ‘∂ Ú◊ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ‹∆. ¡ÀÓ. ÷≈‰ Ú≈Ò∆¡ª
Ú√Âª ”Â∂ ÷Ø‹ Â∂ ‹ª⁄ ¡≈˜≈Á ¬∂‹ø√∆ ≈‘∆∫ ’Ú≈¬∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À,
È≈ «’ «Èº‹∆ ÷∂Â Á∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ≈‘∆∫ Ú≈Â≈Ú‰, ÍÃ∂Ó∆ ˙Í∂∫Á ÁºÂ≈
Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ÓΩ‹»Á≈ Ó√ΩÁ∂ Á∂ ÷≥‚ FC ”⁄ ‘À «’ ‹∆. ¡ÀÓ. ÷≈Á ÍÁ≈Êª
”Â∂ ‹Ø «Ú¡’Â∆ «ÏÈ∑ª «’√∂ √Ï»Â ‹ª «Ú«◊¡≈È’ «’≈‚ Á∂ ÒØ’ª ˘
ÌÓ≈Ú∂◊≈Õ ¿∞√ ˘ ÿº‡Ø-ÿº‡ ¤∂ Ó‘∆È∂ Á∆ √˜≈ Â∂ ÁØ Òº÷ πÍ¬∂ ‹πÓ≈È≈
‘ØÚ ∂◊≈Õ «¬√ «Ú ØË Á∆ ¡≈Ú≈˜ ˘ ÁÏ≈¿ ∞‰ Â ∂ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡≈¿ ∞‰ Á∆
¡≈˜≈Á∆ Á∂ ‘º’ Á∆ ¿∞¶ÿ‰≈ Á∆ «Â¡≈∆ ‘ÀÕ ‹ÀÚ Â’È∆’ √ÏøË∆ Ó≈‘ª
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Á∂ ¡≈Í≈ «ÚØË∆ Â’ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï ÷∂Â∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ÷Ø‹ Á∂ ÚË∆’
‚≈«¬À’‡ ‚≈. ¡À√. ¡À√. ◊Ø√Ò ’«‘øÁ∂ ‘È «’ Ï∆. ‡∆ ’Í≈‘ Á∆ √ÎÒÂ≈
«Íº¤Ø∫ Ï∆. ‡∆. ÏÀ∫◊‰ Á∆ ÷∂Â∆ Á∆ «¬˜≈‹Â «ÓÒ‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ √À∫‡ Î≈
√≈«¬ø√ ¡À∫‚, «¬ÈÚ≈«¬ÓÀ∫‡ Á∆ ⁄∂¡Í√È √πÈ∆Â≈ È≈«¬‰ ’«‘øÁ∆ ‘À, “ÓÀ∫
‹ÀÚ Â’È∆’ Á ∂ «÷Ò≈¯ È‘∆∫, ’Ø¬∆ Ú∆ ÈÚ∆∫ Â’È∆’ ¡≈™Á∆ ‘À Âª
÷≈Ó∆¡ª Ú∆ È≈Ò ¡≈¿∞‰◊∆¡ª Í ÓÀ∫ Ï∆. ‡∆. ÏÀ∫◊‰ Á∂ «÷Ò≈¯ ˜» ‘ª
«’™«’ «¬√ Á∂ Áπ ÍÃÌ≈Úª ”Â∂ ÒØÛ∆∫Á∆ ¡Â∂ ¡≈˜≈Á ÷Ø‹ È‘∆∫ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ
‹Ø ÷Ø‹ ‘Ø¬∆ ‘À ¿∞‘ Ï‘π’ΩÓ∆ ’øÍÈ∆¡ª ÚÒØ∫ ÍÃ∂«Â ‘À «‹‘Èª Á∂ ¡≈Í‰∂
ÚÍ≈’ √π¡≈Êª ’≈È ÌØ√∂ÔØ◊Â≈ Á≈ √ø’‡ ‘ÀÕ Ì≈Â ”⁄ ÏÀ∫◊‰ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Á∆ √Ï˜∆ ‘ÀÕ «¬√ ˘ ’º⁄≈ Ú∆ ÷≈Ë≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡‹∂ Âº’ ‹Ø Ï∆.
‡∆. ÷≈‰ Ú≈Ò∆ Ú√Âª Ï˜≈ ”⁄ ¡≈¬∆¡ª ‘È ¿π‘ ÍÃØ√À«√‚ ‘ÈÕ ÏÀ∫◊‰
Ú◊∆ ÷≈‰ Ú≈Ò∆ Ú√Â √ÏøË∆ √πº«÷¡≈ Á∆ ◊ø‡∆ È‘∆∫Õ

‡Ó∆È∂‡ Â’È∆’ È≈Ò «Â¡≈ Ï∆. ‡∆. Ï∆˜ «¬’ ¡«‹‘≈ Ï∆˜ ‘À
«‹√ ”⁄ ’∆Û∑∂Ó≈ ‹∆È Í≈ ’∂ ¿π√ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ÔØ◊Â≈ ˘ ÚË≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈
‘ÀÕ Á≈¡Ú≈ ‘À «’ «¬‘ Ï∆‡∆ Ï∆˜ª «‹ºÊ∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Âº’ «ÏÈ∑ª √Û∂∑ Î√Ò∆
ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂Ú∂◊≈ ¿∞Ê∂ Úº‚∆ ¡≈Ï≈Á∆ Á∆¡ª ¡È≈‹ ÒØÛª ˘ Ú∆ Í»∆¡ª ’∂◊≈
Í «¬‘Èª √≈«¡ª ”Â ∂ «ÚÚ≈Á ‹≈∆ ‘ÀÕ Ó≈‘ Ï∆. ‡∆. ˘ «√‘Â ‘∆
‘≈È∆’≈’ Ó ≥È ‘ ∂ ‘ÈÕ «¬’ ¡Ó∆’∆ «√‘Â Ú’ ¡Â ∂ ‹∆ ¡ÀÓ ˙
(‹ÀÈ∂‡∆’Ò∆ ÓØ‚∆Î≈«¬‚ ¡≈◊∂«È˜Ó√) Ó≈‘ ‚≈. ‹∂Î∆ ¡ÀÓ √«ÓÊ ¡È∞√≈
Ï∆. ‡∆. Â∂ ‹∆. ¬∆. Á∂ ÍÁ≈Êª È≈Ò ¡Ò‹∆, ÷»È Á∆ ÿ≈‡, ‘≈¬∆ ÏÒº‚
ÍÃÀÙ, Ù»◊ Á∆ Ï∆Ó≈∆, ÈÓÁ◊∆, Úº÷-Úº÷ ¡≥◊ª Á≈ ’øÓ ’È≈ ÏøÁ≈ ‘Ø‰≈,
 Ø◊ «È ØË∆ ÔØ◊Â≈ ”⁄ ’Ó∆ ¡Â ∂ ¡Ò‹∆, ’ ∞ÍØÙ‰, ’À∫√ ÓÒ‡∆ ‚ º◊
«‹√‡À√ «‚√-¡≈‚, ¡À’√‡z∆Ó ‚º◊ «‹√‡À∫‡ ¡≈«Á Ó≈Û∂ ¡√ ¡«‹‘∂
‘È ‹Ø ÓÈ ∞ º÷∆ «√‘Â ˘ Ï π∆ Â∑ª ÍÃÌ≈«ÚÂ ’ «ÁøÁ ∂ ‘ÈÕ Ê≈¬∆«‚
¡«ÈÔÓÁ≈ Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª Á∂ È≈Ò ‘Ø ’¬∆ «√‘Â √ÏøË∆ ◊ÛÏÛª Ú∆
Í≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ ¡«Ë¡ÀÈ ”⁄ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ’∞fi «Áº’Âª Âª
¡«‹‘∆¡ª ‘È «‹‘Èª ˘ √πË≈«¡≈ È‘∆∫ ‹≈ √’Á≈Õ ‚≈’‡√ Î≈ Î»‚
¡À∫‚ Ï≈«¬˙√ÀÎ‡∆ ÎØÓ Á∆ ÂÎØ∫ ‚≈. Ó∆≈ «ÙÚ≈ Â∂ ’¬∆ ‚≈’‡ª È∂ Ï∆.
‡∆. ÏÀ∫◊‰ «÷Ò≈¯ ¡≈Í‰≈ «¬Â≈˜ Ì∂«‹¡≈ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª «’‘≈ ‘À «’ Ï∆ ‡∆
‹ª ‹∆ ¡ÀÓ ÷≈‰ ÔØ◊ Ú√Âª Á∂ È∞’√≈È Á∂ FE ÂØ∫ ÚºË ’∂√ª ”⁄ √Ì ÂØ∫
ıÂÈ≈’ Í«‘¨ ‘À «’ «¬‘Èª Á∆ Í»∆ È‘∆∫ ‘πøÁ∆Õ

HI
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√≈«‘Â’ √ø√Ê≈Úª Á∆ ’∆ ‘À ≈‹È∆Â∆?
«¬‘ ÂºÊ ÈÚª È‘∆∫ ‘À «’ √≈«‘Â Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ ”Â∂ √ºÁ≈ Á≈ «‹øÈ≈

‚»øÿ≈ Á÷Ò ‘øπÁ≈ ‘À, ¿∞√ «Ú⁄ ¿∞È∑ª ‘∆ ÚºË «Ú◊≈Û ÍÀÁ≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ÁØ-
«ÂøÈ ‘ÎÂ∂ Í«‘Òª «‘øÁ∆ ¡’≈ÁÓ∆ «ÁºÒ∆ ”⁄ ¿∞‘ «Ú◊≈Û Ï‘πÂ √ÍºÙ‡
√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «‘øÁ∆ ¡’≈ÁÓ∆ «ÁºÒ∆ √’≈ Á∆ «¬’ ‹∂Ï∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆
Ó≥È∆ ‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂ ◊øÌ∆ ÒØ’ª ÚÒØ∫ ÏÛ∂ Â√’∂ È≈Ò Ô’∆È ’∆Â≈ ‹ªÁ≈
‘À «’ «¬√ Á∂ Ó∆Â ÍÃË≈È Â∂ √º’Â ¡≈«Á Á∂ ¡‘π«Á¡ª ”Â∂ ÍÃË≈È ‹Ø «ÁºÒ∆
Á≈ Óºπ÷ Ó≥Â∆ ‘øπÁ≈ ‘À, Á∂ ÷≈√ ÒØ’ª ¡Â∂ ⁄≈ÍÒ»√≈ ˘ «ÈÔπ’Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈
‘ÀÕ ‹Ø ¡’√ È≈ «√Î Ï∂ «√-ÍÀ Á∂ ÍÃØ◊≈Ó ⁄Ò≈™Á∂ «‘øÁ∂ ‘È ÏÒ«’
¡≈Í‰∂ ’≈È≈«Ó¡ª È≈Ò ¡’≈ÁÓ∆ ˘ ÒØ’ª Â∂ √«‘Â ÂØ∫ Á» ÒÀ ’∂ ‹ªÁ∂
‘ÈÕ «¬‘ ÍøÍ≈ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ÒÁ∆ ¡≈ ‘∆ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ «Ú⁄-«Ú⁄ ’∞fi
«Ú◊≈Û Ú∆ ‘Ø ‹≈«¬¡≈ ’Á∂ ‘ÈÕ Ó√ÈÒ √≈Òª Í«‘Òª ‹∂Â± ÓØ‘È «√øÿ
Â∂ Ú∆ ‘Ø ‹≈«¬¡≈ ’Á∂ ‘ÈÕ Ó√ÒÈ √≈Òª Í«‘Òª ‹∂Â± ÓØ‘È «√øÿ Â∂ ‘≈Ò
Á∂ «ÁÈª Ô∞Ú≈ ¡ÒØ⁄’ ‹Ø«ÂÙ ‹Ø√∆ «Í¤Ò∆ «ÁÈ «‘øÁ∆ ¡’≈ÁÓ∆ Á∂ Ó∆Â
ÍÃË≈È ¡‘πÁ∂ ”Â∂ ‘≈√√ ’Ú∆ ¡ÙØ’ ⁄º’Ë Á∆ «ÈÔπ’Â∆ È∂ «¬’ fiÓ∂Ò≈
ÍÀÁ≈ ’ «ÁºÂ≈Õ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ‘À≈È∆ Âª ⁄º’Ë Á∆ ⁄Ø‰ ˘ ÒÀ ’∂ ‘Ø¬∆
«’™«’ √≈«‘Â ÁπÈ∆¡ª ”⁄ ¿∞‘ «¬’ ‘≈√√ ’Ú∆ Â∂ Ó√÷∂ Ú‹Ø∫ ‘∆ ÍÃ«√ºË
‘ÀÕ Ï∂Ùº’ ¿∞‘ ’Ú∆ √øÓ∂ÒÈ≈ Á∂ √ÎÒ √Ó≈‡ Â∂ Í∂Ù≈Ú ‡ÀÒ∆ «ÎÒÓ’≈
¡≈«Á ‘Ø‰ Í √Ó’≈Ò∆È √≈«‘Â ”⁄ ¿∞‘Èª Á≈ ÔØ◊Á≈È «È◊±È≈ ‘À ’«ÚÂ≈
‹ª «’√∂ ‘Ø «ÚË≈ «Úº⁄ ¿π‘Èª Á∆ Ò∂÷‰∆ ‹È √Ë≈È Á∂ ≈◊ «Ú≈◊
Â∂ Áπº÷ ÁÁ ÂØ∫ Ò◊Ì◊ ¡¤±Â≈ ‘∆ ‘∆ ‘À ¡Â∂ ‘Ø «’√∂ Ú∆ »Í ”⁄ ¿∞‘Èª
˘» √≈«‘Â ’≈Ò ”⁄ ¡≈Í‰∆ Êª È‘∆∫ Ï‰≈¬∆Õ Ï≈Ï∆ Ó√«‹Á „«‘ „∂∆ ‘ØÚ∂Õ
◊π‹≈Â ’ÂÒ ∂¡≈Ó ‘ØÚ ∂ ‹ª ’Ø¬∆ ¡«‹‘≈ √≈Ó≈‹ ≈‹√∆ √«Ì¡≈⁄≈’
√ø’‡ ‘ØÚ∂ ’Á∆ Ú∆ ⁄º’Ë «¬’ √≈«‘Â’≈ Ú‹Ø∫ ÓΩ‹»Á È‘∆∫ ‘∂ «¬√ Ò¬∆
¿ ∞‘Èª Á≈ «√ ºË ∂ «√ ºË ∂ «‘øÁ∆ ¡’≈ÁÓ∆ Á ∂ Ó∆Â ÍÃË≈È Á ∂ ¡‘ πÁ ∂ ”Â ∂ ¡≈
«Ï≈‹È≈ È≈ «√Î «¬’ ¡ÔØ◊ «Ú¡’Â∆ ˘ ¡’≈ÁÓ∆ Â∂ ·Ø√ Á∂‰≈ ‘À ÏÒ«’
√≈«‘Â ˘ √Ó«ÍÂ ’≈‹ Á∆ Â∑ª ÒÀ‰ Ú≈«Ò¡ª Á∂ Ó»ø‘ ”Â∂ «¬’ ⁄Í∂Û
‘ÀÕ «ÁºÒ∆ Á∆ Óπº÷ Ó≥Â∆ ÚºÒØ∫ ¿π‘Èª Á∆ «ÈÔπ’Â∆ È≈ «√Î ¿∞‘Èª Á∆ ¶Ï∆
Í‘ π ø⁄ ˘ «Á÷≈™Á∆ ‘À, ÏÒ«’ ÷ πÁ Ó π º÷ Ó ≥Â∆ Á∆ ¡Á»ÁÙÂ≈ ¡Â ∂
¡◊øÌ∆Â≈ ˘ Ú∆ Á√≈™Á∆ ‘ÀÕ ¿π‘Èª Á≈ «¬‘ ¿∞Á∂Ù ‘Ø √’Á≈ ‘À «’
«‘øÁ∆ ¡’≈ÁÓ∆ ¿ ∞‘Èª ˘ √≈«‘Â √ º«Ì¡≈⁄≈’ ’Ó∆¡ª «Ú⁄’≈ ‘ÓÈ
«Í¡≈≈ Â∂ √«‘‰± Ï‰≈¬∆ º÷‰ «Úº⁄ «¬’ ÓÁÁ◊≈ Ó≥⁄ Ï«‰¡≈ ‘∂Õ Í
’∆ «¬√ «Ú⁄ ⁄º’Ë Ú◊∂ ÒØ’ ÚºË √«‘ÔØ◊∆ √≈«ÏÂ ‘Ø‰◊∂? «‹Ú∂∫ «’
¡÷Ï≈ª ”⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ ÂºÊª ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’ ¡ÙØ’ ⁄º’Ë È ∂
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¡’≈ÁÓ∆ Á∂ Ó∆Â ÍÃË≈È Á≈ ¡‘πÁ≈ √øÌ≈ÒÁ∂ ‘∆ ¿∞√ Á∂ ’øÓª ”⁄ Á÷Ò Á∂‰≈
Ùπ» ’∆Â≈Õ ‹Ø«ÂÙ ‹ØÙ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ √ºÂ Ó‘∆«È¡ª Á∂ ’≈‹’≈Ò ”⁄ ’∞fi
¡«‹‘∂ ÍÃØ◊≈Ó Ï‰≈¬∂ ¡Â∂ Ò≈◊» ’∆Â∂ ‹Ø «‘øÁ∆ ¡’≈ÁÓ∆ Á∆ «Áº÷ Ï∂‘Â
Ï‰≈ ‘∂ √ÈÕ Í ’¬∆ «ÁÚ√∆ ¡≈ÔØ‹È≈ ¡Â∂ √ÀÓ∆È≈ª ÂØ∫ ¡’≈ÁÓ∆ «¬‘
√øÁ∂Ù Á∂ ‘∆ √∆ «’ ’≈‹’πÙÒ ÒØ’ «ÓÒ‰ Âª ¿∞‘ «ÁºÒ∆ Á∂ √º«Ì¡≈⁄≈’
‹◊Â ”⁄ ’∞fi ÈÚª ’ √’Á∆ ‘ÀÕ Í ¡ÙØ’ ⁄º’Ë È∂ «¬‘Èª ÍÃØ◊≈Óª
”⁄ ¡≈Í‰∂ «‘√≈Ï È≈Ò ’±⁄∆ Î∂È∆ Ùπ» ’ «ÁºÂ∆Õ «¬√ Á≈ «¬’ ÈÓ»È≈
«¬√ Â∑ª ‘À ¡’≈ÁÓ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ √Ò≈È≈ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ ¡ÀÒ≈È ”⁄ ¡≈Í‰∂
ÍÃÂ∆ÔØ◊∆¡ª Â∂ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ Ú∆ √»⁄∆ Ï‰≈ º÷∆ √∆Õ ⁄º’Ë È∂ «¬√ ”Â∂
«¬Â≈‹ ’∆Â≈ Â∂ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ √Ú‹È’ ÍÃË≈È Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰∆ ‘≈‹∆ Á∆
Ò≈˜Ó∆ Á≈ ÁÏ≈¡ Ï‰≈«¬¡≈Õ «¬‘∆ È‘∆∫ ’∞fi ‘∆ «ÁÈª «Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «¬’
ÍÃØ◊≈Ó Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ÍÃ«√ºË ’Ê≈’≈ ¡≈√◊ Ú‹≈«‘Â ’È Ú≈Ò∂ √È
«‹√ ”Â∂ ⁄º’Ë È∂ ÷≈‰ ¡√«‘ÓÂ∆ ‹≈‘ «ÁºÂ∆Õ «’™«’ «’√∂ √Ó∂∫ ‹Á
¿π‘ ‹≈√ «ÓÒ∆¡ª «¬√Ò≈Ó∆¡ª Á∂ «‘øÁ∆ «ÚÌ≈◊ Á∂ Óπ÷∆ √∆ Âª ¡√◊
¿∞‘Èª Á∂ ÓÂ≈«‘Â «¬’ ¡«Ë¡≈Í’ √ÈÕ Ú‹≈‘Â «‘øÁ∆ ”⁄ ¡≈Í‰∆ Â∑ª
Á∂ ¿∞⁄ ’Ò≈’≈ ‘È Â∂ ¿∞‘Èª Á≈ Ó‘ºÂÚÍ»È √≈«‘Â’ ÔØ◊Á≈È ‘ÀÕ «¬‘
·Ø√ ÂºÊ ‘À «’ ¡ÙØ’ ⁄’Ë ’«Ú √øÓ∂ÒÈ∆ ’Ú∆¡ª Á∂ √Á≈ ‘È ‹Ø ¿»‡
Í‡ª◊ Ìø«◊¡≈Úª Â∂ ¿±‡ Í‡ª◊ Â∞’ ÏøÁ∆¡ª Á∂ ‹Ø ”Â∂ Ó≥⁄ ´º‡ ÒÀ∫Á∂ ‘È
Í ÷πÁ Ù∆Ò≈ Á∆’ÙÂ ‹ª √ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ ¿∞È∑ª ˘ ¡ºË≈ ÿ≥‡≈ Ú∆ √π‰ ÒÀ‰
Âª ¿∞‘Èª Á≈ «√ ⁄’≈¿∞‰≈ Òº◊∂◊≈ Â∂ ¿∞‘Èª ˘ «√ ÁÁ Á∆ ◊ØÒ∆
÷≈‰∆ ÍÚ∂◊∆Õ «¬√ Á≈ ¡Ê «¬‘ ‘À «’ «¬‘Èª Á∂ √Ø«Â¡ª Á≈ «ÈÓ≈‰
¡«‹‘∂ ÒØ’ª Á∆ ‹Ó≈Â È≈Ò ‘øπÁ≈ ‘À ‹Ø ¡’√ ’«ÚÂ≈ √π‰ ’∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂
¡≈√Í≈√ Á∂ √Ø«Â¡ª Á≈ «ÈÓ≈‰ ¡«‹‘∂ ÒØ’ª Á∆ ‹Ó≈Â È≈Ò ‘øπÁ≈ ‘À
‹Ø ¡’√ ’«ÚÂ≈ √π‰Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈√Í≈√ Á∂ √Ø«Â¡ª Á∆ ‘≈√∆ Á∂
È≈Ò ‹ π◊ÒÏøÁ∆ ’Á ∂ ‘ÈÕ «¬√ ¡Ë≈ ”Â ∂ «¬‘ ’Ú∆ ‘˜≈ª Òº÷ª Á≈
Íπ√’≈ Â∂ Ó∂‘ÈÂ≈È≈ ‘≈√Ò ’Á∂ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ ‘≈Ò Á∂ «ÁÈª ”⁄ ≈‹»
√Ã∆ Ú≈√Â≈Ú Â∂ Á»‹∂ ‘≈√√ ’Ò≈’≈ª È∂ ¿∞‘Èª Á∂ Áπ◊ ”⁄ √øÈ Ò≈ «ÁºÂ∆
‘ÀÕ «ÁºÒ∆ ”⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ Ï‘πÂ √≈«‘Â’≈ª È∂ ⁄º’Ë Á∆¡ª √≈«‘Â’
ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ”Â∂ Ùº’ ’«Á¡ª ¿∞‘Èª ˘ Ó∆Â-ÍÃË≈È Ï‰≈¬∂ ‹≈‰ ˘ √≈«‘Â’≈ª
Á≈ ¡ÍÓ≈È «’‘≈ ‘ÀÕ «ÁºÒ∆ ”⁄ ¡«‹‘∂ √≈«‘Â’≈ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ‘È
«‹‘Èª È∂ ¡≈Í‰∆ Ò∂÷È∆ È≈Ò «‘øÁ∆ √≈«‘Â ˘ Ó≈‰ Â∂ ÍÃ«√ºË∆ Ï÷Ù∆ ‘ÀÕ
Í ¿∞‘Èª √≈«¡ª ˘ ¤º‚ ’∂ «¬’ ¡«‹‘∂ «Ú¡’Â∆ ˘ ≈‹Ë≈È∆ «ÁºÒ∆
Á∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ¡’≈ÁÓ∆ ¿∞µÍ «Ò¡≈ «Ï·≈«¬¡≈ ‘À «‹√ È∂ √≈«‘Â ”⁄
’Ø¬∆ ÔØ◊Á≈È È≈ ’∆Â≈ ‘ØÚ∂Õ ÏÒ«’ ¿∞√ Á∂ Ó≈‰-√ÈÓ≈È Â∂ ◊øÌ∆Â≈ ˘
ÈÙ‡ ’Á∂ ‘Ø«¬¡ª ¡≈Í‰∂ ’≈ØÏ≈ ÚË≈¿∞‰ Á≈ Ó≈«Ë¡Ó Ï‰≈ º«÷¡≈ ‘ØÚ∂Õ
Á¡√Ò ÷πÁ «ÁºÒ∆ √’≈ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ÍÀÓ≈«È¡ª Á∆ ¿∞Òøÿ‰≈ ’∆Â∆
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‘ÀÕ ‘π‰ Â’ Ó≥⁄∆ ’Ú∆¡ª Á≈ Úº÷≈ ÷∂Ó≈ √∆Õ ¡’≈ÁÓ∆ È∂ ’∞fi «¬’ ÍÃØ◊≈Ó
˘ ¤º‚ ’∂ ¿∞‘Èª ˘ ÎÀ√Ò≈’∞øÈ ¡‘πÁ∂ ”Â∂ È‘∆∫ º«÷¡≈ √∆Õ ⁄º’Ë Á∆
¡≈◊ÓÈ Ó≈Û∆ Ó≥⁄∆ √ß⁄È≈ Á≈ «√º‡≈ Ó≥«È¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Í«‘Òª Ú∆
¡«‹‘ ∂ ÒØ’ Ó∆Â ÍÃË≈È ‘ ∂ ‘ÈÕ «‹‘Èª Á≈ √≈«‘Â’ √«Ì¡≈⁄≈’
ÔØ◊Á≈È «¬’ ÍÀ√∂ Á≈ È‘∆∫ «‘≈ ‘ÀÕ Í ¿∞‘ ◊À √◊Ó Ó∆Â-ÍÃË≈È ‘∂
‘ÈÕ ¡≈ÒØ⁄’ ¡≈ÈßÁ ÍÃ’≈Ù ’«‘øÁ∂ ‘È «’ “¿±·” Â∂ ‹∂ ‘Ø «¬’ Ú∆ «Â‰’≈
ÒµÁØ◊∂ Âª ¿∞‘ Ì≈ È≈Ò ‘∆ «‚º◊ ÍÚ∂◊≈Õ” «¬√ Ò¬∆ ‘π‰ ÂØ∫ ‘∆ «¬’ ◊ÒÂ
Ú≈«¬Â Á∂ «÷Ò≈Î ¡≈Ú≈˜ ¿∞·≈¿∞‰ ”⁄ Á∂∆ È‘∆∫ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆Õ ÚÀ√∂
Âª ⁄º’Ë Á∆ ‘Ó≈«¬Â ”⁄ √≈«‘Â’≈ª Á≈ ÷≈√ ‘‹»Ó ¡÷Ï≈ª ”⁄ «Ï¡≈È
Á∂ «‘≈ ‘À Â∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ ˘ «⁄º·∆ «Ò÷ «‘≈ ‘À Í «¬‘ ◊º·‹ØÛ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’
‘ÀÕ «Ú⁄≈Ë≈«’ È‘∆∫, ¿∞‘ «Èº‹∆ ÂΩ ”Â∂ ⁄ø◊∂ ¡≈ÁÓ∆ ‘Ø √’Á∂ ‘È Â∂
’¬∆¡ª È≈Ò ¿∞‘Èª Á∂ √ÏøË ¡º¤∂ ‘Ø‰◊∂Õ «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫ ¿∞‘ «‘øÁ∆ Á∂ Ò∂÷’ª
˘ «’√∂ ÔØ‹È≈ Â«‘Â ’ø«Í¿±‡ Óπ‘º¬∆¡≈ ’ ‘∂ √ÈÕ ⁄≈Ò∆ ‘˜≈ Á≈
’ø«Í¿±‡ «’√∂ Ï˜π◊ √≈«‘Â’≈ Ò¬∆ ¡º¤≈ ÂØ‘Î≈ ‘ÀÕ ⁄º’Ë Á≈ ¡√Ò∆
√ØÂ Óπº÷ Ó≥Â∆ Á∂ √Ò≈‘’≈ «ÚË≈«¬’ª Â∂ ¿∞‘Èª Á∂ Ì◊Â ÈΩ’Ù≈‘ª ”⁄
«Í¡≈ ‘ÀÕ «‘øÁ∆ ¡’≈ÁÓ∆ «ÁºÒ∆ Á∆ ’≈‹’≈‰∆ Á∂ «¬’ ‘Ø ÓÀ∫Ï ÍÃØ.
√«Â¡≈ÈßÁ «ÂÚ≈Û∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡√Â∆Î∂ ”⁄ «‹‘Èª ◊ºÒª Á≈ «˜’ ’∆Â≈
‘ÀÕ ¿∞‘Èª ”⁄ «ÂøÈ «ÏøÁ» È≈ «√Î ⁄º’Ë Á∆ √Ófi Â∂ ’≈‹ÙÀÒ∆ ˘
Á√≈™Á∂ ‘È ÏÒ«’ ¿∞‘Èª «Íº¤∂ ÓΩ‹»Á Â≈’Âª Â∂ ÁÏ≈Úª ÚºÒ Ú∆ √ÍºÙ‡
«¬√≈≈ ’Á∂ ‘ÈÕ ÍÃØ. «ÂÚ≈Û∆ ¡È∞√≈ √’ºÂ ‹ØÙ∆ Á≈ ¡√Â∆¯≈ Ï‘πÂ
‚±øÿ∂ ÁÏ≈Úª Á≈ «√º‡≈ √∆Õ «ÂÚ≈Û∆ ‹∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡√Â∆Î∂ ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈Í‰∂
«¬’ «Ï¡≈È ”⁄ «’‘≈ √∆ «’ ÓÀ˘ ⁄º’Ë Á∂ È≈Ò ’øÓ ’È ”⁄ ’Ø¬∆
«Á’Â È‘∆∫ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª È∂ ⁄º’Ë ˘ “«ÚÁ»√’” ’‘∂ ‹≈‰ ˘ Ú∆ ◊ÒÂ
Ó≥«È¡≈ Í È≈Ò È≈Ò «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ «Ú¡’Â∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ «Ú⁄≈ √‡À∫‚
ÒÀ‰ Á≈ ’≈È ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ √øÌÚ ‘À ¡≈Í‰∂ ÁØ ⁄∂«Ò¡ª ¡ÙØ’ ⁄º’Ë Â∂ ‹Ø«Â√
‹ØÙ∆ «Ú⁄’≈ √øÂ∞ÒÈ Ï‰≈¿∞‰ ”⁄ È≈’≈Ó «ÂÚ≈Û∆ ‹∆ ˘ ⁄º’Ë ÚºÒØ∫
Áπ«Ú‘≈ √«‘‰≈ «Í¡≈ ‘ØÚ∂Õ «’™«’ ¿∞‘ «√ËªÂ’ ÂΩ ”Â∂ √≈«‘Â ¡Â∂
«‘øÁ∆ ¡’≈ÁÓ∆ ˘ «¬ø‡‡ÀÈÓÀ∫‡ ¿∞ÁÔØ◊ Ï‰≈¿∞‰ Á∂ «÷Ò≈¯ ‘ÀÕ «‘øÁ∆ Á∂
¿∞⁄ Â∂ Ó‘ºÂÚÍ»È ¡ÒØ⁄’ ÍÃØ. «ÂÚ≈Û∆ «¬√ ¡ÓÒ «Úº⁄ √≈«‘Â ”⁄ √π¡≈Ò
’È ¡Â∂ ¡√«‘ÓÂ «Ú¡’Â∆ ’È Á∆ ◊πø‹≈«¬Ù ˘ Í»∆ Â∑ª ÷ÂÓ Á∂÷
‘∂ ‘Ø‰Õ ¿∞‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂ «¬√ ‚ ˘ ÂÁ √‘∆ ‘øπÁ≈ Ú∂«÷¡≈ ‹Á «¥Ù‰Œ
ÏÒÁ∂Ú ⁄øÁ Á∂ √≈«‘Â Á∆ ÍØÈØ◊Ã≈Î∆ ’«‘ ’∂ ¿∞‘Èª ˘ ÙÒ≈’≈ √Ó≈È «ÁºÂ∂
‹≈‰ Á∂ ÎÀ√Ò∂ ˘ ‹Ï∆ ÷≈‹ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ «ÂÚ≈Û∆ ‹∆ «Ò÷Á∂ ‘È
«’ «¬√ «÷¡≈Ò È≈Ò Âª ’≈Ò∆Á≈√, «Ú«Á¡≈ÍÂ∆ √»Á≈√ ¡‹À¡ «¥ÙÈ≈
√ØÏÂ∆ ≈‹∂∫Á Ô≈ÁÚ, ’ÓÒ∂ÙÚ ’Ø¬∆ Ú∆ ÍØÈØ◊Ã≈Î √≈«ÏÂ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ
«¬‘ ⁄º’Ë È∂ Á∂ Ùπ»¡≈Â∆ ’≈Ò Á∆ «¬’ ÚøÈ◊∆ ‘∆ ‘ÀÕ
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‹≈«‘ «‹‘∆ ◊ºÒ ‘À «’ ⁄º’Ë ¡≈Í‰∂ Â∂ ¡≈Í‰∂ Ú◊∂ ’Ú∆¡ª
Ò¬∆ Ú∆ «‘øÁ∆ ¡’≈ÁÓ∆ ÂØ∫ √‘»ÒÂª Â∂ Íπ√’≈ ¡≈«Á Á∆ ÔØ‹È≈ ”Â∂ ¡ÓÒ
’ ”Â∂ ‹Ø Á∂ ‘∂ ‘Ø‰◊∂Õ √øÌÚ ‘À «’ ¿∞‘ «’√∂ ¿∞⁄ Ó≥⁄ ’Ú∆ Ò¬∆ √Ò≈’≈
√Ó≈È «‘ºÂ ’≈‹’≈È∆ √øÓÂ∆ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ⁄≈‘øπÁ∂ ‘∂ ‘Ø‰ ¡Â∂ «’™«’
¿π‘ Óπº÷ Ó≥Â∆ Á∂ È«ÓÂ √È «¬√ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆¡ª Ó≥◊ª Á∆ Í»Â∆ Ò¬∆
Ú≈Ë» ÁÏ≈¡ Ú∆ Ï‰≈ ‘∂ ‘Ø‰Õ ‹À√∆ «’ ÷Ï ÎÀÒ∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª È∂ Óπº÷
Ó≥Â∆ Á∆ ÈΩ’Ù≈‘∆ Á≈ ¡≈Ù∆Ú≈Á ‘≈√Ò ‘ÀÕ ¡’≈ÁÓ∆ Á∆ ’≈‹’‰∆
Á∆ ÓÀ∫Ï ¡⁄È≈ ÚÓ≈ Á≈ «¬‘ ’«‘øÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡√Â∆Î≈ Á∂‰≈ «’ «¬’ “Ó√÷∂”
¡Ë∆È ’øÓ ’È È≈Ò ¿∞‘Èª ˘ ÍÃ∂Ù≈È∆ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ ’¬∆ ◊øÌ∆ √π¡≈Òª
˘ ‹ÈÓ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ Ï‘πÂ √≈Î ÙÏÁª ”⁄ «¬‘ ’«‘ Á∂‰≈ ˜»∆ ‘À «’ «‘øÁ∆
¡’≈ÁÓ∆ Á∂ Ó∆Â ÍÃË≈È Á∂ ¡‘πÁ∂ ”Â∂ ⁄º’Ë Ú◊∂ «Ú¡’Â∆ ˘ «Ï·≈«¬¡≈
‹≈‰≈ ◊ÒÂ ÎÀ√Ò≈ ‘ÀÕ ‹∂ «ÁºÒ∆ √’≈ ◊øÌ∆ √≈«‘Â Á∆ ÍÃ«¥Â∆ ¡Â∂
Ó≥⁄∆ Â∞’ÏøÁ∆ ”⁄ Î’ ’È È‘∆∫ ‹≈‰Á∆ Âª ¿∞√ ˘ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª
√ø√Ê≈Úª ÏøÁ ’ Á∂‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ «‹È∑ª ”⁄ ‹ÈÂ≈ Á∆ ’Ó≈¬∆
Í≈‰∆ Úª◊ø» Ï‘≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘ØÚ∂Õ Á»√∆ «¬‘ «’ ¡’≈ÁÓ∆ «¬’ √Ú≈«¬Â
√ø√Ê≈ ‘À Â∂ «¬√ Á∂ ¿∞Í ÍÃË≈È ¡≈«Á Á∆ ⁄Ø‰ ”⁄ ÈΩ’Ù≈‘∆ ‹ª ≈‹√∆
Á÷Ò È‘∆∫ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ ⁄º’Ë Á∆ «ÈÔ∞’Â∆ Á¡√Ò ¿∞√ ¡Ë≈ ˘
Á√≈™Á∆ ‘À «’ ¡≈Í‰∆ Í‘πø⁄ Â∂ ‹ØÛ-ÂØÛ Á∂ Ï»Â∂ ”Â∂ ’Ø¬∆ Ú∆ «Ú¡’Â∆
«’Ë∂ Ú∆ ‹≈ √’Á≈ ‘À √≈«‘Â’ ‘Ò«’¡ª ”⁄ ÎÀÒ∆¡ª ’πfi ¡ÎÚ≈‘ª ”⁄
«¬’ «¬‘ Ú∆ ‘À «’ ¡√◊ Ú‹≈‘Â Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ¡ÙØ’ ⁄º’Ë «¬√ ◊ºÒ
Á≈ ÏÁÒ≈ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘ø πÁ ∂ ‘ÈÕ «‹√ «Ú⁄ ¿ ∞‘Èª Á∆ ◊ÛÏÛ∆ Á ∂ «÷Ò≈Î
Ú‹≈‘Â ¿∞· ÷Û∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ¡À√∂ ”⁄ «¬√ ◊ºÒ Á∆ √«‘‹ ’ÒÍÈ≈ ’∆Â∆
‹≈ √’Á∆ ‘À «’ ¿∞‘Èª ÒØ’ª ÂØ∫ ÏÁÒ≈ ÒÀ‰ ”⁄ ⁄º’Ë ¡’≈ÁÓ∆ Á≈
’À√∆ ÚÂØ∫ ’È◊∂ ‹Ø ¿∞‘Èª ˘ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò È‘∆∫ ÒÀ∫Á∂Õ ‹≈«‘ ‘À «’
«¬√ È≈Ò ¿∞‘ ¡«‹‘∂ √ÓÊ’ª Á∆ «¬’ Â≈’ÂÚ≈ Ò¬∆ «Â¡≈ ’È◊∂
‹Ø ¿∞‘Èª Ú◊∆ √Ø⁄ «Ú⁄≈ Â∂ «Ú‘≈ Ú≈Ò∆ ‘ØÚ∂Õ «¬√ «Í¤Ø∫ ¡’≈ÁÓ∆ Á∂
Ïπ«È¡≈Á∆ ÍÃØ◊≈Ó ¤Ú∆ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’ ‹π¡≈ÏÁ∂‘∆ ’∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ «¬√ √ÏøË∆
Úº÷≈ ’∆ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ «‘øÁ∆ ¡’≈ÁÓ∆ «ÁºÒ∆ ‘∞‰ Â’ «¬’ ‹≈Â∆ «ÚÙ∂Ù
Á∂ ÒØ’ª ‘∆∫ √ø⁄≈«ÒÂ ‘∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ Á≈ I@ Î∆√Á∆ Ò≈Ì Ú∆ ‹≈Â∆
«ÚÙ∂Ù Ú≈Ò∂ ÒØ’ ¿π·≈™Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «Í¤Û∂ Á«ÒÂª ”Â∂ ÿº‡ «◊‰Â∆¡ª Á∆
Ì≈◊∆Á≈∆ È‘∆∫ Á ∂ Ï≈Ï ‘∆ ‘ÀÕ ‹ »∆ ‘À «’ ¡’≈ÁÓ∆ Á∆ ¡‹≈Á∆
ÒØ’≈‹∆ «’Á≈ Â∂ Ï∂‘Â ’øÓ’≈‹ Ò¬∆ «Ú¡≈Í’ √º⁄ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂
¡Â∂ ¿∞√ ˘ ≈‹È∆Â∆ Â∂ ÈΩ’Ù≈‘∆ Á∆ «ÈÍπøÈÂ≈ ÂØ∫ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ

HI
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’∆ ˛ ’Ø√∆ Á∂ ‘Û∑ ÂØ∫ √≈Ò Ï≈¡Á Á∆ √«ÊÂ∆?
√æÂÚ∂∫ Á‘≈’∂ ÂØ∫ Í«‘Òª Í±Ï∆ «Ï‘≈ «Úæ⁄ «¬æ’ Á∂√∆ ’‘≈ÚÂ “’Ø√∆

’È≈” ’≈Î∆ Íz⁄«ÒÂ √∆Õ «¬‘ ’Ø√∆ ÈÁ∆ ˘ Âæ‡ ÏßÈ≈ ”⁄ ’∆Â∂ ‹≈‰ ÂØ∫
Í«‘Òª Á∆ ◊æÒ ˛Õ ¿π‘È∆∫ «ÁÈ ‹Ø «Íø‚ «¬’ Ú≈∆ ’Ø√∆ ÈÁ∆ Á∆ Ó≈ ”⁄
¡≈ ‹ªÁ≈ √∆ ¿ π√ Á≈ Èª ‘Ó ∂Ù≈ Ò¬∆ ÏÁÒ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ ¿ πÊØ∫ Á ∂
«ÈÚ≈√∆¡ª ˘ ¡≈√ Í≈√ Á∂ «Íø‚ª Á∂ ÒØ’ “’Ø√∆ ’≈È≈” ’«‘‰ Òæ◊Á∂ √ÈÕ
ÒØ’ª Á∆ Ó≈ÈÂ≈ √∆ «’ «‹√ «Íø‚ «Úæ⁄ «¬æ’ Ú≈∆ ’Ø√∆ Á∆ Ó≈ ÍÀ ◊¬∆
¿π‘ √Á≈ Ò¬∆ ’≈È≈ (¡Íø◊) ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛Õ Íø‹≈‘ √≈Òª «Í¤Ø∫ Í±Ï∆ «Ï‘≈
¡Â ∂ È ∂Í≈Ò Á ∂ Òæ◊Ì◊ C@@ «Íø‚ª «Úæ⁄ «¬‘ ’‘≈ÚÂ «¬’ Ú≈ «Î
Íz√ß«◊’ ‘Ø ◊¬∆ ˛Õ «Í¤Ò∂ √≈Ò Á∆ ÍÒØ Ú≈Ò∂ ’Ø√∆ ‘Û∑ª ˘ √≈Ò ‘Ø «◊¡≈
˛ Í Í±Ï∆ «Ï‘≈ Á∂ ¡·«¡≈, √πÍΩÒ, ≈ÿ∂Íπ≈ Â∂ Íπ≈«‰¡ª «˜Ò∂ Á∂ Òæ÷ª
ÒØ’ «¬√ Á∆ Ó≈ ”⁄Ø∫ ¡‹∂ Â’ ¿πÌ È‘∆∫ √’∂ ‘ÈÕ «Íø‚ ”⁄ ¡æ‹ Ú∆
¿πÁ≈√∆ ¤ª‡∆ ‘Ø¬∆ ˛Õ Í≈‰∆ ‘‡ ‹≈‰ «Í¤Ø∫ Ú∆ Ú≈Â≈Ú‰ Ì≈∆ Ì≈∆ «‹‘≈
Òæ◊Á≈ ˛Õ ‡πº‡’∂ «Óæ‡∆ Ï‰ ⁄æπ’∆¡ª √Û’ª, „‘∂ ‘Ø¬∂ ÍπÒ-ÍπÒ∆¡ª Â∂ ¿π‹Û∂
ÿ-Ï≈ ËÂ∆ Á ∂ √∆È ∂ ”Â ∂ «√Á ∂ ˜ıÓª Úª◊ ± Òæ◊Á ∂ ‘ÈÕ È ∂Í≈Ò Á ∂
√πÈ◊∆ «˜Ò∑∂ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ≈ÿ∂Íπ≈ «˜Ò∑∂ Á∂ ÓπÒ∆◊ß‹ «Ú⁄’≈ ’∆Ï E@ «Íø‚ª
Á∆ ‘Ø∫Á ‘∆ «Ó‡ ◊¬∆ ˛Õ √πÍΩÒ «˜Ò∑∂ Á∂ ¤≈Â≈Íπ Íz÷ø‚ Á∂ ’πfi «Íø‚ª Á∆
‘Ø∫Á ‘∆ «Ó‡ ◊¬∆ ˛Õ √πÍΩÒ «˜Ò∑∂ Á∂ ¤≈Â≈Íπ Íz÷ø‚ Á∂ ’πfi «Íø‚ª ”⁄ ’¬∆
ÿ ∂Â ‘∂·ª ÁÏ ◊¬∂ ‘ÈÕ ÿª Á∂ ËÂ∆ ‘∂· ÁÏ ‹≈‰ Á∆ Í∆Û≈ √π‰«Á¡ª
‘∆ ¤≈Â≈Íπ ‚Ú∆˜È Á∂ Ò≈ÒÍπ «Í≥‚ Á∂ ÍÃÁ∆Í fi≈ ’«‘øÁ∂ ‘È, “‡∆È Á≈
ÿ √∆ ‹Á ≈‘Â ’À∫Í ÂØ∫ Ú≈Í√ ¡≈«¬¡≈ Âª ¡≈Í‰≈ «Íø‚ ˙Í≈ «‹‘≈
Òæ«◊¡≈Õ «√¯ ‡∆È Á∆ ¤ææÂ ‹Ó∆È Á∂ ¿πÍ √∆ ¡Â∂ Ï≈’∆ ‹Ó∆È Á∂ ‘∂·ªÕ
Ò≈ÒÍπ «Íø‚ Á∂ ÍzÁ∆Í fi≈ ’«‘ßÁ∂ ‘È? “‡∆È Á≈ ÿ √∆ ‹Á ≈‘Â ’À∫Í
ÂØ∫ Ú≈Í√ ¡≈«¬¡≈ Âª ¡≈Í‰≈ «Íø‚ ˙Í≈ «‹‘≈ Òæ«◊¡≈Õ «√¯ ‡∆È Á∆
¤æÂ ‹Ó∆È Á∂ ¿πÍ √∆ ¡Â∂ Ï≈’∆ ‹Ó∆È Á∂ ‘∂·ªÕ Ò≈ÒÍπ «Íø‚ Á∂ Í±Ú
«Úæ⁄ √«ÊÂ ‘∆Íπ, Ó≈ËØÍπ ¡Â∂ Áæ÷‰∆ «ÁÙ≈ «Úæ⁄ √«ÊÂ Ó≈È◊ß‹ «Íø‚ª
«Úæ⁄ Ú∆ ’¬∆ ÒØ’ª È∂ ¡≈«Ù¡≈È∂ ¿π‹≈Û‰ «Í¤Ø∫ «√ ¤πÍ≈¿π‰ Ò¬∆ Ï≈√-
ÏæÒ∆ Î»√ È≈Ò ’æ⁄∂ ÿ «Â¡≈ ’ Ò¬∂ √ÈÕ ÈÚ∂∫ ÿª Ò¬∆ ÒØ’ √’≈∆
√‘≈«¬Â≈ ≈Ù∆ Á∆ Úß‚ Ú∆ ¿π‚∆’ ‘∂ ‘ÈÕ ÚÀ√∂ «Ï‘≈-√’≈ È∂ ÿª
Á∂ Èª ”Â∂ AE@@, BE@@, A@,@@@ πÍ¬∂ Á∂‰ Á∆ ¿∞µ⁄ Á∂ Óß±‘ «Úæ⁄ ‹∆∂
Ú◊∆ √‘≈«¬Â≈ ÔØ‹È≈ ⁄Ò≈ æ÷∆ √∆Õ Í ÒØ’ «¬√ ≈Ù∆ ˘ ‚∞ºÏÁ∂ Ò¬∆
«ÂÈ’∂ Á≈ √‘≈≈ √Ófi ’∂ ‚Ú∆˜È Á¯Â ÚºÒ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ √πÍΩÒ «˜Ò∑∂
Á∆ ¤≈Â≈Íπ ‚Ú∆˜È ”⁄ √∆Â≈Íπ Í≥⁄≈«¬Â Á∆ ≈Ù∆ Á∂Ú∆ ˘ ÿ ÓπßÓÂ
Ò¬∆ AE@@ πÍ¬∂ Á∆ √’≈∆ √‘≈«¬Â≈ Á∂‰ Á∆ ’≈◊˜∆ ’≈Ú≈¬∆ «Í¤Ò∆
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Ó¬∆ ”⁄ Í±∆ ‘Ø ⁄æπ’∆ ˛Õ ≈‘Â ≈Ù∆ Á∆ ’≈‰∆ Úß‚ Á∆ «¬’ Í±∆ ’‘≈‰∆
˛Õ ‘Û ÍzÌ≈ÚÂ «¬Ò≈’∂ ”⁄ ◊’ ’≈È Ïß‹ ‘Ø¬∆ ‹Ó∆È ˘ ¿πÍ‹≈¿±
Ï‰≈¿π‰ Á∆ ◊æÒ ¡‹∂ Á± ˛Õ «¬√ ‘≈Á√∂ Á≈ √Ì ÂØ∫ Áæπ÷Á≈¬∆ Í«‘Ò± «¬‘
˛ «’ √≈Ò Ì Ï≈¡Á Ú∆ √’≈ «¬Ò≈’∂ Á∆ Ïπ«È¡≈Á∆ ⁄È≈ ˘ ÓπÛ
√Ê≈ÍÂ ’È ”⁄ È≈’≈Ó ‘∆ ˛Õ ¡‹∂ Â’ ∂ÒÚ∂ √Û’, ÍπÒ ÍπÒ∆¡ª, Á±
√ß⁄≈, «Ï‹Ò∆ ÷ø«Ì¡ª Á∂ Èπ’√≈È Á≈ √‘∆ √‘∆ ¡ÈπÓ≈È È‘∆∫ Ò≈«¬¡≈
‹≈ √«’¡≈ ˛Õ ≈ÿ∂Íπ≈ «˜Ò∂∑ Á∆ Ò◊Ì◊ √≈∆¡ª ‚Ú∆‹Èª ¡Ø«◊¡≈ «‹Ò∂
Á∆¡ª «ÂßÈ Â«‘√∆Òª Â∂ √πÍΩÒ «˜Ò∑∂ Á∆¡ª ⁄≈ Â«‘√∆Òª ˛‚’π¡≈‡ª
Á∆¡ª √Ì √Û’ª Â«‘√ È«‘√ ‘Ø ⁄æ π’∆¡ª ‘ÈÕ «ÂzÚÀ‰∆◊ ß‹ ‹ª«Á¡ª,
‹ª«Á¡ª Ì∆ÓÍπ, «√Ó≈‘∆ Î≈«Ï√◊ß‹, «√‘ØÙÏ «ÂzÚÀ‰∆◊ß‹ ¡Â∂ Ú∆Íπ
Î≈«Ï√◊ß‹ Ú◊∆¡ª Óπæ÷ √Û’ª Ú≈‘È ⁄Ò≈¿π‰ Ò≈«¬’ È‘∆∫ ‘ÈÕ √Ì
ÂØ∫ Úæ‚≈ fi‡’≈ «√Ó≈‘∆ Î≈«Ï√◊ß‹ ˘ ‹ØÛÈ Ú≈Ò∆ ‹∆. ‡∆. Ø‚ ¡ÀÈ ¡À√
EG ˘ Òæ◊≈ ˛Õ «¬√ Á∂ ’¬∆ ¿π√≈∆ ¡Ë∆È ÍπÒª ˘ ‘Û∑ª È∂ ‹Ó∆È ‘∂·
ÁæÏ «ÁæÂ≈ ˛Õ „«‘ „∂∆ ∂ÒÚ∂ ‡À∫’ Á∆ ÓπÛ ¿π√≈∆ Ú∆ ¡‹∂ Âº’ √ßÌÚ È‘∆∫
‘Ø √’∆ ˛ ◊Ω ’È Ò≈«¬’ ˛ «’ √√≈ Íπ≈«‰¡ª Â∂ Ù«‘√≈ Î≈«Ï√◊ß‹
∂Ò Ó≈◊ ’Ø√∆ Á∆ ‹∆ÚÈ ∂÷≈ ˛ Í «¬‘ ÁØÈØ∫ «Í¤Ò∂ ¡◊√Â ÂØ∫ ÏßÁ
‘È «¬√∂ «Ú‚ßÏÈ≈ ‘∆ «’‘≈ ‹≈Ú∂◊≈ «’ ∂ÒÚ∂ ÓßÂ≈Ò∂ √≈Ò Ì ”⁄ C@
«’ÒØÓ∆‡ ‡æ π‡∆ Í‡Û∆ ‘∆ ·∆’ ’ √«’¡≈Õ Á π æ÷ª Â ∂ ÂÏ≈‘∆¡ª Á∆¡ª
¡‰«◊‰Â ’‘≈‰∆¡ª «Ú⁄’≈ √≈Ë≈È ÒØ’ª Á≈ ‹∆ÚÈ Ú∂÷‰ Ò≈«¬’ ˛Õ
«¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª È∂ ‘≈ È‘∆∫ ÓßÈ∆ ˛Õ Ì≈Ú∂∫ ‘∆ ’πÁÂ È∂ ¿π‘Èª ˘ ‘
Â∑ª È≈Ò Ò≈⁄≈ ’ «ÁæÂ≈ ˛ Í ¿π‘ Óπ√ÂÀÁ∆ È≈Ò ‚‡∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ‘Û∑
Á∂ «ÁÈª ”⁄ «¬Ò≈’≈ ¤æ‚ Á∂‰ Á∆ ◊æÒ ’«‘‰ Ú≈Ò∂ «˜¡≈Á≈Â ÒØ’ ¡æ‹
«Íø‚ Ú≈Í√ ‹≈ ⁄æπ’∂ ‘ÈÕ ’¬∆ Êª ¿π‹Û∆ Ï√Â∆ Á∂ È∂Û∂ ‘∆ ÒØ’ª È∂ ¡≈Í‰∂
ÔÂÈª È≈Ò ÈÚ∆∫ Ï√Â∆ ÷Û∆ ’ Ò¬∆ ˛Õ ÍzÂ≈Í◊ß‹ Ú√ßÂÍπ ˘ ’πÓ≈
÷ø‚ ”⁄ Â«‘√∆Òª ”⁄ ¡À√∆¡ª ÈÚ∆¡ª Ï√Â∆¡ª Ú∂÷‰ ˘ «ÓÒÁ∆¡ª ‘ÈÕ
√≈Ò Ì Í«‘Òª ¿π‘ «‹ßÁ◊∆ ÂØ∫ ‘≈ ÓßÈ ⁄æπ’∂ √ÈÕ √πÍΩÒ Á∆ ÍzÂ≈Í◊ß‹
Â«‘√∆Ò Á∂ ¿πÁÓÍπ «Íø‚ ”⁄ ≈Â Ì ÷∂Â ”⁄ ‘Ò ⁄Ò≈™Á∂ ‘∆ È≈«¬‰
¡Èπ√≈ ‹Á Â’ ’πfi ¿πÍ‹∂◊≈ È‘∆∫ ‹«◊¡≈ ‘±ß◊≈ ‘Ø È‘∆∫ Âª ‹π‡ Á∆
«¬’ «’√Ó Á≈ ¿π◊∂◊∆ ‘∆Õ ’Ø√∆ È≈Ò ¡√∆∫ Á≈«Á¡ª ÍÛ∑Á≈«Á¡ª Ú∂Ò∂ ÂØ∫
‹±fiÁ∂ ¡≈ ‘∂ ‘È, ‘Û∑ª È∂ Ï‘πÂ∂ «’√≈Èª ÂØ∫ ÍÙ± ÷Ø‘ Ò¬∂ Í ’¬∆ ÒØ’
«’ÙÈ◊ß‹ Íπ≈«‰¡ª Í‘≈«Û¡ª Â∂ √«‘√≈ «˜Ò∑∂ Á∂ ¡≈Í‰∂ «ÙÂ∂Á≈ª Á∂
’πfi «ÁÈ Ò¬∆ ÏÒÁ Óß◊ ’∂ «Ò¡≈¬∂ ‘ÈÕ «‹Ê∂ ◊’ È‘∆∫ ˛ ¿πÊ∂ Ë≈È
Â∂ ‹±‡ Á∆ ÷∂Â∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ÷∂Â∆ ÂØ∫ «ÏÈª ¿π‘Èª ÒØ’ª ˘ ¡≈™Á≈ ’πfi
È‘∆∫ ‹Ó∆È ¿π‘Èª Á∆ Óª ˛Õ ’πfi Ó∂‘ÈÂ ’È◊∂ Âª Óª ’πfi Á∂Ú∂◊∆ ‘∆Õ
Í «¬‘Èª ¿π‹Û∂ ÒØ’ª ˘ Ú√‰ ”⁄ Ú∑∂ Òæ◊ ‹≈‰◊∂Õ

≈‘Â Á∆ ÏªÁÚß‚ ¤≈Â≈Í π Â«‘√∆Ò ÁÎÂ Ó∆‚∆¡≈ Á≈ Èª
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√π‰«Á¡≈ ‘∆ ÍÒ Ì ”⁄ ‘Û Í∆ÛÂ ÒØ’ ‹Ó≈ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ Î‡≈Î‡
«¬’ √π ‘Ø ’∂ ≈‘Â ≈Ù∆ ”⁄ Óæ⁄∆ ´æ‡ Á≈ Áπæ÷Û≈ √π‰≈¿π‰ Òæ◊Á∂ ‘ÈÕ
¿π‘ Ï∆. ‚∆. ˙. Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‘∆ ¡≈Í‰∆ Òæπ‡ ’Ê≈ √π‰≈¿π‰ ÂØ∫ È‘∆∫ ‚Á∂Õ
¿π‘Èª Á∂ ’«‘‰ ¡Èπ√≈ √‘≈«¬Â≈ ≈Ù∆ «√Î ¿π‘Èª ˘ «ÓÒ ‘∆ ˛Õ ‹Ø
Ï∆. ‚∆. ˙. Á∂ ÁÒ≈Òª ˘ ÷πÙ ’È ”⁄ √ÓÊ ‘È ¡Â∂ ‹Ø «¬√ ≈Ù∆ Á∂
Èª Óæ⁄∆ ´æ‡ Á∆ «Ù’≈«¬Â «√Î ¤≈Â≈Íπ Â«‘√∆Ò Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ È‘∆∫
˛ ÏÒ«’ ¿π‘Èª ˘ Íø⁄≈«¬Â ÍæË Á∂ ÈπÓ≈«¬ß«Á¡ª È≈Ò Ú∆ ˛Õ ≈Ù∆ Á∆
Úß‚ ”⁄ Ì≈∆ Ï∂«ÈÔ≈Ó∆¡ª ÚÂ∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ Í‘πß⁄ Â∂ √±÷ Ú≈Ò∂
ÒØ’ «ÚÚ√Ê≈Úª Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ ’’∂ √‘≈«¬Â≈ ≈Ù∆ ÒÀ ‘∂ ‘ÈÕ «‹È∑ª Á∂
ÿ ˘ ’Ø¬∆ Èπ’√≈È È‘∆∫ Íπæ‹≈ «ÙÚÂ Á∂ ’∂ ¿π‘Èª ˘ Ú∆ √‘≈«¬Â≈ ≈Ù∆
«ÓÒ ‹ªÁ∆ ˛Õ Í Ï∂ÿ ◊∆Ïª ˘ √π‰È Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆ È‘∆∫ ˛Õ ≈ÿ∂Íπ≈
«‹Ò∂ Á∂ «ÂzÚÀ‰∆◊ß‹ ‘ È≈«¬‰ Ù≈‘ Ú∆ «¬√ √∂z‰∆ ”⁄ ¡≈™Á∂ ‘È ¿π‘Èª
˘ ¡‹∂ Â’ «¬’ πÍ¬∂ Á∆ Ú∆ √‘≈«¬Â≈ È‘∆∫ «ÓÒ∆ ˛Õ Ó≈È◊ß‹ «Íø‚ Á∂
‹≈«¬ È≈«¬‰ «ÂzÚÀ‰∆◊ß‹ ‘ È≈«¬‰ Ù≈‘ Ú∆ «¬√ √z∂‰∆ ”⁄ ¡≈™Á∂ ‘ÈÕ
¿π‘Èª ˘ ¡‹∂ Â’ «¬’ πÍ¬∂ Á∆ Ú∆ √‘≈«¬Â≈ È‘∆∫ «ÓÒ∆ ˛Õ Ó≈È◊ß‹
«Íø‚ Á∂ ‹≈«¬ È≈«‰ «ÂzÚÀÁ∆ ¡Èπ√≈ «’√ ˘ Ù’≈«¬Â ’∆¬∂, «Íø‚ Á∂
√Íø⁄ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Óπ÷∆¡≈ Âº’ Ì«Ù‡≈⁄≈ ”⁄ «ÒºÏÛ∂ ‘ÈÕ Í ˛≈È∆ Á∆
◊æÒ «¬‘ ˛ «’ Íz√≈√È «¬‘Èª È≈Ò ˛Õ BI ‹πÒ≈¬∆ Âº’ «¬Ò≈’∂ Á∂ «’√∂
Ú∆ Ê≈‰∂ ‹ª «¬Ò≈’∂ ”⁄ «¬√ «÷Ò≈Î «¬’ Ú∆ «Ù’≈«¬Â Á‹ È‘∆∫ ‘Ø¬∆
˛Õ «¬√ Ò¬∆ ¡«Ë’≈∆ Ï‘πÂ ¡√≈È∆ È≈Ò ¡≈Í‰≈ ¡≈Í Ï⁄≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ
Á¡√Ò Íø⁄≈«¬Â∆ ÈπÓ≈«¬ß«Á¡ª È∂ √’≈∆ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ «ÓÒ∆ Ìπ◊Â
È≈Ò ÒØ’ª ˘ ’≈Î∆ ‚≈ «ÁæÂ≈ ˛ ¡Â∂ ¿π‘Èª ˘ √ÍæÙ‡ ‘Á≈«¬Â «ÁæÂ∆
˛ «’ ‹Ø ’Ø¬∆ ¿π‘Èª «÷Ò≈Î ‹≈Ú∂◊≈ ¿π‘Èª ˘ Ì«Úæ÷ Á∆ ‘ √’≈∆
√‘≈«¬Â≈ ¡Â ∂ ÔØ‹È≈Úª ÂØ∫ Úª«fi¡≈ ’ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú ∂◊≈Õ «ÚË≈«¬’ Â ∂
√ª√Á Ú∆ «¬√ «Ú⁄ ¸æÍ √«‘ÓÂ∆ ˛ «’™«’ Ì«Ù‡≈⁄≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ
Íø⁄≈«¬Â ÍæË Á∂ È∂Â≈ ¿π‘Èª Ò¬∆ ÚØ‡ ÓÀÈ∂‹ Á≈ ’ßÓ ’Á∂ ‘ÈÕ

HI
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’∆ ÁπºË Ú∆ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á∆ Ó≈ ‘∂· ‘À?
√ÍÒ≈¬∆ Â∂ Ó≥◊ Ú◊∆¡ª ¡Ê Ù≈√Â∆ √ø’ÒÍÈ≈Úª Á≈ «Ú’≈√

’È Ú≈Ò∂ ¡≥◊Ã∂‹ ¡Ê Ù≈√Â∆ ¡ÒÎÃ∂‚ Ó≈ÙÒ Ó≥ÈÁ∂ √È “÷ÍÂ ‹ª
¿∞ÍÔØ◊” «¬’ ¡Ê ”⁄ “ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ ’Ó∆” ‘ÀÕ Ì≈Â Á≈ ÓΩ‹»Á≈ ‚∂¡∆
ÍÃ∆«ÁzÙ «¬√ ’ÊÈ Á∆ ¡≈ÁÙ ¿∞Á≈‘È ‘ÀÕ Ï∆Â∂ «¬’ Á‘≈’∂ ÂØ∫ Ì≈Â
«Úº⁄ ÁπºË Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ √Ò≈È≈ D Î∆√Á∆ Á∆ Á È≈Ò ÚË∆ ‘ÀÕ Í ◊Ó∆
Á∂ «¬√ ÓΩ√Ó «Úº⁄ ÁπºË ÿ‡‰ ’’∂ Ó«‘ø◊≈ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ ’ΩÓ∆ ‚∂¡∆ «Ú’≈√
«È◊Ó (NDDB) Á∆ ÍÃË≈È ¡≥«ÓÃÂ Í‡∂Ò ¡È∞√≈ ““ÍÀÁ≈Ú≈ Á∆ Â∞ÒÈ≈
”⁄ Á π ºË Á∆ Ó ≥◊ Ï‘ πÂ Â ∂˜ ÚË ‘∆ ‘ÀÕ”” Á ∂Ù ”⁄ Á π ºË Á∆ ÷ÍÂ «¬º’
Ó‘ºÂÚÍ»È ÍºË Âº’ Í‘πø⁄ ⁄πº’∆ ‘ÀÕ ÁπºË Ú√Âª ÍÃÂ∆ ÌÂ∆¡ª Á∆ ÚËÁ∆
«÷º⁄ «Í¤Ò∂ √≈Ò Í¬∂ √Ø’∂ ’≈È √Á∆ Á∂ ÓΩ√Ó ”⁄ ÁπºË ÿ«‡¡≈ ¡Â∂ ÍÙ»¡ª
Á∆ ÷π≈’ Ï∂‘ºÁ Ó«‘ø◊∆ ‘Ø‰ Á∆ Ú‹∑≈ ’’∂ ÁπºË Ó«‘ø◊≈¬∆ Á∆ ¡º◊ ˘ ‘Ú≈
Á ∂ «‘≈ ‘ÀÕ Á ∂Ù ”⁄ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á∆ √«ÊÂ∆ √ÍºÙ‡ ’È Ú≈Ò ∂ ÊØ’ Ó π ºÒ
√»⁄’ª’ È∂ C ¡ÍÃÀÒ ˘ √≈Ò-Á-√≈Ò ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÁπºË Á∆¡ª ’∆ÓÂª «Úº⁄
BB.BA Î∆√Á∆ Á≈ ¿∞¤≈Ò Á√≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ √≈Ò B@@@-@A ÁΩ≈È
Ì≈Â ”⁄ ÁπºË Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ H.@F ’ØÛ Ó∆‡«’ ‡È √∆ ‹Ø ÚºË ’∂ B@@H-
@I ”⁄ A@.HE ’ØÛ Ó∆‡«’ ‡È Á∂ ÍºË ”Â∂ ‹≈ Í‘øπ⁄∆Õ «¬√ ¡√∂ ÁΩ≈È
Á∂Ù ”⁄ Î∆ «Ú¡’Â∆ ÁπºË Á∆ ¿∞ÍÒºÌÂ≈ BB@ ◊Ã≈Ó Ø˜≈È≈ ÂØ∫ ÚºË ’∂ BFA
◊Ã≈Ó Î∆ «Ú¡’Â∆ ‘Ø ◊¬∆Õ ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ «¬√ Ú≈Ë∂ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ï∆Â∂ A@
√≈Òª «Úº⁄ ÍÃÂ∆ «Ò‡ ‡Ø∫‚ ÁπºË Á∆ ’∆ÓÂ (¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á) AC πÍ¬∂ ÂØ∫ ÚºË
’∂ BC πÍ¬∂ ‘Ø ◊¬∆Õ ÁπºË Ú√Âª ”Â∂ «¬√ Á≈ «√ºË≈ ¡√ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈Õ
Ï∆Â∂ Á‘≈’∂ ÁΩ≈È Ì≈Â∆ ÷≈‰-Í∆‰ ”⁄ Úº‚∂ ÍÀÓ≈È∂ ”Â∂ ÚÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂
«ÿ¿ ∞ Â ∂ Óº÷‰ Á∆¡ª ’∆ÓÂª ¥ÓÚ≈ A@D Î∆√Á∆ Â ∂ IB Î∆√Á∆ ÚË
◊¬∆¡ªÕ √≈Ï’≈ ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ØÈ≈Ò‚ ∂◊È È∂ Ó«‘ø◊≈¬∆ Ï≈∂ «’‘≈
√∆ ““«¬‘ «’√∂ ◊πø‚∂ «‹øÈ∆ «‘ø√’, ‘«Ê¡≈ÏøÁ ´‡∂∂ Úª◊»ø ‚≈¿∞‰∆ ¡Â∂
«¬’ ‘ÓÒ≈Ú «‹øÈ∆ ÿ≈Â’ ‘ÀÕ”” √π‰È ”⁄ «¬‘ ◊ºÒ ’∞fi È≈‡’∆ Òº◊Á∆
‘ÀÕ Í √≈∂ Ì≈Â∆ ÷ÍÂ’≈ «Í¤Ò∂ ÁØ «ÂøÈ √≈Òª «Úº⁄ ’¬∆ ÷≈‰ Ú≈Ò∆¡ª
⁄∆˜ª Á∆ Ï ∂‘ºÁ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á≈ ÍÃ’ØÍ fiºÒ ⁄ π º’ ∂ ‘ÈÕ «√ º’ ∂ Á ∂ ÎÀÒ≈¡ Á ∂
¡≥’«Û¡ª «Úº⁄ Ó«‘ø◊∂ ÁπºË ¡Â∂ ÁπºË ÂØ∫ Ï‰∆¡ª Ú√Âª Á≈ ÍÃÌ≈Ú Â∂˜∆
È≈Ò ÚË «‘≈ ‘ÀÕ ÁπºË Á∆ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á≈ ¡√ ‘ Ù«‘∆ Á∂ ‹∂Ï Â∂ ÍÀ‰≈
√πÌ≈«Ú’ ‘À «’™«’ √≈Ò B@@H-@I Á∂ ¡È∞Ó≈Èª ¡È∞√≈ «¬’ ¡≈Ó Ì≈Â∆
≈‘∆∫ ÷≈‰ Ú≈Ò∆¡ª ⁄∆˜ª ”Â∂ ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ’∞Ò ÷⁄ «Úº⁄ AH-B@
Î∆√Á∆ «‘º√≈ ÁπºË Á≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ Ì≈Â Á≈ ÷ÍÂ’≈ ÓπºÒ √πÌ≈«Ú’ ÂΩ ”Â∂
¿∞√ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Ò≈◊Â ”Â∂ «ÈÌ ’Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Ò≈◊Â «Úº⁄ ÍÙ»
÷π≈’ Á∆ «‘º√∂Á≈∆ G@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚºË ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ ¡≈Ê’ √Ú∂÷‰ B@@I-
A@ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ Á∂Ù ”⁄ ‘∂ ⁄≈∂ Á∆ Ó≥◊ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ CD Î∆√Á∆
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√ÍÒ≈¬∆ ÿº‡ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï-‘«¡≈‰∂ Ú◊∂ ÷∂Âª Á∂ ’¬∆ «’√≈È Íº’∆ Î√Ò
Á∂ ’º‡‰ «Íº¤Ø∫ Î√Ò Ï∆‹‰ Á∆ ‹ÒÁ∆ ”⁄ √πº’≈ ⁄≈≈ ’º‡‰ Á∆ Ï‹≈¬∂
√≈ÛÈ Òº◊∂ ‘ÈÕ ¡«‹‘∆¡ª ‘≈ÒÂª ”⁄ Á∂Ù «Ú⁄ ⁄≈≈ D@ Î∆√Á∆ Ó«‘ø◊≈
‘Ø «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ ’≈È ÁπºË Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Ò≈◊Â ”⁄ B@ Î∆√Á∆ Âº’
Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ ‚∂¡∆ √È¡Â È≈Ò ‹πÛ∂ √»Âª ÓπÂ≈Ï’ Ì≈Â ÂØ∫
Â∂Ò «‘Â ÷Ò (‚∆ ¡≈«¬Ò‚ ’∂’) Á∆ Ï≈ÓÁ √≈Ò B@@D-@E ”⁄ C,AGG
’ØÛ πÍ¬∂ √∆ ‹Ø √≈Ò B@@H-@I ”⁄ ÚË ’∂ A@@@@ ’ØÛ πÍ¬∂ ‘Ø ◊¬∆Õ
◊π‹≈Â ˘ ’Ø¡≈ÍÃ∂«‡Ú «ÓÒ’ Ó≈«’«‡ø◊ ÎÀ‚∂ÙÈ «ÒÓ«‡‚ (GCMMF) Á∂
ÍÃÏøË’ «ÈÁ∂Ù’ Ï∆ ¡ÀÓ «Ú¡≈√ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ““÷Ò Á∆ Ï≈ÓÁ ˘
ÿ‡≈ ’∂ ¡√∆∫ ÍÙ» ÷π≈’ Á∆ Ò≈◊Â ÿ‡≈ √’Á∂ ‘ªÕ «¬√ Ò¬∆ ¡√∆∫ √’≈
ÂØ∫ Ù∆∂ Â∂ ÍÀÁ≈Ú≈ ‡À’√ ¡Â∂ ÚÀ‡ ”⁄ ’‡ΩÂ∆ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ √∆ «‹√
ÚºÒ «Ë¡≈È ‘∆ È‘∆∫ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ √≈Ò Á∂ Ï‹‡ «Úº⁄ Ú∆ ’∂∫Á∆ «ÚºÂ
Ó≥Â∆ È∂ ‚∂¡∆ √È¡Â Á∆¡ª «¬‘Èª Ó≥◊ª ÚºÒ ’Ø¬∆ «Ë¡≈È È‘∆∫ «ÁºÂ≈Õ””
¡ÀÈ ‚∆. ‚∆. Ï∆. Á∂ ¡È∞Ó≈È≈ ÓπÂ≈Ï’ √≈Ò B@BA-BB ”⁄ ÁπºË Á∆ Ó≥◊
ÚË ’∂ A@ ’ØÛ ‡È ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ «¬√ ¡ÈπÓ≈«ÈÂ Ó≥◊ ˘ Ú∂÷«Á¡ª Á∂Ù
”⁄ ÁºπºË Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ √Ò≈È≈ E@ Òº÷ ‡È ÚË‰∆ ˜»∆ ‘ÀÕ ‹Á «’ ‘≈Ò
Á∆ ÿÛ∆ BE Òº÷ ‡È Á∆ Á È≈Ò ÚË ‘∆ ‘ÀÕ Ô≈È∆ Ì«Úº÷ Á∆ Ó≥◊ Á∆
Â∞ÒÈ≈ «Úº⁄ ÁπºË Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ¡ºË∆ Á È≈Ò ÚË ‘∆ ‘ÀÕ Ì≈Â∆ ‚∂¡∆
√È¡Â È≈Ò √ÏøËÂ ÍÃ’≈ÙÈ ‚∂¡∆ «¬ø‚∆¡≈ Á∂ √øÍ≈Á’ Ù≈Á ◊πÍÂ≈ Á≈
’«‘‰≈ ‘À «’ “ÁπºË Á∆ Â∂˜∆ È≈Ò ÚËÁ∆ Ó≥◊ ˘ Ú∂÷Á∆ ÎΩ∆ ’≈◊ ’ÁÓ
⁄πº’‰ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ”” Á∂Ù Á∆ ’∞ºÒ ÁπºË ÍÀÁ≈Ú≈ «Ú⁄Ø∫ ¡ºË∂ «‘º√∂ Á∆ ÷ÍÂ
Ù«‘∆ Ì≈Â «Úº⁄ ‘ π øÁ∆ ‘ÀÕ Ï ∂‘Â «√‘Â ÍÃÂ∆ ÚËÁ∆ ‹≈◊ »’Â≈ Á ∂
ÓºÁ∂È˜ ‘π‰ ÷πºÒ∑∂ ÁπºË Á∆ Êª ÍÀ’ ’∆Â∂ ‘Ø¬∂ Í≈Ù⁄»π≈Ó¬∆˜ ÁºπË ˘ Â‹∆‘
«ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ ’≈È «¬ºÊ∂ ÁπºË Á∆ Ó≥◊ ÚË ’∂ AD ’ØÛ «Ò‡ ‘Ø
◊¬∆ ‘ÀÕ «‹√ Á∂ ¡◊Ò∂ Íø‹ √≈Òª ”⁄ Áπº◊‰≈ ‘Ø‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ ÍÙ»
Í≈Ò‰ ¡Â∂ ‚∂¡∆ √È¡Â ”Â∂ ÔØ‹È≈ ’Ó∆ÙÈ Á∆ «¬’ ‹ÈÚ∆ B@A@ Á∆
«ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’ ÁπºË Á∆ II Î∆√Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂Ù Á∂ «Í≥‚ª ”⁄ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ «¬√
”⁄Ø∫ CE Î∆√Á∆ «‘º√∂ Á∆ Í∂∫‚± ÷πÁ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘ÈÕ ‹Á «’ FE Î∆√Á∆ ÁπºË
«Ú’∆ Ò¬∆ Óπ‘º¬∆¡≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ «ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’ √«‘’≈«Â≈ ¡Ë≈Â ÁπºË
ÍÀÁ≈ ’È È ∂ «⁄º‡ ∂ «¬È’Ò≈Ï ”⁄ Ó‘ºÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ ¡Á≈ ’∆Â∆ ‘ÀÕ
◊π‹≈Â, Ó‘≈≈Ù‡, ’È≈‡’ Â∂ Â≈«ÓÒÈ≈‚± «Úº⁄ «¬√ Á∂ ÚË∆¡≈ «√º‡∂
«ÓÒ∂ ‘È Í ¿∞Â ÍÃÁ∂Ù ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘«¡≈‰≈ Â∂ Í≥‹≈Ï ”⁄ Ú∆ √«‘’≈∆
√≥ÓÂ∆¡ª Á≈ «Ú’≈√ È‘∆∫ ‘Ø √«’¡≈, ¿∞ÁÔØ◊ √»Âª Á≈ Ó≥È‰≈ ‘À «’
«Ú⁄ØÒ∂ Â∂ ·∂’∂Á≈ ‹Á «Í≥‚ª Á∂ «’√≈Èª ÂØ∫ ÁπºË ÷∆Á ’∂ ‚∂¡∆¡ª ˘
«¬√ Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ’Á∂ ‘È Âª «¬√ Á∆ Ò≈◊Â ÚºË ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

’∞fi ‚∂¡∆¡ª Ú≈Ò∂ ÁπºË ¡≈Í ÍÀÁ≈ ’Á∂ ‘ÈÕ √«‘’≈∆ Â∂ «Èº‹∆
÷∂Â Á∂ ¿∞ÁÓ∆¡ª ˘ «¬’ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Â∂ «Ú¡≈Í’ Í∂∫‚± ÁπºË ¿∞ÂÍ≈ÁÈ
ÈÀ‡Ú’ «Â¡≈ ’È Ò¬∆ «ÈÚ ∂Ù Á∆ ÒØÛ ‘À Âª «’ «Ú⁄Ø«Ò¡ª ”Â ∂
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«ÈÌÂ≈ ÿ‡ √’∂Õ ÓπºÒ Ú≈Ë∂ È∂ ÁπºË ÂØ∫ Ï‰∆¡ª Ú√Âª «‹Ú∂∫ Óº÷‰, ÍÈ∆,
⁄∆˜, ¡≈¬∆√¥∆Ó, ÁπºË Í≈¿±‚ ¡≈«Á Á≈ Ï≈˜≈ B@@C-@D ÂØ∫ H-A@
Î∆√Á∆ √Ò≈È≈ Á∆ Á È≈Ò ÚË «‘≈ ‘ÀÕ ÁπºË ¡Ë≈Â «√Ù» ÷π≈’ Á∆
√Ò≈È≈ Ú≈Ë≈ Á A@-A@ Î∆√Á∆ ‘∆ ‘ÀÕ «Ó·≈¬∆¡ª Á∂ ÓØ‘ ÂØ∫ Ï‘πÂ∂ Ì≈Â∆
È‘∆∫ Ï⁄Á ∂Õ Ì≈Â ”⁄ ’∆Ï G@@@@ ’ ØÛ πÍ¬ ∂ Á∆¡ª C@ Òº÷ ‡È
«Ó·≈¬∆¡ª Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ ÁπºË Á∆ ¿∞ÍÒºÌÂ≈ ¡Â∂ ’∆ÓÂª Á≈ «√ºË≈
√ÏøË ÍÙ» ËÈ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈∆ Ù’Â∆ È≈Ò ‘À ‹Ø Á∂Ù Ì ”⁄ «’Â∂ ÚºË ¡Â∂
«’Â ∂ ÿº‡ ‘ÀÕ B@@E ”⁄ ¡√≈Ó ”⁄ ÍÃÂ∆ ÍÙ» C.EB «’ÒØ  Ø˜≈È≈ Á π ºË
«Ó«Ò¡≈Õ ‹Á «’ Í ≥‹≈Ï ”⁄ H.IE «’ÒØ, Ì≈Â Á ∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚ ∂ Á π ºË
¿∞ÂÍ≈Á’ ¿∞Â ÍÃÁ∂Ù (B@@G-@H ”⁄ A.HH ’ØÛ ‡È ÍÀÁ≈Ú≈) ”⁄ ÁπºË
Á∆ Î∆ «Ú¡’Â∆ ¿∞ÍÒºÌÂ≈ BE@ ◊Ã≈Ó Ø˜≈È≈ ˛ ‹Ø Í≥‹≈Ï Á∂ HIH ◊Ã≈Ó
ÍÃÂ∆ «ÁÈ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ï‘πÂ ÿº‡ ‘ÀÕ √√Â∆ «’Â ¡Â∂ ÷∂Â∆ Ú√Âª ”Â∂
¡Ë≈Â ‘Ø‰ ’’∂ √≈∆ ÁπÈ∆¡ª Á∆ Â∞ÒÈ≈ ”⁄ Ì≈Â ”⁄ ÁπºË ÍÀÁ≈Ú≈
√Ì ÂØ∫ √√Â∆ ‘ÀÕ ÁπºË Á∂Ù Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ÷∂Â∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ‘ÀÕ ¡◊√Â B@@I
Á∂ ¡≥Á≈˜∂ ÓπÂ≈Ï’ «¬√ Á≈ ÓπºÒ B.BE Òº÷ ’ØÛ πÍ¬∂ Óß«È¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
‹Ø ’‰’, ⁄ΩÒ Â∂ «ÂÒ‘‰ª Á∂ ’∞Ò ÓπºÒ ÂØ∫ Ú∆ ÚºË ‘ÀÕ Í ‚∂¡∆ ÍÃÂ∆
√’≈ Á∂ Úº¬∆¬∂ ÂØ∫ ¿πÁÔØ◊ ‹◊Â ‘À≈È ‘ÀÕ «¬ø‚∆¡È ‚∂¡∆ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ
(IDA) Á∂ ÍÃË≈È ‚≈. ¡ÀÈ. ¡≈ ÌÙ∆È ¡È∞√≈ ÁπºË Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ÚË≈¿∞‰
Ò¬∆ ÒØÛ ÂØ∫ ÿº‡ Ó≈Â≈ «Ú⁄ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ «ÈÚ∂Ù, ÍÙ» ÷π≈’ √ÏøË∆
È∆Â∆◊Â ÷≈Ó∆¡ª Â∂ ¤Ø‡∂ ÁπºË ¿∞ÂÍ≈Á’ª Ò¬∆ ’˜∂ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ È≈ ‘Ø‰
Ú◊∆¡ª «Áº’Âª ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’ ‚∂¡∆ √À’‡ Á∆ ¡‰Á∂÷∆ ‘Ø ‘∆
‘ÀÕ Á¡√Ò Ì≈Â ”⁄ ‚∂¡∆ ÷∂Â Á∂ ÍÃÏøÁ ”⁄ Ïπ«È¡≈Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ Á∆
ÒØÛ ‘ÀÕ ÍÙ» Í≈Ò‰ Â∂ ‚∂¡∆ «Ú’≈√ «ÚÌ≈◊ ÷∂Â∆ Ó≥Â≈Ò∂ Á≈ «¬’ «‘º√≈
«‘≈ ‘ÀÕ «‹√ ’≈È ‚∂¡∆ ÷∂Â È≈Ò ‘Ó∂Ù≈ ¡«È¡≈ ‘Ø«¬¡ÀÕ «¬√ Ò¬∆
ÚæË Ï‹‡ Á∆ ÒØÛ ˛Õ ’πfi ÿ∂¨ ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ ÷∂Â∆ ÷∂Â Á∂ ÔØ◊Á≈È ”⁄
C@ Î∆√Á∆ «‘º√≈ ‚∂¡∆ Á≈ ‘À Í ÷∂Â∆ Ò¬∆ ’∞Ò Ï‹‡ ¡Ò≈‡ÓÀ∫‡ «Ú⁄Ø∫
‚∂¡∆ ÷∂Â ˘ ’Á∂ Ú∆ H Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚºË Á∆ «‘º√∂Á≈∆ È‘∆∫ «ÓÒ∆Õ ¡ÍÃ∂ÙÈ
ÎÒº‚ Í»≈ ‘Ø‰ «Íº¤Ø∫ √’≈ ÚÒØ∫ ’Ø¬∆ Úº‚∆ Í«‘Ò È≈ ‘Ø‰≈ È∆Â∆◊Â ÷≈Ó∆
‘ÀÕ «ÈÚ∂Ù Á∆ ÿ≈‡ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡√∆∫ F@ ÂØ∫ I@ Á∂ Á‘≈’∂ «Ú⁄’≈ ¡√∆∫
«‹‘Èª È∆Â∆¡ª È≈Ò √ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ¿∞È∑ª ÂØ∫ Ï∂Óπº÷ ‘Ø ◊¬∂ ‘ªÕ
√’≈ ˘ ÍÙ»¡ª Á∂ ÍÃ‹È‰, ÍÙ» ËÈ Á∆ «√‘Â Â∂ ÍÙ» ÷π≈’ Á∂ ÷∂Âª
”⁄ ¡≈Í «ÈÚ∂Ù ’È≈ ⁄≈‘∆ÁÀÕ NDP ˘ ‘ √≈Ò √«‘’≈«Â≈ „ª⁄∂ ˘
¡Í‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ‚∂¡∆ ÷∂Â ˘ È˜-¡≥Á≈˜ ’È≈ ÿ≈Â’ √≈ÏÂ
‘ØÚ∂◊≈ «¬√ ˘ √‘∆ Ó‘ºÂÚ Â∂ √πº«÷¡≈ «ÓÒ‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

HI
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’∆ √»⁄È≈ Á≈ ¡«Ë’≈-«¬’ ’≈◊‹∆ ‘«Ê¡≈ ‘À?
B@@E ”⁄ ‹Á √»⁄È≈ ¡«Ë’≈ ’≈˘È Ò≈◊» ‘Ø«¬¡≈ Âª Ô±.Í∆.¬∂.

√’≈ È∂ «¬√ ’≈˘È ˘ “ÒØ’ÂøÂ” ˘ Í≈ÁÙ∆ Ï‰≈¬∆ º÷‰ ¡Â∂ “ÒØ’ª
Á≈ ‘«Ê¡≈” ’«‘ ’∂ ÷»Ï √Ò≈«‘¡≈ √∆Õ Í ⁄≈ √≈Ò ¶ÿÁ∂ «‹ºÊ∂ «¬√
’≈˘È Á∂ ·∆’ Â∑ª Ò≈◊» È≈ ‘Ø‰ √ÏøË∆ √Ú≈Ò ¿∞µ·‰ Òº◊∂, ¿∞Ê∂ Á»‹∂
Í≈√∂ ÁØ √»⁄È≈ Á≈ ¡«Ë’≈ Ú’ª Á∆ ‘º«Â¡≈ È∂ Í»ø‹∆Ú≈Á∆ “ÒØ’ÂøÂ”
Á∆ ‘’∆’Â ˘ Ú∆ √≈‘Ó‰∂ «Ò¡≈Á≈Õ ¡«‹‘∂ ”⁄ Ô± Í∆ ¬∂ √’≈ È∂ √»⁄È≈
¡«Ë’≈ ”⁄ ¤πÍ’∂ ‹Ø √ØË ’’∂ «¬√ ’≈◊˜∆ ‘«Ê¡≈ ˘ ÷πø„≈ ’È Á∆
’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‘ÀÕ √’≈ È∂ AD ¡’Â±Ï B@@I ˘ «ÁºÒ∆ ”⁄ Ó∆«‡ø◊ ’’∂
«¬’ √ØË Á≈ ÍÃ√Â≈Ú Í∂Ù ’∆Â≈ «‹√ Á∂ Â«‘Â √’≈ √»⁄È≈ ¡«Ë’≈∆
˘ “Î≈«¬Ò ÈØ«‡ø◊” «Ú÷≈¿∞‰ Á≈ ‘º’ ¡Â∂ “Î≈ÒÂ± Âø◊ ’È Ú≈Ò∂” √πÚ≈Òª
˘ ÷≈‹ ’È Á≈ ¡«Ë’≈ Á ∂‰≈ ⁄≈‘ π øÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ ÍÃ√Â≈«ÚÂ √ ØË Á≈
ÏπºË∆‹∆Ú∆¡ª È∂ Úº÷-Úº÷ „ø◊ª ≈‘∆∫ ’≈Î∆ «ÚØË ’∆Â≈Õ ˜≈«‘≈ ÂΩ ”Â∂
√»⁄È≈ ¡«Ë’≈ ’≈˘È «¬’ ‹Ó‘»∆ ‘º’ ‘À ¡Â∂ «¬‘Èª √ØËª Á≈ «ÚØË
’È≈ Ú∆ ˜»∆ ‘ÀÕ Í «¬√ ÌÓ ”⁄ «‘‰≈ ÿ≈Â’ ‘À «’ «¬√ ’≈˘È
È≈Ò Á∂Ù Á∆ ‹ÈÂ≈ ˘ ’Ø¬∆ «¬È’Ò≈Ï∆ ¡«Ë’≈ «ÓÒ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√
≈‘∆∫ ‹ÈÂ≈ ˘» ÍÃÙ≈√È Â∂ «ÚÚ√Ê≈ Á∂ Ì«Ù‡≈⁄≈ ÂØ∫ Óπ’Â∆ «ÓÒ ‹≈Ú∂◊∆
«’™«’ «¬’ Ì«Ù‡≈⁄≈ Óπ’Â Í»ø‹∆Ú≈Á Á∆ ’ÒÍÈ≈ ’È≈ ¡√øÌÚ ‘ÀÕ
«¬√ ’≈˘È Á∂ ⁄≈ √≈Ò Á∂ “◊ØÚÓ¬∆” «¬«Â‘≈√ ”Â∂ È˜ Ó≈È È≈Ò
‘∆ «¬√ ’ÊÈ Á∆ √æ⁄≈¬∆ √≈ÏÂ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Òª Á∆ ’∞Ò
Ò∂÷≈-‹Ø÷≈ «ÍØ‡ ÷πÁ-Ï-÷πÁ «Ï¡≈È ’ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ «¬’ ‘≈Ò∆¡≈ «ÍØ‡
¡È∞√≈ HE Î∆√Á∆ ÒØ’ª ˘ «¬√ ’≈˘»È Ï≈∂ Í»∆ ‹≈‰’≈∆ Ú∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ
«‹‘Èª ˘ ‘À ¿∞‘Èª «Ú⁄Ø∫ «√Î BG Î∆√Á∆ ˘ ‘∆ √‘∆ ‹≈‰’≈∆ Óπ‘º¬∆¡≈
‘πøÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ ’≈˘È Â«‘Â √’≈∆ ¡«Ë’≈∆ √»⁄È≈ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ ˘ √»⁄È≈
ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ Á∂ ⁄º’ ’‡≈™Á∂ ‘∂ ‹ª ¡Ë»∆¡ª √»⁄È≈Úª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª
‹Á«’ ’¬∆ Í∂∫‚± «¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄ Âª √»⁄È≈ «ÁºÂ∆ ‘∆ È‘∆∫ ◊¬∆Õ «¬Ò≈‘≈Ï≈Á
‘≈¬∆’Ø‡ ”⁄ ¡≈Í ˘ «¬’ √»⁄È≈ Ó≥◊‰ Á∂ E@@ πÍ¬∂ Òº◊‰◊∂ ¡Â∂ ‹Ø
√»⁄È≈ «ÓÒ∂◊∆ ¿∞√Á∆ ’∆ÓÂ ‘ØÚ∂◊∆ ÍÃÂ∆ Í∂˜ E@ πÍ¬∂Õ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ˘ ¿∞ÊØ∫
Á∂ √Ó≈‹’ Ú’ª È∂ ’Ø‡ «Úº⁄ ⁄π‰ΩÂ∆ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ Í ’Ø‡ «¬√ ˘ Ó≥È
È‘∆∫ ‘∆Õ ¿∞√ ¡È∞√≈ ÒØ’ ¡Ê≈‡∆ ˘ «¬‘ ¡«Ë’≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
¡≈Í ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ ‹º‹ Â∂ Ó≥Â∆ Á∆ «ÈÔ∞’Â∆ √ÏøË∆ ’Ø¬∆ √Ú≈Ò È‘∆∫ ’
√’Á∂Õ ¿πÊ∂ «Ï‘≈ Á∆ ÚË∆¡≈ ‘’±ÓÂ Á≈ „ø‚Ø≈ «Íæ‡‰ Ú≈Ò∂ ÈÂ∆Ù ‹∆
Á∂ ≈‹ ”⁄ «¬’ «ÏÈÀ’≈ ˘ √»⁄È≈ Óπ‘º¬∆¡≈ ’≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬’ ¡«Ë’≈∆
È∂ AEBDIFB πÍ¬∂ Á≈ «ÏºÒ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ’¬∆ Ú≈ «¬√ ¡«Ë’≈ Á∆
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ÚÂØ∫ ’È Ú≈«Ò¡ª ˘ ÍÃ∂Ù≈È ’È ¡Â∂ fi»·∂ ÁØÙª ”⁄ Î√≈¿∞‰ Á∆¡ª
’Ø«ÙÙª ‘πøÁ∆¡ª ‘∆¡ªÕ ¬∂È≈ ‘∆ È‘∆∫ Íπ‰∂ Á∂ √Â∆Ù ÙÀ‡∆ ¡Â∂ «Ï‘≈ Á∂
Ù√∆Ë «ÓÙ È∂ ‹Á √’≈∆ «ÚÌ≈◊ Â∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ ’øÍÈ∆ Á∂ Ì«Ù‡≈⁄≈
˘ ¿∞‹≈◊ ’È Ò¬∆ √»⁄È≈Úª Ó≥◊∆¡ª Âª ÁØÈª Á∂ ’ÂÒ ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ
Ô≈È∆ ‹∂ «¬√ Á∆ ÚÂØ∫ Á∆ ’∆ÓÂ ¡≈Í‰∆ ‹≈È Á∂ ’∂ ⁄π’≈¿∞‰∆ ÍÚ∂ Âª
’«‘‰≈ ’∞Ê≈Ú∂∫ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊≈ «’ √’≈ Ì«Ù‡≈⁄≈ ”Â∂ ÍÁ≈ Í≈¿∞‰ Ú≈Ò≈
«¬‘ ’≈˘È ’¬∆ Ú≈ ÷πÁ ‘∆ ÒØ’ª Á∂ ◊Ò∂ Á≈ ÎøÁ≈ Ï‰Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
ÚÀ√∂ Ú∆ √»⁄È≈ ¡«Ë’≈ ’≈˘È Á∆ Ó≥Ù≈ √’≈ Á∆ «¬√ Ò¬∆ È‘∆∫ √∆
«’ «ÚÚ√Ê≈ ˘ Ì«Ù‡≈⁄≈ Óπ’Â ¡Â∂ Í≈ÁÙ∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ÏÒ«’
Í»ø‹∆Ú≈Á∆ ÍÃÏøË Á∂ ÍÀØ’≈ √Ó∂∫-√Ó∂∫ «√ ’∞fi ¡«‹‘∂ ’ÁÓ ¿∞·≈™Á∂ «‘øÁ∂
‘È ‹Ø Ì«Ù‡≈⁄≈ Â∂ Ø’ Ò≈¿∞‰ ¡Â∂ ≈‹È∆Â’-ÍÃÙ≈√«È’ ““√πË≈”” Á≈
’øÓ ’Á∂ ‘È Âª «’ ÒØ’ª Á≈ «ÚÙÚ≈√ «¬√ ÍÃÏøË ”⁄ Ï«‰¡≈ ‘∂Õ ¡√Ò
”⁄ √»⁄È≈ Á∂ ¡«Ë’≈ Á≈ ’≈˘È «¬’ ¡«‹‘≈ ¡«Ë’≈ ‘À ‹Ø Á∂Ù Á∆
‹ÈÂ≈ ˘ Á‘≈«’¡ª Í«‘Òª «ÓÒ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ √∆Õ Ì≈Â Á∆ √≈Ó≈‹
Á∆ ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘ √Ó≈¬∂Á≈∆ «ÚÚ√Ê≈ È∂ ’Ø¬∆ ¿πÍ’≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‘ÀÕ
¿∞Ò‡ «¬√ ◊ºÒ Ò¬∆ ¿∞‘Èª Á∆ ¡ÒØ⁄È≈ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À «’ √ºÂ≈ ÏÁÒ∆
Á ∂ ¤ ∂ Á‘≈«’¡ª Ï≈¡Á «’™ «Ó«Ò¡≈? Í Ì≈Â Á≈ ÓºË Ú◊ «¬√
¡«Ë’≈ Á∂ «ÓÒ‰ ”Â∂ Îπ«Ò¡≈ È‘∆∫ √Ó≈™Á≈ ¡Â∂ ’ª◊√ Á∆¡ª Â∆Îª
’È Âº’ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Á≈ Î≈«¬Á≈ ¿∞·≈¿∞‰ Ò¬∆ «‹√ Ùπ»¡≈Â∆ ÏΩ«Ë’,
≈‹√∆ Â∂ √Ó≈‹’ Ó≈Ò’∆ Â ∂ πÂÏ∂ Á∆ ÒØÛ ‘πøÁ∆ ‘À ¿∞‘ Á∂Ù Á∂ ¡≈Ó
«Ó‘ÈÂ’√ HE ’ØÛ ÒØ’ª ’ØÒ È‘∆∫ ‘ÀÕ ¡≥’Û∂ Ú∆ «¬√ ◊ºÒ Á∆ ‘≈Ó∆ ÌÁ∂
‘È «’ «¬√ ¡«Ë’≈ Á∆ √ÎÒÂ≈Í»Ú’ ÚÂØ∫ Ú∆ Ï‘πÂ∂ ’∂√ª ”⁄ «ÈÓÈ
ÓºË Ú◊ ‹ª ¿∞√ ÂØ∫ ¿πÍ Á∂ ÒØ’ª È∂ ’∆Â∆ ‘À ÍÃ√≈ÙÈ Á∂ Ì«Ù‡≈⁄≈
¡Â∂ «ÚÚ√Ê≈ È∂ ¡≥«È¡ª Á∂ ‹Ø Ú◊ Ïπ∆ Â∑ª «Ù’≈ ‘πøÁ∂ ‘È ¿∞‘ «¬√
¡«Ë’≈ Á∆ ÚÂØ∫ È‘∆∫ ’ √’Á∂ ‘È Â∂ ‘π‰ «¬√ «Ú⁄ ‘Ø ‘∆ √ØË «Íº¤Ø∫
«¬√ ’≈˘È Á∆ ‘∆ √‘∆ Â≈’Â Ú∆ ‹ªÁ∆ ‘∂◊∆Õ «¬√ Á∆ ÊØÛ∑∆ Ï‘πÂ ÚÂØ∫
«¬√ √ØË Á∂ Ï≈¡Á Ú∆ ÓºË Ú◊ Á∂ ÒØ’ ‘∆ ’ √’‰◊∂ Í «¬‘∆ ¿∞‘
Ú◊ ‘À ‹Ø ÒØ’ª Á∂ «Ú¡≈Í’ «‘º«√¡ª ”⁄ ÒØ’ ≈«¬ ¿∞√≈È Á≈ ’øÓ Ú∆
’Á≈ ‘ÀÕ √≈¯ ‘À «’ Ô±.Í∆.¬∂ √’≈ È∂ «¬‘ ’≈˘È ¡≈Í‰∂ Íº÷ ”⁄ ÚØ‡
Ú‡ØÈ ¡Â∂ ‘’±ÓÂ ”⁄ Ï‰∂ «‘‰ Ò¬∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ’∞Ò «ÓÒ≈ ’∂ «¬‘
“’≈˘È” «’øÈ≈ «‘æÂ’≈∆ √≈ÏÂ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «¬‘ ¡√∆∫ ¡≥’«Û¡ª ≈‘∆∫ Ú∂÷
‘∆ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘ Í»ø‹∆Ú≈Á ÍÃÏøË ¡≈Í‰∆ ¿πÓ ÚË≈¿∞‰
Ò¬∆ ’∞fi ¡«‹‘∂ À‚∆’Ò «Á√‰ Ú≈Ò∂ ’≈˘È Ï‰≈™Á≈ ‘∆ «‘øÁ≈ ‘ÀÕ «¬√
ÂØ∫ «ÏÈ∑ª Í»ø‹∆Ú≈Á∆ ÍÃÏøË Á∆ ‘Ø∫Á Ï‰∆ È‘∆∫ «‘ √’Á∆Õ ¡«‹‘∂ √πË≈Ú≈Á∆
’ÁÓª «ÏÈ∑ª ¿∞‘ ÒØ’ª Á∆ √«‘ÓÂ∆ ˘ Ï’≈ È‘∆∫ º÷ √’Á≈Õ «¬‘ ’≈˘È
«ÚÚ√Ê≈ Ò¬∆ √∂Î‡∆ Ú≈ÒÚ Á∆ Â∑ª ’øÓ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ÒØ’ Ø‘ ˘ Óπº÷
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Ë≈≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ‘Ø∫Á ˘ Í»≈ ’È Á≈ ’øÓ ¡«ÚøÁ ’∂‹∆
Ò≈Ò ¡π‰≈ ≈¬ ∂ Ú◊∂ √≈∂ √πË≈Ú≈Á∆ ’Á ∂ ‘È ‹Ø «¬‘Èª ˘ Ï ∂‘ºÁ
«¬È’Ò≈Ï∆ ’≈˘Èª Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ¡’≈‰ È‘∆∫ ‘À «’ «¬√
’≈˘È Á∂ ‘Ø∫Á ”⁄ ¡≈¿∞‰ Á∂ È≈Ò ‘∆ «¬√ È≈Ò √ÏøË ‘˜≈ª √ÚÀ√∂Ú∆
√ø◊·È (NGO) Á∂Ùª ”⁄ ÷πæÒ∑ ◊¬∂Õ «¬√ ’≈˘È È≈Ò Ú∆ ÚË ⁄Û∑ ’∂ ’Ó≈¬∆
‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ ’≈˘È Á≈ ÍÃ⁄≈ ’È Ò¬∆ «¬‘ NGO Òº÷ª Á∆ ’Ó≈¬∆
’ ‘∂ ‘ÈÕ ’≈È±ßÈª, «ÈÔÓª ‹ª «ÏºÒª È≈Ò «¬’ Í»ø‹∆Ú≈Á∆ √Ó≈‹ ”⁄
Ì«Ù‡≈⁄≈ ÷ÂÓ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈Õ Í»ø‹∆Ú≈Á «ÚÚ√Ê≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”⁄ ‘∆
Ï‘πÂ Úº‚≈ Ì«Ù‡≈⁄≈ ‘ÀÕ «¬’ ÓπÈ≈Î≈ ¡Ë≈Â √Ó≈‹ ”⁄ Ì«Ù‡≈⁄≈
ÚË‰ ÎπÒ‰ ÂØ∫ ’Ø¬∆ ’≈˘È Ø’ È‘∆∫ √’Á≈ ¡«‹‘∂ ’≈˘Èª Á∆ ÚÂØ∫ ’È
”⁄ ’Ø¬∆ Ïπ≈¬∆ È‘∆∫ ‘À Í ¿∞‘Èª Á∆ √∆ÓÂ≈¬∆ √ÏøË∆ ’Ø¬∆ ÌÓ ÌπÒ∂÷≈
È‘∆∫ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ

HI
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‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ”Â∂ √’≈∆ «Ù’ø‹≈ «’Ú∂∫?
‹≈ √Ø⁄Ø, Á∂Ù Á∂ «’√∂ Á» Á≈‚∂ «¬Ò≈’∂ Á≈ ¤Ø‡≈ «’√≈È «‹√

Á∆ Ø˜∆ Ø‡∆ «¬’ ¬∂’Û ÂØ∫ Ú∆ ÿº‡ ÷∂Â∆ ”Â∂ «‡’∆ ‘À ¡Â∂ ‹Ø ÚºË Ó«‘ø◊∂
÷«⁄¡ª Á∆ Ï‹≈¬∂ Ú≈«¬Â∆ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á∂ ÌØ√∂ ‘ÀÕ ¿∞√ ˘ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆
’È Ú≈Ò≈ «’√≈È ¡÷Ú≈¿∞‰ Ò¬∆ ’∆ ’È≈ ÍÚ∂◊≈? «¬‘ «‹¿∞◊Ã≈«Î’
Í≈«¬˜«Èß◊ «√√‡Ó (GPS) Èª Á∂ ¿πÍ’‰ ÷∆Á∂◊≈Õ ÁÙÓÒÚ Á∆ Á»‹∆
Êª ”Â ∂ ÷∂Â Á ∂ ÍÀÓ≈È∂ È≈Í ∂◊≈Õ «¬’ ’ß«Í¿±‡ ÷∆Áª◊≈Õ «‹√ ”⁄ ÷≈√
√≈Î‡Ú∂¡ Í≈ ’∂ ÷∂Â∆ È≈Ò ‹πÛ∆¡ª √»⁄È≈Úª ¡Â∂ ¡≥’Û∂ Î∆‚ ’∂◊≈Õ
¬∂È≈ ‘∆ È‘∆∫ «¬√ √≈Î‡Ú∂¡ ≈‘∆∫ ¿∞‘ ÷∂Â∆ ”Â∂ ¡≈Í‰∆¡ª Ø˜ Ó≈ Á∆¡ª
√◊Ó∆¡ª «‹Ú ∂∫ Ï∆‹ «’ÊØ∫ ÷∆«Á¡ª, ÷≈Á «’ºÊØ∫ «Ò¡ªÁ∆, Î√Ò Á∆
÷∆Á-«Ú’∆ ¡≈«Á Á≈ «’≈‚ Óπ‘¬∆¡≈ ’Ú≈¬∂◊≈Õ «¬‘Èª √≈«¡ª ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ¿∞√ ˘ √Ò≈È≈ ÏÀÒ∂∫√ √∆‡ Ú∆ «Â¡≈ ’È∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ «¬‘ Ó˜Ï»∆
Ì≈Â √’≈ ÚÒØ∫ «’√≈Èª ”Â∂ ÒºÁ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ √Ì ’≈√∂ ˘
Í»≈ È≈ ’È Á≈ ÓÂÒÏ ‘À «’ ¿∞√ ˘ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ’È Ú≈Ò∂ «’√≈È
Á≈ Á‹≈ È‘∆∫ «ÓÒ∂◊≈Õ «¬‘ ‘À ÍÃ∆Ì≈Ù≈Úª, ÍÃÓ≈‰ ÍºÂª Â∂ ¡ÓÒª Á∂
√’≈∆ fiÓ∂«Ò¡ª ”⁄ Î√∆ ‹≈ ‘∆ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á∆ √«ÊÂ∆ «‹√ Á∆ Ò◊≈Ó
÷∂Â∆ Ó≥Â≈Ò∂ Á∆ Ï‹≈¬∂ Ú«‰‹ Ó≥Â≈Ò∂ Á∂ ‘ºÊª «Úº⁄ ‘ÀÕ «Â˜≈Â Ó≥Â≈Ò∂
Â«‘ ’ «‘≈ ‘À «’ Á∂Ù ”⁄ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ «’Ú∂∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ «’Ú∂∫
‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á≈ ·ºÍ≈ «’√≈È ”Â∂ Òº◊∂◊≈Õ Ì≈Ú∂∫ ‘∆ «¬È∑ª «ÁÈ∆∫ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆
¡«Ì‹≈Â Ù«‘∆ ‹∆ÚÈ Á≈ ÈÚª Ùπ◊Ò ‘ØÚ∂ Í ¡√Ò ”⁄ «¬‘∆ ¿∞‘ ÷∂Â∆
‘∂À ‹Ø Á∂Ù Á∂ ’ØÛª ¤Ø‡∂ «’√≈Èª Ò¬∆ Ò≈‘∂ÚßÁ ˛Õ ‹∂ Ú∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª
Á∂Ù Á∂ ¡ºË∂ ÂØ∫ ÚºË «’√≈È Ó«‘ø◊∆ Ò≈◊Â Ú≈Ò∆ ÷∂Â∆ È≈ ’ √’‰ ’’∂
¡«‹‘∆ ÷∂Â∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ «‹√∂ ˘ ‹À«Ú’ ’≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘Èª
Á∆ ÷∂Â∆ Ï≈«Ù ”Â∂ «ÈÌ ‘À ¡Â∂ «¬‘Èª Á∂ ¡≈Ê’ ‘≈Ò≈Â «¬È∑∂ Ó«‘ø◊∂
√≈«¬‰ Â∂ ÷≈Áª Í≈¿π‰ Á∆ «¬‹≈˜Â È‘∆∫ «ÁøÁ∂ Í ¡≈Í‰∆ È∆¡Â ’≈È
‹À«Ú’ «’√≈È Ï‰∂ Á∂Ù Á∂ ¡«‹‘∂ ’ØÛª ¤Ø‡∂ «’√≈Èª Á∆ ÷∂Â∆ √’≈∆
Í∂ÀÓ≈«È¡ª Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò ¿∞’≈‘∆ ‹À«Ú’ È‘∆∫ ‘À ¡Â∂ ‹Á Âº’ «¬‘ «’√≈È
’ß«Í¿±‡ ≈‘∆∫ ¡≥’«Û¡ª Á∆ Ï≈˜∆◊∆ ’È≈ È‘∆∫ «√º÷ ‹ªÁ∂ ¿∞‘ ‹À«Ú’
‘Ø ‘∆ È‘∆∫ √’‰◊∂Õ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á∆ √ÓÊ’ ¡Â∂ √≈Ï’≈ ÍæÂ’≈ ÌÚÁ∆Í
’ª◊ ’«‘øÁ∆ ‘À, ““¡º‹ Ú∆ ÔØ‹È≈ ’«ÓÙÈ Á∂ ¡≥’«Û¡ª ¡È∞√≈ Á∂Ù Á∂
F@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚºË «’√≈È ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Á∂Ù Á∂ ’∞ºÒ ¡È≈‹
Ìø‚≈ «Úº⁄ «¬‘Èª Á≈ ÔØ◊Á≈È D@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ Ú∆ ÚºË ‘ÀÕ «¬‘ √Ì Ó∆∫‘
”Â∂ ¡Ë≈Â ÷∂Â∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Í Ú«‰‹ Ó≥Â≈Ò≈ «¬‘Èª ”Â∂ ◊À«Ú‘≈’
ÍÀÓ≈È∂ ÒºÁ ’∂ ¿∞‘Èª ˘ ÍÃÓ≈‰ ÍºÂ Á∂ fiø‹‡ «Úº⁄ Î√≈ «‘≈ ‘ÀÕ ‹À«Ú’



Ù∆Ù≈ ÏØÒÁ≈ ˛ / 32

÷∂Â∆ Á≈ ÍÃÓ≈‰ ÍºÂ ‘≈√Ò ’È Á∆ Íz«’«¡≈ ¬∂È∆ ‹«‡Ò ‘À «’ ¡≈Ó
«’√≈È Ò¬∆ ÷∂Â∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò «¬√ ˘ ‘≈√Ò ’ √’‰≈ √øÌÚ È‘∆∫ ‘ÀÕ”
«√¯ Ï≈ÓÁ ˘ «Ë¡≈È ”⁄  º÷ ’ ∂ Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ¡«‹‘∆¡ª
È∆Â∆¡ª Á∂√∆ ÷∂Â∆ Ò¬∆ Âª ÿ≈Â’ ‘È ‘∆, È≈Ò ‘∆ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á∂ ¡≥ÁØÒÈ
”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ ÂØ∫ ’ØÛª «’√≈Èª ˘ Úªfi∂ º÷‰ Á∆ √≈«˜Ù Á≈ «‘º√≈ Ú∆
‘ÀÕ ¡«‹‘∆ È∆Â∆ ÒØ’ª ˘ Ú∆ √√Â∂ Â∂ ⁄ß◊∂ ¡≥È ÂØ∫ Úª«fi¡ª ’’∂ Ó«‘ø◊∂
‹À«Ú’ Î»‚ Á≈ Ï≈˜≈ ÚË≈ ‘∆ ‘À ¿∞ÂÍÃÁ∂Ù Á∂ Ò÷∆ÓÍπ ÷∆∆ «Úº⁄ «ÏÈ∑ª
«’√∂ ÍÃÓ≈‰ ÍæÂ Á∂ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ’È Ú≈Ò∂ «’√≈È Ù’Â∆ «√øÿ ¡È∞√≈
√’≈ Á∆¡ª ◊ÒÂ È∆Â∆¡ª ’≈È ‹À«Ú’ ¡≥ÁØÒÈ ˘ Ëº’≈ Í‘πø«⁄¡≈ ‘ÀÕ
¿∞‘Èª Á∂ «‹Ú∂∫ Ï‘πÂ √≈∂ «’√≈È ÂÈ-ÓÈ È≈Ò ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ”⁄ Òº◊∂ ‘È
Í ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á≈ ÍÃÓ≈‰ ÍºÂ ¿∞‘Èª Ò¬∆ Á» Á∆ ◊ºÒ ‘ÀÕ «√øÿ ÓπÂ≈Ï’,
ÍÃÓ≈‰ ÍºÂ Á∂ «ÈÔÓª Â∂ ÙÂª ¡«‹‘∆¡ª ‘È «’ «¬√ ˘ ‘≈√Ò ’È≈
¤Ø‡∂ ’≈ÙÂ’≈ Á∂ Ú√ Á∆ ◊ºÒ È‘∆∫Õ ¿∞√ Ò¬∆ ¡≥◊Ã∂˜∆ Á≈ «◊¡≈È Ò≈˜Ó∆
‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ Í»∆ Â∑ª ◊À Ú≈«¬Â∆ ‘ÀÕ ÁØ ‹»È Á∆ Ø‡∆ ˘ Â√‰
Ú≈Ò∂ «’√≈È Á∂ È≈Ò ÌºÁ≈ Ó˜≈’ ÍÃÓ≈«‰Â ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ «√Î «◊‰∂ ⁄π‰∂
Úº‚∂ «’√≈Èª ¡Â∂ Ï≈ÓÁ’≈ª Âº’ √∆ÓÂ «‘ ◊¬∆ ‘ÀÕ

 Ú«‰‹ Ó≥Â≈Ò∂ Á∂ Â«‘Â ÷∂Â∆ Ú√Âª Á∆ Ï≈ÓÁ ˘ ¿∞ÂÙ≈«‘Â
’È Ú≈Ò∆ √ ø√Ê≈ ¡À◊ Ã∆’Ò⁄ ¡À∫‚ ÍÃØ√∂«√‚ Î»‚ ÍÃØ‚’‡√ ¡À’√ÍØ‡
«‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ Ô≈È∆ ¬∂Í∆‚≈ ÚÒØ∫ «ÁºÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á∂ ÍÃÓ≈«‰’
ÍæÂ Á∆ Î∆√ ¡Â∂ ’≈◊˜∆ ’≈Ú≈¬∆ Á≈ ÷⁄ ‘∆ ’∆Ï «¬’ Òº÷ πÍ¬∂
√Ò≈È≈ ¡≈™Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’ß«Í¿±‡ ÷∆Á‰, «¬ø‡ÈÀ‡ ’ÈÀ’ÙÈ
ÒÀ‰, ¡ ≥’Û ∂ Ó π‘º¬∆¡≈ ’≈¿ ∞‰ ‹∆ Í∆ ¡À√∂ ¡Â ∂ ¡ ≥◊ Ã ∂˜∆ ”⁄ Á√Â≈Ú ∂˜
«Â¡≈ ’È Á≈ fiø‹‡ Úº÷≈ «’™«’ ¤Ø‡ ∂ «’√≈È «¬‘ √Ì È‘∆∫ ’
√’‰◊∂ «¬√ Ò¬∆ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á∂ «√ËªÂ ”Â∂ ÷∂Â∆ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ¿∞‘Èª Á∆
Ú√Âª ‹À«Ú’ ¡≥È Ú‹Ø∫ Ï≈˜≈ ”⁄ È‘∆∫ «Ú’‰◊∆¡ªÕ «¬√ Á»√⁄º’ ’≈È
¤Ø‡∂ «’√≈Èª Á≈ ÓØ‘ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ÂØ∫ Ìø◊ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ ‹Á «’ «ÚÙÚ ÏÀ∫’
Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ Áº√Á≈ ‘À «’ Ì≈Â Â∂ ⁄∆È ”⁄ ‹Á «’√≈Èª È∂ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆
¡Í‰≈¬∆ ‘À ¿∞‘Èª Á∆ ¡≈ÓÁÈ Â∂ ‹∆ÚÈ ÍºË √πË«¡≈ ‘ÀÕ Á∂√∆ ÷∂Â∆ Â∂
‹À«Ú’ ÷∂Â∆ «Ú⁄’≈ Ï‰ ‘∂ «¬√ Î≈√Ò∂ Á∆ Ùπ»¡≈Â ¿∞√ √’≈∆ ÍÃ∆Ì≈Ù≈
ÂØ∫ ‘Ø¬∆ «‹√ ÓπÂ≈Ï’ «‹√ ÷∂Â∆ ˘ ÍÃÓ≈‰ ÍæÂ ‘≈√Ò È‘∆∫ ‘À ¿∞‘ ‹À«Ú’
È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬ÊØ∫ Âº’ «’ «ÏÈ∑ª ¡«‹‘∂ ÍÃÓ≈‰ ÍæÂ Á∂ Ú√Âª ÿ∂¨ Ï≈˜≈
”⁄ Ú∆ ‹À«Ú’ ’«‘ ’∂ È‘∆∫ Ú∂⁄∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ªÕ ¬∂Í∆‚≈ Á∆ ‹À«Ú’ √ÏøË∆
Ó≈Ó«Ò¡ª Á∆ √Ò≈‘’≈ ‚≈. Í∆. Ú∆ ¡À√ ¡ÀÓ ◊Ω∆ ’«‘øÁ∆ ‘À «’ Ú√Âª
Á∆ «ÚÁ∂Ùª ˘ Ï≈¡Á Ò¬∆ ÍÃÓ≈‰ ÍæÂ Ïπ«È¡≈Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ ‹À«Ú’ Î»‚ Á∂
Óπº÷ ◊≈‘’ Á∂Ù ¡«‹‘∂ ÍÃÓ≈‰ ÍæÂ Ï◊À Ú√Âª √Ú∆’≈ È‘∆∫ ’Á∂Õ ÿ∂¨
Â∂ ’ΩÓªÂ∆ Ï≈˜≈ ”⁄ ÍÃÓ≈«‰Â ‹À«Ú’ Î»‚ Á∆ Ó≥◊ ¡Â∂ ’∆ÓÂ ÁØÈØ∫ ‘∆
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ÚºË ‘πøÁ∆¡ª ‘ÈÕ «’√≈È «Ú⁄ ÷∂Â∆ Á≈ ÍºË ÚË≈¿∞‰ ”⁄ ÓÁÁ «ÓÒÁ∆
‘ÀÕ ¤Ø‡∂ «’√≈Èª ˘ √Ó»‘ «Ú⁄ ÍÃÓ≈‰ÍæÂ Á∂‰ ¡Â∂ «¬√ ”Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂
÷⁄ ”Â∂ √Ï«√‚∆ Á∂‰∆ Ú◊∆¡ª √‘»ÒÂª «ÁºÂ∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ Í
√øÔ∞’Â ≈‹ Á≈ ¡È≈‹ Â∂ ÷∂Â∆ √ø◊·È Ô≈È∆ FAO Ú∆ Ì≈Â √’≈
Á∆ «¬√ ’≈-◊π‹≈∆ Á∆ ¡ÒØ⁄È≈ ’ ⁄πº«’¡≈ ‘ÀÕ FAO Á≈ √≈¯ ’«‘‰≈
‘À «’ Ì≈Â √’≈ È∂ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á≈ ÍÃÓ≈‰È ¬∂È≈ Ó«‘ø◊≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈
‘À «’ ÷ÍÂ’≈ª Ò¬∆ ‹À«Ú’ ÷≈Á ÷∆Á‰≈ ÷≈√ Ó«‘ø◊≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ FAO
Á∆ «ÍØ‡ Á≈ Âª «¬ÊØ∫ Âº’ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¡«‹‘≈ Ó≈ÓÒ≈ ¤Ø‡∂ «’√≈Èª
Á∂ «‘ºÂª Á∂ «÷Ò≈¯ ‘ÀÕ ‹Á «’ Úº‚∂ ÷∂Â∆ ’≈ØÏ≈ ˘ Î≈«¬Á≈ Í‘πø⁄ «‘≈
‘ÀÕ Á¡√Ò «¬‘ √Óº«√¡≈ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á∂ Ï≈ÓÁ Óπº÷∆ ‘Ø‰ È≈Ò ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆
‘ÀÕ «¬√ Á∂ ’≈È √’≈ È∂ «¬√ ÷∂Â∆ «ÚÚ√Ê≈ ˘ ‘∆ ÍÃÓ≈‰∆’‰ ’∂∫Á
Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ Á∂Ù Á∆ A@ ’ØÛ ‘À’‡∂¡ ÂØ∫ ÚºË ‹À«Ú’ ÷∂Â∆
«Ú⁄Ø∫ √’≈ «√Î A@ Òº÷ ‘À’‡∂¡ ˘ ‘∆ ‹À«Ú’ Á≈ Á‹≈ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ
√Ì ÂØ∫ ‘≈√ Ø‘∆‰∆ ◊ ºÒ Âª «¬‘ ‘À «’ Á ∂Ù ”⁄ ‹À«Ú’ ÍÃÓ≈‰∆’‰ Á∆
«˜øÓ∂Ú≈∆ ÷∂Â∆ Ó≥Â≈Ò∂ Á∆ È≈ ‘Ø ’∂ Ú«‰‹ Ó≥Â≈Ò∂ Á∆ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ‹Ø
«ÈÔÓ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ‘È ¿∞‘ ¡Ó∆’≈ Â∂ Ô±Í∆ Ô±È∆¡È ÂØ∫ «‹™ Á∂ «Â™
È’Ò ’ Ò¬∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¿∞Ê∂ Í≥‹ ‘˜≈ ¬∂’Û Ú≈Ò≈ «’√≈È ‹À«Ú’ ÷∂Â∆
’Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬Ê∂ Í≥‹ ¬∂’Û Ú≈Ò≈ ‘∆ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂
Ï≈Ú‹»Á ¬∂Í∆‚≈ Á∂ ¡≈Ò≈ ¡«Ë’≈∆ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Ò¬∆ Î∆ ¬∂’Û «ÓÒ‰ Ú≈Ò∆
Á√ ‘˜≈ πÍ¬∂ Á∆ √Ï«√‚∆ ¡Â∂ ’∞fi ‘Ø √’≈∆ ÔØ‹È≈Úª Á∂ ÏÒÏ»Â∂
‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á∆ «¬√ ⁄π‰ΩÂ∆ ˘ fiπ·Ò≈¿∞‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’Á∂ ‘ÈÕ ¡√Ò
”⁄ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ¡‹∆Ï ¡≈Í≈«ÚØË ”⁄ «Í√ ‘∆ ‘ÀÕ ÷∂Â∆ ¡ÊÙ≈√Â∆ Â∂
È∆Â∆ «È¡ª«Ó’ «¬√ Ï«‘√ ”⁄ ¿∞Òfi∂ ‘Ø¬∂ ‘È «’ ‹∂ Á∂Ù ”⁄ √≈∆ ÷∂Â∆
ÍÃ‰≈Ò∆ ‹À«Ú’ ‘Ø ‹≈Ú∂ Âª Á∂Ù Á≈ Í∂‡ «’Ú∂∫ Ì∂◊≈Õ ¡À◊Ø’ÀÓ∆’Ò Ò≈Ï∆¡ª
«¬‘ √≈ÏÂ ’È ”⁄ ‹πº‡∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È «’ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ È≈Ò Á∂Ù ”⁄ ¡≥È
√ø’‡ ÍÀÁ≈ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ ‹Á «’ ◊À √’≈∆ √ø◊·È ¡Â∂ ’∞fi √’≈∆
¡«Ë’≈∆ «’√≈Èª ˘ √Ófi≈¿∞‰ ˘ ‹πº‡∂ ‘È «’ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ’Ø◊∂ Âª ¿∞Í‹
Á∆ ’∆ÓÂ ÚºË «ÓÒ ∂◊∆Õ «¬√ ¡≈Í≈ «Ú ØË «Ú⁄’≈ Úº‚ ∂ «’√≈Èª Â ∂
’øÍÈ∆¡ª Á∂ Ó«‘ß◊∂ ¡≈◊À«È’ Î»‚ Â∂ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Á≈ ·æÍ≈ Á∂‰ Ú≈Ò∆¡ª
’øÍÈ∆¡ª Á≈ ’≈ØÏ≈ ÷»Ï ÚË ÎπºÒ «‘≈ ‘ÀÕ

HI
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’∆ ‹Ó‘»∆¡Â Á≈ ⁄ΩÊ≈ ÊøÓ «Èÿ «‘À?
ÁπÈ∆¡ª Á∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∂ ÒØ’≈‹ ’‘∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ì≈Â Á∂Ù «Ú⁄Ø∫

¿ ∞ÊØ∫ Á∆ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ”⁄ ÍÀ√≈ «Á¿ ∞ √Ú≈Ò Í π º¤Ø Á≈ Ó π’æÁÓ≈  ØÙÈ∆ ”⁄
¡≈«¬¡≈Õ ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ «’ ’∞fi ÓÙ‘» √ª√Á Ó‘Ø«Á¡≈ Ï’≈«¬Á≈ ÍÀ√∂ ÒÀ
’∂ √Ú≈Ò Íπº¤‰ Á≈ √ΩÁ≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Ú “ÍÀ√≈ Ò≈˙ √Ú≈Ò Í≈˙” ◊ºÒ
÷πºÒ ◊¬∆ È≈ ÷πæÒ∑Á∆ Âª ⁄ß◊∆ √∆Õ √ø√Á Á∆ Ó«¡≈Á≈ Â∂ √ø’‡ Á∂ ÏºÁÒ
Ó≥‚≈¿∞‰ Òº◊∂, Ì≈Ú∂∫ «’ ¡À√∆ ’Ø¬∆ Ó«¡≈Á≈ ‘À ‘∆ È‘∆∫ √∆ «’™«’ √ø√Á
”⁄ Ï‘πÏÒ∆¡ª Á≈ Á≈Ï≈ Í«‘Òª Ú∆ Ï«‰¡≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ‘π‰ Ú∆ ‘ÀÕ ¿∞‘
¡’√ ¡≈Í‰∂∂ Ù’Â∆ ÍÃÁÙÈ Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ ÷À ÷Ú≈‘ Áº√Á∂
‘È «’ √ø√Á◊‰≈ Á∂ «¬‘ ’≈È≈Ó∂ ÒØ’≈‹ Á∆ ◊«Ó≈Ó¬∆ ¡≈Ì≈ ˘ ’∞fi
«˜¡≈Á≈ ‘∆ ⁄Ó’≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ÷À! «¬‘ ÍÀ√≈ ÒÀ ’∂ √Ú≈Ò Íπº¤‰ Ú≈Ò≈
Ó≈ÓÒ≈ ÊØÛ∑≈ ◊øÌ∆ √∆Õ Á∂Ù Ì ”⁄ ‘ø◊≈Ó≈ ‘Ø«¬¡≈Õ ’≈¯∆ Ëº’≈-Óπº’∆ Ú∆
‘Ø¬∆Õ ÒØ’≈‹ Á∂ Í«‘Ò∂ ÊøÓ ”Â∂ ÚËÁ∂ Á≈◊-Áº«Ì¡ª √ÏøË∆ «⁄øÂÈ Ó∆«‡ø◊ª
‘Ø¬∆¡ªÕ ¡÷Ï≈ ÈÚ∆√ª È∂ Úº‚∂ Úº‚∂ Ò∂÷ «Ò÷∂Õ È«‘» Ù≈√Â∆ Ú∂Ò∂ Á∆
Áπ‘≈¬∆ «ÁºÂ∆ «‹Ú∂ «’Â∂ ¿∞√ ‹Ó≈È∂ ”⁄ √Ì √≈¯-√πÊ≈ ‘πøÁ≈ «‘≈ ‘ØÚ∂Õ
È∂Â≈Úª È∂ «¬’ Á»‹∂ Á≈ Èß◊ „’‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆Õ ÏπºË∆‹∆Ú∆¡ª È∂ √ø√Á
Á∆ «‚º◊Á∆ √≈÷ ”Â∂ «ÚÒ≈Í ’∆Â≈Õ È√∆‘Âª «ÁºÂ∆¡ª, ÂØ‘ÓÂª Ò≈¬∆¡ª,
Úº‚∂ ÂØ∫ Úº‚∂ ’≈∂ ‘Ø¬∂Õ ¡≈Ó ÒØ’ª È∂ «¬√ È≈‡’-Ï≈˜∆ Á≈ ‹∆ Ì ’∂ √π¡≈Á
«Ò¡≈Õ ◊ºÒ ¡≈¬∆ ◊¬∆ ‘Ø ◊¬∆, ‘π‰ ¡«‹‘∆ ‘∆ «¬’ ‘Ø Ó˜∂Á≈ ÷Ï
ÒØ’ÂøÂ Á∂ ⁄ΩÊ∂ ÊøÓ (Ó∆‚∆¡≈) Ï≈∂ ‘ÀÕ ÚÀ√∂ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ Ì≈Ù≈ «Úº⁄ «’‘≈
‹≈Ú∂ Âª «¬‘ ıÏ ÏÃ∂«’ø◊ «È¿±˜ √∆Õ ¡≈˙ Â∞√∆∫ Ú∆ √π‰ØÕ «¬‘ Í‡ ¿∞√∂
÷Ï Ï≈∂ ‘À-«¬√ Ú≈∆ Á∆ Ó‘ª≈Ù‡ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ ’≈Î∆ ⁄⁄≈ «Úº⁄
‘∆ ‘ÀÕ «¬Ê∂ ÍÀ√≈ «Á¿∞ ÷Ï Ò˙ Á≈ ÏØÒÏ≈Ò≈ «‘≈ ‘ÀÕ «Í≥Ã‡ Â∂ «¬ÒÀ’‡z≈«È’
Ó∆‚∆¡≈ È∂ “⁄π‰≈Ú∆ ∆ÍØ«‡ø◊” Ú‹Ø∫ ◊≈‘’ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª √≈‘Ó‰∂ Ï’≈«¬Â
“¡≈Î” Í∂Ù ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬Ê∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∆ ¤Ú∆ ˘ √πË≈È
«‘ºÂ ÔØ◊Â≈ ¡È∞√≈ ÍÀ√≈ Ú‘≈¿π‰ ”⁄ ’Ø¬∆ √ø’Ø⁄ È‘∆∫ ’∆Â≈Õ ÍÀ√≈ Âª
Í«‘Òª Ú∆ Ú‘≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ Ó∆‚∆¡≈ ÒØ’ ≈¬∂ Ï‰≈¿∞‰ ”⁄ √«‘ÔØ◊∆
Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈™Á≈ «‘≈ ‘ÀÕ Í «¬‘ √≈≈ ’≈ØÏ≈ ¬∂È≈ Ù∂¡≈Ó È‘∆∫ ‘πøÁ≈
√∆ Í«‘Òª ÁÏ∂ »Í ”⁄ «¬‘ ◊ºÒª √≈‘Ó‰∂ ¡≈™Á∆¡ª √È «’ ¡÷Ï≈ Ú≈Ò∂
ÍÀ√∂ ÒÀ ’∂ ÷Ï ¤≈ÍÁ∂ ‘ÈÕ È≈ «ÓÒ‰ ”Â∂ ¤∞Í≈™Á∂ ‘È ‘»-Ï-‘» ¡À√≈ È‘∆∫
‘πøÁ≈ Í ÍÃË≈È ◊ºÒ Âª «¬‘∆ ‘À «’ «‹√ Á≈ ÍÀ√≈ ¿∞√ Á≈ ÍÃ⁄≈, Í
«¬√ Ú≈∆ Âª “÷Ï” Ò≈¿∞‰ Á∆¡ª Ú∆ ÏØÒ∆¡ª Òº◊∆¡ªÕ «ÏÒ’∞Ò Ó≥‚∆ ”⁄
÷Û∑∂ ‘Ø ’∂ “ıÏ” È≈Ó’ Ó≈Ò Ú∂⁄Á∂ «‹Ú∂∫ ’«‘ ‘∂ ‘Ø‰ : ÍÀ√≈ «Á¿∞, ıÏ
Ò˙, ’¬∆ Òº÷ «Á˙ ’¬∆ √Î∂ Ò˙, ’ØÛ «Á˙ ¡÷Ï≈ Ò˙ ¡≈«Á-¡≈«ÁÕ
Ó‘ª≈Ù‡ ⁄Ø‰ª √ÏøË∆ ‹≈‰∂ Í«‘⁄≈‰∂ ÍæÂ’≈ Í∆ √≈¬∆È≈Ê Á∆ «ÍØ‡
Áº√Á∆ ‘À «’ Í»∂ ⁄π‰≈¬∆ ’≈Ò ”⁄ Ò◊Ì◊ A@ ’ØÛ πÍ¬∂ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ‹∂Ï
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”⁄ ◊¬∂Õ «¬ßÈ∆ Úº‚∆ ≈Ù∆ «√ºË∆ «¬Ù«Â‘≈ Ú‹Ø∫ È‘∆∫ ¡≈¬∆ ÏÒ«’ “√Ó≈⁄≈
ÍÀ’∂‹” Á∂ ÍÃ⁄≈ «‘ºÂ ÚÂ∆ ◊¬∆Õ √»Â Áº√Á∂ ‘È «’ «¬√ ⁄π‰≈¬∆ “’Ú∂‹
ÍÀ’∂‹” Ò¬∆ Ó∆‚∆¡≈ È∂ ÿº‡Ø-ÿº‡ AE ÂØ∫ B@ Òº÷ πÍ¬∂ Âæ’ Á∆ ÏØÒ∆ Ò≈¬∆
◊¬∆ “ÈØ ÓÈ∆-ÈØ «È¿±˜” Á∆ «Ê¿±∆ Á∆ √Á≈⁄≈Í»Ú’ Í≈Ò‰≈ ’«Á¡ª
Ó∆‚∆¡≈ ¿∞ÁÔØ◊ È∂ ÁºÏ ’∂ ’Ó≈¬∆ ’∆Â∆ ¿∞Ê∂ ’ØÛÍÂ∆ ¿πÓ∆ÁÚ≈ Ó«‘ø◊∂
ÂØ∫ Ó«‘ø◊≈ ⁄π‰≈Ú∆ ÍÀ’∂‹ ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰∆ √≈¯ √πÊ∆ ¤Ú∆ ÍØ√‰ ”⁄ Òº◊∂
‘ ∂Õ «‹‘Ø «‹‘≈ Ó π ºÒ ¿ ∞‘Ø «‹‘≈ ’øÓÕ Á≈Ó Ó πÂ≈Ï’ ÷Ï Ò≈ ’ ∂ Á≈◊∆
¿∞Ó∆ÁÚ≈ª ˘ «È Ú◊∆ √ÎÀÁ∆ ”⁄ ⁄Ó’≈ ’∂ «¬√ Â∑ª ÍØ«√¡≈ «◊¡≈
«’ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ ◊Ã≈‘’ª ˘ Ú∆ Òº◊∂ «’ ¿∞‘Èª Á≈ Í»≈ ÍÀ√≈ Î√»Ò ‘Ø«¬¡≈Õ
¥∂Â≈ Ú∆ ÷πÙ, «Ú¥∂Â≈ Ú∆ ÷πÙÕ «¬‘Èª ⁄π‰≈Ú∆ √Ω«Á¡ª «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ Â∑ª
Á∆¡ª ıÏª Á∂ Úº÷-Úº÷ ∂‡ Â«‘ ’∆Â∂ ◊¬∂ √ÈÕ «‹Ú∂∫ «¬’ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Á∂
ÍÃØÎ≈«¬Ò Ò¬∆ Úº÷≈ ∂‡ ¡≈Í‰∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª Ò¬∆ Úº÷≈ ∂‡, ‹∂ ¡≈Í ”Â∂
’∂√ Á‹ ‘À Âª ¿∞√ Ò¬∆ Úº÷≈ ∂‡ Â«‘ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Áº√Á∂ ‘È «’
Ó‘ª≈Ù‡ «ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄ «‹øÈ ∂ «ÚË≈«¬’ ⁄ π‰ ∂ ◊¬ ∂ ¿ ∞‘Èª ”⁄ E@
Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚºË ”Â∂ ¡Í≈«Ë’ Ó≈ÓÒ∂ ⁄ºÒ ‘∂ ‘ÈÕ Í ÍÀ√∂ Á∆ Â≈’Â È∂
¡À√∆ ⁄Ó’ Ó≈∆ «’ ¿ ∞‘Èª Á ∂ Á≈◊-ËºÏ ∂ ÒºÌ‰ ∂ ¡≈√≈È È‘∆∫ ‘ÈÕ
¿∞Ó∆ÁÚ≈ ◊Ã≈‘’ª Á∆¡ª ⁄«Â◊Â Ó‘≈ÈÂ≈ Á∆¡ª ¡«‹‘∆¡ª Â√Ú∆ª
Í∂Ù ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª «’ ¿∞‘Èª ”Â∂ ‘º√∂ Ï◊À È‘∆∫ «‘≈ ‹≈ √’Á≈Õ Óπº÷
Ó≥Â∆ ¡ÙØ’ ⁄Ú≈È Á∆ Â∞ÒÈ≈ √Ó≈‡ ¡ÙØ’ ⁄º’ È≈Ò ’ «ÁºÂ∆Õ

¡À√≈ È‘∆∫ «’ “ÈØ ÓÈ∆ ÈØ «È¿±˜” Ú≈Ò ∂ Î≈Ó»Ò ∂ Á∆ ÚÂØ ∫
Ó‘≈≈Ù‡ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄ ‘∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ «¬√ ⁄Ø‰ ÂØ∫ ·∆’ Í«‘Òª
ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÓΩ’∂ ¡«‹‘∂ ’≈È≈Ó∂ ÷æπÒ∑∂¡≈Ó Á∂÷‰-√πÈ‰ ˘ «ÓÒ∂ ‘ÈÕ
«¬’ ÈÓ»È≈ “«‘øÁπ√Â≈È” ¡÷Ï≈ Á≈ ‘∆ ÒÀ∫Á∂ ‘ªÕ ¿∞ÂÍÃÁ∂Ù Á∂ Ú≈≈‰√∆
Ù«‘ ”⁄ AF ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫ ·∆’ «¬’ «ÁÈ Í«‘Òª AE ¡ÍÃÀÒ ˘ ¡÷Ï≈ Á≈
Í«‘Òª Í≥È≈ «¬Ù«Â‘≈ È∞Ó≈ ÷Ï Ú‹Ø∫ Í∂Ù √∆Õ Í Í∂Ù’≈∆ ¡«‹‘∆ «’
«¬‘ ¡≥Á≈˜≈ Ò≈¿∞‰≈ ÓπÙ«’Ò ‘Ø ‹≈Ú∂ «’ «¬Ù«Â‘≈ Ú‹Ø∫ ‘ÀÕ ¿∞√ ”⁄ ¤Í∆
ıÏ ÒÀ ’∂ «¬’ ‘∆ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Á∆ ’√∆Á≈’≈∆ ’«Á¡ª Á√ ‘∆ √∆Õ ¿∞‘È∆∫
«ÁÈ∆∫ ⁄∞‰≈Ú∆ «¬Ù«Â‘≈ª ˘ “ıÏ” Ú‹Ø∫ ¤≈Í‰ Ò¬∆ “ÁÀ«È’ ‹≈◊È” Â∂
“«‘øÁ» √Â≈ÈÂ≈” ⁄ß◊∆ ÷≈√ ’Ó Ú√»Ò ‘∂ √ÈÕ Óπ÷Ë≈≈ Á∆ Í≈‡∆ Á∂
Ò◊Ì◊ ‘ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ ÂØ∫ «ÏÈ∑ª Ù∆Á A@ ÂØ∫ B@ Òº÷ πÍ¬∂ Ï‡ØÈ Á∆¡ª
ıÏª Ú∆ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «‹√ Á∂ ÏÁÒ ”⁄ «¬Ù«Â‘≈ È∞Ó≈ «¬’-«¬’ Í∂˜
Á∆¡ª Â√Ú∆ª ¤≈Í∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ ¿∞Ë ÷Ï Ú∆ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ ÍÀ√∂ Á∂ «‘√≈Ï
È≈Ò Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª √ÈÕ «¬‘ √Ì ’∞fi ¿∞ÁØ∫ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ √∆ ‹Á
⁄Ø‰ª Á≈ ¡ÀÒ≈È ‘Ø ⁄πº«’¡≈ √∆Õ ’Ø‚ ¡≈¯ ’ø‚’ Ò≈◊» √∆Õ ÒØ’ª Á∆ ÷»È
Í√∆È∂ Á∆ ’Ó≈¬∆ √’≈∆ ÷˜≈È∂ ”⁄ ‹Ó∑≈ ‘πøÁ∆ «‘øÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ Á∆ ÚÂØ∫
«¬‘ ÒØ’ ¡≈◊» √⁄Óπº⁄ ¡≈Í‰≈ «⁄‘≈ ⁄Ó’≈¿π‰ Ò¬∆ ÷⁄ ’Á∂ «‘øÁ∂
‘È ¡Â∂ ’Á∂ √ÈÕ ¿∞Á≈ ÷Ï⁄∆ ¿∞ÁÔØ◊ Á∂ Ó≈«Ò’≈È “ıÏ” È≈Ó’ Ó≈Ò
Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ¡À∫‚ ‚∆Óª‚ Á∂ «ÈÔÓ È≈Ò Ï∆Í ÓπÈ≈Î≈ ’Ó≈¿∞‰ ”⁄ ‹πÛ∂
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«‘øÁ∂ ‘ÈÕ Ï≈˜≈ «ÚÚ√Ê≈ Á≈ √º⁄ «¬‘∆ ‘ÀÕ
«¬√ ÚÂ≈∂ ”Â∂ ’¬∆ ÏπºË∆‹∆Ú∆◊È «¬™ ÏØÒ ‘∂ ‘È «‹Ú∂∫ ¿∞È∑ª

˘ ÍÂ≈ ‘∆ È≈ ‘ØÚ∂ «’ “¡≈ÁÙ”, “ÈÀ«Â’Â≈”, “Ùπ«⁄Â≈” Ú◊∂ ÙÏÁª Á≈
Ú∆ ‹Ó≈Â∆ «’Á≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ‘π‰ «ÚÙ‰± Í≈‚’ Â∂ ◊‰∂Ù Ùø’ «Ú«Á¡≈Ê∆
Á∆ ÍæÂ’≈«Â≈ Á∆ «√Î Áπ‘≈¬∆ Á∂ ’∂ ’∞fi È‘∆∫ ’ √’Á∂Õ √≈˘ ÍÂ≈
‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ Ï√Â∆Ú≈Á «ÚπºË √øÿÙ ÁΩ≈È ÚË∆ ÎπÒ∆ ’ΩÓ∆ ⁄∂ÂÈ≈
È≈Ò ÒÀ√ ¿ ∞√ Ú ∂Ò ∂ Á∆ ÍæÂ’≈«Â≈ Á∆ ˜Ó∆È ’ ΩÓ∆ Í»ø‹∆ Á ∂ «‘ºÂª Á ∂
¡È∞’±Ò √∆Õ «¬‘ ÁΩ ’ΩÓ∆ ¡≥ÁØÒÈ Á∂ ÁΩ Úª◊»ø È‘∆∫ ‘À, ‹Á ‹È«‘ºÂª
Á∂ ¿∞Ò‡ «‘ºÂ º÷‰ Ú≈Ò∆ √Ó≈¬∂Á≈ ‹Ó≈Â ¡≥◊Ã∂˜∆ ‘’»ÓÂ «÷Ò≈¯ ÒØ’ª
Á∂ È≈Ò ÷Û∂∑ ‘Ø ‘∂ ‘Ø‰Õ ¡º‹ √ºÂ≈ ¿∞È∑ª Á∂ ‘ºÊª «Úº⁄ ‘À Â∂ ´º‡ Á∆ Í»∆
ÓÙ∆È∆ ˘ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ◊Ø∂ Í»Ú‹ª ÂØ∫ Ú∆ ÚºË ’πÙÒÂ≈ È≈Ò ⁄Ò≈ ‘∂
‘ÈÕ ‘’∆’Â «¬‘ ‘À «’ ‹Ø √Ó≈‹’ Ï‡Ú≈≈ √≈˘ ÌΩ«Â’ ‹∆ÚÈ ”⁄ Ú∂÷‰
˘ «ÓÒÁ≈ ‘À, ÚÀ√≈ ‘∆ «Ú⁄≈ª Á∆ ÁπÈ∆¡ª ”⁄ ÓΩ‹»Á ‘ÀÕ ¡º‹ √Ú◊Ú≈√∆
ÓÈ ’ø‚∂ Í»ø‹∆Ú≈Á Á≈ ÁΩ ‘À ‹Ø ¡≈Í‰∆ √Óπº⁄∆ √◊Ó∆ Â∂ Â’Ù∆ÒÂ≈
◊π¡≈ ⁄πº«’¡≈ ‘ÀÕ ’≈ÍØ∂‡∆’È Á≈ ÏØÒÏ≈Ò≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∆ Í»ø‹∆ Ó∆‚∆¡≈
‹◊Â Á∆¡ª ËÓÈ∆¡ª «Úº⁄ Ú«‘ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ Ó∆‚∆¡≈ ‹◊Â Á∂
ËÈÒØÒ πÍ «’Ã¡≈-’ÒÍª Á∆ ¿ ∞Á≈‘È ˘ Ó Ω‹»Á≈ ≈‹√∆ «ÚÚ√Ê≈ ¡Â ∂
¡ÊÂøÂ Á∆ ¿∞Á≈‘È Ú‹Ø∫ Ú∂÷∂ ‹≈‰ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ ‹À√∆ Í»ø‹∆ ÚÀ√≈ »Í,
«‹√ Á∆ Í»ø‹∆ ¿∞√Á≈ ◊π‰◊≈È, «‘øÁ» ‹≈, ¡≈¬∆. Ï∆. ¡ÀµÈ. ‡»‚∂ ◊πºÍ ‹ª
ÙØÌÈ≈ Ì«Â¡≈ È∂ Ó∆‚∆¡≈ ¿∞ÁÔØ◊ ”⁄ Í»ø‹∆ «ÈÚ∂Ù ÓπÈ≈¯≈ ’Ó≈¿∞‰ Ò¬∆
’∆Â≈ ‘ÀÕ ÿº‡ ı⁄ ÚºË ÓπÈ≈¯≈ ‘∆ «¬√ Á≈ Ó»Ò Ó≥Â ‘ÀÕ √»⁄È≈ √Ó≈⁄≈
÷∂Â ¡º‹ Ú≈Ë»π ÓπÈ≈¯≈ ’Ó≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √À’‡ª «Úº⁄Ø∫ «¬’ ‘ÀÕ ¡º‹ Á∂ ÁΩ
«Ú⁄ ’≈ÍØ∂‡ Ò∆◊ Ó∆‚∆¡≈ ˘ «¬Ù«Â‘≈ «ÁøÁ∂ ‘È «‹√ È≈Ò Ó∆‚∆¡≈
Á∆ ‘ √≈Ò Ò◊Ì◊ AH@@@ ’ ØÛ πÍ¬ ∂ Á∆ ’Ó≈¬∆ ‘ π øÁ∆ ‘ÀÕ √’≈∆
«¬Ù«Â‘≈ª È≈Ò ’≈◊˜ ’Ø‡∂ ÂØ∫ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∆ ’Ó≈¬∆ Âª ‘À ‘∆ ¡«‹‘∂ ”⁄
Ó∆‚∆¡≈ ‹◊Â≈ Á∂ Íº÷Í≈Â∆ ‘Ø‰ Ï≈∂ ÌπÒ∂÷∂ ”⁄ «‘‰ Á∆ ÒØÛ È‘∆∫ ‘ÀÕ
’∆ «¬‘ «ÏÈª ’≈È ‘À «’ ‹Á Á∂Ù Á∂ ’¬∆ «‘º«√¡ª «Úº⁄ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª
˘ ¿∞‘Èª Á∆ ‹◊∑≈-˜Ó∆È ÂØ∫ ¿∞‹≈«Û¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À Âª ÷Ï ◊≈«¬Ï «‘øÁ∆
‘À? ’∆ «¬‘ «ÏÈ∑ª ’≈È ‘À «’ Á≈‹∆«¶◊ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡√Ó Âº’ Á∂ ⁄≈‘
Ï≈◊ª Á∂ Ó˜Á» ¡≈Í‰∂ ‘º’ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ ¿∞·≈™Á∂ ‘È Âª ıÏ ◊≈«¬Ï
«ÓÒÁ∆ ‘À? «¬‘∆ È‘∆∫ ’∞fi ıÏª ˘ Ò◊≈Â≈ ◊≈«¬Ï ’È≈, ’∞fi ÷Ïª ˘
√È√È∆ Â∆’∂ È≈Ò ÍØ√È≈ «’ ¡≈ÁÓ∆ ’∞fi √Ø⁄ ‘∆ È≈ √’∂Õ «¬√ Á≈
’∆ ÓÂÒÏ ‘ÀÕ ‹∂ ’∞fi ÷Ïª Ï≈‘ ¡≈™Á∆¡ª Ú∆ ‘È Âª ¿∞‘ ¡≥Á»È∆
«÷⁄ØÂ≈‰ Á≈ «√º‡≈ ‘ÈÕ Ó∆‚∆¡≈ ¡≈Í‰∂ ‹Ó≈Â∆ «’Á≈ ÓπÂ≈Ï’ ‘∆ «Ú‘≈
’ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ ’Ø¬∆ ¿∞Ó∆Á ’È∆ Ó»÷Â≈ ‘ÀÕ

HI
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Ó≈«¬¡≈ Á∆ Ó≈Ò≈ ÏÈ≈Ó Ì≈Â∆ Í»ø‹∆Ú≈Á
Ï‘π‹È √Ó≈‹ Í≈‡∆ Á∂ BEÚ∂∫ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ ”Â∂ «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫

Ï√Í≈ Á∆ È∂Â≈ Â∂ ¿∞Â ÍÃÁ∂Ù Á∆ Óπº÷ Ó≥Â∆ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ ˘ ’ØÛª πÍ¬∂
Á∂ ÈØ‡ª Á∂ ‘≈ Í«‘È≈¬∂ ◊¬∂Õ ⁄ÀÈÒ Ú≈«Ò¡ª È∂ Ï’≈«¬Á≈ ‘˜≈-‘˜≈
Á∂ ÈØ‡ª Á≈ «‘√≈Ï Ò≈ ’∂ Áº«√¡≈ «’ ‘≈ ”⁄ ÿº‡Ø-ÿº‡ BB ’ØÛ Á∂ ÈØ‡
Âª ‘Ø‰◊∂ ‘∆Õ ÚÀ√∂ Âª Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ ‘ √≈Ò ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ «ÁÈ ”Â∂ ’ØÛª
πÍ¬∂ Á∂ ÂØ‘Î∂ Ï‡ØÁ∆ √∆ «¬√ Ò¬∆ ¿∞‘Èª Á∂ ¿∞ÂÙ≈‘∆ ‘Ó≈«¬Â∆ √»Ï∂ Ì
”⁄ √’≈∆ ÓÙ∆È∆ Â∂ ËΩ∫√ Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ ‹Ï∆ Ú√»Ò ÁºÏ ’∂ ’Á∂ √ÈÕ
‹∂ «¬‘Èª ÂØ«Î¡ª ˘ Í≈‡∆ Îø‚ Ò¬∆ “ÒØ’ª Á≈ √«‘ÔØ◊” ’«‘ ’∂ ¡«‹‘∂
ÁØÙ ÷≈‹ ’ «ÁºÂ∂ ‹ªÁ∂ √ÈÕ Í ¬∂È≈ ’Ω∫‚≈ Ú◊∆ «¬√ BB ’ØÛ Á∆
Ó≈Ò≈ ˘ ¤∞Í≈¿∞‰≈ ÓπÙ’Ò √∆Õ √≈∆¡ª Í≈‡∆¡ª Ú≈Ò∂ ÎΩÈ ‡πº‡ Í¬∂Õ «¬√
Á∂ ‹π¡≈Ï ”⁄ Ï√Í≈ È∂ ¡◊Ò∂ «ÁÈ «Î Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ ˘ AH Òº÷ª Á∂ ÈØ‡ª
Á∆ Ó≈Ò≈ Í«‘È≈¬∆ Â∂ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ «’ ¿∞‘ Ú≈-Ú≈ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆
˘ ¡«‹‘∆¡ª Ó≈Ò≈Úª Í«‘È≈™Á∂ «‘‰◊∂Õ Á»‹∆¡ª Í≈‡∆¡ª ˘ «¬√ Á∆
«ÈßÁ≈ ’È Á≈ ’Ø¬∆ ‘º’ È‘∆∫ «’™«’ ¿∞‘Èª Á∂ È∂Â≈ Ú∆ ÷πÁ √ØÈ∂ Á≈
Óπ’‡ Í«‘ÈÁ∂ ‘È Âª ’Á∆ ⁄ªÁ∆ Á∆ ÂÒÚ≈ ‘≈√Ò ’Á∂ ‘È ¡≈«ÁÕ
Ú≈‘ ’∆ Â’ ‘À! «¬√ Á∂Ù Á∆ «ÂøÈ ⁄ΩÊ≈¬∆ ¡≈Ï≈Á∆ Ï∂‘ºÁ ◊∆Ï∆ «Úº⁄
«‹™Á∆ ‘ÀÕ HD ’ØÛ ÒØ’ «√¯ B@ πÍ¬∂ Ø˜ «Á‘≈Û∆ ”Â∂ ◊π˜≈≈ ’Á∂
‘È ¡Â∂ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∆ ¡Ï≈Á∆ «Ú⁄ ◊∆Ïª Á≈ ÍÃÂ∆ÙÂ √Ì ÂØ∫ ÚºË ‘ÀÕ
«‹√ Á«ÒÂ ¡≈Ï≈Á∆ Á∆ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ ¡≈◊» ‘Ø‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’Á∆ ‘À ¿∞√
Á≈ I@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚºË «‘æ√≈ ‹≈È Ò∂Ú≈ Â∂ ¡ÍÓ≈È‹È’ ◊∆Ï∆ ”⁄ ‚∞º«Ï¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ‹∂ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ «¬‘Èª ÁºÏ∂ ’∞⁄Ò∂ ÒØ’ª Á∆ ¡≈Ê’-≈‹√∆ Â∂
√«Ì¡≈⁄≈ Óπ’Â∆ Ò¬∆ ’∞fi ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ ¡Ïª Á∆ ‹≈«¬Á≈Á «¬’º·∆
’È Â∂ ÷πÁ ˘ ‹∆ÚÂ Á∂Ú∆ ¡ÀÒ≈È‰ ”⁄ Òº◊∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ¡º‹ ‹∂ ¡≥Ï∂Á’
‘πøÁ∂ Âª ¿∞‘Èª Á∂ Èª ”Â∂ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ≈‹È∆Â∆ Á∂ «¬√ »Í ˘ Ú∂÷ ’∂
¿∞‘ Ú∆ ÙÓ≈ ‹ªÁ∂Õ Á«ÒÂ Ó∞’Â Á∂ ÍÃØ‹À’‡ √ÏøË∆ ¡≥Ï∂Á’ Á∂ ⁄≈‘∂ ‹Ø
Ú∆ «Ú⁄≈ ‘Ø‰, ¿∞‘ Íº¤Ó∆ Í»ø‹∆Ú≈Á∆ ‹Ó‘»∆¡Â Á∆ ◊ºÒ ’Á∂ √È «‹√
”⁄ ÒØÌ-Ò≈Ò⁄ Â∂ ¡≥È∆ Ò≈Ò√≈ Á∂ ¡«‹‘∂ ÌºÁ∂ ÍÃÁÙÈ ’¬∆ Êª È‘∆∫ √∆Õ
«¬‘ ◊ºÒ Í»∆ Â∑ª √‘∆ ‘À «’ Á»‹∆¡ª Í≈‡∆¡ª Á∂ È∂Â≈ ÌÒ≈ «’√ Ó»ø‘
È≈Ò Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ Á∂ ‘≈ Á∆ «ÈßÁ≈ ’È◊∂? ¿∞‘Èª «Ú⁄Ø∫ ’Ø¬∆ ⁄ªÁ∆ Á∂
«√øÿ≈√È ”Â∂ ÏÀ·Á≈ ‘À, ’Ø¬∆ Ó≥⁄ ”Â∂ √ØÈ∂ Á≈ Óπ’‡ Ë≈È ’Á≈ ‘À, ’Ø¬∆
⁄ªÁ∆ Á∆ ÂÒÚ≈ √Ú∆’≈ ’Á≈ ‘À Âª «’√∂ ˘ Òº÷ª Á∂ «√º«’¡ª È≈Ò
ÂØ«Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‹≈«‘ ‘À «¬‘Èª Í≈‡∆¡ª Á∆ ˜Ó∆È ”Á ∂ ÷Û ∂ ∑ ‘Ø¬ ∂
Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ Á∆ «ÈßÁ≈ ’È Á∆ ’Ø¬∆ Âπ’ È‘∆∫Õ Í ’∆ «¬√ Á≈ ‹π¡≈Ï
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«¬‘Ø ‘À «’ ‹Ø ‹Ø «¬‘Èª Í≈‡∆¡ª Â∂ È∂Â≈Úª È∂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ √Ì ¡√∆∫
Ú∆ ’ª◊∂, ¿∞‘Èª ÂØ∫ Ú∆ ⁄≈ ’ÁÓ ¡º◊∂ ÚºË ’∂ ’ª◊∂Õ ’∆ ¡Ïª πÍ¬∂
÷⁄ ’Á∂ «Á™ ’ºÁ √Ó≈’ Â∂ Ó»Â∆¡ª Ï‰≈¿∞‰ È≈Ò Á«ÒÂ Óπ’Â∆
Á≈ ÍÃØ‹À’‡ «¬’ ’ÁÓ Ú∆ ¡º◊∂ ÚË∂◊≈? Ó≥«È¡≈ «’ √Á∆¡ª ÂØ∫ ¡ÍÓ≈«ÈÂ
Úªfi∆ Á«ÒÂ ¡Ï≈Á∆ ”⁄ «¬æ˜Â Ó≈‰ Á∆ «¬º¤≈ ÍÃÏÒ ‘À Í Ï‘π«◊‰Â∆
Á«ÒÂ ¡≈Ï≈Á∆ Á∂ ‹∆ÚÈ Á∆¡ª ¡ÍÓ≈È‹È’ ‘≈ÒÂª ˘ ÷ÂÓ ’∆Â∂ «ÏÈ∑ª
’∆ ¿∞‘Èª ˘ √Ó≈‹ ”⁄ «¬æ˜Â Â∂ Ï≈Ï∆ ‘≈√Ò ‘ØØ √’‰◊∂?

Á«ÒÂ ¡Ú≈Ó Á∆ Óπ’Â∆ Ï≈∂ ‚≈. ¡≥Ï∂Á’ Á∂ «Ú⁄≈ Ô±‡Ø Í∆ ¡≈¬∆
√ÈÕ Ó≥Á ÍÃÚ∂Ù ‹ª ÏØË ËÓ √Ú∆’≈ ’ ÒÀ‰ È≈Ò ‹ª ’∞fi Î∆√Á∆
Á«ÒÂª ˘ ≈÷Úª’È «ÓÒ ‹≈‰ È≈Ò ¡È√ »«⁄Â ‹≈Â∆¡ª Á∆ Ì≈∆
¡Ï≈Á∆ Á∂ ‹∆ÚÈ ”⁄ ’Ø¬∆ ÷≈√ Î’ È‘∆∫ ÍÀ‰≈ √∆Õ √ºÂ≈ ÏÁÒ∆ Á∂ FB
√≈Òª Á∂ ¡È∞ÌÚ È∂ «¬‘Ø √≈ÏÂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂Ù Á∂ √Ó≈‹’ Â≈‰∂Ï≈‰∂
«Úº⁄ ‘˜≈ª √≈Òª ÂØ∫ ‹Ó‘»∆¡Â Á∆ ÿ≈‡ ‘∆ ‘ÀÕ «‹√˘ B@@ √≈Òª Á∆
◊πÒ≈Ó∆ È∂ ‘Ø ÚË≈ «ÁºÂ≈Õ Á«ÒÂ ‹≈Â∆¡ª Á∆ Ï∂«‘Ó ´º‡ «¬√ √Ó≈‹’
„ª⁄∂ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ «ÚÙ∂ÙÂ≈ ‘∆ ‘ÀÕ Ú≈«¬Âª, ∆Â∆ «Ú≈˜ª ’Ó’ª‚≈
Â ∂ Á ∂Ú∆ Á ∂Ú«Â¡ª Á ∂ Èª ”Â ∂ Á«ÒÂ ‹≈Â∆¡ª ”Â ∂ ‹Ï, ´º‡ ÿ√π º‡ Â ∂
¡ÍÓ≈È Á≈ ’«‘ ÚÂ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ‘ÀÕ ◊∆Ïª ˘ ´º‡ Â∂ «È⁄ØÛ
’∂ √Ó≈‹ Á∂ ‘À√∆¡ÂÁ≈ ÒØ’ ¡≈Í‰∆¡ª «ÚÒ≈√Â≈Úª Â∂ √È’ª ”Â∂ Í≈‰∆
Úª◊»ø ÍÀ√≈ Ú‘≈™Á∂ ¡Â∂ ‹ÙÈ ÓÈ≈™Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ ¡«‹‘∂ ”⁄ «‹√ ¡≈Ï≈Á∆
Á∂ ÒØ’ª ”⁄ È≈«¬’ Í»‹≈ Â∂ Á∂Ú∆ Í»‹≈ ÂØ∫ √Ì ÂØ∫ ÚºË È¯Â ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆
√∆ ¿∞‘ ‹∂ “‹∆ÚÂÁ∂Ú∆” ˘ ÏÁ≈ÙÂ ’ ‘∂ ‘È Âª «¬‘ √Ó≈‹ ÂÏÁ∆Ò∆
Á∆ ⁄≈‘Â º÷‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Ò¬∆ «¬‘ Ï∂‘ºÁ «⁄øÂ≈ Á≈ «ÚÙ≈ ‘ÀÕ «‹√ «Î’∂
Á ∂ È Ω‹Ú≈Èª ”⁄ ¡ÀÙ Á ∂ ¡«‹‘ ∂ ÌºÁ ∂ ÂÓ≈«Ù¡≈ ÍÃÂ∆ È¯Â Ì∆ ‘Ø‰∆
⁄≈‘∆Á∆ √∆Õ ¿π‘ ‹∂ ¿∞√ «ÚπºË ¡≈Ú≈˜ È‘∆∫ ¿∞·≈™Á∂ Âª «¬√ ˘ ’Á∆
Ó≈ÈÂ≈ È‘∆∫ «ÁºÂ∆ ‹≈ √’Á∆Õ «¬‘ √Ì Ó«‘‹ «¬√ Ò¬∆ Ó≥È «Ò¡≈ ‹ªÁ≈
‘À «’ ¿∞‘Èª Á∂ «Ú⁄Ø∫ ‘∆ ¿∞Í ¿∞µ· ’∂ ’Ø¬∆ ÏøÁ≈ ¿∞‘∆ √Ì ’∞fi ’ «‘≈
‘À «’ ‹Ø Í«‘Òª ¿∞‘Èª Á∂ Ó≈Ò’ ’«¡≈ ’Á∂ √È «¬√ È≈Ò Á«ÒÂ
¡≈Ú≈Ó Á∂ ‹÷Ó∆ √ÚÀÓ≈È ”Â∂ Ó‘Ó Ò≈™Á≈ ‘À Í «¬‘ «¬’ «Ì¡ø’
«¬«Â‘≈√’ «ÓºÊ ‘ÀÕ «¬‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ fi»·∆ Â√ºÒ∆ Á∂‰ ÂØ∫ «√Ú≈ ‘Ø
’∞fi Ú∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ ¡º‹ Ú∆ «¬√ Á∂Ù Á∆ Ï‘π«◊‰Â∆ Á«ÒÂ ¡Ï≈Á∆ «Í≥‚ª ”⁄
◊∆Ïª Â∂ Ìπº÷Ó∆ Á∆ ÁÒÁÒ ”⁄ Î√∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ Ï∂Ùº’ Íπ≈‰∂ ‹≈◊∆» ‹Ï,
Òπº‡-ÿ√πº‡ Â∂ ¡ÍÓ≈È ÂØ∫ ¿∞√ ˘ ’∞fi ‘æÁ Âº’ ¡≈˜≈Á∆ «ÓÒ∆ ‘À Í ¡º‹
Ú∆ ¿∞‘ Í∂∫‚± ‹∆ÚÈ Á∂ √Ì ÂØ∫ ‘∂·Ò∂ Í≈¬∂Á≈È ”Â∂ Ï√ «’√∂ Â∑ª «‹™ ‘∆
‘ÀÕ «Í≥‚ª ÂØ∫ ¿∞‹Û ’∂ Ù«‘ª ”⁄ Ó˜Á»∆ ’È Ú≈Ò∆ ◊∆Ï ¡≈Ï≈Á∆ ”⁄
Ú∆ Á«ÒÂª Á≈ Ï‘πÂ Úº‚≈ «‘º√≈ ‘À ‹Ø Ï√ «‹¿∞‰ Ò≈«¬’ Ó˜Á»∆ ”Â∂ È’
ÂØ∫ Ú∆ ÏÁÂ ‘≈ÒÂ ”⁄ «‘ ’∂ ’øÓ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª Á∆ ‘≈ÒÂ ”⁄
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«¬‘Èª √≈∂ ‚≈«Ó¡ª È≈Ò ’∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆ ‘À? «¬«Â‘≈√ «Úº⁄
‘Ó∂Ù≈ ‘∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â Á∆ ⁄∂ÂÈ≈ ˘ ¡È’±«ÒÂ ’’∂ ¿∞√ ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ ¿∞Í
≈‹ ’È Á∆ «¬‹≈˜Â ÒÀ∫Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «¬ºÊ∂ Ú∆ ¡«‹‘≈ ‘∆ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ ‹Á
Âº’ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ Ú◊∂ È∂Â≈Úª Á≈ «¬‘ Â’ ¡≈Ó Á«ÒÂ ¡≈Ï≈Á∆ ”⁄
ÓÈ˜» ‘πøÁ≈ ‘∂◊≈ «’ ‹Ø ’∞fi √ÚÈ ’Á∂ ‘∂ ‘È ¿∞‘∆ √Ì ’∞fi ’È
Á∆ ¿∞‘Èª ˘ Ú∆ ¤Ø‡ ‘À ÂÁ Âº’ «Ú¡≈Í’ Á«ÒÂ ‹ÈÂ≈ Á∆ Óπ’Â∆ Á≈
¡√Ò∆ √øÿÙ ¡º◊∂ È‘∆∫ ÚºË‰≈Õ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ Á∆ «√¡≈√Â «ÚπºË Á«ÒÂ
√Ó≈‹ Á∂ ¡≥ÁØ∫ Íπ˜Ø ¡≈Ú≈˜ª Á≈ Èª ¿∞·‰≈ ÿº‡Ø-ÿº‡ ‹Ó‘»∆ ⁄∂ÂÈ≈
Á∆ ÿ≈‡ ˘ Á√≈™Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ’≈Î∆ «⁄øÂ≈ Á∆ ◊ºÒ ‘ÀÕ

HI
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Í»ø‹∆Ú≈Á∆ «¬È√≈¯ Á≈ ≈‘ «’øÈ≈ ¶Ï≈?
¡≈÷ BG Ó≈⁄, B@A@ ˘ ÈÀÁ ÓØÁ∆ ÂØ∫ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ÚÒØ∫

◊«·Â ¡À√. ¡≈¬∆. ‡∆. («ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ÁÒ) È∂ B@@B ◊π‹≈Â ’ÂÒ∂¡≈Ó
È≈Ò ‹πÛ∂ Ó≈Ó«Ò¡ª √ÏøË∆ Íπº¤«◊æ¤ ’ ‘∆ Ò¬∆ «¬√ ’≈È ’¬∆ «ÁÈª
ÂØ∫ Ï‰∂ ‘Ø¬∂ Ì∂Á Â∂ ¡Ò’Ò Ï≈‹∆¡≈ ”Â∂ ÓØÁ∆ ¡À√. ¡≈¬∆. ‡∆. Á∂ √≈‘Ó‰∂
Í∂Ù ‘Ø‰◊∂ «’ È‘∆∫ Ø’ Ú∆ Òº◊ ◊¬∆ ‘ÀÕ Ô≈Á ‘ØÚ∂ «’ B@@B ◊π‹≈Â
’ÂÒ∂¡≈Ó Á∂ Ï≈ª Úº‚∂ ’∂√ª Á∆ ‹ª⁄ Ò¬∆ ¡À√. ¡≈¬∆. ‡∆. Á∂ ◊·È Á≈
‘π’Ó √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ B@@H «Úº⁄ «ÁºÂ≈ √∆Õ ÷πÁ √πÍ∆Ó ’Ø‡ «¬√ ◊ºÒ
È≈Ò √«‘ÓÂ √∆ «’ ≈‹ √’≈ Á∂ ¡Ë∆È ¡≈˜≈Á Â∂ «ÈÍº÷ ‹ª⁄ √øÌÚ
È‘∆∫Õ ¡À√. ¡≈¬∆. ‡∆. ÚÒØ∫ ÓØÁ∆ ˘ √øÓÈ ‹≈∆ ’È Á∆ Óπæ÷ Ú‹∑≈ ◊π‹≈Â
’ÂÒ∂¡≈Ó ÁΩ≈È ◊πÒÏ◊ ‘≈¿±«√ø◊ √π√≈«¬‡∆ ’ª‚ ”⁄ Ó≈∂ ◊¬∂ ’ª◊√
Á∂ √≈Ï’≈ ¡ÀÓ. Í∆. «¬‘√≈È ‹≈Î∆ Á∆ ÍÂÈ∆ ‹≈«’¡≈ ‹≈Î∆ ÚÒØ∫ Á‹
’Ú≈¬∆ ◊¬∆ «Ù’≈«¬Â ‘À «‹√ ”⁄ ¿∞‘Èª È∂ ÓØÁ∆, ¿∞‘Èª Á∂ Ó≥Â∆ Ó≥‚Ò
Á∂ ’¬∆ ÓÀ∫Ïª ¡Â∂ ’¬∆ ¿∞µ⁄ ’Ø‡∆ Á∂ ÈΩ’Ù≈‘ª Â∂ ÍπÒ√ ¡Î√ª ”Â∂
Áø«◊¡ª ÁΩ≈È «‘ø√≈ ÌÛ’≈¿∞‰ ”⁄ ÓÁÁ ’È ‹ª ‹≈‰ Ïπfi ’∂ ¡‰◊«‘Ò∆
ÚÂ‰ Á≈ ÁØÙ ‘ÀÕ ‹∂ ¡À√. ¡≈¬∆. ‡∆. Á∆ ‹ª⁄ √‘∆ «ÁÙ≈ ”⁄ ¡º◊∂ ÚËÁ∆
‘À ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ Â’Ù∆Ò «√º‡∂ ”Â∂∂ Íπº‹Á∆ ‘À Âª ÓØÁ∆ √Ó∂Â FB ÁØÙ∆¡ª
«÷Ò≈¯ Â≈˜≈ ¡ÀÎ ¡≈¬∆ ¡≈ Á‹ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ «¬√ √øÌ≈ÚÈ≈
È≈Ò Ì≈Â Á∆ ÍÃ«√ºË √À’±Ò «È¡ªÍÃ‰≈Ò∆ «È¡ªÍ√øÁ “«√ÚÒ √Ø√≈«¬‡∆”
÷πÙ∆ Á∂ Ω∫¡ «Úº⁄ ‘ÀÕ ¡«‹‘∆ ‘≈ÒÂ ”⁄ √πÚ≈Ò ¿∞µ·Á≈ ‘À «’ ’∆ ¡À√. ¡≈¬∆.
‡∆. ÚÒØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ Â«‘’∆’≈Â Ú≈«’¡≈ ‘∆ ◊π‹≈Â ’ÂÒ∂ ¡≈Ó Á∂
’Â≈ Ë«Â¡ª ˘ √˜≈ «ÁÚ≈¿∞‰ ”⁄ ¡Â∂ Í∆ÛÂ ˘ «È¡ª Á∂‰ «Úº⁄ √ÎÒ
‘Ø √’∂◊∆? ’∆ «¬‘ ‹ª⁄ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ÈÂ∆˜∂ «’√∂ »Í ”⁄ «Î’± Áø«◊¡ª
”⁄ ≈‹ Á∆ ÍÃÂº÷ ¡Â∂ ¡ÍÃÂº÷ Ì»«Ó’≈ ”Â∂ Ò◊≈Ó ’√ √’∂◊∆Õ «¬‘ ◊ºÒ
«’√∂ ÂØ∫ ¤∞Í∆ È‘∆∫ ‘À «’ «‹‘Èª AE@@ ÂØ∫ C@@@ ÒØ’ª È∂ «¬√ «Ì¡≥’
’ÂÒ∂¡≈Ó ”⁄ ¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª ◊π¡≈¬∆¡ª ¿∞‘ «’√∂ √πºÂ∂ «√ºË Â∆’∂ È≈Ò
‘Ø¬∂ Áø«◊¡ª Á∆ Ì∂∫‡ È‘∆∫ ⁄Û∂∑, Áø◊∂ ‘Ø¬∂ È‘∆∫ ÌÛ’≈¬∂ ◊¬∂ √ÈÕ ÎÚ∆-
Ó≈⁄ B@@B «Úº⁄ ◊π‹≈Â ”⁄ ‹Ø ’∞fi ‘Ø«¬¡≈ ¿∞‘ √Ø⁄∆ √Ófi∆ «Ú™Â Á≈
«√º‡≈ √∆ «‹√ ˘ ¡ÓÒ∆ »Í Á∂‰ ÷≈Â ≈‹ ÓÙ∆È∆ ‘ ÍºË ”Â∂ Ù≈ÓÒ
√∆Õ ¡À√. ¡≈¬∆. ‡∆. Á∆ ‹ª⁄ ‹∂ «¬√ «√º‡∂ ”Â∂ Í‘πø⁄ Ú∆ ‹ªÁ∆ ‘À Âª «¬‘
Á» Á∆ ◊ºÒ ‘À «’ ¡Í≈Ë∆¡ª ˘ ¿π‘ √˜≈ «ÓÒ∂◊∆ «‹√ Á∂ ¿∞‘ √º⁄∆
‘º’Á≈ ‘ÈÕ «¬Ê∂ ÓπºÁ≈ «√Î ¡À√ ¡≈¬∆ ‡∆ Á∆ ÌØ√∂ÔØ◊Â≈ Á≈ È‘∆∫ ‘À
¡À√. ¡≈¬∆. ‡∆. Á∂ Óπº÷∆ ¡≈ ’∂ ≈ÿÚÈ È∂ Ú≈-Ú≈ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∂ Í∆ÛÂª
˘ «È¡ª «ÁÚ≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ ÍÃÂ∆ÏºËÂ≈ ˜≈«‘ ’∆Â∆ ‘ÀÕ Á∂Ù Ì ”⁄
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ËÓ «ÈÍº÷ ÒØ’ª Á∆ ¡À√. ¡≈¬∆. ‡∆. ÚÒØ∫ Í∂Ù ’∆Â∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ «ÍØ‡
ÂØ∫ ’≈¯∆ ¿∞Ó∆Áª ‘ÈÕ Í ¡«‹‘∂ ’∂√ ”⁄ «‹Ê∂ ÷πÁ ≈‹ Á∆ Ì»«Ó’≈ ‘∆
«¬’ Î≈«√√‡ √ø◊’ Á∆ ‘∆ ‘ØÚ∂ ¿∞Ê∂ Óπº·∆Ì ÒØ’ª Á∂ «¬Ó≈ÈÁ≈ ‘Ø ‹≈‰
È≈Ò ¡Â∂ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ Á∂ È≈Ò «È¡ª Ò¬∆ «√¯ √øÿÙ ’È È≈Ò Ì«Úº÷
”⁄ ¡«‹‘∆¡ª «Ì¡ ≥’ ÿ‡È≈Úª ”Â ∂  Ø’ È‘∆∫ Òº◊ √’Á∆Õ ◊π‹≈Â
’ÂÒ∂¡≈Ó Á∂ H ¶Ó∂ √≈Òª Ï≈¡Á Ú∆ ‹∂ ÓØÁ∆ ◊π‹≈Â Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ Ï‰
√’Á∂ ‘È ¡Â∂ ’˘È Á∂ ‚ Ï◊À ÷æπÒ∑∂¡≈Ó ¡≈˜≈Á ÿπøÓ √’Á∂ ‘È Âª
«¬‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”⁄ «¬√ Á∂Ù Á∆ «È¡ª ÍÃ‰≈Ò∆ Â∂ √π¡≈Ò∆¡≈ «⁄øÈ∑ ÷Û∑≈
’Á≈ ‘ÀÕ ‹∂ «¬‘ Ó≥È «Ò¡≈ ‹≈Ú∂ «’ √≈∂ FB Óπº÷ ÁØÙ∆¡ª «÷Ò≈¯ ÈÚ∂∫
«√∂ ÂØ∫ ¡ÀÎ ¡≈¬∆ ¡≈ Á‹ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À Âª Ú∆ «¬‘Èª √≈«¡ª ˘
√˜≈ «ÓÒ‰ Âº’ Á∆ «È¡ª«¬’ ÍÃ∆«’Ã¡≈ ¬∂È∆ ¶Ï∆ ‘ØÚ∂◊∆ «’ √˜≈ Á∆
√π‰Ú≈¬∆ Âº’ «¬‘Èª ÁØÙ∆¡ª ”⁄ ’¬∆ ¡ÀÙ ¡≈≈Ó Á∆ «˜øÁ◊∆ Ï√ ’È
«Íº¤Ø∫ √πÌ≈«Ú’ ÓΩÂ Ó ⁄πº’∂ ‘Ø‰◊∂Õ Ï≈Ï∆ Ó√«‹Á Ó≈ÓÒ∂ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ AIHD
Á∂ «√º÷ «ÚØË∆ Áø◊∂ «¬√ Á∆ ¿∞Á≈‘‰ ‘ÈÕ ¡ÀÎ ¡≈¬∆ ¡≈ Á‹ ‘ØÚ∂◊∆,
«Î ’∂√ ⁄Ò∂◊≈, «‹ßÈ∂ ¡√Ò∆ ◊Ú≈‘ ÓπÁ¬∆ Óπº÷ Í∂Ù ’ √’∂◊≈ ¿∞È∂∑ ‘∆
÷∆Á∂ ‘Ø¬∂ ◊Ú≈‘ «ÚØË∆ ÓπÒ˜Ó «Ë Í∂Ù ’ Á∂Ú∂◊∆Õ Ï‘πÂ∂ ◊Ú≈‘ ‚ ’∂
¡≈Í‰∂ «Ï¡≈È ÏÁÒ Á∂‰◊∂Õ Ó≈ÓÒ≈ Ò‡’ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ’¬∆ Á‘≈«’¡ª
Âº’ «÷º«⁄¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Á»‹∂ Í≈√∂ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∂ H √≈Òª Ï≈¡Á Ú∆ «‹È∑ª
ÒØ’ª Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚºË Èπ’√≈È ‘Ø«¬¡≈ ¿∞‘Èª Á∆ «˜øÁ◊∆ ”⁄ ’Ø¬∆ ÂÏÁ∆Ò∆
È‘∆∫ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ «¬‘Èª √≈«¡ª Ò¬∆ «˜øÁ◊∆ È’ ÂØ∫ ÿº‡ È‘∆∫ ‘ÀÕ ¡◊Ã∂˜∆
Á∂ ÓÀ◊˜∆È “Îø‡ Ò≈¬∆È” È∂ ¡ÍÃÀÒ B@A@ ¡≥’ ”⁄ ¤Í∂ «¬’ Ò∂÷ ”⁄ Áø«◊¡ª
ÂØ∫ Í∆Û∑Â ÒØ’ª Á∆¡ª ‹∆ÚÈ ‘≈ÒÂª ”Â∂ ØÙÈ∆ Í≈¬∆ ‘ÀÕ ÎÀ‹Ò Í≈’,
«√‡∆‹È Í≈’ Ú◊∂ «¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄, «‹ºÊ∂ Áø◊≈ Í∆Û∑Âª ˘ Ú√≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘À, ¿ ∞Ê ∂ ‘≈ÒÂª «¬È√≈È Á ∂ «‘‰ Ò≈«¬’ È‘∆∫ ‘ÈÕ «¬‘ ÁØÈØ∫
’ÒØÈ∆¡ª, ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á Á∂ ¡«‹‘∂ «¬Ò≈«’¡ª Á∂ «‘‰ Ò≈«¬’ È‘∆∫ ˛ «¬‘
ÁØÈØ∫ ’ÒØÈ∆¡ª ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á Á∂ ¡«‹‘∂ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄ Ú√≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘È «‹Ê∂ ÒØ’ ’±Û≈-’’º‡ √πº‡Á∂ ‘ÈÕ ¬∂Ë ¿∞Ë ÷æπÒ∑∂ ◊‡ ÓΩ‹»Á ‘ÈÕ
◊øÁ◊∆, √ÛªÁ Ï∆Ó≈∆¡ª «¬‘ √Ì «¬‘Èª ÁØÈª ’ÒØÈ∆¡ª Á∆ ÷≈√∆¡Â ‘ÀÕ
Ï‘∞Â∂ ÒØ’ Ï∂π˜◊≈ ‘ÈÕ ’∞fi È∂Û∂-Â∂Û∂ ÊØÛ∑≈ Ï‘πÂ ¤Ø‡≈ ÓØ‡≈ ËøÁ≈ ’Á∂
‘ÈÕ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ ¡≈√-Í≈√ «’√∂ √’±Ò Á∆ «ÚÚ√Ê≈ È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆
Ï‘πÂ∂ Ïº⁄∂ √’±Ò ‹ªÁ∂ ‘∆ È‘∆∫Õ «‚√ÍÀ∫√∆ Â∂ «√‘Â ’∂∫Á Ú∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ
¡ÀÓ‹ø√∆ ”⁄ ÒØ’ª ˘ ’≈¯∆ ÍÃ∂Ù≈È∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀÁ≈ ‘ÀÕ ÁØÈª ‘∆
«¬Ò≈«’¡ª ”⁄ Í∆‰ Á≈ Í≈‰∆ Âº’ Óπ‘º¬∆¡≈ È‘∆∫ ‘ÀÕ ÓπÙ’Ò È≈Ò ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ Í≈‰∆ Ò¬∆ Í»∂ «¬Ò≈’∂ ”⁄ Í≈‰∆ ÌÈ Á∆ ÁΩÛ Òº◊ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ◊øÁ∂
ÍÃÁ»«ÙÂ Ú≈Â≈Ú‰ ’’∂ Ïº«⁄¡ª ”⁄ √≈‘ª È≈Ò ‹πÛ∆¡ª √Óº«√¡≈Úª ¡≈Ó
‘ÈÕ √≈¯ ‘À «’ Áø«◊¡ª Á∂ ¡º· √≈Ò Ï≈¡Á Ú∆ «¬Ê∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª
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Á∂ ‘≈Ò≈Â ÏÁ ÂØ∫ ÏÁÂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª ˘ ¡º‹ Ú∆ ¡√πº«÷¡≈ Á∂ ÌÀ¡ Á∂
√≈¬∂ ‘∂· «˜øÁ◊∆ «‹¿π‰∆ ÍÀ ‘∆ ‘ÀÕ «‹√ Â∑ª «‘‡Ò Á∂ ‹ÓÈ∆ «Úº⁄
Ô‘»Á∆¡ª ˘ ÿæ‡Ø «¬Ò≈«’¡ª ”⁄ Ú√≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆, ÚÀ√∂ ‘∆ «‘øÁ»ÂÚ Á∆
ÒÏ≈‡∆ ◊π‹≈Â «Úº⁄ Ó π√ÒÓ≈È≈ ˘ ÿØ‡ØÈ ∞Ó≈ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄ Ú√≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘Èª ÁØÈª √Ú≈Òª ”Â∂ ◊Ω ’∆Â∂ Ï◊À Âπ√∆∫ «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ‡∆Ó
ÚÒØ∫ ÓØÁ∆ Á∆ Íπº¤«◊¤ ”Â∂ ÷πÙ∆ ÓÈ≈ ’∂ ’∆ ’Ø◊∂? ¡√Ò ”⁄ ÓØÁ∆ Â∂ ¿∞√
Á∂ ‘«Â¡≈∂ ◊Ø‘ È≈Ò «¬È√≈Î Á≈ ≈‘ «‹øÈ≈ «√ºË≈ Â∂ √Ω÷≈ «Á√ «‘≈
‘À, ¿∞Èª ‘À È‘∆∫Õ Ï‘πÂ∂ ’∂√ª «Úº⁄ «‹‘Ø «‹‘≈ ‘πøÁ≈ «‘≈ ‘À, ÚÀ√∂ ‘∆ «¬√
Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Ú∆ ‘Ø‰ Á∆ ¿∞Ó∆Á √Ì ÂØ∫ ÚºË ‘ÀÕ ¡ÚºÒ Âª «¬‘ ‹ª⁄ ¡ÀÎ ¡≈¬∆
¡≈ Á‹ ‘Ø‰ Âº’ ÓπÙ’Ò È≈Ò ‘∆ Í‘πø⁄ √’∂◊∆, ’≈‰ «¬‘ ‘À «’ ≈‹
√’≈ ‹ª⁄ ”⁄ «’√∂ «’√Ó Á≈ √«‘ÔØ◊ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ ØÛ∂∑ ¡‡’≈Ú∂◊∆Õ
Í«‘Òª Á∆ ‹ª⁄ ‡∆Ó Á∂ Óπº÷∆ È∂ «¬‘∆ ’«‘øÁ∂ ‘Ø¬∂ ‹ª⁄ ÂØ∫ ‘ºÊ «Íº¤∂ «÷æ⁄
Ò¬∂ √È «’ «¬‘ ¡Ê‘∆È ’√Â ‘À ‹Ø «’√∂ «√º‡∂ ”Â∂ È‘∆∫ Íπº‹‰∆Õ «’™«’
√»Ï≈ √’≈ ‘ Â∑ª È≈Ò ‹ª⁄ ˘ Óπ’≈Ó ”Â∂ È≈ Í‘πø⁄‰ Á∂‰ Ò¬∆ ⁄ß◊∆
√«ÊÂ∆ «Úº⁄ ‘ÀÕ «¬‘ ◊Ú≈‘ª ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’ √’Á∆ ‘À ‹ª ‹ª⁄
¡«Ë’≈∆¡ª Â∂ ‹ª⁄ Ú’ª ˘ ÌÀ«ÌÂ ’ √’Á∆ ‘ÀÕ Á»‹∆ ◊ºÒ ‹∂ ‹ª⁄
¡ÀÎ ¡≈¬∆ ¡≈ Á‹ ’≈¿π‰ Á∆ ÈΩÏÂ Âº’ Í‘πø⁄ Ú∆ ◊¬∆ Âª ¿∞√ «Íº¤Ø∫
‹Ø Óπº’ÁÓ≈ ⁄Ò∂◊≈ ¿∞‘ ¬∂È∆ ‹ÒÁ∆ «’√∂ «√æ‡∂ ”Â∂ È‘∆∫ Í‘πø⁄‰ Ú≈Ò≈ √Ì
ÂØ∫ ÚºË √øÌ≈ÚÈ≈ «¬√ ◊ºÒ Á∆ ‘ØÚ∂◊∆ «’ √Ï»Âª Â∂ ◊Ú≈‘ª Á∂ ¡≥Â «ÚØË
‘Ø‰ ‹ª ÁØÙ∆¡ª «÷Ò≈Î ¿∞‘Èª Á∂ ÍÃÓ≈‰ Ó»Ò’ È≈ Á∂‰ ’’∂ ¿∞‘Èª ˘
Ùæ’ Á≈ Ò≈Ì Á∂ ’∂ Ï≈«¬˜Â Ï∆ ’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ‹∂ «¬‘ Óπ’ºÁÓ≈ «’√∂
«√º‡∂ ”Â∂ Í‘πø⁄Á≈ Ú∆ ‘À Âª ÚºË ¿∞Ó∆Á «¬‘∆ ‘ØÚ∂◊∆ «’ ¿∞√ √Ó∂∫ Âº’ ÓØÁ∆
√Ó∂Â ¿∞‘Èª Á≈ Í»≈ ’≈ÂÒ∆ ◊ÃØ‘ ËÓ Á∆ º«÷¡≈ ’È Á∂ «¬È≈Ó ÚÛ∂
√π¡◊ √πË≈ ⁄ π º«’¡≈ ‘ØÚ ∂◊≈Õ Â∆‹∆ ◊ ºÒ «¬‘Èª √≈«¡ª Á ∂ Ï≈Ú‹»Á
Í»ø‹∆Ú≈Á∆ ÚØ‡ª Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Úº⁄ «Î’≈ÍÃ√Â∆ Á∆ ÚÂØ∫ ‘πøÁ∆ ‘∂◊∆ ¡Â∂
ÒØ’ª Á∆ ‹≈Èª «¬√ Á∆ Ì∂∫‡ ⁄Û∑Á∆¡ª ‘∆ «‘‰◊∆¡ªÕ ¡º‹ ◊π‹≈Â ”⁄
‘Ø«¬¡≈ ’Ò «’Ë∂ ‘Ø ‘ØÚ∂◊≈Õ ¡º‹ ÓØÁ∆ È∂ «’‘≈ ’æÒ∑ ’Ø¬∆ ‘Ø ’‘∂◊≈Õ
’∆ √ºÂ≈ ÏÁÒ∆ Á∂ FC √≈Ò «¬√ ◊ºÒ Á∆ ‘≈Ó∆ È‘∆∫ ÌÁ∂? ‹∂ «¬√ ’∞⁄º’
ÂØ∫ Óπ’Â∆ Í≈¿π‰∆ ‘À Âª Í»∆ Í»ø‹∆Ú≈Á∆ «ÚÚ√Ê≈ √«Ì¡Â≈ Â∂ √Ó≈‹ Á∂
‘∆ «Ú’ÒÍ Ï≈∂ √Ø⁄‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ ‘ «¬È√≈Î Í√øÁ ÈΩ‹Ú≈È Á≈ ¡º‹ «¬‘
Î‹ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ

HI
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Ó˜Á»ª ˘ ’≈˘ÈÚ≈Á ÂØ∫ Óπ’Â∆ «’™ ˜»∆?
Î∆Á≈Ú≈Á √È¡Â∆ ÷ ∂Â Ò◊Ì◊ ÁØ «ÂøÈ Á‘≈’ ∂ Í«‘Òª Âº’

÷≈Û’± Ó˜Á» ¡≥ÁØÒÈ Á≈ «¬’ Ó‘ºÂÚÍ»È ’∂∫Á «‘≈ ‘ÀÕ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Á∆
÷≈ÓØÙ∆ «Í¤Ø∫ «¬’ Ú≈ «Î «¬Ê∂ Ó˜Á»ª «Ú⁄’≈ Ø‘ Á∂÷‰ «Úº⁄ ¡≈ «‘≈
‘À Ì≈Ú∂∫ «’ Ó˜Á»ª Á≈ Ø‘ «’√∂ Úº‚∆ Â∂ «Ú¡≈Í’ ‘ÛÂ≈Ò Ú‹Ø∫ «Ú÷≈¬∆
È‘∆∫ «ÁæÂ≈ ‘ÀÕ Í ‡πº‡Ú∂∫ »Í ”⁄ ¤Ø‡∆¡ª Úº‚∆¡≈ ÎÀ’‡∆¡ª «Úº⁄ ¡≈¬∂ «ÁÈ
‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª fiÛÍª √È¡Â∆ fiÓ∂Ò∂ ¡Â∂ ‘ÛÂ≈Òª Ú‹Ø∫ «¬‘ Ø‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í
˘ ‹≈‘ ’ «‘≈ ‘ÀÕ «Íæ¤∂ «‹‘∂ ‘∆ B-C Ó‘∆È∂ ¡≥Á Î∆Á≈Ï≈Á Á∂ ⁄≈-
Í≥‹ ÓºË Á‹∂ Á∂ ’≈÷≈«È¡ª ”⁄ Ó˜Á»ª Á≈ ◊πº√≈ Úº÷-Úº÷ »Íª ”⁄ ÍÃ◊‡
‘Ø«¬¡≈Õ Óπº÷ ÂΩ ”Â∂ «¬‘Èª ’≈÷≈«È¡ª ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘È √ø‚È «Ú’≈√, Ú∆
¡À’√ ¡ÀÒ, Ì≈Â «◊¡√ , ¡≈‡Ø ¡«◊ÈÙÈ ¡≈«ÁÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’¬∆
’øÍÈ∆¡ª ”⁄ ÍÀÁ≈Ú≈ ÚË≈¿∞‰ ¡Â∂ ˙Ú‡≈¬∆Ó Á∂ Ìπ◊Â≈È ¡≈«Á Á∂ ÓπºÁ∂
”Â∂ Ó˜Á»ª Â∂ ÍÃÏøË’ª «Ú⁄’≈ «Âº÷∂ fi◊Û∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂Õ Ï∆Â∂ «¬’ √≈Ò
ÂØ∫ Úº÷-Úº÷ ’øÍÈ∆¡ª” ÍÃÏøÁ’ Ó ≥Á∆ Á≈ Ï‘≈È≈ Ï‰≈ ’ ∂ Ó˜Á»ª Á≈
Ú’ÒØ‚ Â∂ ’øÓ Á∂ ÿ≥‡∂ ÚË¿∞‰ Ò¬∆ ÁÏ≈¡ Ï‰≈ «‘≈ ‘ÀÕ Í«‘Òª ÂØ∫ ‘∆
÷√Â≈ ‘≈Ò Ó˜Á»ª ˘ ‘Ø ÚºË «È⁄ØØÛÈ Á∆¡ª Â’∆Ïª ÍÃÏøÁ’ª ÚÒØ∫ ¡≈¬∂
«ÁÈ ¡ÓÒ ”⁄ «Ò¡ªÁ∆¡≈ ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¡«‹‘∂ ”⁄ √«ÊÂ∆ ¿∞√ ÚºÒ
Í‘πø⁄ ‘∆ ‘À, «‹Ê∂ Ó˜Á»ª Á≈ √≈Òª Á≈ «¬’º·≈ ‘Ø«¬¡≈ Ø‘ «¬’ Úº‚∂
¡≥ÁØÒÈ Á≈ »Í ÒÀ √’Á≈ ‘ÀÕ «ÎÒ‘≈Ò «¬‘ Ø‘ ‹∂ «Ú¡≈Í’ ÂΩ ”Â∂ √≈‘Ó‰∂
È‘∆∫ ¡≈ «‘≈ ‘À Âª «¬√ Á≈ ’≈È Î∆Á≈Ï≈Á Á∂ ‡z∂‚ Ô±È∆¡È √øÿÙ
«Úº⁄ ’≈˘ÈÚ≈Á Á∆ Ó˜Ï»Â ‹’Û Á≈ ‘Ø‰≈ ‘ÀÕ Ó˜Á»ª Á≈ Ø‘ Úº÷-Úº÷
’≈÷≈«È¡ª ”⁄ ‡πº‡Ú∂∫ »Í ”⁄ Âª ’Á∆ Óπ’≈ÏÒÂÈ Ù∂¡≈Ó ‹Á Ú∆ ÍÃ◊‡
‘πøÁ≈ ‘À Âª ÓΩ‹»Á≈ ‡z∂‚ Ô±È∆¡È Á∂ È∂Â≈ ’≈˘È Á∂ ÙÈ ”⁄ Í‘πø⁄ ‹ªÁ∂
‘ÈÕ ¶Ó∆¡ª-¶Ó∆¡ª Â∆’ª Á∂ «¬’ ¶Ï∂ «√Ò«√Ò∂ «Íº¤Ø∫ ¡≥ÁØÒÈ ·ß‚≈ ‘Ø
‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ÙÓÈ≈’ ÙÂª ”Â∂ √ÓfiΩÂ≈ ’’∂ Ó˜Á» È∂Â≈ ¡≥ÁØÒÈ Á∆
√Ó≈ÍÂ∆ ’ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ¡≈‡Ø «¬ø◊«ÈÙÈ Á∂ Ó˜Á» Ú’ÒØ‚ ÚË≈¿∞‰ Á∂
ÍÃÏøË’ª Á∂ ÁÏ≈¡ Á∂ «÷Ò≈Î Â∂ √Ò≈È≈ ÂÈ÷≈‘ Ú≈Ë∂ Ò¬∆ √øÿ√Ù∆Ò √ÈÕ
¿∞‘Èª Á≈ Ó≥È‰≈ √∆ «’ ¿∞‘Èª Á∆ ¡≈Í‰∆ ‡z∂‚ Ô±È∆¡È «’™«’ «¬ø‡’
È≈Ò ‹πÛ∆ ‘À, ‹Ø «’ ’ª◊√∆ Á≈ Ó˜Á» ’∂∫Á ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ’∂∫Á ˘
ÓÈ≈¿∞‰ Á∂ Ò¬∆ Ó˜Ï» ‘Ø‰◊∂Õ ¿∞‘ ¡≥ÁØÒÈ Á∆ Ùπ»¡≈Â ÂØ∫ ‘∆ «¬ø‡’ Á∂
’ΩÓ∆ ÍÃË≈È ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ’ª◊√∆ È∂Â≈Úª Â∂ Ó≥Â∆¡ª Á∂ ⁄º’ Ò≈™Á∂ ‘∂Õ
√øÿÙ Á≈ ’Ø¬∆ ˜ØÁ≈ ‹ª ’≈◊ »Í ¿∞‘Èª È‘∆∫ ¡Í‰≈«¬¡≈ ¡≥Â ”⁄
‹Ø √Ófi ΩÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ ¿ ∞√ ”⁄ ÍÃÏøË’ Ú’ ÒØ‚ ÚË≈¿ ∞‰ Á ∂ Ó’√Á ”⁄
’≈ÓÔ≈Ï ‘Ø ◊¬∂Õ «¬‘∆ È‘∆∫ ¿∞√È∂ ¡√Ê≈¬∆ Ó˜Á»ª Á∆ ¤ª‡∆ ’È ”⁄
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Ú∆ √ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’ Ò¬∆Õ √ø‚È «Ú’≈√ Â∂ Ì≈Â ◊∆¡√ ”⁄ Ó˜Á»
’øÓ Á∂ ÿ≥‡∂ ÚË≈¿∞‰ ”⁄ ´º‡-ÿ√πº‡ «÷Ò≈Î Ô±È∆¡È Ï‰≈¿∞‰ ÚºÒ ÚË∂Õ
«‹‘Èª ‡Ã∂‚ Ô±È∆¡Èª ”⁄ «¬‘ Ó˜Á»π ‹πÛ∂ √È ¿π‘Èª È∂ ˜Ó∆È∆ √øÿÙ
Á≈ ≈‘ È≈ ¡Í‰≈«¬¡≈ ÏÒ«’ ’≈˘È∆ ÂΩ Â∆«’¡ª È≈Ò ¡≈Í‰∆ ÒÛ≈¬∆
ÒÛÈ∆ ⁄≈‘∆ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ √ø‚È «Ú’≈√ ”⁄ ‹Ø √ÓfiΩÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ ¿π√ ”⁄ Ú∆
ÍÃÏøË’ ‘∆ «‹ºÂ∂Õ ÍÃÏßË’ È≈ «√Î È∂Â≈Úª ˘ Ï≈‘ ’º„‰ ”⁄ ’≈ÓÔ≈Ï
‘Ø «◊¡≈ ÏÒ«’ ¿∞√ È∂ Ì≈∆ Ó≈Â≈ «Úº⁄ ·∂’∂Á≈∆ Á∂ Â«‘Â «ÈÔØ«‹Â
¿∞‘Èª Ó˜Á»ª Á∆ ¤∞º‡∆ ’È «Úº⁄ Ú∆ √ÎÒ ‘Ø ◊¬∂ ‹Ø √øÿÙ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ
√ÈÕ Ì≈Â ◊∆¡√ «Úº⁄ Ú∆ «¬‘∆ ’‘≈‰∆ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª Ú∆ ¡À’√
¡ÀÒ ”⁄ √Ê≈¬∆ Ó˜Á»ª Â∂ Ô±È∆¡È ÂØ∫ ÷«‘Û≈ ¤π‚≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍÃÏøË’ª È∂
Ó˜Á»ª Á∂ Á»-Á≈‚∂ √«ÊÂ ¡≈Í‰∂ ’≈÷≈«È¡ª ”⁄ È˜≈«¬‹ Â∆’∂ È≈Ò
ÂÏÁ∆Ò∆ ’È∆ Ùπ» ’ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ Ô±È∆¡È È∂ «¬√ «÷Ò≈¯ ¡≈Ú≈˜ Âª
¿∞·≈¬∆ Í √øÿÙ Á∂ Èª ”Â∂ «’Â «ÚÌ≈◊ Â∂ ÙªÂ∆Í»È ËÈ∂ ÂØ∫ ¡º◊∂
¡≈Í‰∆¡ª ’≈Ú≈¬∆¡ª ˘ È‘∆∫ ÚË≈«¬¡≈Õ «¬‘Èª √≈∂ √øÿÙª Á∆ ÷≈√
◊ºÒ «¬‘ ‘∆ «’ √Ì Ï⁄≈¿± √πÌ≈¡ Á∂ ¡≥ÁØÒÈ √ÈÕ Ó˜Á» √Ê≈ÍÂ «’Â
’≈˘Èª ¡ ≥Á ‘∆ ’ ∞fi ‘≈√Ò ’È ¡Â ∂ ÍÃÏøË ≈‘∆∫ «’Â ’≈˘Èª Á∆
¿∞¶ÿ‰≈ Á∂ «÷Ò≈Î √øÿÙÙ∆Ò ‘∂ Í ¿∞‘ È≈ Âª ÍÃÙ≈√È ÂØ∫ ’Ø¬∆ ‡’≈¡
ÒÀ‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ √È ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿∞‘Èª È∂ ’Ø¬∆ ¡≥ÁØÒÈ Á∆ «Ú¡≈Í’ Â∂ ÍÃÌ≈Ú∆
 »Í ∂÷≈ ‘∆ Ï‰≈¬∆Õ ‡z ∂‚ Ô±È∆¡È È ∂Â≈ «¬È ∑ª ¡ ≥ÁØÒÈª ˘ Úº÷-Úº÷
’≈÷≈«È¡ª Á∂ Ó˜Á»ª Á∆¡ª ÒÛ≈¬∆¡ª ‘∆ Ï‰≈¬∆ ÏÀ·∂ ‘∂Õ «¬‘Èª √Ì
√øÿÙª ˘ «¬’‹πº‡ ’’∂ «¬’ «Ú¡≈Í’ ¡≥ÁØÒÈ Á≈ »Í Á∂‰≈, «‹Ú∂∫ «’
◊πÛ◊≈Úª ”⁄ Ï∆Â∂ √Ó∂∫ È˜ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ÚæÒ È‘∆∫ ÚºË∂Õ «¬‘Èª ¡≥ÁØÒÈª
”⁄ «’Â ’≈˘Èª Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò ÁØÙ∆ ·«‘≈¬∂ ‹≈‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á «’Â
«ÚÌ≈◊, ÍπÒ√ ÍÃ√≈ÙÈ Á∆ «¥Í≈ È≈Ò ÍÃÏøË’ª Á∆ ‘∆ «‹ºÂ ‘Ø¬∆Õ ¡«‹‘∂
”⁄ ‹Á «¬’ ’≈÷≈È∂ Á≈ Í»ø‹∆ÍÂ∆ Ó˜Á»ª Ó»‘∂ Óπ’≈ÏÒ∂ ”⁄ «¬’ºÒ≈ È‘∆∫
‘À Âª Ó˜Á» «’Ú∂∫ «¬’ºÒ∂ «ÏÈ∑≈ Á»‹∂ ’≈÷≈«È¡ª Á∂ Ó˜Á»ª Á∆ Ô»È∆¡È
Á∂ √«‘ÔØ◊ Á∂ ¿∞√ ˘ ‘≈ Á∂‰◊∂Õ «¬‘ ◊ºÒ Ó˜Á» Â∂ Ô±È∆¡È È∂Â≈ È‘∆∫
√Ófi √’∂Õ Í «‹æÂ ‘≈ Â∂ ¡Ùß’ √ÎÒÂ≈ ÁΩ≈È Ó˜»Á «Ú⁄’≈ ¶Ó∂
√Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒÁ∆ ⁄πºÍ ‡πº‡∆ ‘ÀÕ «¬‘ ⁄ß◊≈ √ø’∂Â ‘ÀÕ Í Ó˜Á»ª ˘ ‡z∂‚ Ô±È∆¡È
¡ ≥ÁØÒÈ ”⁄ «Ú¡≈Í’ ’≈˘ÈÚ≈Á È≈Ò ‡’≈¿ ∞‰≈ ‘∆ ÍÚ ∂◊≈Õ ¡≈Í‰ ∂
√øÿÙ Á∆¡ª «¬‘Èª Ï∂Û∆¡ª ˘ ÂØÛ∂ Ï◊À Ó˜Á» ’Ø¬∆ «Ú¡≈Í’ «‹ºÂ
‘≈√Ò È‘∆∫ ’ √’Á∂Õ

HI
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Ì≈Â∆ ÷∂Â∆-ÓÙ∆È Â∂ «Ó‘ÈÂ Á≈ Â≈ÒÓ∂Ò
÷∂Â∆ ÷∂Â ”⁄ «◊¡≈Ú∆∫ Í≥‹ √≈Òª ÔØ‹È≈ ¡Ë∆È «Ú’≈√ Á∆¡ª

‹Ø √’∆Óª Ï‰≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞‘Èª Á∆ √ÎÒÂ≈ Ùº’ Á∂ Á≈«¬∂ ”⁄
‘ÀÕ ’≈‰ «‹√ √∆ÓÂ ¡√∂ ”⁄ ¿∞Í‹ ÚË≈ ’∂ «Ú’≈√ ’È Á∆ ÔØ‹È≈
Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ¿π√ Ò¬∆ ÎΩ∆ ’Ø«ÙÙª Á∆ ÒØÛ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘Èª ¿πÁ∂Ùª ˘
‘≈√Ò ’È Ò¬∆ ÷∂Â∆ ÷∂Â «Ú⁄ «ÈÚ∂Ù ÚË≈¿∞‰≈ Ï∂‘ºÁ ˜»∆ ‘ÀÕ Ì≈Â
Á∆ ’∞Ò ÿ∂¨ ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ ÷∂Â∆ Á≈ «‘º√≈ Ò◊≈Â≈ ÿ‡Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
B@@G-@H ”⁄ «¬‘ «√¯ AF.C Î∆√Á∆ «‘ «◊¡≈ ‘ÀÕ AIH@ ÂØ∫ AIIF Â’
«¬‘ C.F Î∆√Á∆ √Ò≈È≈ Á∆ Á È≈Ò Ú≈Ë∂ «Íº¤Ø∫ ÈºÏ∂ Á∂ Á‘≈’∂ Á∂ ¡ºË
ÂØ∫ ÷∂Â∆ ÷∂Â Á∆ ’∞fi ÿ∂¨ ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ Ú≈Ë≈ Á ’∆Ï ÁØ Î∆√Á∆ ‘∆
«‘ ◊¬∆ ‘À Í ¡È≈‹ ÷ ∂Â ”Â ∂ «Ë¡≈È ’ ∂ ∫Á«Â ’∆Â≈ ‹≈Ú ∂ Âª
«ÚÙÚ∆’È È≈Ò ‹ πÛÈ Á ∂ (AII@-IA) «Í¤Ø∫ Á ∂ √Ó ∂∫ «Ú⁄ «ÚºÂ∆ √≈Ò
B@@G-@H Â’ Ì≈Â Á∂ ¡È≈‹ª Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ A.EE Î∆√Á∆ √Ò≈È≈ Á∆
Á È≈Ò ÚË∆ ‘ÀÕ «¬√ ÁΩ≈È ¡Ï≈Á∆ Á∆ A.H Î∆√Á∆ Ú≈Ë≈ Á È≈ÒØ∫ ’≈Î∆
ÿº‡ ‘À «‹√ È≈Ò ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆ ¡È≈‹ ÍÀÁ≈Ú≈ ¡È∞Í≈Â ”⁄ «◊≈Ú‡
¡≈¬∆ ‘ÀÕ «ÚæÂ∆ √≈Ò B@@A-@B ÁΩ≈È Ì≈Â «Ú⁄ ¡È≈‹ª Á∆ ¡Ω√Â ÚÂØ∫
DDF ◊Ã≈Ó ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆ ÍÃÂ∆ «ÁÈ √∆ ‹Ø AIF@ Á∂ ¡Ω÷∂ Á‘≈’∂ ÁΩ≈È
(‹Ø Í∆ ¡ÀÒ-DH@ Á∂ Â«‘Â Úº‚∆ ÍºË ”Â∂ ’‰’ Á≈ÓÁ Ò¬∆ ÍÃ«√µË ‘À)
¡Ω√Â ÷ÍÂ ÍºË ÂØ∫ Ú∆ ÿº‡ √∆Õ ¡’√ «¬‘ Â’ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’
√È¡Â∆ «Ú’≈√ ÚºÒ ÚËÁ∂ Á∂Ù ”⁄ ÷∂Â∆ ÷∂Â ”⁄ «◊≈Ú‡ «¬’ ’∞ÁÂ∆
¡ÓÒ ‘À ¡Â∂ ‹∂ «’√∂ Á∂Ù ”⁄ ÷ªÁ≈ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ¿∞‘Èª Á∂ ÒØ’ª Á∆ Ó≥◊
Í»∆ ’È Ò¬∆ ’≈Î∆ È‘∆∫ ‘À Âª «¬‘Èª Á∆ Á≈ÓÁ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À
Í «¬‘ Â’ Ì≈Â Ú◊∂ Á∂Ù Á∂ Ò¬∆ √‡∆’ È‘∆∫ Òº◊Á≈ ¡‹∂ «Íº¤∂ «‹‘∂
‹≈∆ √ øÔ ∞’Â ≈Ù‡ «ÚÙÚ ÷≈Á ÍÃØ◊≈Ó Á∆ «ÍØ‡ «‹√ ¡ÀÓ ¡À√
√Ú≈Ó∆È≈ÊÈ ÷Ø‹ Î≈¿»‚∂ÙÈ Á∂ È≈Ò √ªfi∂ ÂΩ ”Â∂ «Â¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À
Á∂ ¡È∞√≈ Ì≈Â «Úº⁄ BC ’ØÛ ◊∆Ï Í∂∫‚± ‘È ‹Ø ’∞ÍØÙ‰ Á≈ «Ù’≈
‘ÈÕ ’∞Ò «ÚÙÚ∆ Ìπº÷Ó∆ ¡≈Ï≈Á∆ Á≈ E@% ÒØ’ Ì≈Â «Úº⁄ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ
Ì≈Â ”⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ √Ò≈È≈ ÓΩÂ Á ”⁄ ¡ºË∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ ÓΩÂ Ò¬∆ Ú∆
’∞ÍØÙ‰ (Ìπº÷Ó∆) ‘∆ «˜øÓ∂Ú≈ ‘ÀÕ ¡ÀÓ ¡À√ √Ú≈Ó∆ È≈ÊÈ ¡È∞√≈, ¡È≈‹ª
Á∆ Á≈ÓÁ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ”⁄ «ÁºÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Â’ «¬√ ◊ºÒ ˘ È˜¡≥Á≈˜
’Á∂ ‘È «’ ÷∂Â∆ √≈‚∂ Á∂∂Ù «Ú⁄ «√¯ ¡È≈‹ ÍÀÁ≈ ’È Á∆ ‘∆ ÓÙ∆È
È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬‘ √≈‚∆ F@ Î∆√Á∆ ‹ÈÂ≈ Ò¬∆ Ø‡∆ Ø˜∆ Á≈ Óπº÷ √≈ËÈ ‘ÀÕ
Á∂Ù Á∆¡ª ÓΩ‹»Á≈ ‘≈ÒÂª ¡È≈‹ Á∆ Á¡≈ÓÁ Á≈ ÓÂÒÏ ‘À «’ ÷∂Â∆ ’øÓ
”⁄ Òµ◊∂ ÓÁª Â∂ ¡ΩÂª Ò¬∆ Ï∂π˜◊≈∆ Â∂ Ìº÷πÓ∆ Á∆ Á≈ÓÁ ÈΩÚ∆∫ Â∂
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Á√Ú∆∫ Í≥‹ √≈ÒªÕ ÔØ‹È≈Úª ”⁄ ÷∂Â∆ «Ú’≈√ Á≈ ‡∆⁄≈ ⁄≈ Î∆√Á∆ √Ò≈È≈
æ«÷¡≈ «◊¡≈ √∆ Í ÈΩÚ∆∫ ÔØ‹È≈Úª Á∂ Íø‹ √≈Òª ¡Â∂ Á√Ú∆∫ ÔØ‹È≈ Á∂
Ùπ» Á∂ «ÂøÈ √≈Òª (ÁØÈª ˘ «ÓÒ≈ ’∂ ’∞Ò H √≈Ò) Á∂ ¡√∂ AIIG-IH
ÂØ∫ B@@D-@E ”⁄ ÷∂Â∆ ÷∂Â ”⁄ «√Î ÁØ Î∆√Á∆ √Ò≈È≈ Á≈ Ú≈Ë≈ Á‹
’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ Â∑ª ÁØ‘ª ÔØ‹È≈Úª (ÈΩÚ∆∫ Â∂ Á√Ú∆∫) ”⁄ ⁄≈ Î∆√Á∆
√Ò≈È≈ Á∆ Á Á≈ Í≥⁄≈ ‘≈√Ò È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √«’¡≈Õ Á√Ú∆∫ ÔØ‹È≈
Á∂ ¡≈÷∆ ÁØ √≈Òª «Ú⁄ ÷∂Â∆ «Ú’≈√ Á∆ Á ⁄≈ Î∆√Á∆ √Ò≈È≈ ÂØ∫ ÊØÛ∆
ÚºË ‘∆Õ «¬√ È≈Ò «¬‘ ¿∞Ó∆Á Ï‰∆ «’ «◊¡≈Ú∆∫ Í≥‹ √≈Ò≈ ÔØ‹È≈ Á≈
÷∂Â∆ «Ú’≈√ Á≈ ⁄≈ Î∆√Á∆ √Ò≈È≈ Á∆ Á Á≈ ‡∆⁄≈ ‘≈√Ò È‘∆∫ ’∆Â≈
‹≈ √«’¡≈Õ Á√Ú∆∫ ÔØ‹È≈ Á∂ ¡≈÷∆ ÁØ √≈Òª «Ú⁄ ÷∂Â∆ «Ú’≈√ Á∆ Á
⁄≈ Î∆√Á∆ √Ò≈È≈ ÂØ∫ ÊØÛ∑∆ ÚæË ‘∆Õ «¬√ È≈Ò «¬‘ ¿πÓ∆Á Ï‰∆ «’
«◊¡≈Ú∆∫ Íø‹ √≈Òª ÔØ‹È≈ Á≈ ÷∂Â∆ «Ú’≈√ Á≈ ⁄≈ Î∆√Á∆ √Ò≈È≈ Á≈
‡∆⁄≈ ‘≈√Ò ’∆Â≈ ‹≈ √’∂◊≈Õ «◊¡≈Ú∆∫ ÔØ‹È≈ Á∂ Í«‘Ò∂ √≈Ò (B@@G-
@H) ”⁄ ÷∂Â∆ ÷∂Â Á∆ ÿ∂¨ ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ D.I Î∆√Á∆ Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈Õ
Í B@@E-@F ÂØ∫ B@@G-@H Âº’ Á∂ «ÂøÈ √≈Òª Á∂ ¡√∂∂ ”⁄ ¿∞º⁄∆ «Ú’≈√
Á Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ˘ ¡º◊∂ ‹≈∆ È‘∆∫ º«÷¡≈ ‹≈ √’∂◊≈Õ «◊¡≈Ú∆∫ ÔØ‹È≈
Á∂ Á»‹∂ √≈Ò (B@@H-@I) ”⁄ ÷∂Â∆ «Ú’≈√ Á ÿº‡ ’∂ A.F Î∆√Á∆ ‘∆ «‘
◊¬∆Õ ÏÁ«’√ÓÂ∆ È≈Ò B@@I-A@ ”⁄ ÷∂Â∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ @.B Î∆√Á∆ Á∆
«◊≈Ú‡ Á≈ ¡≥Á≈˜≈ Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «Ò‘≈‹≈ «◊¡≈Ú∆∫ ÔØ‹È≈ Á∂ ⁄≈
Î∆√Á∆ √Ò≈È≈ Á∂ ‡∆⁄∂ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘π‰ «’√∂ Ú∆ Â∑ª √øÌÚ È‘∆∫ ‘ÀÕ ‘π‰
ÁØÈª ÔØ‹È≈Úª Á∂ «√º‡∂ Á≈ ¶Ï∂ Á≈¡ ÂØ∫ ¡È∞Ó≈È Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Âª ÷∂Â∆
÷∂Â Á∆ √«ÊÂ∆ Ï‘πÂ ‘∆ «⁄øÂ≈‹È’ ÍÃÂ∆Â ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ ’∆Ï AE √≈Òª
«Úº⁄ ÷ ∂Â∆ ÷ ∂Â Á ∂ ’øÓ˜Ø ÍÃÁÙÈ Á≈ Ó π º÷ ’≈È «√ ø⁄≈¬∆ ÷ ∂Âª ”⁄
Â’È∆’ Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂ ÷∂Â∆ ÷∂Âª Á∆ ¡‰Á∂÷∆ ‘∆ ‘ÀÕ Î√Òª Á∆¡ª
ÈÚ∆¡ª È√Òª Á≈ ‘π‰ ¿πÍ‹ ”Â∂ ÍÃÌ≈Ú ÍÀ‰≈ ¡’√ ÏøÁ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ
‹Á Â’ ÷∂Â∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ Â’È∆’ Á≈ Ó‘ºÂÚÍ»È ÔØ◊Á≈È «‘≈, ÂÁ
Â’ ÷∂Â∆ ÍzÏøË È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø Í«‘¨¡ª «‹Ú∂∫ Í≈‰∆ Á∆ √‘∆ ÚÂØ∫ ¡Â∂
Ó∆∫‘ Â∂ ¡Ë≈Â «¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄ ÷∂Â∆ Á∂ Â∆«’¡ª ”Â∂ ÒØÛ∆∫Á≈ «Ë¡≈È
‘∆ È‘∆∫ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ‘π‰ ‹Á«’ Â’È∆’ Á∆ Ò◊≈Â≈ ÚÂØ∫ È≈Ò ¿∞√
˘ ÍÃÌ≈Ú ‘∆‰ ’ «ÁºÂ≈ ‘À «¬√ Ò¬∆ ¿∞‘Èª ¡‰◊ØÒ∂ Í«‘¨ ”Â∂ √‘∆ Â∆’∂
È≈Ò «Ë¡≈È Á∂‰ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ «◊¡≈Ú∆∫ Í≥‹ √≈Òª ÔØ‹È≈ Á∂ Á√Â≈Ú∂˜
¡È∞√≈ √≈‚∂ Á∂Ù ”⁄ «ÎÒ‘≈Ò ‹Ø ¿∞Í‹ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À ¡Â∂ ‹Ø
Î√Òª √Ï¿∞ÂÓ ÍÃ‰≈Ò∆¡ª ≈‘∆∫ ¿∞⁄ ◊π‰ Úø‰Â≈ ”⁄ ‘≈√Ò ’∆Â∆¡ª ‹≈
√’Á∆¡ª ‘È ¿∞‘Èª ”⁄ F@-A@@ Î∆√Á∆ Á≈ ¯’ ‘ÀÕ «¬‘ Á√Â≈Ú∂˜ «¬√
◊ºÒ ”Â∂ ˜Ø «ÁøÁ≈ ‘À «’ ÿº‡ √Ó∂∫ ”⁄ ÷∂Â∆ ¿∞Í‹ ÚË≈¿π‰ Á≈ Â∆’≈ «¬‘∆
‘À «’ «¬√ Í≈Û∂ ˘ Ì«¡≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ √πË≈ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ˘ ¡√Ò∆¡Â
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”⁄ ÏÁ«Ò¡≈ ‹≈Ú ∂Õ ÔØ‹È≈ ’«ÓÙÈ Á ∂ ¿ ∞Í-⁄ ∂¡ÓÀÈ Ó Ω ∫‡ ∂Á «√ øÿ
¡≈‘¨Ú≈Ò∆¡ª È ∂ «Íæ¤ ∂ «‹‘ ∂ «ÁºÂ∆ «¬’ «¬ø‡«Ú¿± ”⁄ «¬√ ◊ ºÒ ˘
Áπ‘≈«¬¡≈ ‘ÀÕ Í «¬√ Â∑ª Á≈ «Ï¡≈È «√¯ «¬’ ¤Ò≈Ú≈ ‘À «’™«’
ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ ÍºË Á≈ Ú≈Ë≈ ’È Ò¬∆ «‹‘Èª ·Ø√ ¿∞Í≈Úª Á∆ ’Ø«ÙÙª
Á∆ ÒØÛ ‘À, ¿∞‘Èª ˘ Í»≈ ’È ”⁄ √’≈ Í»∆ Â∑ª ¡ÔØ◊ «Ú÷≈¬∆ Á∂
‘∆ ‘ÀÕ

‹∂ ¡√∆∫ ÷∂Â∆ ÷∂Â «Úº⁄ ÓΩ‹»Á ÷ÛØ∑Â Á» ’È∆ ‘À ¡Â∂ ÷∂Â∆
ÍÀÁ≈Ú≈ È≈Ò √ÏøËÂ ‡∆«⁄¡ª ˘ √‘∆ ¡Êª ”⁄ ‘≈√Ò ’È≈ ‘À Âª «¬√
Á∂ Ò¬∆ Ï∂‘ºÁ ˜»∆ ‘À «’ √’≈ ¡≈Í‰∆¡ª «˜øÓ∂Ú≈∆¡ª Í»∆ Â∑ª «ÈÌ≈Ú∂Õ
«¬√ Á∂ Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ ˜»∆ ’øÓ «¬‘ ‘À «’ ÷∂Â∆ ÷∂Â ”⁄ ÷≈√ ’’∂ «√ø⁄≈¬∆
√≈ËÈª Á∂ «Ú’≈√ ”⁄ ‹ÈÂ’ «ÈÚ∂Ù ÚË≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ «◊¡≈Ú∆∫ ÔØ‹È≈
Á≈ Á√Â≈Ú∂˜ √ÍºÙ‡ ”Â∂ Á√≈™Á≈ ‘À «’ Í»ø‹∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Á≈ ¡È∞Í≈Â ‘π‰
B.E ÂØ∫ ÚË ’∂ D ‘Ø «◊¡ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ÷∂Â∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ ⁄≈ Î∆√Á∆ √Ò≈È≈
Ú≈Ë∂ Ò¬∆ ÷∂Â∆ ÷∂Â ”⁄ «ÈÚ∂Ù «¬√ ÷∂Â Á∆ ’πÒ ÿ∂Ò» ÍÀÁ≈Ú≈ Á≈ AF
Î∆√Á∆ ‘Ø‰≈ ˜ »∆ ‘ÀÕ ‹ ∂ «¬‘Èª ¿ ∞Í≈Úª ˘ Î Ω∆ Â Ω ”Â ∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Âª ‘∆ √ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ

HI
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√»‹∆ «ÓÙÈ ”⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∆ ¡‰Á∂÷∆
‹Á ¡æ√∆ Á∂ Á‘≈’∂ ”⁄ ≈‹∆Ú ◊ªË∆ È∂ ’ΩÓ∆ Â’È∆’∆ «ÓÙÈ

(ÈÀÙÈÒ √ØÒ «ÓÙÈ-MTM) Á≈ √πÍÈ≈ «Ò¡≈ Âª √ÀÓ «ÍÃÂØÁ≈ È∂ Ï‘πÂ
√ÓfiÁ≈∆ Â∂ Á» Á«ÙÂ≈ «Á÷≈™«Á¡ª √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª «ÓÙÈª Á∂ Á√Â≈Ú∂˜ª
˘ Ì≈Â Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆ ÷ØÒ∑ «ÁºÂ≈Õ «ÓÙÈ ”⁄ ÒØ’ª Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â Â«‘ ’È
Ò¬∆ ¿∞‘Èª Á∆¡ª ¡ÒØ⁄È≈ Â∂ √πfi≈¡ ‹≈È‰ Ò¬∆ ¿∞‘Èª Á∂ √«‘ÔØ◊ ¡Â∂
√Ó»«‘’ ‘º’ ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈Ó ÒØ’ª È≈Ò ‹∞ÛÈ Á∆¡ª ÚºË
’Ø«ÙÙ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª Âª «’ «ÓÙÈ Á∆¡ª ‚≈Î‡ È∆Â∆¡ª ˘ √‘∆ ¡Êª
”⁄ ’ΩÓ∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ Í √øÚ≈Á Â∂ Ï«‘√ È∂ ¡ÀÈ ‡∆ ¡ÀÓ ‡∆Ó ˘
‘Ó∂Ù≈ ˜Ó∆È∆ ÍºË ÂØ∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª ¡≈Ú≈˜ª Á∂ √≥Í’ «Úº⁄ º«÷¡≈Õ
«¬√ Á≈ «√º‡≈ «¬‘ «‘≈ «’ È∆Â∆¡ª ”⁄ ‘Ø¬∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ‘Ó∂Ù≈ √Ì Á∂ √≈‘Ó‰∂
÷πÒ∑∆ ‘∆Õ ÒØ’ª Âº’ Í‘πø⁄‰ Ò¬∆ Ùº’ Â∂ Í∂⁄∆Á◊∆ ˘ Í∂ º«÷¡≈ «◊¡≈
Âª «’ ‘ «Ú¡’Â∆ Á∂Ù Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÓΩ‹»Á ◊øÌ∆ Óπº«Á¡ª ˘ √Ófi √’∂Õ
Ï‘πÂ ‹ÒÁ∆ √≈˘» ÍÂ≈ Òº◊ «◊¡≈ «’ √Óº«√¡≈ Ïπ«È¡≈Á∆ ÏÁÒ≈¡ Á∆
Ï∂√Ï∆ È≈Ò ¿∞‚∆’ ’ ‘∂ Á∂Ù Á∂ «√ºË∂-«√ºË∂ Â∂ «¬Ó≈ÈÁ≈ ÒØ’ª È≈Ò
È‘∆∫ ‘ÀÕ ¡√Ò √Óº«√¡≈ «Ú«◊¡≈È’ª, Â’È∆’∆ Ó≈‘ª, √È¡Â’≈ª Â∂
ÈΩ’Ù≈‘ª Á∆ ‹Û∑ ÓÈØ√«ÊÂ∆ √∆Õ «¬‘ √Ì «ÓÒ ’∂ √øÈ AIHD-HI ÁΩ≈È
«¬’ ¡«‹‘≈ ◊πÍÂ Ó≈Î∆¡≈ ‹Ø ÏÁÒ‰≈ È‘∆∫ ⁄≈‘πøÁ≈ √∆Õ ÏÁÒ≈¡ ˘ „≈‘
Ò≈¿π‰ Á∆ ‘ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ √∆Õ «¬‘ ÒØ’ «ÁºÒ∆ Á∂ ¬∂¡ ’ø‚∆ÙÈ ’Ó«¡ª
”⁄ ÏÀ· ’∂ √Ø⁄Á∂ ‘È «’ ¿∞‘Èª ˘ √Ì ÍÂ≈ ‘ÀÕ ¡º‹ BE √≈Òª «Íº¤Ø∫ ’ΩÓ∆
ÙΩ «ÓÙÈ (NSM) Á∂ ‚≈Î‡ Á∂ ÍÃ√ø◊ «Úº⁄ ’πfi Ú∆ È‘∆∫ ÏÁ«Ò¡≈Õ «¬‘
Ó≈Î∆¡≈ ¡º‹ Ú∆ «‹™ Á≈ «Â™ ‘∆ ‘ÀÕ È≈ Âª √ºÂ≈ ¤º‚‰ ˘ «Â¡≈,
È≈ ¡√Ò∆ ÂÏÁ∆Ò∆ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ≈˜∆ ¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆ √Ófi ”⁄ ¡≈¬∂
¡«‹‘∆¡ª √≈Ë≈È ‹≈‰’≈∆¡≈ Âº’ √ªfi∆¡ª ’È Á≈ «ÚØË∆Õ «Ú¡≈Í’
ÂΩ ”Â∂ ÏÁÒ ⁄πº’∂ «ÁzÙ «Úº⁄ NSM «¬’ √≈Î √øÁ∂Ù ‘ÀÕ Ó≈Î∆¡≈ Á≈ B@@I
√ø√’È ¡‹∂ «‹™Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ Ò¬∆ ÚÍ≈’, «Èº‹∆ ¡Â∂ ¤Ø‡∂ Ò≈Ò⁄∆
«‘ºÂ Á∂Ù ÂØ∫ ¿∞Í ‘ÈÕ ’¬∆ ÁπÙÓ‰ Ï‰≈¿∞‰ ¡Â∂ ÁØ√Âª ˘ ÷Ø‘‰ Á∂ ‹Ø«÷Ó
Á∂ Ï≈Ú‹»Á «¬‘ ’«‘‰≈ ‘ØÚ∂◊≈ «’ ’ΩÓ∆ √ØÒ «ÓÙÈ Á≈ Á√Â≈Ú∂˜ «Ì¡≥’
‘≈Á√≈ ‘ÀÕ «¬√ ÷≈Ï Á√Â≈Ú∂˜ Á∂ «÷Ò≈Î ¡Ú≈˜ ¿∞·≈¿∞‰∆ ÍÚ∂◊∆Õ «¬‘
Á√Â≈Ú∂˜ ÏØfiÒ, È∆√ Â∂ ÿ‡∆¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Á∆ ÿ∂¨ ÏØÒ∆ ÁØÈª √ÁÈª
Á∂ √ª√Áª ˘ ÌÀÌ∆Â ’È Ò¬∆ ‘À «‹√ È≈Ò ÂØ∫ «¬‘ √Ú≈Ò Íπº¤‰ Á∆ Ï‹≈¬∂
⁄πºÍ Ë≈∆ ÏÀ·∂ ‘∂Õ

¡«‹‘≈ Òº◊Á≈ ‘À «’ «‹‘Èª ÏπºË∆Ó≈Èª È∂ «¬‘ ‚≈Î‡ «Â¡≈
’∆Â≈ ‘À ¿∞‘ √Ω Â’È∆’ ¡Â∂ «¬ø‚∆¡≈ (Ì≈Â ˘ ÌπºÒ ‹≈˙) ˘ ØÙÈ ’È
Ò¬∆ I@@@@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ ÒØÛ ˘ √‘∆ ·«‘≈¿∞‰ Ò¬∆ «‹øÈ∆¡ª ◊ºÒª
˜»∆ ‘È, √Ì ‹≈‰Á∂ ‘È Í ÷πÁ ¡≈Í‰∂ ÒØ’ª Á∆ ÔØ◊Â≈ Â∂ ’≈ÏÒ∆¡Â
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Ï≈∂ ¿∞‘Èª ˘ ’∞fi Ú∆ ÍÂ≈ È‘∆∫Õ ‹∂ «¬‘ È∆Â∆ (‹ÒÚ≈Ô± ÂÏÁ∆Ò∆ ”Â∂
’ΩÓ∆ ’≈Ú≈¬∆ NADCC) ˜Ó∆È∆ ÍºË ”Â∂ ÒØ’ª ˘ Ó˜Ï»Â ’È Ò¬∆
¿±‹≈ Á∂ «Ú’∂∫Á∆’È Ï≈∂ ‘À Âª «‹‘Èª Ó≈‘ª È∂ «¬√ ˘ ‘À≈È∆ ‹È’
»Í È≈Ò √øÚ∂ÁÈ‘∆‰, ÒØ’-«ÚØË∆ Â∂ ◊∆Ï «ÚØË Á√Â≈Ú∂˜ ˘ «Â¡≈
’∆Â≈ ‘À, ¿∞‘Èª ÂØ∫ ÍπºŒ«¤¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ «’Ë∂ «¬’ Ú≈∆ Ú∆
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á≈ «˜’ «’™ È‘∆∫ ‘À? Í≥⁄≈«¬Âª ˘ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò Ï‰≈¿∞‰
¡Â∂ ‹Ê∂ÏøÁ ’È Ï≈∂ «¬’ Ú∆ ÙÏÁ «’™ È‘∆∫ ‘À? NSM ÓπÂ≈Ï’ ¿∞‘Èª
Á≈ Óπº÷ ¿∞Á∂Ù Ì≈Â ˘ √»‹∆ ¿±‹≈ «Úº⁄ «ÚÙÚ Á≈ È∂Â≈ Ï‰≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ
◊ÒÂ ¡Â∂ ÌÓ≈¿± ‘ÀÕ ¡ÀÈ. ¡À√. ¡ÀÓ. Á≈ Óπº÷ ¿∞Á∂Ù ¡«‹‘∂ «Í≥‚ª Â∂ Ù«‘ª
Á∂ ‘ È≈◊«’ Âº’ √≈Î √Ω÷∆ Â∂ √√Â∆ √»‹∆ ¿±‹≈ Í‘πø⁄≈¿∞‰ ‘Ø‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «‹Ê∂ Ú≈«¬Â∆ «◊Ã‚ Í≈Ú Í‘πø⁄≈¿∞‰≈ Ï∂‘ºÁ Ó«‘ø◊≈ ‘ÀÕ Ì≈Â
Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆ ˜»∆ «¬‘ ‘À «’ «’Ú∂∫ Í∂∫‚± «¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄ √»‹∆ ¿±‹≈
Á∂ ≈‘∆∫ π˜◊≈ ÍÀÁ≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ «’Ú∂∫ Á»‹∂ Ï≈Ò‰ ”Â∂ «ÈÌ ÿ‡∂ (’≈Ò≈
Ï≈˜≈∆ È≈Ò «ÓÒ≈Ú‡∆ «Óº‡∆ Á≈ Â∂Ò ÷∆Á‰≈) «’Ú∂∫ ’øÓ Á∆ ÂÒ≈Ù «Úº⁄
«Í≥‚ ÂØ∫ Ù«‘ ÚºÒ ÍÒ≈«¬È π’∂Õ «’Ú∂∫ ¡√∆∫ ÁπÈ∆¡ª Á≈ Í«‘Òª Â’È∆’∆
¡Â∂ «ÚÂ∆ ÂΩ ”Â∂ ¡≈ÂÓ «ÈÌ √»‹∆ ¿±‹≈ È≈Ò ‹◊Ó◊ «Í≥‚ Ï‰≈
√’∆¬∂Õ ¡ÀÈ. ¡À√. ¡ÀÓ. ≈‘∆∫ ¡‹∂‘≈ ’È ”Â∂ ¡√∆∫ ÷πÁ ˘ ¿πÍ Ú∂÷ª◊∂
¡Â∂ √»‹∆ ¿±‹≈ ”⁄ √ø√≈∆ È∂Â≈ Á≈ Á≈¡Ú≈ Ú∆ ’ √’ª◊∂Õ ¡«‹‘≈
ÍÀÁ≈Ú≈ ÔØ◊Â≈ ÚË≈ ’∂ È‘∆∫ ÏÒ«’ ¡≈÷∆ ÏßÁ∂ Âæ’ Í‘πß⁄‰ Á∆ Ì≈∆
ÔØ◊Â≈ È≈Ò ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ ‹≈ Á∂÷Ø «’ √»‹∆ «ÓÙÈ ≈‘∆∫ ¿∞ÍØ«’Â Ó≈Î∆¡≈
’∆ Ó≥◊ ’ «‘≈ ‘∂À √»‹∆ ’øÍÈ∆¡ª Ò¬∆ Î≈«¬Á∂ √Ï«√‚∆ Ú‹Ø∫ G@@@@
’ØÛ πÍ¬∂, GC@@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ «Ú¡≈‹ ¤Ø‡ (√»‹∆ ’øÍÈ∆¡ª ˘) DH@@
’ØÛ πÍ¬∂ ÷Ø‹ Â∂ «Ú’≈√ ÔØ◊Â≈ ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ (¡≈¬∆ ¡≈¬∆ ‡∆, ¡≈¬∆
¡≈¬∆ ¡ÀÓ Á∂ Â’È∆’∆ Ó≈‘ª Â∂ ÈΩ’Ù≈‘ª ˘ Î≈«¬Á≈) «‹√ È≈Ò ¡≈’≈Ù
Úª◊ » ø ’Á∆ È≈ ÷ÂÓ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ÷Ø‹ ⁄ÒÁ∆ ‘ ∂Õ ’√‡Ó Â ∂ ¡À’√≈¬∆˜
«‚¿±‡∆ ÂØ ∫ ¤Ø‡ (√ »‹∆ ’øÍÈ∆¡ª ˘) «Ú¡≈‹ «‘Â ’˜ ∂, «ÈÓ≈‰
«¬’≈¬∆¡ª Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍÀ’∂‹ ¡≈«ÁÕ ¡«‹‘∂ ÈΩ’Ù≈‘ Â∂ Â’È∆’∆ ¡«Ë’≈∆
‹Ø √∂Ú≈ Óπ’Â ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ¡Â∂ «‹È∑ª ˘ ÓπÛ π˜◊≈ Á∆ ÒØÛ ‘À, ¿∞‘Èª
Ò¬∆ «È¡ª«Ó’ ’«ÓÙÈ (¡È∞ÌÚ∆ Â∂ ÍÃ«√ºË ÒØ’ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄) ÷Ø‹
ÍÃ∆ÙÁ, ’≈‹ÁÒ «¬’ √»‹∆ ¿±‹≈ ¡Ê≈‡∆, «¬’ √»‹∆ ¿±‹≈ ’«ÓÙÈ
Ï‰≈¿∞‰ Á≈ √πfi≈¡ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «ÏÒ’∞Ò ¡«‹‘∂ ‘∆ ÙÏÁ ÚÂ∂ ◊¬∂
√È ‹Á √»⁄È≈ Á∂ ¡«Ë’≈ ’≈˘È ”⁄ ≈‹ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈª ˘ «ÈÔ∞’Â
’È≈ √∆Õ ¡√∆∫ √≈∂ ‹≈‰Á∂ ‘ª «’ ¡≈÷ ”⁄ «ÈÔ∞’Â ’Ω‰ ‘Ø«¬¡≈Õ ’∂∫Á∆
Â∂ «Ú’∂∫Á∆«¥Â √»‹∆ «ÚÚ√Ê≈ Á∂ ÈÎ∂ È∞’√≈È ”Â∂ ◊øÌ∆ Ï«‘√ Ï≈’∆
‘À ‹Ø ’ΩÓ∆ √»‹∆ «ÓÙÈ ˘ ¤∂ÛÈ∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

HI
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«ÚÙÚ∆ ’Ï≈Û ÂØ∫ ‘≈Á«√¡ª Á≈ ÷Â≈ «’Ú∂∫?
⁄Ó’∆Ò∆ «Áæ√‰ Ú≈Ò∆ ⁄∆˜ È∂ ‹Á ’«‘ „≈«‘¡≈ Âª ‹≈È ”Â∂

¡≈ Í¬∆Õ È≈ ËÓ≈’≈, È≈ ÈÙÂ √∆ Í ⁄Ø‡ ‹Ø Òº◊∆ ¿∞‘ «’√∂ ‚≈¿∞‰∆
«ÎÒÓ Á∂ «ÁzÙ ÂØ∫ ÿº‡ È‘∆∫ √∆Õ Í«‘Òª ⁄ÓÛ∆ ’≈Ò∆ Í¬∆ «Î «√ Á∂ Ú≈Ò
¿∞ÂÈ Òº◊∂ ¡Â∂ ÊØÛ∑∆ Á∂ ”⁄ ‘ØÙ ◊≈«¬ÏÕ «¬‘ √∆ H ¡ÍÃÀÒ ˘ «ÁºÒ∆ Á∂
Ó≈«¬¡≈ Íπ∆ «¬Ò≈’∂ ”⁄ ¡‹∆ÏØ-◊∆Ï «’√Ó Á∂ ’Ï≈Û Á∆ Áπ’≈È Á≈ Ó≥‹Õ
Ó ΩÂ Á≈ «¬‘ √Ó≈È ¿ ∞√ ’Ï≈Û ”⁄ «È’«Ò¡≈ «‹√ ˘ ◊≈Ò‰≈-’º‡‰≈
¿ ∞‘Èª Á≈ «ÈºÂ Á≈ ’øÓ ‘ÀÕ ‹Á Á π’≈È Á≈ Ó≈Ò’ «¬√ Á∆ ÒÍ ∂‡ ”⁄
¡≈«¬¡≈ ÂÁ Ó≈ÓÒ∂ È∂ ‘Ø ◊øÌ∆ »Í Ë≈È ’ «Ò¡≈ ¡Â∂ Í»∂ «¬Ò≈’∂
”⁄ Á«‘ÙÂ ¤≈ ◊¬∆Õ «¬‘ ∂«‚˙ËÓ∆ ’Ï≈Û Á≈ ¡√ √∆Õ «‹√ Á≈ ÷ΩÎ
¡◊Ò∂ ’¬∆ ‘¯Â∂ Â’ Ó≈«¬¡≈Íπ∆ ”⁄ ¤≈«¬¡≈ «‘≈Õ «¬‘ ¿∞‘∆ ∂‚∆˙ËÓ∆
÷Â≈ ‘À «‹√ Á≈ ¡√ ≈‹√Ê≈È Á∂ ≈ÚÂÌ≈‡≈ ”⁄ ÍÃÓ≈‰± ¿±‹≈ ’∂∫Á
Á∂ ¡≈√ Í≈√ Á∂ ‘˜≈ª «ÈÚ≈√∆ «Í¤Ò∂ ’¬∆ √≈Òª ÂØ∫ ‘π‰ Âæ’ fiºÒ ‘∂
‘ÈÕ ≈‹Ë≈È∆ ¡øÁ ∂«‚¿∞ËÓ∆ ’⁄∂ Á∆¡ª ‹Ø «Ú’‰ª Ô≈È∆ ∂‚∆¬∂ÙÈ
‘ÎÂ∂ Ì Âº’ √πı∆¡ª Ï‰∆¡ª ¿∞√ ÂØ∫ «’Â∂ ÚºË ˜«‘ Âª fi≈÷≥‚ Á∂
‹≈Á»◊πÛ≈ «¬Ò≈’∂ Á∆ «Î‹≈ ”⁄ ÿπÒ ⁄π«’¡≈ ‘À ‹Ø Ì≈Â Á≈ Ôπ∂È∆¡Ó
÷πÁ≈¬∆ Á≈ Óπº÷ √ÃØÂ ‘ÀÕ ≈ÚÂÌ≈‡≈ Á∂ ÒØ’ª ”Â∂ ‘Ø¬∂ ∂‚∆˙¡À’«‡Ú «Ú’‰
Á∂ ¡√ ”Â∂ √øÿ«ÓÂz≈ ¡Â∂ √π«øÁ ◊≈‚∂’ Á∆ ÷Ø‹ Áº√Á∆ ‘À «’ ÍÃÓ≈‰
√∞ÔøÂ Á ∂ ¡≈√Í≈√ «‘‰ Ú≈Ò ∂ ÒØ’ª ”⁄ ⁄ÓÛ∆ √ÏøË∆  Ø◊, «‡¿±Ó,
¡≥È∑≈Í‰, ‹ØÛª Á≈ ÁÁ Ú◊∆¡ª √Óº«√¡≈Úª Ï≈’∆ «¬Ò≈«’¡ª ÂØ∫ ÁØ-
«ÂøÈ ◊∞‰≈ ÚºË ‘ÈÕ «¬√ Â∑ª ‹≈Á»◊πÛ≈ «Úº⁄ ’∆Â∂ ÙÚ∂ Áº√Á∂ ‘È «’
’∆Ï C@ Î∆√Á∆ ¡ΩÂª ◊Ì √ÏøË∆ √Óº«√¡≈Úª Â∂ Ï∆Ó≈∆¡ª È≈Ò ◊Ã«√Â
‘ÈÕ ¿∞Ê∂ ‘∆ Úº‚∆ ÂÀÁ≈Á ”⁄ ÒØ’ ‡∆. Ï∆. ’À∫√, «ÁÓ≈◊∆ È∞’√≈È Â∂ ◊πÁ≈
Â∂ «ÁÓ≈◊ Á≈ ‘‹≈ ¡Â∂ ÂøÂ» ÍÃÏøË ”⁄ ◊ÛÏÛ Á∂ «Ù’≈ ‘ÈÕ Í ‘π‰
«¬√ «Ì¡≈È’ Â∂ Ò≈«¬Ò≈‹ ÷Â∂ È∂ Ó‘ªÈ◊ Á≈ ’πø‚≈ ÷Û’≈ «ÁºÂ≈ ‘À
¡Â∂ «ÁºÒ∆ ”⁄ ‘Ø¬∆ «Ú’‰ Á∆ ‘π‰∂ ‘Ø¬∆ ÿ‡È≈ «¬√ Á≈ Â≈˜≈ √Ï»Â ‘ÀÕ
‘≈Òª «’ «ÁºÒ∆ Á∆ ÿ‡È≈ Á∆ «Ú«◊¡≈È’ ‹ª⁄ ‘π‰ Ú∆ ‹≈∆ ‘ÀÕ «¬√
ÿ‡È≈ È∂ ˜«‘∆Ò∂ ’⁄∂ Á∂ ÷Â∂ Á∆ ¿∞‘ Â√Ú∆ Í∂Ù ’∆Â∆ ‘ÀÕ «‹√ ˘
È˜ ¡≥Á≈˜ ’’∂ Ì≈Â ˘ ˜«‘∆Ò∂ ’⁄∂ Á≈ ’±Û≈Á≈È Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ ÷πÁ √’≈ Á∂ ¡≥’Û∂ ’«‘øÁ∂ ‘È «’ √≈Ò B@@C-@D ”⁄ «‹Ê∂
Ì≈Â ”⁄ ’∆Ï AA ’ØÛ ‡È «¬√Í≈Â ’⁄∂ Ú‹Ø∫ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈, ¿∞Ê∂
B@@G-@H ”⁄ «¬√ Á∆ Ó≈Â≈ ÚË ’∂ ’∆Ï CD ’ØÛ ‡È ‘Ø ◊¬∆Õ Í»ø‹∆
¡Â ∂ √≈ËÈª Á ∂ «ÚÙÚ∆’È Á ∂ È≈Ò-È≈Ò ’±Û ∂ ’⁄∂ Á ∂ ◊ÒØÏÒ ‘Ø ’ ∂
«Ú’ÙÂ Á∂Ùª ÂØ∫ ◊∆Ï ÓπÒ’ª ÚºÒ ‹≈‰ Á∂ «¬√ ÁΩ È∂ Ì≈Â Ú◊∂ Á∂Ù
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˘ Ó≈«¬¡≈Íπ∆ Ú◊∂ ‘≈Á«√¡ª Á∂ „∂ ”Â∂ ÷Û∑≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬√ ÍÃ’≈
«ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ Úº‚∆ Ó≈Â≈ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ’⁄∂ «Úº⁄ È≈ «√Î ˜«‘∆Ò∂
¡Â∂ «Î√ÎØ«‡’ ÍÁ≈Ê ‘Ø‰ Á≈ ‚ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ÏÒ«’ «ÁºÒ∆ Úª◊»ø
∂‚∆˙¡À’«‡Ú ÍÁ≈Êª ÂØ∫ «Ú’‰ Ô≈È∆ ∂‚∆¬∂ÙÈ Á≈ ÷Â≈ Ú∆ ‘ÀÕ «¬‘
÷Âª ¿∞ÁØ∫ ‘Ø ÚË ‹ªÁ≈ ‘À ‹Á «¬√ ’⁄∂ È≈Ò ‹πÛ∆ Í»∆ √È¡Â Íπ÷Â≈
√πº«÷¡≈ ¿∞Í≈Úª ¡Â∂ «¬øÂ˜≈Óª Á∆ ÏÁ‘≈Ò √«ÊÂ∆ ÁΩ≈È Ù«‘ª Á∆¡ª
◊∆Ï Ï√Â∆¡ª ”⁄ Í‰Í «‘≈ ‘ÀÕ «¬‘Èª ‘≈ÒÂª ˘ ‹≈È‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á
«‹√ Â∂˜∆ È≈Ò √’≈ ÷ÂÈ≈’ ’⁄∂ Á∆ Á≈ÓÁ «ÁÈØ «ÁÈ ÚË≈ ‘∆
‘À ¿∞‘ ‘Ø Ú∆ ‘À≈È ’∞øÈ ‘ÀÕ Ì≈Â √’≈ Á∂ Ú‰‹ Ó≥Â≈Ò∂ Á∂ ¡≥’«Û¡ª
ÓπÂ≈Ï’ √≈Ò B@@D-@E ”⁄ A@AAA «’ÒØ ÓÀ‚∆’Ò ’⁄≈ √≈Ò B@@G-
@H ”⁄ E@@ «’ÒØ◊Ã≈Ó ıÂÈ≈’ ∂‚∆˙ËÓ∆ ’ØÏ≈Ò‡ Á≈ ’±Û≈ ¡Â∂ BG
Òº÷ «’ÒØ◊Ã≈Ó ÏÀ‡∆¡ª Á≈ ’»Û≈ Á≈ÓÁ ‘Ø ⁄πº«’¡≈ ‘ÀÕ «¬‘∆ ‘≈Ò «¬ÒÀ’‡Ã≈«È’
’⁄∂ √ÏøË∆ Ú∆ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ √≈Ò √ÂøÏ «Úº⁄ ‘∆ Ì≈Â È∂ ¿πÂ≈÷≥‚ √«ÊÂ
«¬’ ∆√¬∆’«¶◊ ÎÓ ˘ H@@@ ‡È «¬ÒÀ’‡zØ«È’ ’⁄∂ Á∆ Á≈ÓÁ Á∆
’≈˘È∆ Ó≥‹»∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ ÁπÈ∆¡≈ Ì Á∂ ’±Û-’Ï≈Û È≈Ò Ì≈Â Á≈ «¬‘
ÓØ‘ ¿∞ÁØ∫ «Á√ «‘≈ ‘À ‹Á ÷πÁ Á≈ ÿ∂¨ ’⁄≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”⁄ Úº‚∆
⁄π‰ΩÂ∆ ‘ÀÕ Ú≈Â≈ÚÈ È≈Ò ‹πÛ∂ ’¬∆ ¡«Ë¡ÀÈ Áº√Á∂ ‘È «’ Ì≈Â ”⁄
√Ò≈È≈ «È’Ò‰ Ú≈Ò∂ ’∆Ï D Òº÷ ‡È «¬ÒÀ’‡z≈«È’ ’⁄∂ «Ú⁄Ø∫ ’∆Ï
F@ Î∆√Á∆ ˘ √Ø«Ë¡≈ ‘∆ È‘∆∫ ‹ªÁ≈Õ Ú≈Â≈‰ √ÏøË∆ ÓπºÁ∂ Â∂ √◊Ó
√ø√Ê≈ ‡≈«’√’ «¶’√ Á∂ √‘≈«¬’ «ÈÁ∂Ù’ ÙÂ∆Ù «√È‘≈ √Ú≈Ò ¿∞·≈™Á∂
‘È «’ Ì≈Â ”⁄ ¬∂È∆ Úº‚∆ ÂÀÁ≈Á «Ú⁄ «ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ ’⁄≈ Ó≥◊Ú≈¿∞‰ Á≈
’∆ Â∞’ ‘À? √’≈ Ú≈Â≈Ú‰ ¡Â∂ ÒØ’ª ˘ ‹≈È ‹Ø«÷Ó ”⁄ Í≈ ’∂ Á∂Ù
Á∂ ’⁄∂ Ú≈Ò∂ Á∂ «¬√ ÷ÂÈ≈’ ’≈ØÏ≈ ˘ √«‘ Á∂ ‘∆ ˛Õ «¬√ Â∑ª
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ’⁄∂ Á∆ Í»∆ ‹ª⁄ Ò¬∆ È≈ Âª ÏøÁ◊≈‘ª Â∂ Íπ÷Â≈ «¬øÂ˜≈Ó
‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ ∂‚∆¬∂ÙÈ Ú◊∂ ‘≈Á√∂ È≈Ò Óπ’≈ÏÒ∂ Á∆ «Â¡≈∆Õ Ï≈‘ ÂØ∫
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÷ÂÈ≈’ ’⁄∂ «Ú⁄Ø∫ «√¯ A@ Î∆√Á∆ Á∆ ‘∆ ‹ª⁄ ‘Ø √’Á∆
‘À ¡Â∂ «¬√ ’⁄∂ «Úº⁄ «’√∂ «Ú√ÎØ‡ ‹ª ‘Ø ˜«‘∆Ò∂ ÍÁ≈Ê Á∂ ¡≈¿π‰
Á≈ Í»≈ ‚ «‘ßÁ≈ ˛Õ √’≈∆ ¬∂‹ß√∆¡ª, ÷≈√ ’’∂ ’∂∫Á √’≈ Á∂
ÍÃÓ≈‰± ¿±‹≈ «ÚÌ≈◊ È ∂ «‹√ Â∆’ ∂ È≈Ò Ó≈«¬¡≈Í π∆ Á ∂ ‘≈Á√∂ Á≈
Óπ’≈ÏÒ≈ ’∆Â≈, ¿∞√ ”Â∂ ’¬∆ √Ú≈Ò ÷Û∂∑ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ ‘ÎÂ∂ Ì ÂØ∫ ÚºË
⁄Ò∆ Ùπ»¡≈Â∆ ¡Â∆ ¤≈‰Ï∆‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á √’≈ «¬‘ Áº√‰ ”⁄ È≈’≈Ó
‘À «’ «‹√ ’»Û∂ È≈Ò Ó≈«¬¡≈Íπ∆ ”⁄ ∂‚∆¬∂ÙÈ ÎÀ«Ò¡≈ ¿∞‘ ÿ∂¨ ’±Û≈
√∆ ‹ª «ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ Á≈ÓÁÕ «‹√ ’ØÏ≈Ò‡-F@ ˘ «¬√ ∂‚∆¬∂ÙÈ Á∆ Ú‹∑≈
’≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¿∞√ Á∆ ÚÂØ∫ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ÓÀ‚∆’Ò ¿πÍ’‰ª ”⁄ ‘πøÁ∆
‘ÀÕ Í ‘≈Á√∂ Á∆ Ú‹∑≈ Ï‰∂ ÍÁ≈Ê Á∂ √ØÂ Á≈ Ì∂Á ÷ÂÓ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈
‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬‘ Ú∆ ÍÂ≈ È‘∆∫ Òº◊ √«’¡≈ «’ «¬√ ∂«‚¿∞ËÓ∆
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’Ï≈Û Á∆ ÚÂØ∫ «’Ë∂ «¬√Í≈Â Ï‰≈¿∞‰ ”⁄ ‘∆ È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ÍÃÓ≈‰±
¿±‹≈ ÍÀÓ≈È≈ ÏØ‚ (IRB) È∂ «ÁºÒ∆ ÍπÒ√ ˘ ‹Ø «ÍØ‡ √Ω∫Í∆ ‘À ¿∞√ ”⁄
«’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ’ØÏ≈Ò‡-F@ «¬’ ÂØ∫ ÚºË √ØÂ ÂØ∫ ¡≈«¬¡≈ ‘Ø √’Á≈
‘ÀÕ «ÍØ‡ ”⁄ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ √È¡Â∆ ‹ª ‘√ÍÂ≈Òª Á∂ ’⁄∂
Ú‹Ø∫ «¬√ Á∆ Á∂Ù Á∂ Ï≈‘ ÂØ∫ Ú∆ ¡≈¿∞‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ ÁØ Áπ’≈Èª ˘
¤º‚ ’∂ «‹ºÊ∂ ∂‚∆¿∞ËÓ∆ ÍÁ≈Ê «Ó«Ò¡≈ √∆, Í»∂ Ï≈˜≈ ˘ ∂‚∆¬∂ÙÈ Óπ’Â
¡ÀÒ≈È «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À Í «¬√ ’ØÏ≈Ò‡-F@ Á∂ ÁØ ‘Ø √ÃØÂ «ÓÒ‰ Á∂ È≈Ò-
È≈Ò «Ú’‰ Á ∂ «Ù’≈ «¬’ ‘Ø «Ú¡’Â∆ Á∆ Í«‘⁄≈È È ∂ ÌÀ¡ Á≈
«√Ò√Ò≈ ‡πº‡‰ È‘∆∫ «ÁºÂ≈Õ Ó≈«¬¡≈Íπ∆ Á∆ ÿ‡È≈ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ ’ØÏ≈Ò‡
F@ È≈Ò ‹π«Û¡≈ ∂‚∆¬∂ÙÈ «¬’ ¡«‹‘≈ ’∂√ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ √∆ «‹√ È∂
Ì≈Â ”⁄ ’Ï≈Û Á∂ È≈Ò-È≈Ò Ò≈‘ÍÃÚ≈‘∆ Á∆ ÍØÒ ÷Ø‘Ò «ÁºÂ∆ √∆Õ √≈Ò
B@@H ”⁄ ÎÃª√ È∂ Ì≈Â ”⁄ Ï‰∆ «ÒÎ‡ Á∂ √«Ú⁄ «¬‘ ’«‘øÁ∂ ‘Ø«¬¡≈ Ú≈Í√
Ì∂‹ «ÁºÂ∂ «’ «¬√ ”⁄ ∂«‚¿∞ËÓ∆ ÂºÂ ’ØÏ≈Ò‡-F@ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «Íº¤Ø∫
ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ «’ «¬‘ √«Ú⁄ Í∞‰∂ Á∆ «¬’ ’øÍÈ∆ È∂ «ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ Ó≥◊Ú≈¬∂
◊¬∂ ’Ï≈Û ˘ ◊≈Ò ’∂ Ï‰≈¬∂ √ÈÕ √≈Ò B@@C Á∂ Ï≈¡Á ÂØ∫ ¡Ó∆’≈ È∂
Âª ¡≈Í‰∂ «¬Ê∂ Ì≈Â Ú◊∂ Á∂Ùª ÂØ∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ó≈È Á≈ Ú∆ ∂‚∆¿∞ËÓ
ÍÃ∆÷‰ Ùπ» ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ Ì≈Â ÂØ∫ ◊¬∂ «¬√Í≈Â Á∂ FG ’ø‡∂Èª ˘ «¬√
Â∑ª Á ∂ ÍÃÁ»Ù‰ ’≈È Ú≈Í√ ’∆Â≈ ‹≈ ⁄πº«’¡≈ ‘ÀÕ ˜≈«‘ ‘À «’ ¿∞Ê ∂
∂«‚¿∞-¡À’«‡Ú Á∂ ‹ª⁄ ÍÀÓ≈È∂ ’≈Î∆ ’Û∂ ‘ÈÕ

’∂∫Á∆ ÍÃÓ≈‰± ¿±‹≈ ≈‹ Ó≥Â∆ ÍÃ«ÊÚ∆ ≈‹ ⁄Ω‘≈‰ È∂ ≈‹ √Ì≈
”⁄ «’‘≈ ‘À «’ Ó≈«¬¡≈Íπ∆ ”⁄ «‹√ ¿∞Í’‰ È≈Ò ∂‚∆¿∞ËÓ∆ «Ú’‰
‘Ø«¬¡≈ ¿∞‘ ÓÀ‚∆’Ò ¿∞Í’‰ √∆Õ ¿∞‘Èª È∂ «’‘≈ «’ «¬’ «√º‡≈ «¬‘ Ú∆
’º«„¡ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ «¬‘ «ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ ’Ï≈Û ÂØ∫ ‘Ø‰
Ú≈Ò∆¡ª Áπÿ‡È≈Úª Á≈ «¬‘ «√Ò«√Ò≈ ÈÚª È‘∆∫ ‘ÀÕ Í «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Íº¤Ø∫
Á∂Ù ”⁄ ’Ï≈Û Á∂ Ï∂’≈Ï» ’≈ØÏ≈ ”Â∂ Ò◊≈Ó ’√‰ ¡Â∂ ÍÃÓ≈‰± ‘≈Á«√¡ª
Á∆ ‹π¡≈ÏÁ∂‘∆ Â«‘ ’È Á∆ Ó≥◊ Â∂˜ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ

HI



Ù∆Ù≈ ÏØÒÁ≈ ˛ / 53

‹≈Â, ˜Ó∆È Â∂ ’ÂÒ∂¡≈Ó
ÓºË «Ï‘≈ Á∂ Í√«Ïÿ≈ ”⁄ F ÎÚ∆ AIH@ Á∆ ≈Â ˘ ÁØ √Ω

ÒØ’ª È∂ ’Ó˜Ø Ú◊ Á∂ Ïø«Á¡ª Á∂ ÿª ˘ Ï≈‘Ø∫ ÏøÁ ’’∂ ¿∞‘Èª ”Â∂
ÍÀ‡ØÒ «¤Û’ ’∂ ¡º◊ Ò≈ «ÁºÂ∆ √∆Õ ‹Á √πºÂ∂ ÒØ’ ¡º◊ Á∆¡ª ÒÍ‡≈ È≈Ò
Ï∂‘≈Ò ‘Ø ’∂ ÿª ÂØ∫ Ï≈‘ «È’Ò ’∂ Ìº‹‰ Òº◊∂ Âª ¿∞‘Èª ˘ ◊ØÒ∆ Ó≈
«ÁºÂ∆ ◊¬∆ ¡Â∂ Ò≈Ùª ˘ ¡º◊ «Ú⁄ √πº‡ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ √Ó»‘’ ÷»È∆
ø‹Ù «Úº⁄ «◊¡≈ª «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ ÿ‡È≈ Ú≈Ò∆ Êª ”Â∂ ‘∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆
«¬’ ÏøÁ≈ ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ Ó«¡≈ «¬√ Â∑ª Á≈ ’ÂÒ∂¡≈Ó BE ÎÚ∆ AIH@
˘ Í‡È≈ «˜Ò∂∑ Á∂ «ÍÍ≈ «Í≥‚ ”⁄ Ú∆ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬‘Èª ’ÂÒ∂¡≈Ó «Íº¤Ø∫
˜Ó∆È∆ fiΩÓ∂∂Ò∂, Ó˜Á»∆ fi◊Û∂ ¡Â∂ ’Ó˜Ø ‹Ó≈Â Á∆¡ª ¡ΩÂª Á∆ «¬º˜Â
Á ∂ √Ú≈Ò √ÈÕ «¬‘Èª ÿ‡È≈Úª Á ∂ Ï≈Ú‹»Á √’≈ È ∂ √ »Ï ∂ Á ∂ ˜Ó∆È∆
fi◊«Û¡ª Á≈ «ÈÍ‡≈≈ ’È ”⁄ ’Ø¬∆ «ÁÒ⁄√Í∆ È‘∆∫ «Ú÷≈¬∆ «√º‡∂ Ú‹Ø∫
«Ï‘≈ ”⁄ ˜Ó∆È ¡Ë≈Â ’ÂÒ∂¡≈Óª Á∆ fiÛ∆ Òº◊ ◊¬∆Õ «Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Òª
ÂØ∫ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∆ «◊‰Â∆ ÿ‡∆ ‘À Í fiÓ∂«Ò¡ª Á∂ Ó»Ò ’≈Èª ˘ Á» ’∆Â≈
‹≈‰≈ ¡‹ ∂ Ï≈’∆ ‘ÀÕ Í√«Ïÿ≈ ’ÂÒ ∂¡≈Ó Á∆ «Íº·Ì»Ó∆ ˘ Ô≈Á ’È≈
⁄≈‘∆ÁÀ ‹Ø «¬√ ’ª‚ Á∆ ‹Û∑ √∆Õ ◊Ô≈ «˜Ò∑∂ ”⁄ ‡∂’≈∆ Á∂ √≈Ï’≈ «˜øÓ∆Á≈
È ∂ «Í¤Ò ∂ √ ºÂ≈ÏÁ∆ Á ∂ Ù π » «Úº⁄ ¡≈Í‰ ∂ «¬’ Í‡Ú≈∆ ◊‰ ∂Ù Ò≈Ò ˘
Í√«Ïÿ≈ Á∆ ’∆Ï Í≥‹≈‘ ¬∂’Û ˜Ó∆È «ÁºÂ∆ √∆ Í‡Ú≈∆ È∂ ¡≈Í‰∆ «¬√
˜Ó∆È Á∂ Á∂÷Ì≈Ò Ò¬∆ Í‡È≈ «˜Ò∑∂ Á∂ Í≈Ò∆ ·≈‰∂ Á∂ ¡≥’πÛ∆ «Í≥‚ Á∂ ≈Ó
«Èø‹È ˘ Í√ «Ïÿ≈ «Í≥‚ ”⁄ Ú√≈«¬¡≈Õ «¬’ ¡È∞Ó≈È ¡È∞√≈ ≈Ó
«Èø‹È «√øÿ Íø‹ ¬∂’Û ˜Ó∆È Á∆ Í»∆ Î√Ò Í‡Ú≈∆ ◊‰∂Ù Ò≈Ò ˘ «ÁøÁ≈
√∆ ¿∞Ë Á»‹∆ ˜Ó∆È ”⁄ «˜¡≈Á≈Â Ï‡≈¬∆ Ú‹Ø∫ ◊‚«¡ª, Á«ÒÂª Â∂
Ô≈ÁÚª ’ØÒ √∆Õ «¬√ ˜Ó∆È ˘ ≈Ó «Èø‹‰ «√øÿ ‘ÛºÍ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ √∆Õ
√Óª Ï∆Â ‹≈‰ Á∂ È≈Ò ≈Ó «Èø‹‰ È∂ Í‡Ú≈∆ ˘ Í≥‹ ¬∂’Û ”⁄Ø∫ Ú∆
Î√Ò Á∂‰∆ ÏøÁ ’ «ÁºÂ∆Õ Í‡Ú≈∆ È∂ ≈Ó «Èø‹È «√øÿ ÂØ∫ Âø◊ ¡≈ ’∂
¡≈Í‰∆ Í»∆ ˜Ó∆È È∂Û∂ Á∂ «Í≥‚ Í≥‚∞¬∆ Á∂ ‹º‡∆ «√øÿ ˘ Ú∂⁄ «ÁºÂ∆Õ Ï‡≈¬∆
Á≈ª È∂ ≈Ó «Èø‹È «√øÿ Á∂ Óπ’≈ÏÒÂÈ ‹µ‡∆ «√øÿ ˘ Ï∂‘Â Ó≈Ò’
Ó≥«È¡≈Õ ‹º‡∆ «√øÿ Â∂ ≈Ó «Èø‹È «√øÿ «Ú⁄≈Ò∂ ‹Á «¬√ ˜Ó∆È √ÏøË∆
Óπ’ºÁÓ∂ Ï≈˜∆ Ùπ» ‘Ø¬∆ Âª Ï‡≈¬∆Á≈ª È∂ ‹º‡∆ «√øÿ Á≈ √≈Ê «ÁºÂ≈Õ Óπ’ºÁÓ≈
√πÍ∆Ó ’Ø‡ Âº’ Í‘πø«⁄¡≈ «‹√ «Úº⁄ ‹º‡∆ «√øÿ Á∆ «‹ºÂ ‘Ø¬∆Õ «¬√ Á∂
Ï≈Ú‹»Á ≈Ó «Èø‹È «√øÿ È∂ ‹ÏÁ√Â∆ Ï‡≈¬∆Á≈ª ˘ «¬√ ˜Ó∆È ÂØ∫
Ï∂Á÷Ò ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ‹≈∆ º÷∆Õ ¿∞√ È∂ «Í≥‚ Á∆ Í≥‹ ¬∂’Û ◊À-Ó‹»¡≈
⁄ªÁ ”Â∂ Ú∆ ’Ï˜≈ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆Õ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ Ï‡≈¬∆Á≈ª Â∂ ≈Ó
«Èø‹È «√øÿ Á∂ Ò·ÀÂª «Ú⁄≈Ò∂ ¡’√ «‘ø√’ fiÛÍª ‘Ø‰ Òº◊∆¡ªÕ Ó≈√‡
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√≈«‘Ï Èª Á∂ «¬’ ÏøÁ∂ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ Ï‡≈¬∆Á≈ª È∂ ¡≈Í‰∂ ‘º’ª Á∆
≈÷∆ Ò¬∆ √øÿÙ ‹≈∆ º«÷¡≈Õ «¬√ fiÓ∂Ò∂ ’≈È √øÈ AIGI ”⁄ ’ÂÒª
Á≈ «√Ò√Ò≈ Ùπ» ‘Ø «◊¡≈Õ «¬’ Ï‡≈¬∆Á≈ Á≈ ’ÂÒ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ
Áº«√¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬√ ’ÂÒ Á∂ ÏÁÒ∂ Ú‹Ø∫ ¡’Â±Ï AIGI ”⁄ ≈Ó
«Èø‹È «√øÿ Á≈ ’ÂÒ ‘Ø«¬¡≈Õ ≈Ó «Èø‹È «√øÿ Á∂ ’ÂÒ ˘ ¿∞√ Á∂
ÍπºÂ ¡Â∂ ¡≈√-Í≈√ Á∆ «¬º’ ÷≈√ ‹≈Â Á∂ ÒØ’ª È∂ Ú’≈ Á≈ √Ú≈Ò Ï‰≈
«Ò¡≈Õ ¿∞‘Èª ˘ ≈‹√∆ Ù«‘ Ú∆ «ÓÒ∆Õ «¬√ È≈Ò «Í≥‚ ”⁄ Â‰≈¡ ÍÀÁ≈
‘Ø «◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞Ê∂ ÍπÒ√ ÎØ√ ˘ ÂÀÈ≈Â ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ Í AIH@ Á∂
√ø√Á∆ ⁄Ø‰ Á≈ ÓΩ’≈ ¡≈«¬¡≈ Âª ÍπÒ√ ÎØ√ ‘‡≈ Ò¬∆ ◊¬∆Õ ÍπÒ√ Á∂ ‘‡‰
Ó◊Ø∫ Í√«Ïÿ≈ ’ÂÒ∂¡≈Ó ‘Ø«¬¡≈ «¬√ ’ª‚ Á≈ «¬’ ÁØÙ∆ «Ï‘≈ √’≈
Á∂ «¬’ Ó≥Â∆ Á≈ ¡≥◊ º«÷¡’ √∆Õ ¡≥◊º«÷¡’ ˘ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ≈‹ Á∂
’¬∆ Óπæ÷ È∂Â≈Úª È∂ ¡Á≈ÒÂ ”⁄ fi»·∂ «Ï¡≈È «ÁºÂ∂ Í ¡Á≈ÒÂ È∂ ¿∞È∑ª
◊Ú≈‘ª ˘ √‘∆ È‘∆∫ Ó≥«È¡≈Õ ¡≈÷’≈ ’¬∆ √≈Òª «Íº¤Ø∫ «¬√ ’ª‚ Á∂
ÁØÙ∆¡ª ˘ ¡Á≈ÒÂ È∂ Ó≈Ó»Ò∆ √˜≈ Ú∆ «ÁºÂ∆Õ Í «¬√ ’ª‚ È∂ ÍÃÙ≈√È,
ÍπÒ√ ¡Â∂ ’¬∆ È∂Â≈Úª Á∂ Íº÷Í≈Â∆ Úº¬∆¬∂ ˘ √≈ÏÂ ’ «ÁºÂ≈Õ ≈‹
√’≈ ˘ Ì≈∆ Ó≥◊ ’≈È «¬√ Á∆ ‹ª⁄ Ò¬∆ ¡ÀÈ. ’∂. ÍÃ√≈Á Á∆ ÍÃË≈È◊∆
‘∂·ª «¬’ ‹ª⁄ √øÓÂ∆ Á≈ ◊·È ’È≈ «Í¡≈Õ ÏÁÒ≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ «Í¤Û∆
‹≈Â∆ Á∂ ÒØ’ª Á∂ ÁØ«‘¡≈ «Í≥‚ Á∂ «˜øÓ∆Á≈ª Á∂ ÿª ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’ «ÁºÂ≈Õ
«¬’ ¡ΩÂ Ó≈∆ ◊¬∆Õ ÁØ‘ª ’ª‚ª Á∂ «√Ò«√Ò∂ ”⁄ ’¬∆ ÒØ’ «◊Ã¯Â≈ ‘Ø¬∂Õ
Óπ’æÁÓ≈ ⁄º«Ò¡≈ Í√«Ïÿ≈ Á∆ ÿ‡È≈ ÂØ∫ Â∞øÂ «Íº¤Ø∫ BE ÎÚ∆ AIH@ Á∆
≈Â ˘ Í‡È≈ «˜Ò∂∑ Á∂ «ÍÍ≈ ”⁄ «˜ßÓ∆Á≈ª Á∂ ‘ÓÒ≈Ú Á√Â∂ È∂ «ÍÍ≈
«Í≥‚ ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’’∂ AD Á«ÒÂª Á≈ √Ó»‘’ ’ÂÒ∂¡≈Ó ’∆Â≈Õ Í«‘Òª
‘ÓÒ≈Úª È∂ «Óº‡∆ Á≈ Â∂Ò «¤Û’ fiπº◊∆ «Úº⁄ ¡º◊ Ò≈¬∆, «Î «¬’ ÿ
”⁄ ‹Ï∆ ÚÛ∑ ’∂ ÈΩ Á«ÒÂª ˘ «¬’Ø Ú≈∆ ”⁄ Ó≈ √πº«‡¡≈Õ ¿∞√ ÿ‡È≈
”⁄ ‘Ø Í≥‹ Á«ÒÂª ˘ «¬’Ø Ú≈∆ ”⁄ Ó≈ √πº«‡¡≈Õ ¿∞√ ÿ‡È≈ ”⁄ ‘Ø Í≥‹
Á«ÒÂª ˘ «¬’Ø Ú≈∆ ”⁄ Ó≈ √πº«‡¡≈Õ ¿∞√ ÿ‡È≈ ”⁄ ‘Ø Í≥‹ Á«ÒÂª
Á∆ Ú∆ ‘æ«Â¡≈ ’ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ ’∆Ï ¤∂ ÿ≥‡∂ Â’ «¬‘ ’ÂÒ∂¡≈Ó ‘πøÁ≈
«‘≈Õ ‘ÓÒ≈Úª Á∆ «◊‰Â∆ ’∆Ï ⁄≈ √Ω Áº√∆ ◊¬∆Õ «˜øÓ∆Á≈ª Á∂ «¬√
◊Ø‘ È∂ ¿∞√ Á«ÒÂ «Í≥‚ ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’ «ÁºÂ≈Õ ¿∞‘Èª Á∂ √ÓÊ’ª È∂ «Í¤Ø∫
Áº«√¡≈ «’ «ÍÍ≈ È’√Ò∆¡ª Á≈ ¡º‚≈ Ï‰ «◊¡≈ √∆ ¿∞‘Èª ‘ÓÒ≈Úª
˘ «¬’ ı≈√ ‹≈Â∆ Á∂ ’∞fi «˜øÓ∆Á≈ª, È∂Â≈Úª, «‘≥√’ ÂºÂª Â∂ Ï‘πÏÒ∆¡ª
Á∆ «√ºË∆ Â∂ √ÍºÙ‡ ‘Ó≈«¬Â ‘≈√Ò √∆Õ BF ‹πÒ≈¬∆ AIGI ˘ ÍπÈÍπÈ Ê≈‰∂
Á∂ ’∞Ò∆ «Í≥‚ Á∂ ’∞Ó∆ ‹◊∆Á≈ ÁÚ≈«’≈ «√øÿ Á∆ È’√Ò∆¡≈ È∂ ‘º«Â¡≈
’ «ÁºÂ∆ √∆Õ «ÍÍ≈ Ú∆ ÍπÈÍπÈ Ê≈‰∂ «Úº⁄ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ ‘º«Â¡≈ «Í¤Ø∫ ’∞Ó∆
«˜øÓ∆Á≈ Ú∆ ‹Ê∂ÏøÁ ‘Ø‰ Òº◊∂ ¿∞‘Èª ˘ Òº«◊¡≈ «’ √’≈ ¿∞‘Èª Á∆
≈÷∆ È‘∆∫ ’ √’∆ ‘ÀÕ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ Ì»øÓ∆ ÍÂ∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ ‘«Ê¡≈ÏøÁ ◊Ø‘
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Ï‰≈¬∂ «‹‘Èª ˘ «Í¤Ø∫ Ì»Ó∆ √ÀÈ≈ «’‘≈ «◊¡≈Õ Á»‹∂ Í≈√∂ È’√Ò∆ Ú’
¡Â∂ ÏπºË∆ ‹∆Ú∆ ◊∆Ïª Â∂ Á«ÒÂª ˘ ‹Ê∂ÏøÁ ’È Ò¬∆ «Í≥‚ª ”⁄ √◊Ó
‘Ø ⁄πº’∂ √ÈÕ «‘ø√≈ Â∂ ÓØÛÚ∆∫ «‘ø√≈ Á≈ ÁΩ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈Õ «Ï‘≈ Á∂ Í√«Ïÿ≈
¡Â∂ «ÍÍ≈ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª «Í¤Ø∫ ¿∞‘Èª ÂØ∫ √Ï’ «√º÷ ’∂ ‹∂ ÍÃÙ≈√È È∂
«‘ø√≈ Á∂ Ó»Ò ’≈Èª ˘ Á» ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‘øπÁ∆ Âª Ï≈¡Á ”⁄
’ÂÒ∂¡≈Óª Á∆ fiÛ∆ È≈ Òº◊Á∆Õ Í «¬’ Ì«Ù‡ Â∂ «È’øÓ∂ ÍÃÙ≈√È ¡Â∂
ÒØ’ª ÂØ∫ ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ’º‡Á∆ ‹≈ ‘∆ ≈‹È∆Â∆ ÂØ∫ «¬‘ ¿∞Ó∆Á ’È≈ Ï∂’≈
√≈«ÏÂ ‘Ø«¬¡≈Õ «ÍÍ≈ ¡Â∂ Í√«Ïÿ≈ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª È∂ ’≈˘È Á∂ ≈‹
¡Â ∂ ’«Ò¡≈‰’≈∆ «È‹≈Ó Á∆ ¡√Ò∆¡Â ˘ Ï ∂ÍÁ ’’ ∂  º÷ «ÁºÂ≈Õ
Ó˜Á»∆ √ÏøË∆ ◊∆Ïª Á∆ ´º‡ ‹≈∆ ‘∆Õ Á»‹∂ Í≈√∂ È’√Ò∆ Ú∆ ‘«Ê¡≈ÏøÁ
◊π∆Ò∂ «Â¡≈ ’È Òº◊∂Õ «¬√ ÁΩ≈È Ò◊È «√øÿ Èª Á∂ ’∞Ó∆ «˜øÓ∆Á≈
ÂØ∫ Úº‚∆ Ó≈Â≈ ”⁄ ⁄ΩÒ ⁄øÁ∂ Ú‹Ø∫ Ú√»Ò ’∆Â∂ ◊¬∂Õ √’≈ ÂØ∫ «È≈Ù
«’√≈Èª È∂ «’√≈È √πº«÷¡≈ √øÓÂ∆ Ï‰≈¬∆ «‹√ Á≈ ÍÃË≈È «˜ßÓ∆Á≈ ÌØÒ≈
«√øÿ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂Õ «¬‘Èª È∂ ‘«Ê¡≈ ÷∆Á‰ Ò¬∆ ’≈¯∆ Ó≈Â≈ ”⁄ ÍÀ√≈
«¬’º·≈ ’È≈ Ùπ ’ «ÁºÂ≈Õ È’√Ò∆¡ª ˘ «¬√ Á≈ ÍÂ≈ Òº◊ «◊¡≈Õ
¿∞‘Èª È∂ F Á√øÏ AIGI ˘ ÌØÒ≈ «√øÿ Á∆ ‘º«Â¡≈ ’ «ÁºÂ∆Õ È’√Ò∆
Á«ÒÂ ÌØÒ≈ «√øÿ Á≈ «√ Úº„ ’∂ È≈Ò ÒÀ ◊¬∂Õ Î∂ √πº«÷¡≈ √øÓÂ∆ Á∂
÷‹≈È⁄∆ Á∂ÚÈøÁÈ «√øÿ Á≈ Ú∆ Âª ‹ÈÚ∆ ˘ ’ÂÒ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ’≈È ‹≈Â∆ Úø‚ ‘Ø «Âº÷∆ ‘Ø ◊¬∆Õ «√ º‡ ∂ Ú‹Ø∫ «ÍÍ≈ ’ÂÒ ∂¡≈Ó
√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈Õ Ó˜Á» «¬’ √∂ ÷∂√≈∆ Â∂ ¡ºË≈ √∂ √ºÂ± Á∆ Ø˜≈È≈
«Á‘≈Û∆ ”Â∂ ’øÓ ’È Ò¬∆ «Â¡≈ È‘∆∫ √ÈÕ ¿∞‘ «¬‘ Ú∆ È‘∆∫ ⁄≈‘πøÁ∂
√È «’ «˜ßÓ∆Á≈ ¿∞‘Èª Á∂ ÍÃ∆Ú≈ª Á∆¡ª ¡ΩÂª ˘ ÷ÀÒ Ú‹Ø∫ º÷‰Õ
√’≈∆ √‘≈«¬Â≈ «ÓÒ∆ È‘∆∫Õ Ú≈«¬Â∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ È∂Â≈Úª ”⁄ √∂Ú≈ ÏÁÒ∂
√ºÂ≈ Â∂ ÍÀ√∂ Á≈ Ò≈Ò⁄ ÚËÁ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞‘Èª ÒØ’ª ÂØ∫ ’º‡Á∂ ◊¬∂Õ
¿∞‘Èª Ò¬∆ «¬‘ ·∆’ ‘∆ √∆ «’ ÒØ’ ‹≈Â∆ ¡Ë≈ ”Â∂ Úø‚∂ ‹≈‰ ¡Â∂ ¿∞‘Èª
’Ø¬∆ «Ó‘ÈÂ ’∆Â ∂ «ÏÈ ∑ª ¿ ∞√ ¡Ë≈ ”Â ∂ ÚØ‡ª «ÁøÁ ∂ «‘‰Õ «Ú’≈√ Â ∂
’«Ò¡≈‰ ≈‹È∆Â∆ Á≈ ÓπºÁ≈ È≈ Ï‰∂Õ ¿∞Ë È’√Ò∆ Ú∆ √◊Ó∆ ‘πøÁ∂ ◊¬∂
¡Â∂ ◊∆Ï∆ Â∂ ´º‡ È∂ ¿∞‘Èª ˘ ÒØ’ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ √Ω∫Í «ÁºÂ∆Õ

HI
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’ØÛª Á∆ ÷∂‚, ¡Ïª Á≈ ÓπÈ≈¯≈ «’Ú∂∫?
÷ ∂‚ ÓÈØ ø‹È Â ∂ ’≈ ØÏ≈ Á∆ «Â’Û∆ È ∂ «¥’‡ Á ∂ «‹√ ÈÚ ∂ ∫

¡Ê⁄≈∂ ˘ ‹ÈÓ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∆ ’ÒÍÈ≈ Í«‘Òª ÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
√∆Õ «ÁÈ Ì ÷∂‚∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ «¬‘ ÷∂‚ ¡º‹ ≈Â Á∂ ’∞fi ÿ≥«‡¡ª Â’ «√Ó‡
’∂ «‘ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ ÓπÈ≈¯≈ ¬∂È≈ ‘À «‹øÈ≈ Úº‚∂ ÂØ∫ Úº‚∂ ÚÍ≈ ”⁄ Ú∆ √øÌÚ
È≈ ‘ØÚ∂Õ ÍÃÙÈ ¿∞·Á≈ ‘À «’ ¡≈÷ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ. ”⁄ ’ØÛª πÍ¬∂ Ò≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ ‘È ’Ω‰? «√¯ «ÂøÈ √≈Ò Í«‘Òª Ùπ» ‘Ø¬∂ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. È∂ «‹√
Úº‚∂ Ï≈˜≈ ˘ ‹ÈÓ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ «Úº⁄ ¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆, ’≈ÍØ∂‡ ÿ≈‰∂,
÷∂‚ ’ÒºÏ, «¯ÒÓ∆ ‘√Â∆¡ª ¡Â∂ ≈‹È∂Â≈ Â’ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ.
˘» ÍÃÔØ«‹Â ’È Ú≈Ò∆¡ª ⁄≈ Úº‚∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ”⁄ Á∂Ù Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆
ÍÃ≈Í‡∆ ‚∆Ò ‚∆. ¡ÀÒ. ¡ÀÎ. ‘∆Ø ‘Ø∫‚≈ ÓØ‡ √≈¬∆’Ò, ÍÀÍ«√’Ø ¡Â∂ ⁄ΩÊ∆
«’ø◊ «Î√ ‘ÀÕ «¬‘Èª ’øÍÈ∆¡ª Ò¬∆ ’ØÛª Á≈ «ÈÚ∂Ù ’È≈ ’Ø¬∆ Úº‚∆
◊ºÒ È‘∆∫ ‘ÀÕ

√≈Ò B@@H ÂØ∫ B@AC Â’ «¬‘Èª ⁄≈Ø∫ ’øÍÈ∆¡ª ÂØ∫ ¡≈¬∆. Í∆.
¡ÀÒ. È∂ ÏÂΩ ÍÃÔØ«‹’ √ÓfiΩÂ≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ «Ú«◊¡≈ÍÈ Â∂ «ÚÍ‰È Ï≈˜≈
”⁄ «¬‘ ⁄⁄≈ ‹Øª ”Â∂ ‘À «’ «√¯ «ÂøÈ √≈Òª ”⁄ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. AHFE
¡Ï πÍ¬∂ Á≈ ÏÃª‚ Ï‰ ⁄πº«’¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ Ó≈Ò∆¬∂ Á∂ ÙzØÂª ”⁄ ‡∆. Ú∆≤.
ÍÃ√≈‰ ¡«Ë’≈, ÍÃÓØÙÈ Â∂ ÎÃÀ∫⁄≈¬∆‹∆ ÂØ∫ ¡º◊∂ ÓÒ‡∆ÍÒÀ’√, ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈ,
◊»◊Ò, Ô±-«‡¿±Ï, «√Â≈«¡ª Á∂ È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª Í≈‡∆¡ª Âæ’ Ù≈ÓÒ
‘Ø ⁄πº’∆¡ª ‘ÈÕ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ.-C Ï≈∂ Ú∆ «¬‘ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬√
Á∂ Ùπ»¡≈Â∆ ÓÀ⁄ ”⁄ «÷‚≈∆¡ª ÚÒØ∫ Í«‘È∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ È≈ø◊∆ Â∂ ÏÀ∫◊È∆
ø◊ Á∆ ‡ØÍ∆ ”Â∂ Ú∆ «¬Ù«Â‘≈ Ú∂⁄‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ Í √ÎÒÂ≈
È≈ «ÓÒ‰ ”Â∂ «¬√ ˘ ÿ≈‡∂ Ú‹Ø∫ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ.-
D ”⁄ «¬√ Ò¬∆ «Î ÂØ∫ ’Ø«ÙÙ ’È Á≈ √ø’∂Â «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Á∂«÷¡≈
‹≈¬∂ Âª ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. Á≈ ‘ «Ó≥‡ ¡Â∂ √«’ø‡ ’ØÛª πÍ¬∂ Á≈ ‘ÀÕ ÓÀ⁄
Á∂ «Ú⁄≈Ò∂ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. ˘ ED ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ ¡≈ÓÁÈ
‘ π øÁ∆ ‘ÀÕ «¥’‡ ‡ÀÒ∆«Ú˜È Á ∂ «¬«Â‘≈√ ”⁄ Í«‘Òª ’Á∆ ¡«‹‘≈ È‘∆∫
‘Ø«¬¡≈Õ «¬Ù«Â‘≈ Á ∂‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ ¿ ∞‘Èª Á∆ Í√ øÁ Ó πÂ≈Ï’ ÓÀ⁄ Á ∂
«Ú⁄’≈ √Ó∂∫ Â∂ √Ê≈È «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ «¬√ ”⁄ «¬Ù«Â‘≈ Á∂‰
Ú≈Ò∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ÷⁄ ’ÈØ È‘∆∫ «fi‹’ Á∆¡ªÕ ⁄Ø‡∆ Á∆ «¬Ù«Â‘≈Á≈Â≈
’øÍÈ∆ Ú∆‚∆˙ ’ØÈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. ≈‘∆∫ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆
’Ó≈¬∆ ’≈È ‘∆ ’øÍÈ∆ È∂ ‹ø◊Ò Ê∆Ó ”Â∂ ÈÚ∆∫ «¬Ù«Â‘≈∆ «ÎÒÓ Ï‰≈¬∆
‘ÀÕ ÓÒ‡∆ √’∆È Ó∆‚∆¡≈ Á∂ ÍÃË≈È Ø«‘Â ◊πÍÂ≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «Íæ¤∂
ÁØ √ÀÙÈ ”⁄ Ù≈ÓÒ ’øÍÈ∆¡ª Â∆‹∂ √ÀÙÈ ”⁄ Ú∆ «√¯ «¬√ Ò¬∆ ÓΩ‹»Á √È
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«’ «¬‘Èª ≈‘∆∫ Ï≈˜≈ ”⁄ ¤≈ ‹≈‰≈ Ï‘πÂ √Ω÷≈ ‘ÀÕ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. Á∂
¡Ê⁄≈∂ Á∂ ’∂∫Á ”⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ (ÁÙ’) ‘∆ ‘ÀÕ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. È∂
«¥’‡ Á∆ «‹√ ÈÚ∆∫ √⁄È≈ ˘ ÷Û∑≈ ’∆Â≈, ¿∞√ ˘ ÚË≈¿∞‰ Á≈ ’øÓ
ÁÙ’ª È∂ ’∆Â≈Õ ÁÙ’ª Á∆ «Í≥Ã‡ «¬ÒÀ’‡z≈«È’ Â∂ ‘Ø Ó≈«Ë¡Ó ”⁄ ÚËÁ∆
∂«‡ø◊ È∂ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ Á∂ «Ú’ÒÍ ÷Ø‘Ò∂Õ «¬Ù«Â‘≈ª Á∆ ÚËÁ∆ «◊‰Â∆
ÚºË ÂØ∫ ÚºË ◊≈‘’ª ˘ ‹ØÛÈ ”⁄ √ÎÒ ‘Ø¬∆Õ «Ò‘≈‹≈ Ú√Âª Á∆ Ó≥◊ ÚËÁ∆Õ
Ó≥◊ ÚË‰ È≈Ò Ú√Â±¡ª Á∆ ’∆ÓÂ ÚË∆ «‹√ Á≈ «√ºË≈ Î≈«¬Á≈ ’øÍÈ∆¡ª
˘ «Ó«Ò¡≈Õ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. Á∂ «¬√ ¡Ê √≈ÙÂ Á≈ Î≈«¬Á≈ ¿∞·≈¿∞‰
Ú≈Ò∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª Á≈ ’ØÛª πÍ¬∂ Á≈ «ÈÚ∂Ù ‘ÀÕ «¬√ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂
«ÎÒÓ∆ «√Â≈∂ √≈Ò Ì ”⁄ ¡≈Í‰∆ «¬’ «ÎÒÓ È≈Ò A@-AE ’ØÛ πÍ¬∂
‘∆ ’Ó≈ √’Á∂ ‘ÈÕ Í ¡≈¬∆.≤ Í∆. ¡ÀÒ. Á∂ «¬’ ÍºË ”⁄ «¬‘Èª È∂ C@@-
D@@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ ’Ó≈¬∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ

«¬‘ ’≈ØÏ≈ «√Î ’≈ÍØ∂‡ ’øÍÈ∆¡ª ˘ ‘∆ Î≈«¬Á≈ È‘∆∫ Í‘πø⁄≈™Á≈
Í «¬√ È≈Ò √’≈ ˘ Ú∆ Ó≈Ò∆¬∂ Á∆ ÓØ‡∆ ’Ó «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ «ÚæÂ Ó≥Â≈Ò∂
¡È∞√≈ Ï˜≈, «¬Ù«Â¡≈Ï≈˜∆ «÷‚≈∆ ÍÃÓØÙÈ, ÍÃ√≈‰ ¡«Ë’≈ ¡≈«Á
È≈Ò √’≈ ˘ «√ºË∂ ‡À’√ (¡≈ÓÁÈ ‡À’√) ¡Â∂ ¡«√ºË∂ ‡À’√ Ú‹Ø∫ (√∂Ú≈
‡À’√) ”⁄ Ò◊Ì◊ A@@ ’ØÛ Á∂ Ó≈Ò∆¬∂ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ D@
√≈Ò Á∆ «ÍøÃ‡ ÍÃÂ’≈«Â≈ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Úº⁄ «¥’‡ «ÚÙ∂√ª’ √Ì ÂØ∫ ÚºË
«Úæ’∂ Â∂ ÍÛ∑∂ ◊¬∂Õ «Î ‡∆≤. Ú∆. Á∂ ÷∂‚ ⁄ÀÈÒª Á∆ ⁄Ó’ «Úº⁄ Ú∆ Ú≈Ë≈
‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ ⁄Ó’ ˘ ‘Ø ÚË≈¿∞‰ Á≈ ’øÓ ’∆Â≈ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. Á∂ ÈÚ∂∫
«¥’‡ Â≈‰∂ Ï≈‰∂ È∂Õ

«¬’ ¡≥Á≈˜∂ ¡È∞√≈ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ.-B ˘ Ì≈Â ÂØ∫ Ï≈‘ ’∆Ï
DE ’ØÛ ÒØ’ª È∂ ‡∆. Ú∆. Â∂ Ú∂«÷¡≈Õ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ.-A È≈Ò ‹πÛ∂ ÏÃª‚ª
Á∆ «◊‰Â∆ D@ √∆Õ ‹Ø Á»‹∂ √ÀÙÈ ”⁄ ÚË ’∂ FH ¡Â∂ Â∆‹∂ ”⁄ H@CB Í‘πø⁄
◊¬∆Õ ¡È∞Ó≈È ‘À «’ ⁄ΩÊ∂ √ÀÙÈ ”⁄ «¬√Á∆ «◊‰Â∆ IECB ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ
«¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ Á∂ ◊π»¡ª Á∆ Ó≥È∆¬∂ Âª ¡º‹ Á∂ Ï≈˜≈Ú≈Á ”⁄ ¿∞‘∆ «‡’
√’Á≈ ‘À ‹Ø Úº‚∂ ÏÃª‚ ˘ ¡≈Í‰∂ È≈Ò ÒÀ ’∂ ⁄ºÒÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄
¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. ’≈Î∆ ¡º◊∂ ‘ÀÕ Á»‹≈ ¡º‹ ‘ Úº‚≈ ÏÃª‚ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ.
È≈Ò ‹π«Û¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Á≈ ’≈È ‘À Ï≈˜≈ Á∂ «Ú’≈√ Â∂ ÓπÈ≈Î∂ Á≈ Ï∂‘Â
Ó∂Ò-‹ØÒ, ÚØ‚≈ÎØÈ, ¬∂¡‡ÀÒ, «¬√≈, Ú∆‚∆˙ ’ØÈ, √ÀÓ√ß◊, ◊ØÁ∂‹, ¡ÀÒ
‹∆ √«Ú√ Ú≈⁄ ’øÍÈ∆ ÏÃª‚ ÏÀ∫‚ «’¡, ’≈ÏÈ, ÓØÏ≈«¬Ò˜ Ó≈¬∆’Ø ÓÀ’√
ÓØÏ≈«¬Ò, Ú∆ ≈’ ÓØÏ≈«¬Ò «¥’∂‡ Ú∂∫⁄√ ‘πøÁ∂ ‘È, ‡≈‡≈ ÎØ‡≈È, ¬∂¡‡ÀÒ
¡Â∂ ‚∆. ‡∆. ¡À⁄. √Ó∂Â ’¬∆ ‹≈‰∆¡ª Í«‘⁄≈‰∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ¡º‹ ¡≈¬∆.
Í∆. ¡ÀµÒ. È≈Ò ‹πÛ ’∂ ⁄ß◊≈ ’≈ØÏ≈ ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «Í¤Ò∆ Ú≈ Á∂
Óπ’≈ÏÒ∂ «¬√ Ú≈ A@ √«’ø‡ Á∂ «¬Ù«Â‘≈ Á∆ ’∆ÓÂ Ú∆ ⁄≈ Òº÷ ÂØ∫ ÚºË
’∂ Á√ Òº÷ ‘Ø ◊¬∆ √∆Õ Ï≈Ú‹»Á «¬√ Á∂ «¬Ù«Â‘≈ Á≈Â≈ ’øÍÈ∆¡ª Á∆
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«◊‰Â∆ ”⁄ ’Ø¬∆ ’Ó∆ È‘∆∫ ¡≈¬∆, ¿∞Ò‡≈ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ Ò¬∆ √Óª ÒÀ‰
Á∆ Ó≈≈Ó≈∆ ‘∆Õ ¡≈ÓÁÈ Á∂ Ú√∆«Ò¡ª Á≈ «Ú’≈√ ’’∂ ¡≈¬∆. Í∆.
¡ÀÒ.-C ”⁄ ‘∂· «Ò÷∂ ÈÚ∂∫ ÷∂Âª Á≈ √»‹È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

Ú∆‚∆˙ : ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. ¡Â∂ ◊»◊Ò Á∂ «¬’≈ È≈Ò ÓÀ⁄ ∂«‡ø◊
Á∆ Á ÚË∆Õ «Í¤Ò∂ ÁØ √ÀÙÈ≈ Á∆ Â∞ÒÈ≈ «Úº⁄ «¬√ √≈Ò ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ.
Á∂ ÁÙ’ª Á∆ «◊‰Â∆ ”⁄ HD Î∆√Á∆ Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈Õ «Í¤Ò∂ ÓÀ⁄ ÁΩ≈È
Ò◊Ì◊ C@ Òº÷ ÒØ’ª È∂ ÓÀ⁄ Á≈ ¡≈ÈßÁ «Ò¡≈Õ «¬ø‡ÈÀ‡ ”Â∂ ¡À⁄ Í∆, ’Ø’≈
’ØÒ≈, √ÀÓ√ß◊, ¡À⁄ ¡À√ Ï∆ √∆, ¬∂¡‡ÀÒ ¡Â∂ ≈«¬Ò ⁄ÀÒ∂∫‹ Á∂ «¬Ù«Â‘≈
˘ Ú∆ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. È∂ √Ó∂«‡¡≈Õ

¬∆ «‡’‡ : Ï π’Ó≈¬ ∂ÙØ ‚≈‡ ’≈Ó È ∂ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. Á ∂ È≈Ò
¡≈ÈÒ≈¬∆È «‡’‡ Á∆ «Ú’∆ √ÏøË∆ √ÓfiΩÂ≈ ’∆Â≈Õ √ÀÙÈ «ÂøÈ ”⁄ BE
Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚºË «‡’‡ ¡≈È Ò≈¬∆È ÷∆Á∂ ◊¬∂, ¡«‹‘≈ ’’∂ «¬‘ ¡≈È
Ò≈¬∆È «‡’‡ È≈Ò ‘≈√Ò Ó≈Ò∆¬∂ √ßÏßË∆ Á»‹∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ «‡’‡ ÍØ‡Ò
Ï‰ ◊¬∆Õ «‡’‡ Ò¬∆ ¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀÒ È∂ ÍØ‡Ò ˘ Ú∂÷‰ Ú≈Ò∂ «¬ø‡ÈÀ‡
¿ ∞ÍÔØ◊ ’È Ú≈«Ò¡ª Á∆ «◊‰Â∆  Ø˜≈È≈ I@@@ ¡ ≥«’Â ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
«¬’ºÒ∂ ÓπøÏ¬∆ «¬ø‚∆¡È ‡∆Ó˜ Á∆ A.F ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ ¡Â∂ «’ø◊˜ «¬Ò∂ÚÈ
Í≥‹≈Ï Á∆ C.E ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ «‡’‡ «Ú’∆Õ

’Ó«Í¿±‡◊∂Ó : ◊∂«Ó≥◊ ÍØ‡Ò ‹≈Í≈’ Â∂ «¬ø‚∆¡≈ ◊∂Ó˜ Á∂ ‡∆-
B@ ¡Ë≈Â Ú∆‚∆˙ ◊∂Ó Á∂ Í∂‹ ˘ «√Î ¡ÍÃÀÒ Ó‘∆È∂ ”⁄ AE-B@ Òº÷
ÒØ’ª È∂ Ú∂«÷¡≈Õ «¬ø‚∆¡≈ ◊∂Ó˜ Á∂ √∆ ¬∆ ˙ «ÚÙ≈Ò ◊Ø∫ÁÒ ¡Èπ√≈ ÍÃÂ∆
◊∂Ó ‚≈¿±ÈÒØ‚ ’∆ÓÂ A@-II πÍ¬∂ Âº’ º÷∆ ◊¬∆Õ ÍÀ∫Â≈Ò∆ «ÁÈª ”⁄ ’∆Ï
E@ Òº÷ ‚≈¿»ÈÒØ‚ ‘Ø¬∂ ‹Ø ‘π‰ Â’ Á≈ «’≈‚ ‘ÀÕ

ÓØÏ≈¬∆Ò : √ÀÙÈ-C Á∂ Í«‘Ò∂ ’∆Ï Á√ Òº÷ ÓØÏ≈«¬Ò ‘∆ ‹∆ Í∆
¡≈ ¡À√. Â’È∆’ È≈Ò ÒÀ√ √ÈÕ Í ‹Á ÓÀ⁄ Á∂ Ú∆‚∆˙ Á≈ ÍÃÙ≈‰
¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. È∂ ÓØÏ≈¬∆Ò ”Â∂ ÷∆«Á¡ª Âª «¬√ «Íº¤Ø∫ ‹∆. Í∆. ¡≈. ¡À√.
ÓØÏ≈«¬Ò Á∆ «◊‰Â∆ ⁄≈ ◊π‰≈ ÚË ◊¬∆Õ

√πÍ Ò◊˜∆ √∆‡ : «‡’‡ Ò¬∆ ¿∞⁄∆ ’∆ÓÂ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ˘ √∂Ò∆ÏÃ∂
‡∆˜ È∂ ÷≈‰-Í∆‰ ¡Â∂ ÏÀ·‰ Á≈ ÓΩ’≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ÓÀ⁄ Á∂ B@@ «‡’‡
D@@@@ πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ «‡’‡ Á∆ Á È≈Ò Ú∂⁄∂ ◊¬∂Õ

È≈¬∆‡ Í≈‡∆ : «’Ã’‡ª ÍÃÔØ‹’ª ¡Â∂ √∂Ò∆Ï∂‡∆˜ Ò¬∆ ÓÀ⁄ «Íº¤Ø∫
’≈’‡∂Ò Í≈‡∆¡ª ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ «¬‘Èª ˘ «’ø◊ «ÎÙ È∂
«¬’ √≈Ò Ò¬∆ AB ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈Õ

HI
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≈Ù‡Ú≈Á ÂØ∫ √≈ÚË≈È ‘Ø‰ Á∆ ÒØÛ «’™?
√Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ Ì≈Â∆ √Ó≈‹ «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ ’Ø«È¡ª ÂØ∫ ¡ÀÓ. ‚∆.

≈Ù‡Ú≈Á Á∆ ◊ºÒ ¿∞·Á∆ «‘øÁ∆ ‘ÀÕ ’ΩÓ∆ Ì≈ÚÈ≈Úª Á∆ ÿ≈‡ Á∆ ◊ºÒ
Úº÷-Úº÷ Í≈‡∆¡ª Á∂ È∂Â≈Úª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «¬Ó≈ÈÁ≈ ≈‹√∆ Ú’ª ÚÒØ∫
¿∞·≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Â∂ ¡≈. ¡À√. ¡À√. Á≈ «¬‘ Ï∂‘ºÁ
Í√øÁ∆Á≈ «ÚÙ≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ ≈‘∆∫ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ≈Ù‡ (Á∂Ù) Ì◊Â
√≈ÏÂ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ Á»«‹¡ª ˘ ¡’√ ‘∆ Ùº’ Á∂ Á≈«¬∂ «Úº⁄ «Ò¡≈™Á∂
‘ÈÕ “’ΩÓ∆ «ÁÈª” (BF ‹ÈÚ∆, AE ¡◊√Â) √Ó∂∫ Á∂Ù Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ÂØ∫
ÒÀ ’∂ ‘ ’Ø¬∆ ≈‹È∂Â≈, ¡«Ë’≈∆ Ì≈Ú’ Ì≈Ù‰ª Â∂ ¡Í∆Òª È≈Ò ÒØ’ª
˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘ÈÕ ’ΩÓ∆ Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ ÌÛ’≈¿∞‰ Á∂
’∞fi «ÈÙ«⁄Â Â∆’∂ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ Ì≈Â∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â∆ Í≈‡∆¡ª È∂
÷Ø‹∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ¡’√ ‘∆ Ì≈Â Á∂ ◊π¡ª„∆ Á∂Ùª ¿∞µÍ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈
‘À «’ ¿∞‘ Ì≈Â Á∆ ËÂ∆ ˘ «¬ø⁄-«¬ø⁄ ’’∂ ’Ï˜∂ ”⁄ ÒÀ∫Á∂ ‹≈ ‘∂ ‘È
«¬‘ ÁØÙ ÏÛ∆ Â∂˜∆ È≈Ò ¡≈Í‰≈ ¡√ «Ú÷≈™Á≈ ‘À ¡Â∂ ““’ΩÓ∆ Ì≈ÚÈ≈Úª”
’¬∆ Ú≈∆ ˜Ø Ó≈È Òº◊Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ”⁄ «¬‘Èª Í≈‡∆¡ª
Á∂ È∂Â≈-Ú’ ’ΩÓÚ≈Á Á∆¡ª ¿∞Ò‡∆¡ª ’’∂ Í»∂ Á∂Ù Á∂ Ó‘ΩÒ ”⁄ ˜«‘
ÿØÒ‰ ”⁄ ’Ø¬∆ ’√ Ï≈’∆ È‘∆∫ ¤º‚Á∂Õ ⁄∆È, Í≈«’√Â≈È Ú◊∂ «ÚÙ≈Ò
◊π¡ª„∆¡ª Á ∂ È≈Ò-È≈Ò È ∂Í≈Ò, Ïø◊Ò≈ Á ∂Ù, √ Ã∆ ¶’≈ ‹Ø ÷ πÁ Ì≈Â∆
«Ú√Ê≈Ú≈Á ÂØ∫ Í∆ÛÂ ‘À, Ú∆ «¬√ ’ΩÓ∆ ‹˘È Á∂ «ÈÙ≈È∂ ”Â∂ ¡≈ ‹ªÁ∂
‘ÈÕ «¬√ Ï∂√π∂ ≈Ù‡Ú≈Á Á≈ ◊π‰◊≈‰ ¡«‹‘≈ È‘∆∫ «’ Ì≈‹Í≈ ¡≈ ¡≈
¡À√-«ÙÚ √ÀÈ≈ ‘∆ ¤∂ÛÁ∂ ‘È, «¬‘ ≈◊ ’ª◊√-√Ó≈‹Ú≈Á∆ Í≈‡∆ Ú∆
’Á∂ Ú∆ ¤∂Û √’Á∂ ‘ÈÕ «’√∂ ˘ ’Á∆ Ú∆ Òº◊ √’Á≈ ‘À «’ «’√∂ ◊π¡ª„∆
È∂ Á∂Ù Á∆ ˜Ó∆È ÈºÍ Ò¬∆ ‘ÀÕ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ ¡≈ ¡À√ ¡À√ Ú«◊¡ª
Á∂ ’ΩÓ∆ ‹˘È Á≈ √≈ “«‘øÁ» ≈Ù‡Ú≈Á”” ‘À «¬√ ≈Ù‡Ú≈Á Á≈ ‡∆⁄≈
“¡≈÷≥‚ Ì≈Â” ‘À «¬√ ¡÷≥‚ Ì≈Â «Ú⁄ Í≈«’√Â≈È, Ïø◊Ò≈ Á∂Ù, È∂Í≈Ò,
Ì»‡≈È «Ó¡ªÓ≈, √Ã∆ ¶’≈, Ó≈ÒÁ∆Ú ¡≈«Á √Ì Á∂Ùª ˘ «¬’ «¬’≈¬∆ ”⁄
Ù≈ÓÒ ’È≈ ‘ÀÕ «‘øÁ» ËÓ «¬√ ¡÷≥‚ Ì≈Â Á∆ «‹øÁ‹≈È ‘ÀÕ Ô≈È∆ «¬’
¡«‹‘≈ ≈Ù‡Ú≈Á «‹√ ”⁄ ““«‘øÁ» √≈Ó≈‹”” ’≈«¬Ó ’È Á∆ Ó≥Ù≈ ’∞º‡-
’πº‡ ’∂ Ì∆ ‘ÀÕ «‘øÁ» ËÓ ˘ Ó≥È‰ Ú≈Ò∂ «¬√ Á∂Ù Á∂ È≈◊«’ ¡Â∂ Ï≈’∆
‹ª Âª «‘øÁ» Ï‰ ‹≈‰ ‹ª «Î È≈◊«’Â≈ ÂØ∫ Úªfi∂ ‘Ø ‹≈‰Õ «¬√ ’ΩÓÚ≈Á
Á∆ √Ì ÂØ∫ ÈÓ»Í Á∆È «Á¡≈Ò ¿πÍ≈«Ë¡≈¬∂ Á≈ “«¬’≈ÂÓ Ó≈ÈÚÚ≈Á””
‘ÀÕ ’·Ø »Í Ò¬∆ È≈‹∆Ú≈Á Á∂ Ì≈Â∆ √ø√’‰ ”Â∂ ◊Ω ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ
«¬‘ ≈Ù‡Ú≈Á ¡≈Í‰∆ ’∞Ò ÍÃ∂‰≈ È≈‹∆ ÁÙÈ Â∂ «‘‡Ò ÂØ∫ ÒÀ∫Á≈ ‘À
Ì≈Â ”⁄ «‘øÁ∆ ”⁄ «‘‡Ò Á∆ ‹∆ÚÈ∆ “Ó∂≈ √øÿÙ” (ÓÀÈ ’≈ÓÎ) Á∆ ÍÃ«√ºË∆
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«Íº¤∂ √øÿ Á≈ ÍÃ⁄≈ «’øÈ≈ ‘À «¬‘ «¬’ Ó˜∂Á≈ ÷Ø‹ Á≈ «ÚÙ≈ ‘ÀÕ ‘ Á»‹≈
Â∆‹≈ «‘øÁ», ÓºË Ú◊∆ ÏøÁ≈ ‹ª Âª «¬√ Íπ√Â’ ˘ ÷∆ÁÁ≈ ‘À ‹ª «Î
ÍÛ∑È Á∆ ÒÒ’ º÷Á≈ ‘ÀÕ «‘‡Ò ÍÃÂ∆ √øÿ √ÀÈ≈ Á≈ ¡È∞≈◊ ◊πø◊∂ ÏøÁ∂
Á∆ Ì≈Ù≈ Úª◊»ø ‹Ø ’∞fi ’«‘ È‘∆∫ √’Á≈ È‘∆∫ Âª Ì≈Â∆ «‘‡Ò Ï‰È
Á∆ ÂÓ≥È≈ ¡‚Ú≈È∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÓØÁ∆ Â’ √Ì √øÿ Ì≈¬∆¡ª «Úº⁄ ‘ÀÕ ‹√ÚøÂ
«√øÿ ˘ Â∆‘ √≈Ò Ì≈‹Í≈ ”⁄ «‘‰ «Í¤Ø∫ ¡≈ÂÓ «◊¡≈È ‘Ø«¬¡≈ Âª ¿∞‘Èª
È∂ «¬√ Á∆ Â∞ÒÈ≈ È√Ò∆ √ø◊·È “’¿±-’Ò≈’√-’Ò≈È” È≈Ò ’∆Â∆ √∆Õ
Ì≈Â ”⁄ «¬√ ¡≥È∑∆ Á∂Ù Ì◊Â∆ (≈Ù‡Ú≈Á) È∂ ’¬∆ Í∆Û∑∆¡ª ˘ ÏÏ≈Á
’ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ’Á∆ Ú∆ «’√∂ Ú∆ ‚±øÿ∂ ≈‹√∆-¡≈Ê’ √ø’‡ √Ó∂∫
¡≈Í‰∂ «Á¿∞ ’Á ¡≈’≈ ˘ ÍÃ◊‡ ’’∂ Ì≈Â Á∆ «Ó‘ÈÂ’Ù ‹ÈÂ≈ Á∂
ÓΩ„∂ ”Â∂ √Ú≈ ‘Ø ’∂ ‹Ï Á∆ «¬‘ ’‘≈‰∆ «Ò÷ √’Á≈ ‘À «‹Ú∂∫ ‹ÓÈ
≈Ù‡Ú≈Á È∂ «‘‡Ò √Ó∂∫ «Ò÷∆ √∆Õ «‹ºÊØ∫ Âº’ ’ª◊√ Á∂ ≈Ù‡Ú≈Á Á≈
⁄«ºÂ ‘À ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ ≤ÂØ∫ ‘π‰ Âº’ Ì≈Â Á∂ ¡˜≈∂Á≈ Í»ø‹∆Ú≈Á∆
ÿ≈«‰¡ª Á∆ ˜»Â Â∂ ¡≈√ ÂØ∫ ÍÃ∂«Â Â∂ «ÈÁ∂«ÙÂ ‘ÀÕ ‡≈‡≈, «ÏÒ≈,
¡≥Ï≈È∆ Ú«◊¡ª Á∂ «‘ºÂª Á∆ Í»Â∆ Ò¬∆ ‹Ø Ú∆ ≈‹√∆ ¡≈Ê’ È∆Â∆¡ª
«ÈË≈«Â ’È∆¡ª ÍÀ‰≈, «¬‘∆ ≈Ù‡Ú≈Á ‘À ¡≥È∑∆ ’ΩÓÍÃ√Â∆ ‘ÀÕ ÈÓ
«‘øÁ» ÂØ∫ ÒÀ ’∂ È«‘» Ú≈Á∆ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ ◊ªË∆ ‹∆ Á∆ ‹≈Â∆ ËÓ ˘
’ΩÓ∆¡Â≈ Á∆ Í«‘⁄≈‰ Ó≥È‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ √≈∂ «Í¤Û∂ «÷¡≈Ò ‹Ø «’ ¡≈Í‰∂
«’Á≈ «Úº⁄ ‹≈◊∆ » Â ∂ ÓºËÔ ∞ º◊∆ ‘È, «¬√ ¡ ≥È ∑∆ ’ ΩÓÍÃ√Â∆ Á ∂ È≈Ò
Ï≈‹Ó≈È ‘ÀÕ È≈Ò-È≈Ò ⁄ÒÁ ∂ ‘È «¬√ Ò¬∆ «¬√ ¡ ≥È ∑∆ ’ ΩÓÍÃ√Â∆
(≈Ù‡Ú≈Á) Á≈ √øÿ∆ ≈Ù‡Ú≈Á Á∂ È≈Ò √ÏøË, Á÷Â Â∂ ¿∞√ ¿∞Í
ÒÍ∂‡∆ Ú∂Ò Á≈ ‘ÀÕ √Ó≈‹Ú≈Á∆ Í≈‡∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ì≈Â Á∆¡ª ’«Ó¿±«È√‡
Í≈‡∆¡ª Á≈ ≈Ù‡Ú≈Á ’ª◊√∆ ≈Ù‡Ú≈Á Á≈ ¡È∞◊≈Ó∆ ‘ÀÕ ’∞fi ◊ºÒª
”⁄ ¡≈Í‰∆ Á»∆ Ï‰≈ ’∂ ’∞fi Èª‘-È∞’ Á∂ È≈Ò, ’∞ºfi «’øÂ± ÍÃøÂ± Ò≈ ’∂
«¬‘ ’ΩÓÍÃ√Â∆ Úº‚∆ Í»ø‹∆ Á∂ ≈Ù‡Ú≈Á Á≈ ‘∆ ¡È∞≈◊È ’Á≈ ‘ÀÕ Ì≈Â
Á∆ Ó‘≈È «Ó‘ÈÂ’Ù ‹ÈÂ≈ Á∂ Íº÷ ˘ «Â¡≈◊ ’∂ ’¬∆ √≈Ò Í«‘Òª ¿∞‘Èª
È∂ ¡≈Í‰∆ ¿∞ÍØ«’Â È∆Â∆ Â«‘ ’ Ò¬∆ √∆Õ ¡√Ò ”⁄ ≈Ù‡Ú≈Á Á∂
ÓÈπº÷ ‹≈Â∆ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ÁØ ÍÃÙø◊ª ”⁄ ÍÃ◊Â∆Ù∆Ò Ì»«Ó’≈ ‘∆ ‘ÀÕ
Í«‘Ò∆ ‹◊∆Á≈∆ Á∂ «÷Ò≈Î ÒÛÈ ÁΩ≈È «¬’ ¡Ëπ«È’ ≈Ù‡ ˘ ‹ÈÓ
Á ∂‰ «Úº⁄ ¡Â ∂ Á»‹∆ √≈Ó≈‹Ú≈Á «÷Ò≈¯ ÒÛÈ «Úº⁄ √≈Ó≈‹Ú≈Á ÂØ∫
Í∆Û∑Â Á∂Ùª Á∂ ÒØ’ª È∂ ‹Á ¡≈Í‰∆ ◊πÒ≈Ó∆ «÷Ò≈Î √øÿÙ ¤∂Û∂ ÂÁ Á∂Ù
Ì◊Â∆ (≈Ù‡Ú≈Á) ¿∞‘Èª Á∆ «Ú⁄≈Ë≈≈ Â∂ ÒÛ≈¬∆ Á≈ ¡«‘Ó Í«‘Ò»
Ï«‰¡≈Õ

Ì≈Â ‹Á «ÏÃ«‡Ù Ï√Â∆Ú≈Á∆ ◊πÒ≈Ó∆ «÷Ò≈¯ ÒÛ «‘≈ √∆ ÂÁ
«¬√ È∂ Ó‘≈È ’ΩÓ∆ È∂Â≈ ÍÀÁ≈ ’∆Â∂Õ «¬√ ◊πÒ≈Ó∆ «÷Ò≈¯ √øÿÙ ÁΩ≈È
’ ΩÓ∆ ⁄ ∂ÂÈ≈ È≈Ò ÌÍ» √≈«‘Â ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â ∂ ¡«‹‘ ∂ ÒØ’ª Á∆¡ª
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’Â≈ª Ú∂÷∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘È «‹‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ Á≈ √Ì ’∞fi
Ì≈Â∆ ¡˜≈Á∆ Á∆ ÒÛ≈¬∆ ¡Â∂ Á∂Ù Á∆ ¿∞√≈∆ ”⁄ Ò≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ’¬∆ ÒØ’
¡º‹ «¬’-Á»‹∂ Á∂ ◊Ò Òº◊ ’∂ Âª ¡Â∆Â ˘ Ô≈Á ’’∂ Íπº¤Á∂ ‘È «’
¡«‹‘∂ ÒØ’ «’ºÊ∂ ⁄ºÒ∂ ◊¬∂Õ ‘π‰ ¡«‹‘∂ «’Á≈ «’™ È‘∆∫ ÍÀÁ≈ ‘πøÁ∂Õ ˜≈«‘
«‹‘∆ ◊ºÒ ‘À «’ ‘π‰ ¿∞‘Èª Á≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰≈ ÁπºÌ ‘∆ ‘ÀÕ √øÿ∆ ’ª◊√∆
«‹√ ≈Ù‡Ú≈Á∆ Á∆ ¡≈Íª ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ‘À ¿ ∞‘ ¿ ∞Í Ø«’Â ÁØ ’≈‹ª
‹≈◊∆Á≈∆ Â∂ √≈Ó≈‹ «÷Ò≈Î √øÿÙ «Úº⁄ «’™«’ «’È≈’Ù∆ ’Á∂ ‘ÈÕ
¿ ∞‘Èª È ∂ È≈ «√Î ¡Â∆Â ”⁄ ÏÒ«’ ÚÂÓ≈È «Úº⁄ Ú∆ √≈Ó≈‹∆ Â ∂
‹≈◊∆» Â≈’Âª È≈Ò √ÓfiΩÂ∂ ’∆Â∂ ‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂ «¬’ ‹ª Á»‹∂ »πÍ «Úº⁄
«¬‘Èª Á∂ «‘ºÂª Á∆ Í»Â∆ ’Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ‘π‰ ¡«‹‘∂ ≈Ù‡Ú≈Á
”⁄ ‹Ø ’∞fi Ú∆ Ï⁄∂◊≈ ¿∞‘ «ÿÃ‰Â ‘ØÚ∂◊≈Õ ÍÃÂ∆◊≈Ó∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ Ì≈Â Á∆
Ó‘≈È «Ó‘ÈÂ’√ ‹ÈÂ≈ Á ∂ «‘ºÂª «÷Ò≈Î ‹≈Ú ∂◊≈Õ ‹≈‹ Ï πÙ Ï≈’-
¿ ∞Ï≈Ó≈ Á∆ √∂Ú≈ Â ∂ ◊π‰◊≈‰ ”⁄ Òº◊∂ ÒØ’ «’√ Ó»ø‘ È≈Ò Ì≈Â Á ∂
ÈΩ‹Ú≈Èª ÂØ∫ Á∂Ù Ò¬∆ ÏÒ∆Á≈È Á∂‰ Á∆ Ó≥◊ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Â∑ª
È≈Ò Ì≈Â Á ∂ «’√≈Èª Á∆ √Á∆¡ª ÂØ∫ ´º‡-ÿ√π º‡ ’È Ú≈Ò ∂ ≈‹ ∂-
Ó‘≈≈‹∂-‹◊∆Á≈ª È≈Ò ÒÀ√ «¬‘ Í≈‡∆¡ª «’√ Ó»ø‘ È≈Ò ≈Ù‡ ¿∞√≈∆
Á∆ ◊ ºÒ ’ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘Èª √≈«¡ª Á ∂ Ï≈Í Á≈Á ∂-ÍÛÁ≈Á ∂ ‹Ø
¡≈˜≈Á∆ Á∆ ÒÛ≈¬∆ Á∂ «ÁÈª ”⁄ «ÏÃ«‡Ù ‘≈’Ó Á∂ ‹πº«Â¡ª Á∂ Î∆Â∂ ÷Ø‘Ò‰
«Ú⁄ ¡≈Í‰∆ «’√ÓÂ √ÓfiÁ ∂ ‘ ∂ ‘Ø‰, ¿ ∞‘ «’Ú ∂∫ ÓºËÔ ∞ º◊∆ √ ø√Ê≈Úª Â ∂
‹≈◊∆Á≈∆ «÷Ò≈Î √øÿÙ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ È≈ ¿∞‘Èª È∂ ’È≈ √∆, È≈
¿∞‘Èª ’∆Â≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿∞‘Èª Á∆ Í∆Û∑∆¡ª È∂ ’È≈ √∆Õ «¬√ Ò¬∆ ¿∞‘
√≈∂ ÓΩ«’¡ª ”Â∂ ⁄πºÍ Ë≈È ’ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¡√∆∫ Ú∂÷Á∂ ‘ª «’ ‘«¡≈‰∂
Á∂ ÷≈Íª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «Ï‘≈ Á∆ ‰Ï∆ √ÀÈ≈ ˘ ’ª◊√∆¡ª Â∂ Ì≈‹Í≈¬∆¡ª
Á∆ ‘∆ ‘Ó≈«¬Â ‘≈√Ò ‘∆ ‘ÀÕ

¡º‹ ≈Ù‡Ú≈Á (’ΩÓÚ≈Á) «¬’ ÷Ø÷Ò≈ «Î’≈ ‘À, «¬√ Á∆ ÚÂØ∫
Ì≈Â Á∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â ‹ÈÂ≈ Á ∂ «‘æÂª «÷Ò≈¯ ‘∆ ’Á∆ ‘ÀÕ ¡≈Í‰ ∂
«ÿÃ«‰Â Óø√»«Ï¡ª ˘ «¬√ È≈Ò È∂Í∂ ⁄≈Û∑Á∆ ‘À ‘Ø ’∞fi È‘∆∫Õ ¡Ó∆’≈
«ÚπºË √∂ËÂ ‘Ø‰ Á∆ Êª ¡º‹ «¬√ ≈Ù‡Ú≈Á Á∆ ‡∆⁄≈ È∂Í≈Ò-Ïø◊Ò≈Á∂Ù
‘ÀÕ ÓºËÔ∞◊∆ √ø√Ê≈Úª-Ú≈«¬Âª ”Â∂ ‘ÓÒ≈ Á∆ Êª «¬√ Á≈ ’øÓ ¿∞‘Èª Á∆
≈÷∆ ’È≈ ‘ÀÕ ¡«‹‘∂ ≈Ù‡Ú≈Á Á∂ ‘ È≈‘∂, ‘ √ºÁ∂ ÂØ∫ √≈ÚË≈È ‘Ø‰≈
‘∆ Ì≈Â Á∆ Ó‘≈È «Ó‘ÈÂ’Ù ‹ÈÂ≈ Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄ ‘ÀÕ

HI
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’∆ «¬ø‚∆¡È ÍÀ√≈÷Ø Ò∆◊ ‘À ¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀÒ?
’∂∫Á∆ «ÚÁ∂Ù Ó≥Â∆ ÙÙ∆ Ê» Á∆ ÏÒ∆ ÒÀ‰ «Íº¤Ø∫ «¬ø‚∆¡È ÍÃ∆Ó∆¡

Ò∆◊ (IPL) Á∂ Ò«Ò≤Â ÓØÁ∆ Á∆ ◊ÁÈ Â∂ «Ùø’‹≈ ’√«Á¡ª «¥’‡ Á∂ Èª
”Â∂ ‘π‰ Âº’ ‘Ø¬∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∂ Ó‘ª ÿÍÒ∂ È∂ ÁØ Óπº÷ ’∂∫Á∆ Ó≥Â∆¡ª ÙÁ
ÍÚ≈ Â∂ ÍÃÎπºÒ Í‡∂Ò ˘ ÒÍ∂‡ ”⁄ ÒÀ ’∂ ’∂∫Á √’≈ ˘ «‘ºÒ≈ ’∂ º÷ «ÁºÂ≈
‘ÀÕ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ. Á∂ Èª ”Â∂ «ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ ¡≈¬∂ ’¬∆ Òº÷ ’ØÛ Á∂ ’≈Ò∂
ËÈ È∂ «¬√ ÷∂‚ «Úº⁄ «¬’ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬’ Ì∂Á ÷πºÒ∑ ‘∂ ‘ÈÕ «‹√ ”⁄ ¡‹∂
Á∂Ù Á∆¡ª ’¬∆ Úº‚∆¡ª ‘√Â∆¡ª Á∂ Èª Ú∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰ Á∆ ¿∞Ó∆Á
‘ÀÕ «¥’‡, ÍÀ√≈, √πøÁ∆¡ª Â∂ «√¡≈√Â È≈Ò ‹πÛ∂∑ «¬‘Èª ÿÍ«Ò¡ª ”⁄
¡√Ò∆ «ÁÓ≈◊ ¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀµÒ ’«ÓÙÈ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ Á≈ ‘∆ ‘ÀÕ Í ¿∞‘Èª
Óπº·∆Ì √È¡Â’≈ª ¡Â∂ È∂Â≈Úª Á∂ ’≈ØÏ≈∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ È≈Ò ÒÀ ’∂
ÓΩ˜ Ó√Â∆ ’È Ò¬∆ ¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀµÒ Èª ‘∂· ‹Ø ¡≈Í‰≈ «Èº‹∆ ’ÒºÏ Ï‰≈
º«÷¡≈ √∆, ¿∞√ Á≈ Áπ◊≈Ó∆ ¡√ ’¬∆ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ÒØ’ª Á∂ È≈Ò ‘∆ Á∂Ù
Á∆ ≈‹È∆Â∆ ”Â∂ ÍÀ∫Á≈ «Á√ «‘≈ √∆Õ ÿÍ«Ò¡ª Á∆ ‹ª⁄ ”⁄ ‹π‡∆ ¡≈ÓÁÈ
‡À’√ «ÚÌ≈◊ ÍÃÚÂÈ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ¡Â∂ ÷»Î∆¡≈ «Ï¿±Ø Ú◊∆¡ª ¬∂‹ø√∆¡ª
˘ ‘ «ÁÈ ‘À≈È ’∞øÈ ÈÚ∂∫ ÂºÊ «ÓÒ ‘∂ ‘ÈÕ ÁπÈ∆¡≈ ”⁄ ‡À’√ Á≈ √Ó»‘
√Ófi∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ó≈«ÙÙ, Ï‘≈Ó≈, ’ØÓÈ ¡≈¬∆ÒÀ∫‚ Ú◊∂ ’¬∆ ¤Ø‡∂ Á∆Íª
ÂØ∫ «¬Î≈Â ”⁄ ’≈Ò≈ ËÈ Ì≈Â «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ ‘À «’ ‹ª⁄ ¬∂‹≥√∆¡ª ˘
ÍÂ≈ Ò≈¿∞‰ ”⁄ ’¬∆ Ó‘∆È∂ Òº◊ ‹≈‰◊∂Õ ‘Ú≈Ò≈ ’≈ØÏ≈ ¡Â∂ ¡≥‚ÚÒ‚
È≈Ò «Ù«Â¡ª «Íº¤Ø∫ ‘π‰ ¿∞‘ Ó≈ÓÒ≈ ’ΩÓ∆ √πº«÷¡≈ Á∂ È≈Ò Ú∆ ‹πÛ «◊¡≈
‘ÀÕ √≈Ï’≈ «ÚÁ∂Ù ≈‹ ÓøÂ∆ ÙÙ∆ Ê» ÂØ∫ Ùπ» ‘Ø¬∂ «¬√ fiÓ∂Ò∂ Á≈ ’∂∫Á
¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀÒ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂ ’«ÓÙÈ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘È Í «¬√
Á∆¡ª Â≈ª ‘ π‰ ’¬∆ È ∂Â≈Úª, √È¡Â’≈ª Â ∂ «ÎÒÓ∆ ‘√Â∆¡ª È≈Ò
‹ πÛ∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ ÿÍÒ ∂ ”⁄ ÷ ∂Â∆ Ó ≥Â∆ ÙÁ ÍÚ≈ Â ∂ È◊
«ÚÓ≈ÈÈ Ó≥Â∆ ÍÃÎπÒ Í‡∂Ò Á≈ Èª ¡≈¿∞‰ «Íº¤Ø∫ ¿∞‘Èª Á∂ ¡√Â∆Î∂ Á∆
Ó≥◊ ”Â∂ Í»∆ «ÚØË∆ «Ë «¬’‹π‡ ‘Ø ◊¬∆ ¡Â∂ «ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª È∂ ¡≈¬∆.
Í∆. ¡ÀÒ. ˘ ““´‡∂«¡ª Á≈ ¡º‚≈”” ’≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø«¬¡≈ «¬√ Á∆ √øÔ∞’Â
√ø√Á∆ √øÓÂ∆ (‹∂ Í∆ √∆) ÂØ∫ ’≈¿∞‰ Á∂ È≈Ò ‘∆ «¬√ ”Â∂ Í≈ÏøË∆ Ò≈¿∞‰
Á∆ Ó≥◊ º÷ «ÁºÂ∆Õ √ø√Á Â∂ √’≈ ˘ «‘Ò≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ «¬√ fiÓ∂Ò∂ Á∂
Ï≈Ú‹»Á BE ¡ÍÃÀÒ ˘ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. Á≈ Î≈¬∆ÈÒ ÓÀ⁄ Ú∆ «√∂ ⁄Û∑ «◊¡≈
¡Â ∂ Í π√’≈ √Ó≈ Ø‘ Ú∆Õ Í ‹ª⁄ ¬ ∂‹ø√∆¡ª, ‡∆Ó Ó≈Ò’ª Â ∂ ≈‹√∆
È∂Â≈Úª «Ú⁄’≈ ¡√Ò∆ ÓÀ⁄ ¡‹∂ ’¬∆ ‘¯Â∂ Âº’ ‹≈∆ «‘‰ Ú≈Ò≈ ‘ÀÕ
Á¡√Ò ÷πÁ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ ˘ Ú∆ «¬‘ ¡≥Á≈˜≈ È‘∆∫ √∆ «’ ¿∞‘ ¡≈¬∆. Í∆.
¡ÀÒ. ⁄≈ Ò¬∆ ’Ø⁄∆ ‡∆Ó ”⁄ ÙÙ∆ Ê» Á∆ √‘∂Ò∆ √πÈßÁ≈ ÍπÙ’ Á∂ Ù∂¡
‘ØÒ‚ ‘Ø‰ Á∆ ‹≈‰’≈∆ ‡Ú∆‡ ”Â∂ ‹≈‘ ’È◊∂ «¬√ È≈Ò ¬∂È≈ fiÓ∂Ò≈
ÍÀ ‹≈Ú∂◊≈ «’ ¿π‘ ÷πÁ Ú∆ «¬√ «Úº⁄ Î√ ‹≈‰◊∂Õ ’Ø⁄∆ Á∆ ÎÃ∂∫⁄≈¬∆‹∆ Ú≈Ò∆
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’øÍÈ∆ ÓÁ∂Ú ÷∂‚ √ø√≈ ”⁄ Í≥‹ Î∆√Á∆ Ô≈È∆ ’∆Ï GE ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈
Óπ¯Â «‘º√≈ √πÈßÁ≈ ˘ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ Ê» È‘∆∫ ⁄≈‘πøÁ∂ √È «’ ¿∞‘Èª
Á∆ √‘∂Ò∆ Á≈ Èª ‹ÈÂ’ ‘ØÚ∂Õ Í «Íº¤∂ «‹‘∂ «ÓÒ ’∂ ÓΩ˜ Ó√Â∆ ’È
Ò¬∆ ÓØÁ∆ Á∆¡ª Ê» È≈Ò ÁØ Ú‹≈‘ª ”Â∂ ¡À√∆ ·È∆ «’ ¿∞√ È∂ ¬∂È∂ Úº‚∂
ÿ‡≈Ò∂ ˘ ‘∆ ¿∞‹≈◊ ’’∂ º÷ «ÁºÂ≈Õ Í«‘Òª ’≈È √∆ «’ ÓØÁ∆ ’Ø⁄∆
Á∆ Ï‹≈¬∂ ¡«‘Á≈Ï≈Á ˘ ÎÃ∂∫⁄≈¬∆ Á∂‰ Á∂ Íº÷ «Úº⁄ √È «’™«’ ◊π‹≈Â
Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ ¿∞‘Èª Á∂ ÍÓ «ÓºÂ √È ‹Ø ◊π‹≈Â Á∆ ‡∆Ó
⁄≈‘πøÁ∂ √ÈÕ «Ò‘≈‹≈ ¿∞‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂ √È¡Â∆ «ÓºÂ ◊ΩÂÓ ¡‚Ú≈È∆ Á∆
’øÍÈ∆ È≈Ò ¡‚≈È∆ Á∆ ’øÍÈ∆ ÂØ∫ «ÈÒ≈Ó∆ ÁΩ≈È ÏØÒ∆ Ú∆ ÒÚ≈¬∆ Í ÿº‡
’Ó ’≈È ¡‚≈È∆ ¡√ÎÒ ‘Ø ◊¬∂Õ «¬√ Á∆ Í«‘Ò∆ «ÈÒ≈Ó∆ Ú∆‚∆˙ ’ØÈ
Á∂ Íº÷ «Úº⁄ ◊¬∆ √∆ ‹Ø Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ È∂ ºÁ ’ «ÁºÂ∆ √∆Õ ’∆Ï AECC
’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ Á»‹∆ «ÈÒ≈Ó∆ «‹ºÂ‰ Ú≈Ò∆ ’Ø⁄∆ ‡∆Ó Á∂ ÍÃÓØ‡ √ÒÀ∫Á
◊≈«¬’Ú≈Û È ∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ È ∂ ¿ ∞√˘ ÿº‡ ≈Ù∆ «Ïº‚
’≈¿∞‰ ˘ «’‘≈ √∆ Âª «’ «ÈÒ≈Ó∆ ¿∞‘Èª Á∂ Íº÷ «Úº⁄ È≈ ‹≈Ú∂Õ ‘≈Òª«’
ÓØÁ∆ È∂ «¬√ Á≈ ÷≥‚È ’∆Â≈Õ ’Ø⁄∆ ‡∆Ó Ò¬∆ Ê» È∂ ¡≈Í‰∂ √«‘ÔØ◊∆
È≈◊ «ÚÓ≈ÈÈ Ó≥Â∆ ÍÃÎπºÒ Í‡∂Ò ÂØ∫ ÓÁÁ Ó≥◊∆ √∆ «’ ¿∞‘ ¡≈¬∆. Í∆.
¡ÀÒ. ”⁄ √◊Ó ¡≈Í‰∆ Ï∂‡∆ Í»‰≈ Í‡∂Ò ≈‘∆∫ «¬‘ ÍÂ≈ ÒÚ≈¿∞‰ «’
¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ. Á∂ ¡√Ò∆ ÓπºÒ ¡Â∂ ¡≈ÓÁÈ Á≈ ¡√Ò∆ ÓπÒ¡ø’È ’∆ ‘ÀÕ
Í»‰≈ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ Á∆ ÓÀÈÀ‹ ‘ÀÕ √Ø ¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀÒ Á∂ Óπº÷ ’≈‹’≈∆
¡«Ë’≈∆ √πøÁ ÓÈ ÂØ∫ ¿∞‘Èª Á∂ ËÈ Á≈ ÓπÒ¡≥’È Ó≥◊Ú≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿∞√
˘ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ Á∆ «Èº‹∆ √’ºÂ ⁄øÍ≈ Ì≈ÁÚ≈‹ ˘ ¬∆-Ó∂Ò ’ «ÁÂ≈Õ
⁄ßÍ≈ È∂ ¿∞‘∆ ¬∆-Ó∂Ò Ê» ˘ ’ «ÁºÂ∆ «‹√ «Ú⁄ ÎÃ∂∫⁄≈¬∆˜ Á∂ ÓπÒ ¡≥’‰
È≈Ò ‹πÛ∂ ¡≥Á≈˜∂ √ÈÕ ÓØÁ∆ ÚÒØ∫ √πÈßÁ≈ ÍπÙ’ Á≈ Èª ¿∞¤≈Ò∂ ‹≈‰ Á∂
«Íº¤Ø∫ ’∞√∆ ◊Ú≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Ê» ÂØ∫ ÓØÁ∆ Á∆ È≈˜◊∆ Á∆ Á»‹∆ Ú‹≈‘ Ú∆
«¬º’ ¡ΩÂ ‘ÀÕ Áº÷‰∆ ¡Î∆’≈ Á∆ ¡‚Ò ◊ÀÏ«Ò≈ «Á«ÓÂ«¡≈Á∂Ù ˘ Ú∆‹≈
È≈ Á∂‰ Ò¬∆ ÓØÁ∆ È∂ Ê» ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ √∆ Í Ê» È∂ ÓØÁ∆ Á∆ È‘∆∫
√π‰∆ ¡Â∂ Ú∆‹≈ ÁÚ≈«¬¡≈Õ ÎÚ∆ ”⁄ «¬‘ Ó≈‚Ò Ì≈Â ¡≈¬∂ ¡Â∂ «¬‘
fiÓ∂Ò≈ ¿∞·«Á¡ª ‘∆ AC ¡ÍÃÀÒ ˘ Ú≈Í√ ⁄Ò∆ ◊¬∆Õ ÷πÎ∆¡≈ «Ï¿±Ø Á∂ √»Âª
ÓπÂ≈Ï’ «¬√ Ó≈‚Ò È≈Ò ÓØÁ∆ ˘ ¿∞ÁØ∫ ÁØ√Â∆ ‘Ø¬∆ ‹Á «¬‘ B@@I ”⁄
¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ. ˘ Áº÷‰∆ ¡Î∆’≈ ÒÀ ◊¬∂ √ÈÕ ÁØÈª Á∆ ÁØ√Â∆ ÁπÙÓ‰∆
”⁄ ÏÁÒ‰ ¡Â∂ Ó≈‚Ò Á∆ Ùæ’∆ Ì»«Ó’≈ ˘ Ú∆ ‘π‰ ÷≥◊≈«Ò¡≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ Ê» «Íº¤Ø∫ «¬√ ÿÍÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ’∂∫Á∆ Ó≥Â∆ ÙÁ ÍÚ≈ Â∂ ÍÃÎπºÒ Í‡∂Ò
”Â∂ Ú∆ ¡≈ ◊¬∆ ‘ÀÕ ÍÚ≈ ”Â∂ Í«‘Òª ÁØÙ Òº«◊¡≈ √∆ «’ ¿∞‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂
‹Ú≈¬∆ √Á≈ÈßÁ √πÒ∂ ˘ Ú∆‚∆˙ ’øÍÈ∆ ≈‘∆∫ Ò≈¬∆ ◊¬∆ ÏØÒ∆ «Úº⁄ C@
Î∆√Á∆ «‘º√≈ ÁÚ≈«¬¡≈ √∆ ‘≈Òª«’ «¬‘ ÏØÒ∆ ¡√ÎÒ ‘∆ √∆ Í √Á≈ÈßÁ
√πºÒ∂ ”Â∂ Òº◊∂ Á»‹∂ ÁØÙ È∂ ÍÚ≈ Â∂ ¿∞√ Á∆ √ª√Á Ë∆ ˘ Ï⁄≈¡ Á∆ ÓπÁª
”⁄ «Ò¡≈ «ÁºÂ≈Õ «‹√ ’øÍÈ∆ ¡ÀÓ ¡À√ ¡ÀÓ Á∂ ’ØÒ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. Á∂
ÍÃ√≈‰ ¡«Ë’≈ ‘È ¿∞√ Á∂ A@ Î∆√Á∆ Ù∂¡ ÍÚ≈ Á∂ «¬√∂ ‹Ú≈¬∆ ’ØÒ
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‘È «¬√ ”Â∂ √π«ÍÃ¡≈ √πºÒ∂ È∂ √Î≈¬∆ «ÁºÂ∆ «’ ¿∞‘Èª Á∂ ÍÂ∆ ˘ «¬‘ Ù∂¡
¿∞‘Èª Á∂ «ÍÂ≈ È∂ Íπ÷≈ ¡«Ë’≈ ”⁄ «ÁºÂ∂ ‘È «’™«’ ¿∞‘ ‘π‰ Ï‘πÂ
Ïπº„∂ Â∂ Ï∆Ó≈ ‘ÈÕ «¬‘ ÁØÙ Òº◊‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Âæ’ ÍÚ≈ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ Á≈
÷æπÒ∑ ’∂ Ï⁄≈¡ ’ ‘∂ √È Í ‹Á ’∂∫Á∆ Ó≥Â∆¡ª ÍÃ‰≈Ï Óπ’‹∆ Â∂ Í∆.
«⁄ÂøÏÓ È∂ ¿π‘Èª ˘ ’πfi ¡«‹‘∂ Á√Â≈Ú∂‹ «Ú÷≈¬∂ ¡Â∂ √’≈ Á∆ Ó≥Ù≈
‹≈«‘ ’∆Â∆ Âª ¿∞‘Èª Á∂ √π ÏÁÒ ◊¬∂Õ ‘π‰ ÍÚ≈ «¬‘∆ √Î≈¬∆ Á∂ ‘∂
‘È «’ «¬‘ ÓØÁ∆ Á∂ ‘Ó≈«¬Â∆ È‘∆∫ ‘È ¡Â∂ ¿∞‘Èª Á∂ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ.
‹ª Ï∆ √∆ √∆ ¡≈¬∆ È≈Ò ’Ø¬∆ √ÏøË È‘∆∫ ‘ÀÕ Í‡∂Ò Ï≈∂ ÍÚ≈ Á≈ ’«‘‰≈
‘À «’ ¿∞‘Èª È∂ Ê» ˘ √»⁄È≈ Á∂ ’∂ ’Ø¬∆ ¡Í≈Ë È‘∆∫ ’∆Â≈ ‘ÀÕ Í‡∂Ò
Ú∆ ¡≈Í‰∂ Ï⁄≈¡ ”⁄ «¬‘∆ Â’ Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ Í ÁØÙª Â∂ √Î≈¬∆¡ª «Ú⁄’≈
Ø˜ ’Ø¬∆ ÈÚª ÂºÊ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ Â≈˜≈ ’∂√ «¬‘ ‘À «’ Í‡∂Ò Á∆
ÍÂÈ∆ ÚÙ≈ Í‡∂Ò È∂ AI ÎÚ∆ ˘ Ê≈¬∆ÒÀ∫‚ Á∂ Îπ’∂Â ÂØ∫ ÓπøÏ¬∆ Â’ Á∆
Ô≈Â≈ «‹√ ‹Àµ‡ ‹‘≈‹ «Úº⁄ ’∆Â∆ √∆ ¿∞‘ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√
√Î ”⁄ ¿∞‘Èª Á∂ È≈Ò ÷πÁ ÓØÁ∆ ¡Â∂ Ú∆‚∆˙ ’ØÈ Á∂ Ó≈Ò’ Ú∂‰±◊ØÍ≈Ò
Ë»Â Ú∆ √ÈÕ ¡≈ÓÁÈ ’ ¡«Ë’≈∆¡ª ÓπÂ≈Ï’ ÏøÓ≈ «‚¡ ⁄ÀÒ∂∫‹ C@@
‹À∫‡ ‹‘≈‹ ˘ ÁØ √≈Ò Í«‘Òª ÓØÁ∆ È∂ ’∆Ï IF ’ØÛ πÍ¬∂ ”⁄ ÷∆«Á¡≈
√∆Õ «¬√ Á≈ ÍÂ≈ ÓØÁ∆ Á∆ ¿∞√ ¬∆-Ó∂Ò ÂØ∫ Òº«◊¡≈ ‹Ø ‹ª⁄ ÁΩ≈È «Ó«Ò¡≈
‘ÀÕ √’≈ Á∆ √«‘ÔØ◊∆ Í≈‡∆ ≈Ù‡Ú≈Á∆ ’ª◊√ Í≈‡∆ ÂØ∫ ÁØ Ó≥Â∆¡ª
Á∂ Èª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰ «Íº¤Ø∫ √’≈ Á∆ Óπ√∆ÏÂ ÚË ◊¬∆ ‘ÀÕ ÍÚ≈ ˘
√’≈ ÂØ∫ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ ¿∞‘Èª ”Â∂ ’ø‡ØÒ º÷‰ Á∆ ’ª◊√ Á∆ ‰È∆Â∆
‘ÀÕ √’≈ È∂ «¬√ ÿÍÒ∂ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’È Ò¬∆ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ. Á∆¡ª
√≈∆¡ª ¡º· Î À∫⁄≈¬∆˜ ˘ «¬Ê ∂ ‹ª⁄ ¬ ∂‹ø√∆¡ª Â ∂ ¤≈Í ∂ Ó≈È Á∆ ‹Ø
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‘À ¿∞√ ÂØ∫ ‹≈«‘ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «’ «’√∂ Â∑ª ÓØÁ∆ È∂ ¡≈Í‰∂
«ÙÂ∂Á≈ª ≈‘∆∫ ¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀÒ ”⁄ «ÚÁ∂Ù∆ ÍÀ√∂ Á≈ «ÈÚ∂Ù ’ º«÷¡≈ ‘ÀÕ
≈‹√Ê≈È «Ò≈«¬ø√, «’ø◊ «¬ÒÚ∂È, Í≥‹≈Ï Â∂ ’ØÒ’≈Â≈ È≈¬∆ ‡≈¬∆‚Ù
Á∆ ‡∆Ó ”⁄ ÓØÁ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ «ÙÂ∂Á≈ª, √≈„» √π∂Ù ⁄∂Ò≈≈Ó ¡Â∂ ÓÂ∂
‹Ú≈¬∆ ◊ΩÚ ÏÓÈ ÂØ∫ ‹Ø «ÈÚ∂Ù ’Ú≈«¬¡≈ ¿∞√ Á∂ Ò¬∆ «˜Ú ÏÀ∫’ ÂØ∫
È≈ ’Ø¬∆ «¬˜≈‹Â Ò¬∆ ¡Â∂ È≈ ‘∆ «’√∂ ¬∂‹ø√∆ ˘ «¬√ Á∆ «Ì‰’ ÍÀ‰
«ÁºÂ∆Õ

≈‹√Ê≈È «Ò≈«¬ø√ Ò¬∆ ÏØÒ∆ Ò≈¿ ∞‰ Ú≈Ò∆ ’ ≥ÍÈ∆ «¬Ó«‹ø◊
Ó∆‚∆¡≈ «ÏÃ‡∂È ”⁄ «‹√‡‚ ‘ÀÕ Ó≈Ò’∆ Á≈ ‘º’ ‹Â≈¿∞‰ «Íº¤Ø∫ ¿∞√ È∂
«¬√ Á∆ DD Î∆√Á∆ «‘º√∂Á≈∆ È‹∆∆¡≈ «ÈÚ≈√∆ √π∂Ù ⁄∂Ò≈≈Ó Á∆ ’øÍÈ∆
‹ÀÍπ ¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀµÒ «ÒÓ«‡‚ ˘ Ú∂⁄ «ÁºÂ∆Õ ⁄∂Ò≈≈Ó ÓØÁ∆ Á∂∂ √≈„» ‘ÈÕ
’∆Ï CB Î∆√Á∆ «‘º√≈ «ÏÃ‡∂È «ÈÚ≈√∆ ÓÈØ‹ ÏÁ≈Ò∂ Á∆ ’øÍÈ∆ ˘ Ú∂⁄ «ÁºÂ≈
«◊¡≈Õ Ï≈’∆ Á≈ √≈„∂ Â∂¬∆ Î∆√Á∆ «‘æ√≈ «ÎÒÓ √‡≈ «ÙÒÍ≈ ÙÀ‡∆, ¿∞√
Á∂ ÍÂ∆ ≈‹ ’∞øÁ≈ Â∂ Ó∆‚∆¡≈ Ó≈Ò’ »Í‡ Ó‚Ø∫’ Á∂ «ÚÓπº÷ Ï∂‡∂ Ò⁄ÒÈ
Ó≥‚Ø’ Á∆¡ª ÁØ ’øÍÈ∆¡ª ˘ Ú∂⁄ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ «¬√ Â∑ª ÓØÁ∆ È∂ ¡≈Í‰∂
ÓÂ∂ ‹Ú≈¬∆ ◊ΩÚ ÏÓÈ Á∂ Ì≈¬∆ ÓØ«‘Â ˘ «ÍÃ‡∆ «‹ø‡≈ Á∆ «’ø◊√ «¬Ò∂ÚÈ
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Í≥‹≈Ï ‡∆Ó ”⁄ «‘º√∂Á≈∆ «ÁÚ≈¬∆Õ ‹Á «’ ◊ΩÚ ÏÓÈ Á∆ ¿∞√ ‹∆ √∆
Ú∆ ’øÍÈ∆ ”⁄ «‘º√∂Á≈∆ ‘À «‹√ ˘ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ. È∂ √Ì «‚˜∆‡Ò Â∂
ÓØÏ≈¬∆Ò ÍÃ√≈‰ Á∂ ¡«Ë’≈ «ÓÒ∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ÁØÙ ‘À «’ «¬‘Èª ˘ «Í¤Ò∂
ÁÚ≈˜∂ ÂØ∫ «‘º√∂Á≈∆ Á∂‰ Ò¬∆ ’≈Ò≈ ËÈ Ó≈ÒÁ∆Ú, «√ø◊≈Íπ Â∂ ÁπÏ¬∆
ÂØ∫ ¡≈«¬¡≈ ≈‹√Ê≈È «Ò≈«¬ø√ ˘ √Ì ÂØ∫ ÿº‡ ÏØÒ∆ ”⁄ ÷∆«Á¡≈ «◊¡≈
√∆ ¡Â∂ B@@H Á≈ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ. Á≈ Î≈¬∆ÈÒ Ú∆ «¬√ È∂ «‹º«Â¡≈ √∆Õ
◊ΩÂÒÏ ‘À «’ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ. Ì≈Â∆ «¥’‡ ’ø‡ØÒ ÏØ‚ (BCCI) Á∆
«¬’ ¿∞Í √øÓÂ∆ ‘À ¡Â∂ Ï∆. √∆. √∆. ¡≈¬∆ ˘ Ï◊À Ò≈Ì Á∆ √ø√Ê≈ ‘Ø‰
Á∂ ’≈‰ ¡≈ÓÁÈ ‡À’√ ”⁄ ¤Ø‡ «ÓÒ∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ È∂ «¬√ ¡Ê≈
Â∂ ¡≈¬∆. Í∆. ¡Àµˇ ”⁄ ‘Ø¬∆ ¡≈ÓÁÈ∆ ÏÁÒ∂ ¡‹∂ Â’ ’Ø¬∆ ‡À’√ È‘∆∫
Ì«¡≈Õ ¿∞Ò‡≈ Ó‘ª≈Ù‡ Â∂ Í≥‹≈Ï ”⁄ ‘Ø¬∂ «¥’‡ ÓÀ⁄ª ”Â∂ Òº◊‰ Ú≈Ò∂
ÓÈØø‹È ‡À’√ ˘ Ú∆ ¿∞ÊØ∫ Á∆¡ª √’≈ª ÂØ∫ Óπ¡≈¯ ’Ú≈ «Ò¡≈Õ «¬’ºÒ∂
Ó‘ª≈Ù‡ √’≈ ˘ ‘∆ «¬√ È≈Ò E@@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ È∞’√≈È ‘Ø«¬¡≈
‘ÀÕ ‹ª⁄ È≈Ò ‹πÛ∂ ¡Î√ª ÓπÂ≈Ï’ ÓØÁ∆ «‹√ ¡≥Á≈˜ ”⁄ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ.
⁄Ò≈ ‘∂ √È, ¿∞√ È≈Ò Âª Òº◊Á≈ ‘À «’ Ï∆ √∆. √∆. ¡≈¬∆. Á∂ ¡«Ë’≈∆
‹ª Âª ’∞øÌ’È∆ È∆∫Á ”⁄ √È ‹ª «Î ‹≈‰Ïπºfi ¡º÷ª ÏøÁ ’∆∫ ÏÀ·∂ √ÈÕ
Ï∆. √∆. √∆. ¡≈¬∆. Á∂ ÍÃË≈È √≈Ù’ ÓÈØ‘ ‘π‰ ’«‘ ‘∂ ‘È «’ ÏØ‚ ”⁄
«’√∂ ˘ Ú∆ «¬‘ È‘∆∫ ÍÂ≈ √∆ «’ ¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀÒ Á∆¡ª ‡∆Óª ”⁄ ÓØÁ∆ Á∂
«ÙÂ∂Á≈ª Á∆ Ú∆ «‘º√∂Á≈∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ ÓØÁ∆ È∂ ÏØ‚ ˘ ¿∞‘Èª ¡È∞ÏøËª Á∆
Ú∆ Ì‰’ È‘∆∫ Òº◊‰ «ÁºÂ∆ ‹Ø ¿ π‘Èª È ∂ «Í¤Ò ∂ ÁÚ≈˜ ∂ ÂØ∫ «‘º√∂Á≈
«ÁÚ≈¿∞‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÓÀ⁄ª Á∂ ÍÃ√≈‰-ÍÃÔØ‹È √ÏøË∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ √ÈÕ «ÂøÈ
‡∆Óª ”⁄ ÓØÁ∆ Á∂ «ÙÂ∂Á≈ª Á∆ Ú∆ «‘º√∂Á≈∆ ‘ÀÕ ÓØÁ∆ Á∂ «ÙÂ∂Á≈ª Á∆
‹Ø «‘º√∂Á≈∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘À, ¿∞√ Á≈ «Ú√Ê≈«Â «Ï¿∞≈ ¿∞‘Èª È∂ ÏØ‚
˘ «ÁºÂ≈ ‘∆ È‘∆∫Õ «¬‘ Ú∆ ÁØÙ ‘À «’ ÓØÁ∆ È∂ ‚ÏÒÔ± ¡À√ ‹∆ ’øÍÈ∆ ˘
‡∆. Ú∆. ÍÃ√≈‰ Á∂ ¡«Ë’≈ «ÁÚ≈¿∞‰ ”⁄ ¡º· ’ØÛ ‚≈Ò Á≈ √π«ÚË≈
‡À’√ «Ò¡≈ ¡Â∂ «¬‘ √ΩÁ≈ Ú∆ ÏØ‚ Â∂ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ. Á∂ «’√∂ ¡‘πÁ∂Á≈
˘ Áº√∂ Ï◊À «ÚÁ∂Ù ”⁄ ‘Ø«¬¡≈Õ ÓØÁ∆ Á∆ ÓÈÓ≈È∆ Á≈ ‘∆ «¬‘ ‘≈Ò ‘À «’
¿∞‘Èª È∂ Ì≈Â∆ «’Ã’‡ ’ø‡ØÒ ÏØ‚ ≈‘∆∫ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ «ÈÔÓª ˘ ÂØÛÈ
«Úº⁄ Ú∆ «’√∂ Á∆ ÍÃÚ≈‘ È‘∆∫ ’∆Â∆Õ ÏØ‚ Á≈ «ÈÔÓ ‘À «’ «÷‚≈∆ ‡»
ÁΩ≈È ¡≈Í‰∂ È≈Ò ÍÂÈ∆ ‹ª ÍÃ∂«Ó’≈ ˘ È‘∆∫ ÒÀ ‹≈ √’Á∂ Âª «’ ¿∞‘Èª
Á≈ √≈≈ «Ë¡≈È ¡≈Í‰∆ ÷ ∂‚ ÚºÒ ‘∆ ‘ ∂ Í ÓØÁ∆ Á ∂ ‘ ÓÀ⁄ «Íº¤Ø∫
¡≈Ò∆Ù≈È ‘Ø‡Òª ”⁄ Í≈‡∆¡ª Á≈ ¡≈ÔØ‹È º«÷¡≈ «‹√ ”⁄ «÷‚≈∆¡ª ˘
Ú∆ ÏπÒ≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹Ê∂ ¿∞‘ Ù≈Ï Á∂ È≈Ò √πøÁ∆¡ª Á∂ È≈Ò ‚ª√ Â∂
ÎÀÙÈ ÙØ¡ Á≈ Ó˜≈ ÒÀ √’‰Õ «¬‘Èª Í≈‡∆¡ª ”⁄ ¡Î∆’≈ Â∂ »√ ÂØ∫
ÏπÒ≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ⁄∆Ò∆‚√ √πøÁ∆¡ª Á∂ È≈Ò ’¬∆ «÷‚≈∆ Ú∆ È⁄Á∂ Ú∂÷∂
◊¬∂Õ Á∂ ≈Â Âº’ ⁄ºÒ‰ Ú≈Ò∆ ¡«‹‘∆ ‘ Í≈‡∆ ”⁄ Ó«‘Ó≈Èª ˘ D@
‘˜≈ πÍ¬∂ ”⁄ «¬’ Í≈√ Ú∂«⁄¡≈ ¡Â∂ Í≈‡∆ ”⁄ ’∆Ï E@@ ÒØ’ª Á∆
ÓΩ‹»Á◊∆ ‘∆Õ Á¡√Ò ÓØÁ∆ Á≈ √≈≈ ˜Ø «¥’‡ ÂØ∫ ÚºË ◊ÒÀÓ Í≈‡∆
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Ï≈‹∆ Â∂ ÍÀ√∂ ÚºÒ «‘≈ ¿∞‘Èª È∂ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª Á∂ «¥’‡ ÍÃ∂Ó ˘ ¡≈Í‰∂
Â∂ ÁØ√Âª Á∆ ¡Ô≈√∆ Ò¬∆ Ú«Â¡≈Õ ‹ª⁄ È≈Ò ‹πÛ∂ «ÚÌ≈◊ Á∂ ¡Î√ª
ÓπÂ≈Ï’ ¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀÒ-C «Ú⁄ ’∆ ¡Â∂ «’øÈ≈ ÿÍÒ≈ ‘Ø«¬¡≈, «¬√ Á≈ ÍÂ≈
Âª «Íº¤Ø∫ Òº◊∂◊≈, ‘≈Ò Á∆ ÿÛ∆ Âª ¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀµÒ-«¬’ Â∂ ÁØ Á∂ ÁΩ≈È
‘Ø¬∂ ÿÍ«Ò¡ª Á∆ ‹ª⁄ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ Á¡√Ò «Í¤Ò∂ √≈Ò ◊Ã«‘ Ó≥Â∆ Á≈
¡‘πÁ≈ √øÌ≈Ò‰ «Íº¤Ø∫ Í∆. «⁄ÁøÏÓ È∂ «¬’ Ó‘ºÂÚÍ»È «Ù’≈«¬Â ’’∂
¡≈ÓÁÈ ‡À’√ «ÚÌ≈◊ ÂØ∫ ÓØÁ∆ Á∂ «¬√ ¡Ï πÍ¬∂ Á∆ ÷∂‚ Á∆ ‹ª⁄ ’È
˘ «’‘≈ √∆Õ ¤∂ Ó‘∆È∂ Í«‘Òª «ÚÌ≈◊ È∂ «¬‘ «ÍØ‡ √’≈ ˘ «ÁºÂ∆ √∆
Í √’≈ ’≈Ú≈¬∆ ’È Ò¬∆ ÓΩ‹»Á≈ ¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀºÒ Á∂ ÷ÂÓ ‘Ø‰ Á∆
¿∞‚∆’ ’ ‘∆ √∆ «’ «¬√ ÁΩ≈È Ê» «ÚÚ≈Á ¿π· ÷«Û∑¡≈ Âª ’≈Ú≈¬∆
’È≈ √’≈ Á∆ Ó˜Ï»∆ Ï‰ ◊¬∆Õ ¡≈ÓÁÈ ‡À’√ «ÚÌ≈◊ Á∆ «ÍØ‡ ”⁄
Ï∂‘ºÁ ‘À≈È’∞øÈ ÂºÊ Í∂Ù ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «ÍØ‡ Á∆ Ùπ»¡≈Â ‘∆ «¬ÊØ∫ ‘πøÁ∆
‘À, “⁄≈ √≈Ò Í«‘Òª Âº’ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ Á∂ ÷≈«Â¡ª ”⁄ ÷≈Ï ¿πÍ’Ó≈ Á≈
«√Ò√Ò≈ Á ∂ Á ∂‰Á≈∆¡ª ⁄ ∞’≈¿ ∞‰ ”⁄ È≈’≈Ó∆ Á ∂ Ó≈ÓÒ ∂ √È Í ¡º‹
¿∞‘Èª Á∆ ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆ «Úº⁄ «¬’ «Èº‹∆ ‹Àµ‡ ‹‘≈˜, «¬’ Ô≈‡ (Ò’˜∆
«’ÙÂ∆) ¡Â∂ Ó√∆‚∆˜ ¡À√ ’Ò≈√ ¡Â∂ Ï∆ ¡ÀÓ ‚ÏÒÔ± Ú◊∆¡ª Ó«‘ø◊∆¡ª
’≈ª Á≈ ’≈¯Ò≈ ‘ÀÕ «¬‘ √Ì «Í¤Ò∂ «ÂøÈ √≈Òª ”⁄ ‘≈√Ò ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ”
«ÍØ‡ ”⁄ ÓØÁ∆ Á∆¡ª √◊Ó∆¡ª Á∆ ⁄Ω∫’ª Á∂‰ Ú≈Ò∆ Â√Ú∆ Í∂Ù ’∆Â∆
◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√ ”⁄ ≈‹√Ê≈È «Úº⁄ ‘Ø¬∂ ˜Ó∆È∆ √Ω«Á¡ª ”⁄ ÓØÁ∆ Á∂ ‹ØÛ-
ÂØÛ, «‹√ Ï≈∂ ¿∞ÊØ∫ Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ ¡√Ø’ ◊Ò‘ØÂ È∂ Ú∆ ÁØÙ Ò≈¬∂ ‘È «’
«¬‘ ÓØÁ∆ Á∆ ’∆Ï∆ √≈Ï’≈ Óπº÷ Ó≥Â∆ Ú√πøÁ≈ ≈‹∂ Á∆ «ÓÒ∆ Ìπ◊Â È≈Ò
‘Ø«¬¡≈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¿∞‘Èª ’≈◊˜∆ ’øÍÈ∆¡ª ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ «¬’≈¬∆¡ª Á≈ Ú∂Ú≈
‘ÀÕ «‹‘Èª Á∆ ÚÂØ∫ ’ØÛª πÍ¬∂ Á∂ Ìπ◊Â≈È Â∂ «‘æ√∂Á≈∆ Á∂ ÒÀ‰-Á∂‰ ”⁄
’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ «ÍØ‡ ”⁄ ÓØÁ∆ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ √«‘ÔØ◊∆¡ª Á∂ È≈Ò «ÓÒ
’∂ √º‡∂Ï≈˜∆ ’È ¡Â∂ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ. ÓÀ⁄ª Á∂ ÈÂ∆‹∂ «Î’√ ’È Á≈
Ú∆ ÁØÙ ‘ÀÕ «ÍØ‡ «Â¡≈ ’È ”⁄ ‹ª⁄ ’È Ú≈«Ò¡ª È∂ ÓØÁ∆ Á∂ ¬∆-
Ó∂Ò ¡’≈¿»∫‡, «ÏÃ‡∂È Á∂ «¬’ ÓØÏ≈«¬Ò ÈßÏ ”Â∂ ‘Ø¬∆ ◊πÍÂ ◊ºÒÏ≈Â ÂØ∫ ÒÀ
’∂ ÁπÈ∆¡ª Á∂ ’¬∆ Á∂Ùª ÂØ∫ Á≈÷Ò ’∆Â∆ ◊¬∆ “∂◊»Ò∂‡∆ Î≈«¬«¶◊” ˘
÷≥◊≈«Ò¡≈ ‘ÀÕ ‹ª⁄ ’Â≈Úª ˘ ’¬∆ Ì≈Â∆ ÓØÏ≈«¬Ò ÈßÏ Ú∆ «ÓÒ∂ ‘È
«‹Èª Ï≈∂ ¿∞‘Èª Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À «’ ÓØÁ∆ È∂ ¡≈Í‰∆ Í«‘⁄≈‰ ¤∞Í≈¿∞‰
Ò¬∆ ¿∞‘Èª ˘ ÏÁÒ-ÏÁÒ ’∂ Ú«Â¡≈Õ «¬√ «ÍØ‡ ”⁄ ÓØÁ∆ Á∂ √«‘ÔØ◊∆¡ª
Á∂ Èª ¡Â∂ ¿∞‘Èª Á∆ Ì»«Ó’≈ Á≈ Ú∆ «˜’ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª Á∂ «ÙÂ∂Á≈ª ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «¬’ Óπº÷ Èª Á∆Í≈ Ó≈«¬‹≈Á≈ Á≈ ‘ÀÕ ‹Ø ÓØÁ∆ «¬ø‡‡ÀÈÓÀ∫‡ ÈÀ‡Ú’
’øÍÈ∆ Á∆ √∆ ¬∆ ˙ ‘ÀÕ «ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’ ¿∞‘ ÓØÁ∆ Á∆ ’∆Ï∆ ÁØ√Â ‘À ¡Â∂
«ÚÁ∂Ù ”⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ¿∞‘Èª Á∂ ÒÀ‰ Á∂‰ ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ ’øÍÈ∆¡ª Á≈ ’≈ØÏ≈
√øÌ≈ÒÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ «Í¤Ò∂ Á√ √≈Òª ÂØ∫ «¬√ ’øÍÈ∆ «Úº⁄ ‘ÀÕ ¡≈ÓÁÈ ‡À’√
¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ Ó≥È∆¬∂ Âª ‹Á ¿∞È∑ª È∂ ÓπøÏ¬∆ ”⁄ ÓØÁ∆ Á∂ ‘Ø‡Ò Á∂ ’Ó∂
”Â∂ ¤≈Í≈ Ó≈«¡≈, ¿∞√ ÂØ∫ Í«‘Òª Á∆Í≈ È∂ ‘∆ ¿π√ Á∂ ’Ó∂ ÂØ∫ ¡«‘Ó
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Á√Â≈Ú ∂˜ ’º„ Ò¬ ∂ √ÈÕ «ÍØ‡ Ó πÂ≈Ï’ ≈‹√Ê≈È «Ò≈«¬ø√, «’ø◊;
«¬Ò∂ÚÈ, Í≥‹≈Ï Â∂ ’ØÒ’≈Â≈ È≈¬∆‡-≈¬∆‚√ ”⁄ ÓØÁ∆ Á∆ ¡«√æË∆ «‘º√∂Á≈∆
‘ÀÕ «¬√ ”⁄ «¬‘ Ú∆ ÁØÙ ‘À «’ «ÁºÒ∆ Á∆¡ª ‘≈¬∆-Î≈¬∆ Í≈‡∆¡ª ”⁄ Ù≈ÓÒ
‘Ø‰ Ú≈Ò∂ √Ó∆ ·’≈Ò Èª Á∂ «¬’ √÷Ù È≈Ò ÓØÁ∆ Á∆ ‚»øÿ∆ ÁØ√Â∆ ‘À
¡Â∂ ¿∞‘∆ ÓØÁ∆ Á∆ ÂÎØ∫ √º‡∂Ï≈˜∆ ’Á≈ ‘ÀÕ √Ó∆ ˘ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀµÒ. Á∂
√≈∂ ÓÀ⁄ª ”⁄ Ú∆ ¡≈¬∆. Í∆ Á≈ Á‹≈ «ÓÒÁ≈ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ‹ª⁄ ”⁄ «¬‘
Íπ÷Â≈ ‘Ø «◊¡≈ «’ ≈‹√Ê≈È Ò≈«¬ø√ ”⁄ «√ÒÍ≈ ÙÀ‡∆ ¡Â∂ ¿∞‘Èª Á∂ ÍÂ∆
È∂ ‹Ø ÍÀ√≈ Ò≈«¬¡≈ ‘À, ¿π√ Á≈ ’∞fi «‘µ√≈ ’ «¡≈«¬Â Ú≈Ò∂ Á∂Ùª ÂØ∫
¡≈«¬¡≈ ‘À, «‹√ «¬’ Á∂Ù Á≈ Èª √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À ¿∞‘ ‘À ’∂ÓÈ¡≈¬∆ÒÀ∫‚
ÁπÈ∆¡≈ Á∂ ¡«‹‘∂ G@ ‡À’√ «¡≈«¬Â ’È Ú≈Ò∂ Á∂Ù ‘È ‹Ø ÓÈ⁄≈‘≈ ËÈ
¡≈Í‰∂ ÏÀ∫’ª ”⁄ ‹Ó∑ª ’È ÏÁÒ∂ C Î∆√Á∆ ÂØ∫ Ú∆ ÿº‡ ‡À’√ Ú√»ÒÁ∂ ‘È
¡Â ∂ ÏÁÒ ∂ ”⁄ Í»≈ Ì ∂Á  º÷‰ Á∆ ◊≈ ø‡∆ «ÁøÁ ∂ ‘ÈÕ ¿ ∞Ë BCCI Á ∂
«ÈÁ ∂Ù’ ”Â ∂ ¡≈ÈÒ≈«¬È ’«Ó¿±È∆’ ∂ÙÈ Á∆ ‹ª⁄ ’ ‘ ∂ ¿ ∞ÁÀÍ π Á ∂
√≈¬∆Ï Ó≈‘ ¡«ÌÙ∂’ Ê≈Ï≈¬∆ ¡È∞√≈ ÓØÁ∆ Á∂ ÓΩ√∆¡√ Â∂ √≈¬∆ÍÃ√ ”⁄
¡≈È Ò≈¬∆È ÷≈Â∂ ‘ÈÕ «‹È∑ª ”⁄ ’ØÛª πÍ¬∂ ‹Ó∑ª ‘ÈÕ ’∞fi ‡∆Óª Á∂
Ó≈Ò’∆ ‘º’ Â∂ «‘º√∂Á≈∆ √ÏøË∆ ’Ø¬∆ fiÓ∂Ò≈ È‘∆∫ «‹Ú∂∫ «’ Óπ’∂Ù ¡≥Ï≈È∆
Á∆ ÓπøÏ¬∆ «¬ß‚∆¡ß√ √øÏøË∆ ’Ø¬∆ Ùº’ È‘∆∫ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. ÓÀ⁄ª ”Â∂ ’∆Ï
Í≥‹ ‘˜≈ ’ØÛ Á≈ √º‡ª Òæ«◊¡≈Õ ◊π‹≈Â Á∂ √Ω ≈Ù‡ Â∂ ÓπøÏ¬∆ Á∂ ’∞fi
√‡∆«˙ Á∂ Â≈ Ú∆ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø‰ Á∆ ıÏ ‘ÀÕ ‘π‰ ÓØÁ∆ Á∂
’≈È≈Ó∂ Ú∆ ¿∞‹≈◊ ‘Ø‰ Òº◊∂ ‘ÈÕ B@@D ”⁄ ≈‹√Ê≈È ”⁄ ¿∞È∑ª Â∂ È◊Ω
”⁄ Î‹∆ Á√÷Â ’’∂ ˜Ó∆È ÷∆Á‰ Á≈ ÁØÙ ‘À «’™«’ ¿∞‘Èª È∂ ¡◊Ò∂
√≈Ò «¥’‡ √øÿ Á∆ ⁄Ø‰ ”⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰≈ √∆ Â∂ √øÿ Á∆ ¡‘πÁ∂Á≈∆ Ò¬∆
≈‹ ”⁄ ‹≈«¬Á≈Á ‘Ø‰∆ ˜»∆ √∆Õ «¬‘ ’∂√ ¡‹∂ Ú∆ ¡Á≈ÒÂ ”⁄ ‘ÀÕ ≈‹
Á∆ √≈Ï’≈ Óπº÷ Ó≥Â∆ Ú√πøÁ≈ ≈‹∂ È≈Ò ¡≈Í‰∆ È∂Û∑Â≈ ’≈È ¿π‘Èª È∂
¡≈Ó∂ ÍÀÒ∂√ Á∆ √πº«÷¡Â ÷∂Â ”⁄ ’Ω‚∆¡ª Á∂ Ì≈¡ √’≈∆ Ó≈Ò’∆ Ú≈Ò∆
‘À∆‡∂‹ ‘Ú∂Ò∆ È˜≈«¬‹ ÷∆Á∆Õ Óπº÷ Ó≥Â∆ ¡ÙØ’ ◊ÒØ‘Â ¡È∞√≈ ¡≈¬∆.
Í∆. ¡ÀÒ «ÚÚ≈Á ”Â∂ ‘π‰ Ú√πøÁ≈ ˘ √«ÊÂ∆ √ÍºÙ‡∆ ’È∆ ÍÚ∂◊∆ «’™«’
¡≈¬∆ Í∆ ¡ÀµÒ ”⁄ ≈‹√Ê≈È ÂØ∫ ’Ó≈«¬¡≈ ÍÀ√∂ Ú∆ ‘ØÚ∂◊≈ Ú√πøË≈ È∂ ¡º‹
ÓØÁ∆ ≈‹√Ê≈È «¥’‡ ÏØ‚ Á≈ ÍzË≈È √ÓπøÁª ˘ √«ÊÂ∆ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆
Ò∂ «ÈÔÓ Ï‰≈«¬¡≈Õ ÿÍÒ∂ È≈Ò ‹πÛ∆ ‹ª⁄ Á∂ «√º«‡¡ª ”Â∂ È˜ º÷ ’∂
√’≈ «¬√ ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Ï≈∂ √Ø⁄ √’Á∆ ‘ÀÕ

HI
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¡Á≈ÒÂª ”⁄ ÏøÁ∂ «Ï÷ ‘Ø ◊¬∂
˜≈ «¬‘Èª ’∂√ª ”Â∂ È˜ Ó≈∆¬∂ ËØ÷≈ËÛ∑∆ ¡Â∂ ‚º◊ ¡À’‡ Á∆

¿ ∞¶ÿ‰≈ Á ∂ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄ ¿ ∞µÂÍÃÁ ∂Ù Á∆ ≈‹ Í πÒ√ Á∆ √∆ ¡≈¬∆ ‚∆
¡Í≈Ë Ù≈÷≈ È∂ È∂ AIEE-EF ”⁄ ÁØÙ ÍæÂ Á≈÷Ò ’∆Â≈ Í E@ √≈Ò
¶ÿ ‹≈‰ Ï≈¡Á Ú∆ ÎÀ√Ò≈ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈Õ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Ê Á∆ Ø’Ê≈Ó √ÏøË∆
’˘È Á∂ Â«‘Â Á≈«¬ «¬’ ’∂√ «Ú⁄ ÁØÙ∆¡ª «÷Ò≈¯ ⁄Ò≈È AIHG ”⁄
‘∆ Á≈÷Ò ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÍπÒ√ ¡º‹ Âº’ ¡Á≈ÒÂ √≈‘Ó‰∂ √Ï»Â Í∂Ù È‘∆∫
’ √’∆ ‘À, «¬‘ ◊ºÒ √≈¯ ‘Ø ◊¬∆ ‘À «¬’ ¶Ó≈ ¡√≈ Ï∆Â ‹≈‰ «Íº¤Ø∫
Ú∆ «È¡ª È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈Õ ÊØÛ∑≈ ¡º◊∂ ÍÛ∑∆¬∂ Âª ÍÂ≈ Òº◊∂◊≈ «’ ◊ºÒ «√¯
√∆ ¡≈¬∆ ‚∆ ‹ª «Ú‹∆ÒÀ∫√ «ÚÌ≈◊ Á∆ ‘∆ È‘∆∫ ‘À, ÍπÒ√ È∂ Ú∆ √À∫’Û∂ ’∂√
‹ª⁄ Í»∆ ‘Ø‰ Â ∂ ÁØÙ∆¡ª «÷Ò≈Î ÁØÙ ÍæÂ Á≈÷Ò ‘Ø‰ Á ∂ Ï≈Ú‹»Á
Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ ÒÓ’≈¬∆ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ÁØÙ∆ ‹ª Âª ‹Ó≈ÈÂ ÒÀ‰ «Úº⁄ ‹ª
ÍπÒ√ ˘ ¿∞‘Èª «÷Ò≈Î √Ï»Â Í∂Ù È≈ ’È Á∂‰ ”⁄ √ÎÒ ‘∂ ‘È ‹ª ¿∞‘
«¬‘ «¬øÂ‹≈Ó ’È ”⁄ √ÎÒ ‘∂ ‘È «’ √øÓÈ ¿∞‘Èª Âº’ È≈ Í‘øπ⁄ √’‰Õ
Ï∂Ò∆ ”⁄ √∆. ¡≈¬∆. ‚∆. Á∆ ¡Í≈ÿ Ù≈÷≈ ˘ AH Ó≈⁄ AIGD ˘ √≈ËÈ
√’≈∆ √øÓÂ∆ ¡≈«ÁÒÍπ Ï∂Ò∆ «Úº⁄ «ÚºÂ∆ Ï∂«ÈÔÓ∆¡≈ Á∆ «Ù’≈«¬Â «ÓÒ∆
√∆Õ √∆. ¡≈¬∆. ‚∆. È∂ ÁØÙ∆¡ª «÷Ò≈¯ ÁØÙ ÍºÂ Á≈÷Ò ’∆Â≈ ¡Â∂ BH ¡ÍÃÀÒ
AIGE ˘ ¡≈Í‰∆ «ÍØ‡ ¡Á≈ÒÂ ˘ √Ω∫Í «ÁºÂ∆ Í ÁØÙ∆¡ª ˘ ¡º‹ Âº’
¡Á≈ÒÂ ”⁄ Í∂Ù È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «Ù’≈«¬Â-’Â≈ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ⁄πº’∆ ‘ÀÕ
ÁØÙ∆¡ª Á∆ ¿∞Í G@ √≈Ò ÂØ∫ ÚæË ˛ ¡Â∂ ¿π‘ ÈΩ∫’∆¡ª ÂØ∫ √∂Ú≈ Óπ’Â
‘Ø ¸æ’∂ ‘ÈÕ «¬‘ Á∂÷‰≈ ¡Á≈ÒÂ Á≈ ’øÓ ‘À «’ «Í¤Ò∂ CE √≈Òª ”⁄ ÁØÙ∆¡ª
˘ Í∂Ù «’™ È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ √∆. ¡≈¬∆. ‚∆. Ú≈Ò∂ ’∆ ’ ‘∂ √È «¬‘
Âª √≈¯ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª «¬’ ‘Ø ’∂√ «Úº⁄ ¡≈¬∆. ‡∆. ¡≈¬∆. ÈÀÈ∆,
«¬Ò≈‘≈Ï≈Á Á∂ √‘≈«¬’ Ò∂÷≈Í≈Ò ‹∂. ’∂. ÷≥È≈ «÷Ò≈¯ C@ √≈Òª ÂØ∫ Ú∆
ÚºË Á∂ ¡√∂ ”⁄ ÁØÙ∆ ˘ «¬’ Ú≈∆ Ú∆ ¡Á≈ÒÂ Á∂ √≈‘Ó‰∂ Í∂Ù È‘∆∫ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ √∆. ¡≈¬∆. ‚∆. Ú≈Ò∂ Âª ‘π‰ ‹≈‰Á∂ Ú∆ È‘∆∫ «’ ¿∞‘ «’ºÊ∂ ‘ÀÕ ’∂√
⁄≈‘∂ ‹Ø Ú∆ ‘ØÚ∂ ⁄≈‘∂ ¡Á≈ÒÂª Á∆ Ò≈ÍÃÚ≈‘∆ ‹ª ÁØÙ∆¡ª È≈Ò ÍπÒ√ Á∆
«ÓÒ∆ Ìπ◊Â Á≈ «√º‡≈ «¬‘∆ ‘À «’ Í∆Û∑Â Íº÷ ¡Â∂ «Ù’≈«¬Â ’Âª ˘ ¿∞‘Èª
Á∂ «‘ÓØ-’Ó ”Â∂ ¤º‚ «ÁºÂ≈ ‹ªÁÀ ¡Â∂ Ï‘πÂ∂ ’∂√ª ”⁄ «È¡ª ‘πøÁ≈ ‘∆ È‘∆∫,
Ø⁄’ ÂºÊ «¬‘ ‘À «’ Ï’≈«¬¡≈ ’∂√ª «Úº⁄ Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ÍπÒ√ «ÚÌ≈◊ Â∂
¡Á≈ÒÂª «Úº⁄ «ÈÔÓ ÂΩ ”Â∂ ‘πøÁ∆ ‘À Í ¡≥Â ”⁄ «√º‡≈ ¿∞‘∆ ‘πøÁ≈ ‘À È≈
Âª ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ ◊Ã«‘ «ÚÌ≈◊ ’Ø¬∆ «˜øÓ∂Ú≈∆
Â«‘ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬‘∆ È‘∆∫ ÒÓ’Á∂ ’∂√ª Á∂ «ÈÍ‡≈∂ Ò¬∆ ˜»∆ ’∂√ª Á∆
‹ª⁄ Ò¬∆ ¡Ëπ«È’ Â∆«’¡ª ˘ ¡Í‰≈¿∞‰ ¡Â∂ ÈÚ∆∫ Â’È∆’ Á∆ ÚÂØ∫
Á∆ ‘À, ¿∞Á≈‘‰ Ú‹Ø∫ Á∂Ù Á∂ √’≈∆ Á¯Âª ”⁄ ’Ó«Í¿±‡ Á∆ ÚÂØ∫
‘πø«Á¡ª «¬’ ¡√≈ Ï∆Â ⁄πº«’¡≈ ‘À Í ¡Á≈ÒÂª ‘π‰ Ú∆ Ó«‘»Ó ‘ÈÕ
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¡Á≈ÒÂ Á≈ ÓπÈÙ∆ ¡º‹ Ú∆ ÁØÙ ÍæÂ Á∆ ’≈Í∆ ‘ºÊ È≈Ò «Â¡≈ ’Á≈
‘ÀÕ «¬√ «Úº⁄ ’≈¯∆ √Óª ÏÏ≈Á ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ Ï‘πÂ∂ ’∂√ª «Úº⁄ ÁØÙ∆ ÍæÂ Á∆
’≈Í∆ ÒÀ‰ ÂØ∫ Ï⁄Á∂ ‘È «‹√ Á∂ «ÏÈ∑ª ¡Á≈ÒÂ ”⁄ √∞‰Ú≈¬∆ Ùπ» ‘∆ È‘∆∫
‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò Óπ’ºÁÓ≈ Ï∂ÒØÛ∑≈ ÒÓ’ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ √≈Ò Ó≈⁄
Á ∂ ¡ ≥Â Âº’ AEIEF@D ’ ∂√ ‘ ∂·Ò∆¡ª ¡Á≈ÒÂª ¡Â ∂ AABFIB ’ ∂√
¿πµÍÒ∆¡ª ¡Á≈ÒÂª ”⁄ ÒÓ’ ‘∂ √È, «¬‘ √º⁄ ‘À «’ ’∞fi ¤Ø‡∂ ’∂√ ¡Â∂
Îπ‡’Ò «ÚÚ≈Á Ú∆ ÒÓ’Á∂ ’∂√ª Á∆ «◊‰Â∆ ”⁄ Ú≈Ë≈ ’Á∂ ‘È ¿∞Á≈‘‰
Ú‹Ø∫ ¡È√ »«⁄Â ‹≈Â∆/¡È√ »«⁄Â ‹È‹≈Â∆ ¡«Â¡≈⁄≈ «È ØË’ ’˘È
Â«‘Â ¡Ω√Â D@@ ’∂√ ‘ Ó‘∆È∂ ÍπÒ√ ”⁄ Á‹ ’Ú≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «˜Ò∑≈
ÍºË ”Â∂ «¬’ ◊Ø‘ Ú◊∆ ⁄∆˜ ’øÓ ’Á∆ ‘À, «‹√ «Úº⁄ «ÚºÂ∆ Óπ¡≈Ú˜∂
Á∆ ’Ó ˘ Í∆Û∑Â, «Ù’≈«¬Â ’Â≈ ¡Á≈ÒÂ Â∂ √Ó≈‹ ’«Ò¡≈‰ «ÚÌ≈◊
”⁄ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ Á∂÷-∂÷ ’È Ú≈Ò∂ «Ú⁄’≈ «¬’Ø «‹‘≈ Úø‚ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈
‘ÀÕ ¡«‹‘∂ Î˜∆ ’∂√ È≈ «√Î ¡Í≈Ë Á∂ ¡≥’«Û¡ª ”⁄ Ú≈Ë≈ ’Á∂ ‘È
ÏÒ«’ Ò‡’Á∂ ’∂√ª Á∆ «◊‰Â∆ Ú∆ ’≈¯∆ ÚË≈ «ÁøÁ∂ ‘È «’™«’ «¬’ Ú≈∆
Óπ¡≈Ú˜≈ «ÓÒ ‹≈‰ «Íº¤Ø∫ «Ù’≈«¬Â ’Â≈ ˘ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ ¡º◊∂ ’≈Ú≈¬∆ ”⁄
Ù≈«¬Á ‘∆ ’Ø¬∆ π⁄∆ Ï⁄Á∆ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ ¿∞‘ ’∂√ Á∂ «ÈÍ‡≈∂ Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄
¡º◊∂ È‘∆∫ ÚËÁ≈Õ ‘∂·Ò∆¡ª ¡Á≈ÒÂª Â∂ ‘≈¬∆’Ø‡ «Úº⁄ ’∂√ª Á∂ Òº◊Á∂
„∂ª Á≈ ’≈È ÒÓ’Á∂ ’∂√ª ”⁄ «¬’ ’øÓ˜Ø ’Û∑∆ ◊Ú≈‘ª Á∆ Í∂Ù∆ ”⁄
√π√Â∆ Ú∆ ‘ÀÕ Í«‘Ò∆ ÙÃ∂‰∆ Á∆ √∂Ú≈ ’È Ú≈Ò∂ ◊Ú≈‘ ˘ Í∂Ù ‘Ø‰ Á∂‰
Á∂ Ò¬∆ Í»∂ «ÁÈ ÏÁÒ∂ AE πÍ¬∂ Á∆ Ó≈Ó»Ò∆ «‹‘∆ ’Ó «ÓÒÁ∆ ‘À ¡Â∂
Á»‹∆ ÙÃ∂‰∆ Á∂ ’Ó⁄≈∆ ˘ «√Î A@ πÍ¬∂ «ÓÒÁ∂ ‘È ¿∞‘ Ú∆ ¿∞ÁØ∫ ‹Á
«˜Ò∑≈ ‹º‹ Á¯Â ¡Â∂ ¡Á≈ÒÂª Á∂ ⁄º’ ’º‡ ’∂ ¿∞‘ Êº’ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ≈‹
”⁄ ◊Ú≈‘ª Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ÍÃØ◊Ã≈Ó È≈ ‘Ø‰ ‹ª ◊Ú≈‘ Í«‘⁄≈‰ ÍÃØ◊Ã≈Ó
È≈ ‘Ø‰ ¡Â∂ ◊Ú≈‘ ˘ ¡«‹‘∆ Ó˜≈’∆¡≈ Â∂ Ó≈Ó»Ò∆ ’Ó «ÁºÂ∂ ‹≈‰ È≈Ò
ÍπÒ√ ¡«Ë’≈∆¡ª Ó»‘∂ ◊Ú≈‘ Í∂Ù ’È «Úº⁄ Ì≈∆ √Óº«√¡≈ ¡≈™Á∆ ‘ÀÕ
≈‹ √’≈ È∂ AIIB ”⁄ «¬’ ‘π’Ó ‹≈∆ ’∆Â≈ √∆ «‹√ «Úº⁄ ÁØÈØ∫ ÙÃ∂‰∆¡ª
Á∂ ◊Ú≈‘ª ˘ ÍÃÌ≈«ÙÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ √’≈ ÚÒØ∫ Í∂Ù ‘Ø‰ ”Â∂ ¿∞‘Èª
˘ «ÁºÂ∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ Ó≈Ó»Ò∆ «‹‘∆ ’Ó Á≈ «˜’ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ Í
«¬‘ ’Ó «Î Ú∆ ÚË≈¬∆ Âª È‘∆∫ ◊¬∆ ‘ÀÕ «¬‘∆ È‘∆∫ ¤Ø‡∂ ’∂√ª ”⁄ «¬™
‘∆ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ Úº‚∂ Â∂ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò Ó≈ÓÒ∂ Ú∆ «È¡ª Ï≈fiØ∫ ÁÎÈ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
Í∆. ¬∂. √∆≤ Á∂ ‹Ú≈Èª ÚÒØ∫ AIGC ”⁄ ’∆Â∆ Ï◊≈ÚÂ Á≈ ’∂√ CG √≈Òª
Ï≈¡Á Ú∆ Ò‡’ «‘≈ ‘À, ‹Ú≈È ‹Ø Òº⁄ √∂Ú≈ ÙÂª ÿº‡ ÂÈ÷≈‘ Â∂
Â‰≈¡Í»È «‚¿±‡∆ Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª ’Á∂ ‘∂ √È ¿∞‘Èª Á∆ √π‰Ú≈¬∆
È‘∆∫ ‘Ø¬∆Õ Ï◊≈ÚÂ ”⁄ CE@ ‹Ú≈È ÎÛ∂∑ ◊¬∂, CD Ó≈∂ ◊¬∂Õ Ï◊≈ÚÂ Âª
ÁÏ ◊¬∆ Í ’∂√ ¡‹∂ Ú∆ ÒÓ’ «‘≈ ‘ÀÕ √’≈ ˜≈ Ú∆ «Î’Ó≥Á È‘∆∫Õ
¡Í≈«Ë’ «È¡ª ÍÃ‰≈Ò∆ Ï∂’≈ ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ

HI
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’∆ ‘À Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á≈ √«Ì¡≈⁄≈?
’∞fi ÒØ’ª ˘ Ò∂÷ Á∂ «√Ò∂÷ ”Â∂ ‘∆ «¬Â≈˜ ‘Ø √’ÁÀ «’ ’∆ Ó˜Á»

‹Ó≈Â Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ Ú◊∆ ’Ø¬∆ ⁄∆˜ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ «¬‘ «’√∂ ‹Ó≈Â Á∆ È‘∆∫
ÏÒ«’ √Ì ÓÈ∞º÷ª Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÓÈ∞º÷∆ √Ó≈‹ Á≈ √ªfi≈
√«Ì¡≈⁄≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ¡«‹‘∆ Úø‚ ’È≈ ‘∆ ◊ÒÂ ‘ÀÕ ¿∞√ Á≈ ’Ø¬∆ ‹Ó≈Â∆
√«Ì¡≈⁄≈ È‘∆∫ ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ √≈˘ «’√∂ ‹Ó≈Â-ÂÏ’∂ Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ Á∆ Ï‹≈¬∂
ÓÈ∞º÷∆ √«Ì¡≈⁄≈ Á∆ ◊ºÒ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ ¡«‹‘∂ ’∞fi ÒØ’ª ˘ ¤º‚ «ÁºÂ≈
‹≈Ú∂ Âª Ï‘πÂ∂ Ó≥È‰◊∂ «’ √«Ì¡≈⁄≈ Úº÷-Úº÷ Â∑ª Á≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ √Ó≈‹
Á∆ ËÈ∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ «¬’ ‘πøÁ≈ ‘À, «’√≈Èª Á≈ Á»‹∆ Â∑ª
Á≈, ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Á≈ Â∆‹∆ «’√Ó Á≈ ¡Â∂ Ó˜Á» Ú◊ Á≈ ⁄ΩÊ∆ «’√Ó
Á≈Õ Ô≈È∆ Úº÷-Úº÷ ‹Ó≈Âª ÂÏ«’¡ª Á≈ √Œ«Ì¡≈⁄≈ Úº÷-Úº÷ «’√Ó Á≈
‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ¡Ó∆ ‹Ó≈Â ‘ºÊ È≈Ò ’øÓ ’È Ú≈«Ò¡ª ˘ È¯Â Á∆ «È◊≈‘
È≈Ò Ú∂÷Á∆ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª ˘ ¡√«Ì¡’, ◊øÚ≈, ‘∆‰ Â∂ Ó»÷ √ÓfiÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞‘
¿∞‘Èª ˘ ¿∞‘Èª Á∂ Èª È≈Ò ÏπÒ≈¿∞‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ ¿∞‘Èª Á∂ ’øÓ Á∂ ¡≈Ë≈
”Â∂ ÏπÒ≈™Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ Ú∆ ¡≈Ó «√Ù‡≈⁄≈ ˘ «Ë¡≈È ”⁄ º÷ ’∂ ‚Ã≈¬∆Ú,
Ó≈Ò∆ Ú◊∂ √øÏØËÈ ¡≈Ó ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ «¬Ê∂ «¬’ ÓÈ∞º÷ Á∆ Í»∆ «˜øÁ◊∆ ¿∞√
Á≈ Í»≈ «Ú¡’«ÂÂÚ, ¿∞√ Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ ÷»Ï∆¡ª ¿∞√ Á∂ ’øÓ «‹È∑ª ˘
¡Ó∆ ‹Ó≈Â È∆Úª √ÓfiÁ∆ ‘À Á∂ Áπ¡≈Ò∂ «√Ó‡ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Á∂ ¿∞Ò‡
Ó˜Á» «’√≈È «‹È∑ª Á∆ «˜øÁ◊∆ Á≈ ‘ ÍÒ, «Ó‘ÈÂ Á∂ Áπ¡≈Ò∂ ‘πøÁ≈ ‘À,
Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ Úº÷∆ ÍÃ«’Â∆ Á≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ «’Â ¿∞‘Èª Á∂ ‹∆ÚÈ Á≈
¡≈Ë≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ √Ó≈¬∂Á≈ ‹Ó≈Â Á≈ ¡≈Ë≈ «Èµ‹∆ ‹≈«¬Á≈Á ¡Â∂ ¿∞√
Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Ï∂«‘Ó ´º‡ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ Ó˜Á» ‹Ó≈Â ’ØÒ ¡«‹‘∆ ’Ø¬∆ «Èº‹∆
‹≈«¬Á≈Á È‘∆∫ ‘πøÁ∆ «‹√ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¿∞‘ «’√∂ ‘Ø Á∆ ´º‡ ’ √’∂Õ
«‹ºÊ∂ √Ó≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â ´‡∂∆ ‘πøÁ∆ ‘À ¿∞Ê∂ Ó˜Á» ‹Ó≈Â ´º‡∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆
‘πøÁ∆ ‘ÀÕ «’√≈Èª Â∂ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ Ú∆ «¬√ Â∑ª È≈Ò ¿∞√
√«Ì¡≈⁄≈ ÂØ∫ Úº÷≈ ‘πøÁ≈ ‘À «‹√ ˘ √≈‚∂ ‹Ó≈Â Á∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â ÎÀÒ≈¡
‘∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞√ ”⁄ ¡È∂’ª ¡«‹‘∆¡ª ◊ºÒª ‘πøÁ∆¡ª ‘È ‹Ø ‘≈’Ó ‹Ó≈Â
Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ ”⁄ È‘∆∫ ‘Ø √’Á∆¡ª ‘ÈÕ «’√≈Èª ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Á∂ ◊∆Âª
È≈⁄ª, ”⁄ ¡≈Ó Â Ω ”Â ∂ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∆¡ª √◊Ó∆¡ª Á∆ ¤≈Í ‘ π øÁ∆ ‘ÀÕ
√ÒÂ≈, √«‘‹Â≈, √Ó»«‘’Â≈ Ú◊∂ Ó ∞ ºÒª ˘ «¬‘Èª «ÈÃÂª-◊∆Âª «Ú⁄
¡√≈È∆ È≈Ò Ú∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ √«Ì¡≈⁄≈ Á≈ «’Á≈ «¬√ Â∑ª «¬√
◊ºÒ È≈Ò Â«‘ ‘πøÁ≈ ‘À «’ «’√∂ Ú◊ Á≈ √Ó≈‹ Á∆ √Ì ÂØ∫ Ïπ«È¡≈Á∆
’≈Ú≈¬∆ ÍÀÁ≈Ú≈ È≈Ò ’∆ ÒÀ‰ Á∂‰ ‘ÀÕ ¿∞‘ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∆ ’≈Ú≈¬∆ ”⁄
«‘º√≈ ÒÀ∫Á≈ ‘À «’ ‹ª Á»«‹¡ª ÂØ∫ ÍÀÁ≈Ú≈ ’Ú≈™Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆
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«Ó‘ÈÂ ”Â∂ «‹™Á≈ ‘À ‹ª ¿∞‘ Á»«‹¡ª Á∆ «Ó‘ÈÂ ˘ ‘ÛºÍ ’’∂ «‹™Á≈
‘ÀÕ ¿π‘ ÎÀ’‡∆ Á≈ Ó≈Ò’ ‘À ‹ª ÎÀ’‡∆ ”⁄ ’øÓ ’È Ú≈Ò≈ Ó˜Á» ‘ÀÕ
¿π‘ ÷∂Â Á≈ Ó≈Ò’ ‘À ‹ª ¿∞‘ Á»«‹¡ª Á∂ ÷∂Âª ”⁄ ’øÓ ’È Ú≈Ò≈ Ó˜Á»
‘ÀÕ ¿∞‘ ÷πÁ ‹≈Ò ÒÀ ’∂ √ÓπøÁ ”⁄ Óº¤∆¡ª ÎÛÈ Ú≈Ò≈ Ó¤∂≈ ‘À ‹ª √ÓπøÁ
”⁄ ‹‘≈˜ª Á ∂ ≈‘∆∫ Óº¤∆ ÎÛÈ Ú≈Ò∆ «’√∂ ’øÍÈ∆ Á≈ Ó˜Á», Ô≈È∆
ÍÀÁ≈Ú≈ Á∆ √◊Ó∆ È≈Ò ¿∞√ Á≈ ’∆ √ÏøË ‘À? ¿∞‘ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ √≈ËÈª
ÎÀ’‡∆, ’Ò-’≈÷≈«È¡≈ ÷∂Â ¡≈«Á Á≈ Ó≈Ò’ ‘À ‹ª ¿∞Ê∂ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂
Ó˜Á»? «¬‘ √Ó≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â Á≈ ÓÀ∫Ï «’ Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á≈? √Ó≈¬∂Á≈∆
‹Ó≈Â Â∂ Ó˜Á» ‹Ó≈Â ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √≈‚∂ ‹Ó≈Â Á∆¡ª ‘Ø ‹Ó≈Âª Ô≈È∆
«’√≈È, Á√Â’≈, ÏπºË∆‹∆Ú∆ ‹Ó≈Â, ¤Ø‡∂ Áπ’≈ÈÁ≈ª Á∆ ‘≈ÒÂ √Ó≈¬∂Á≈
Â∂ Ó˜Á» ‹Ó≈Âª ÂØ∫ Úº÷∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ «¬‘ È≈ Âª √Ó≈¬∂Á≈ª Úª◊»ß Á»«‹¡ª
Á∆ ´æ‡ ”Â∂ «‹™Á∂ ‘È ¡Â∂ È≈ ‘∆ Ó˜Á» Ú◊ Úª◊»ø ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ √≈ËÈª
ÂØ∫ «ÏÒ’∞Ò ‘∆ Úø«⁄Â ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª ’ØÒ ˜Ó∆È Á≈ ‡π’Û≈ ‹ª ¡«‹‘∂
’∞fi ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ √≈ËÈ ‘πøÁ∂ ‘È «‹√ ”Â∂ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ «Ó‘ÈÂ È≈Ò ’øÓ
’’∂ ¡≈Í‰∆ Ø‡∆ Ø˜∆ ’Ó≈™Á∂ ‘ÈÕ «’√≈È Â∂ ‘Ø ¤Ø‡∂ ÍÀÓ≈È∂ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈
¡≈Í‰∆ «Ó‘ÈÂ È≈Ò ’È Ú≈Ò∆¡ª ‹Ó≈Âª Á≈ √Ó≈¬∂Á≈ ‹ª ‘≈’Ó
‹Ó≈Â È≈Ò «ÙÂ≈ ´‡ ∂«¡ª Â ∂ ´º‡ ∂ ‹≈‰ Ú≈«Ò¡ª Á≈ ‘ π øÁ≈ ‘ÀÕ ¤Ø‡ ∂
Á π’≈ÈÁ≈ª Á∆ √«ÊÂ∆ Ú∆ ¤Ø‡ ∂ Â ∂ Á«Ó¡≈È ∂ «’√≈Èª Ú◊∆ ‘ π øÁ∆ ‘ÀÕ
ÏπºË∆‹∆Ú∆ Ú◊ Á≈ ¡≈Ó «‘º√≈ Ú∆ «Ó‘ÈÂ’Ùª Úª◊»ø ‘∆ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’
«¬√ Á≈ «¬’ ÷≈√ «‘º√≈ ‹Ø «’ «¬√ Á≈ ¿πÍ∆ «‘º√≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ √Ó≈¬∂Á≈ª
‹Ó≈Â Á∂ ÓÀ∫Ïª Úª◊»ø «˜ßÁ◊∆ «‹™Á≈ ˛ ¡Â∂ «¬√ ‹Ó≈Â Á∂ ÓÀ∫Ïª Úª◊»ß
‘∆ «Ú‘≈ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª È≈Ò ¡√∆∫ Ú∂÷∆¬∂ Âª ‘ ‹Ó≈Â Á∂ «‘‰
√«‘‰, ÷≈‰-Í∆‰, «√º«÷¡≈-«ÁÙ≈, ¡‘≈-«Ú‘≈, «Ú⁄≈-Ë≈‰≈ ÓÈØø‹È
¤∞º‡∆ ÓÈ≈¿∞‰ Á∂ Â∆’∂∂ ¡≈«Á Úº÷-Úº÷ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ √Ì «ÓÒ ’∂ ‘∆
√«Ì¡≈⁄≈ Á∆ ¿∞√≈∆ ’Á∂ ‘ÈÕ Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á≈ «‘‰-√«‘‰, ÷≈‰-
Í«‘È‰ Í»ø‹∆ÍÂ∆ Ú◊ ÂØ∫ Úº÷≈ ‘πøÁ≈ ‘À Í»ø‹∆ÍÂ∆ ‹Ó≈Â ˘ ¤∞º‡∆¡ª-
ÓÈØø‹È Á∂ ÚË∆¡≈ √≈ËÈ Óπ‘º¬∆¡≈ ‘πøÁ∂ ‘È ‹Á «’ Ó˜Á» ‹Ó≈Â ˘ ¤∞º‡∆
Âª ¡≈√≈È∆ È≈Ò «ÓÒÁ∆ ‘∆ È‘∆∫ ‘À ¡Â∂ ÓÈØø‹È Á∂ Èª ”Â∂ Ï∂‘ºÁ ÿ‡∆¡≈
√≈ËÈ ‘∆ Í»ø‹∆ÍÂ∆¡ª ˘ ‘≈√Ò ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ’πÒ «ÓÒ≈’∂ «¬‘Ø √«ÊÂ∆ √Ó≈‹
Á∂ ‘Øª «Ó‘ÈÂ’Ùª Á∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ ¿∞‘ √≈∆¡ª ⁄∆˜ª ÂØ∫ Úªfi∂ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ
Í»ø‹∆ÍÂ∆ √Ó≈‹ ”⁄ «’™«’ √Ó≈‹ Á∂ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ √≈ËÈ≈ ”Â∂ √πÓ≈¬∂Á≈
‹Ó≈Â Á≈ ’Ï‹≈ ‘πøÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ √πÌ≈«Ú’ ÂΩ ”Â∂ «¬√ √«ÊÂ∆ ”⁄ ‘πøÁ≈
‘À «’ ¿∞√ Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ √Ó≈‹ ”⁄ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ √«ÊÂ∆ ‘ØÚ∂Õ «’™«’ ¿∞‘
√Ó≈‹ Á∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ¿π√ Á∂ √æ«Ì¡≈⁄≈ Á≈ Á≈Ï≈ ⁄≈Ø
Í≈√∂ ‘πßÁ≈ ˛Õ ¿∞√ Á∂ «‘ºÂª ¡È∞√≈ ‘∆ «√º«÷¡≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∂ «‘ºÂª Á∆
‘∆ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ ÓÈØø‹È Á∂ √≈ËÈ Ï∂‘ºÁ √»÷ÓÂ≈ Â∂ Á«¬¡≈ÈÂÁ≈∆ È≈Ò
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Í»Â∆ ’Á∂ ‘ÈÕ «√º«÷¡≈ ÍÃ‰≈Ò∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ó∆‚∆¡≈, √’≈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂
¡Á≈ÒÂ Âº’ √Ó≈¬∂Á≈ ‹Ó≈Â ¡≈Ó «‘ºÂª ˘ Í»∂ √Ó≈‹ Á∂ «‘ºÂ Áº√ ’∂
ÍÃ⁄≈ ’Á ∂ ‘ÈÕ «¬√ Â∑ª √Ó≈¬ ∂Á≈ ‹Ó≈Â Á ∂ √«Ì¡≈⁄≈ ˘ «¬‘
√≈Ë≈È √Ó≈‹ ’∆ ¡≈Ó √«ÊÂ∆ Á≈ Á‹≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ √≈ËÈ ·∆’
¡«‹‘≈ «¬√ Ò¬∆ ’Á∂ ‘È «’ «¬‘Èª √≈ËÈª ”Â∂ ‘∆ √Ó≈¬∂Á≈ ‹Ó≈Â
Á≈ ’Ï˜≈ ‘πøÁ≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘Èª √≈ËÈª ”⁄ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂ ÒØ’ ¡≈˜≈Á
«¬º¤≈ È‘∆∫ ‘πøÁ∆Õ ‡ÀÒ∆Ú∆‹È Á∂ «’√∂ ÍÃØ◊Ã≈Ó ‹ª √Ó≈⁄≈ ÏπÒ≈∂ È∂ ¿∞‘∆
ÏØÒ‰≈ ‘πøøøøÁ≈ ‘À ‹Ø ¿∞√ ÂØ∫ ÏπÒ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «’√∂ ¡ıÏ≈ Á≈ ÍæÂ’≈
¿∞‘∆ «Ò÷Á≈ ‘À ‹Ø ¿∞√ ÂØ∫ «Ò÷Ú≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‹ª ¿∞√ Á∂ ¿∞Ò‡ ‹∂ ¿∞‘
«‹øÁ≈ «‘‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘À, ¡≈Í‰∆ Ø‡∆ ’Ó≈¿∞‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘À Âª ¿π√ È∂ ¿∞‘∆
«Ò÷‰≈ ‘πøÁ≈ ‘À ‹Ø ¤Í≈ √’∂ ¡Â∂ «ÏÒ≈ ‹∆ Á∂ ¡÷Ï≈ ”⁄ ¿π‘ ¤Í∂◊≈
‹Ø «ÏÒ≈ ⁄≈‘πø‰◊∂Õ «ÏÒ≈ ‹∆ ¿∞‘∆ ¤≈Í‰◊∂ ‹Ø Ï≈˜≈ ”⁄ «Ú’∂ ¡Â∂
¿∞‘Èª Á∆ «Èº‹∆ ‹≈«¬Á≈Á «Úº⁄ «¬√ Â∑ª √Ó≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â Á∂ √«Ì¡≈⁄≈
Á∂ ’∂∫Á ”⁄ ‘πøÁ∂ ‘È «Èæ‹∆ ‹≈«¬Á≈Á ¡Â∂ Ó∞È≈Î≈Õ «¬‘ ¿∞√ Á∂ √«Ì¡≈⁄≈
Á≈ ¡√Ò∆ √≈ ‘ÀÕ √«Ì¡≈⁄≈ ‘Ø‰ Á≈ ¡Ê ‘À «Èº‹∆ ‹≈«¬Á≈Á Á≈ Ó≈Ò’
‘Ø‰≈ «‹øÈ∆ ÚË ‹≈«¬Á≈Á, ¿ ∞‘Èª ‘∆ Úº‚≈ √«Ì¡≈⁄≈Õ «‹øÈ∆ «ÚÙ≤≈Ò
‹≈«¬Á≈Á ¿∞È∑ª ‘∆ «ÚÙ≈Ò «Ú¡’«ÂÂÚ ‹∂ ÍÀ√≈ È‘∆∫ ‘À Âª Í»ø‹ÍÂ∆ √Ó≈‹
«Úº⁄ Âπ‘≈‚≈ ’Ø¬∆ «Ú¡’Â∆ÂÚ È‘∆∫ ‘ÀÕ ÍÀ√≈ ‘À Âª «Ú¡’Â∆ÂÚ (ÍÃ√ÈÀÒ‡∆)
È‘∆∫ Âª “·È-“·È ◊ ØÍ≈Ò ÏøÁ≈ «Ú¡’«Â∆ÂÚ ‘∆‰Õ «Ú¡’Â∆ÂÚ‘∆‰
«Ú¡’Â∆ Á≈ «Ú¡’Â∆ÂÚ Âª ‘∆ Ï‰ √’Á≈ ‘À ‹∂ ¿∞‘ ÍÀ√≈ ’Ó≈Ú∂Õ ÷»Ï≈
ÍÀ√≈ ’Ó≈¬∂, «¬√ Ò¬∆ √Ó≈‹ ”⁄ ‘∂’ ÏøÁ∂ Á≈ ‡∆⁄≈ ÍÀ√≈ ’Ó≈¿∞‰≈ Ï‰≈
«ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ’øÓ Í»≈ √Ó≈‹ ’Á≈ ‘ÀÕ Ï⁄ÍÈ ÂØ∫ ‘∆ «¬‘ ¿∞√
Á∂ √ø√’≈ ”⁄ Ì «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ˘ ÿ ÂØ∫ √’±Ò Âæ’ Á≈ ‘∆ Í≈·
ÍÛ∑≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ËÈ∆ «ÙÂ∂Á≈ª-◊π¡ª„∆¡ª Á≈ ‹∆ÚÈ ¡Â∂ «’º√∂ ¿∞√
Á∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ÁÙ Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Ë≈Ó’ √ø√’≈ Âª «√Î
Ú≈«¬Â∆ ‹ª ÚºË ÂØ∫ ÚºË ‚ ’≈È ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘È Í ÍÀ√∂ Á≈ √ø√’≈
¡√Ò∆ Â∂ Ø˜≈È≈ ‘ ÍÒ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «Èº‹∆ ‹≈«¬Á≈Á ÎÒ√Î≈ ¡Â∂
√«Ì¡≈⁄≈ «¬√ Â∑ª È≈Ò Í»∂ √Ó≈‹ ”⁄ ¡≈Í‰∆¡ª Ù≈÷≈Úª ÎÀÒ≈ «ÁøÁ∂
‘ÈÕ «¬‘ «Ú⁄≈ Â∂ «ÎÒ≈√Î≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ «¬√ ¡≈Ó ’øÓ ⁄Ò≈¿± «Î’
”⁄ ˜≈«‘ ’Á≈ ‘À «’ “Ï≈Í Úº‚≈ È≈ Ì¬∆¡≈, √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ πÍ¬∆¡≈Õ”

√Ó≈¬∂Á≈ ‹Ó≈Â Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Í«‘Òª Á≈ ‹≈◊∆»
Â∂ ÓºËÔ∞◊∆ √«Ì¡≈⁄≈ ”⁄ ¡Â∆Â ”⁄ ’≈Î∆ «Âº÷≈ √øÿÙ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ ‹Á
‹≈◊∆» √«Ì¡≈⁄≈ Á≈ Á≈Ï≈ ‡πº‡ «◊¡≈ Âª Í»ø‹∆Ú≈Á∆ √«Ì¡≈⁄≈ È∂ ¿∞‘Èª
Á∆¡ª ¿∞‘Èª √≈∆¡ª ◊ºÒª ˘ ¡Í‰≈ «Ò¡≈ ‹Ø ¿∞‘Èª Á∂ «‘ºÂª Á∂ ≈÷∆
Ò¬∆ ⁄ß◊∆¡ª √ÈÕ ¡√Ò ”⁄ ¡√Ò∆ ÒÛ≈¬∆ Âª √Ó≈‹’ ¡Ê⁄≈∂ Á∂ ÷∂Â
”⁄ ‘Ø¬∆ √∆Õ ‹Á Í»ø‹∆ÍÂ∆ ‹Ó≈Â È∂ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ √≈ËÈª ”Â∂ ’Ï‹≈ ‹Ó∑ª
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«Ò¡≈ Âª ¿∞√ È∂ √Ê≈ÍÂ ÍÀÁ≈Ú≈∆ ÍÃ‰≈Ò∆ ˘ Í»ø‹∆ÍÂ∆ ø◊ „ø◊ È≈Ò
ø◊ «Ò¡≈Õ ‹◊∆Á≈ª ˘ √ºÂ≈ ÂØ∫ ‘‡≈ ’∂ √Ó≈¬∂Á≈ª È∂ ¡≈Í‰≈ ≈‹
’≈«¬Ó ’ «Ò¡≈ Âª «Î ¿∞‘Èª Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ Á∆ Ì≈» √«ÊÂ∆ Á≈ ’∞fi
È‘∆∫ Ï⁄‰≈ √∆Õ ¿∞√ È∂ «Íº¤∂ ‘‡‰≈ √∆ Í Í»ø‹∆ÍÂ∆ Ú◊ È∂ Ùπ» ÂØ∫ ‘∆
«¬‘ ◊ºÒ «√º÷ Ò¬∆ √∆ «’ ‹≈◊∆» ÂºÂª Â∂ ¿∞‘Èª Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ ˘ ÚºË
«¬È’Ò≈Ï∆ „ø◊ È≈Ò √Î≈«¬¡≈ ’È È≈Ò ¿∞√ ˘ ÚºË È∞’√≈È ¿∞·≈¿∞‰≈
ÍÚ∂◊≈Õ √Ì ÂØ∫ ÚºË È∞’√≈È Âª «¬‘ ¿∞·≈¿∞‰≈ ÍÚ∂◊≈ «’ √ºÂ≈ ”Â∂ Ó˜Á»
«’√≈È-Á√Â’≈ ¡≈«Á ’Ï˜≈ ’ ÒÀ‰◊∂Õ AIHI Á∂ Î≈√∆√∆ «¬È’Ò≈Ï
Á∂ È≈‘∂ ¡≈˜≈Á∆-Ï≈Ï∆-Ì≈¬∆⁄≈∂” ˘ Îª√∆√∆ «¬È’Ò≈Ï «Íº¤Ø∫ «’√∂ Ú∆
Í»ø‹∆Ú≈Á∆ «¬È’Ò≈Ï ”⁄ ¿∞√ ˜Ø-√Ø È≈Ò, ¡√Ò∆ »Í ”⁄ È‘∆∫ Áπ‘≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ Í»ø‹∆ÍÂ ‹Ó≈Â È∂ Ó˜Á»ª «’√≈Èª Á∆ Ï‹≈¬∂ Í«ÂÂ ÂºÂª È≈Ò
◊ º·‹ØÛ Ï‰≈¿ ∞‰ ÚºË √‘∆ √Ó«fi¡≈Õ ¡«‹‘≈ ¿ ∞√ È ∂ ¿ ∞√ Á∆ Í«ÂÂ
Ë≈«Ó’ ÓºËÔπ◊∆ ‹≈◊∆» √«Ì¡≈⁄≈ Á∂ È≈Ò ’∆Â≈Õ Ì≈Â ”⁄ ¡√∆∫ Ú∂÷Á∂
‘ª «’ «ÏÃ«‡Ù Ï√Â∆Ú≈Á∆¡ª ÂØ∫ √ºÂ≈ ÂÏÁ∆Ò∆ ‹Á Ì≈Â∆ ÁÒ≈Ò √Ó≈¬∂Á≈∆
Á∂ ‘ºÊª ”⁄ ‘Ø¬∆ Âª ¿∞√ È∂ «¬‘∆ √Ì ’∞fi ’∆Â≈Õ Ì≈Â Á∆ ÈÚ∆∫ ‘≈’Ó
‹Ó≈Â È∂ ‹≈◊∆» ÂºÂª È≈Ò È≈ «√Î √ºÂ≈ ”⁄ «‘º√∂Á≈∆ ’∆Â∆, ¿∞‘Èª
˘ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂºÊ ÍÃ∆Ú∆ Í√ «ÁºÂ∂ ÏÒ«’ ¿∞‘Èª Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ ˘ ¡≥◊∆Á≈
’ «Ò¡≈Õ ÒºÌ-ÒºÌ ’∂ ¿∞‘Èª È∂ Ó≥Áª Á∂ Â≈Ò∂ ÷πºÒ∑Ú≈¬∂ ‹Ø √Ó∂∫ È≈Ò
¡«‘Ó∆¡Â ◊π¡≈™Á∂ ‹≈ ‘∂ √ÈÕ √ØÓÈ≈Ê Á∂ Ó≥Á ÂØ∫ Ùπ» ‘Ø¬∆ «¬‘ Ô≈Â≈
Ï≈Ï∆ Ó√«‹Á Á∂ „«‘„∂∆ ‘Ø‰ Âº’ ‹≈ Íπº‹∆Õ ‹≈Â∆ «ÚÚ√Ê≈, ¤±Â¤≈Â,
¡ ΩÂª Á∆ Ï ∂«¬˜Â∆ Â ∂ ¿ ∞‘Èª Á≈ ¡«Ë’≈ª ÂØ∫ Úªfi ∂ ‘Ø‰≈, Ë≈«Ó’
¡ ≥Ë«Ú√Ú≈Ù Á‘ ∂‹ ÍÃÊ≈ Ú◊∆¡ª √≈∆¡ª ’ ∞∆Â∆¡ª È≈ «√Î ¿ ∞√ È ∂
’≈«¬Ó º÷∆¡ª ÏÒ«’ ¿∞‘Èª ˘ ¿∞ÂÙ≈«‘Â Ú∆ ’∆Â≈Õ

¡º‹ Ì≈Â∆ √Ó≈‹ ”⁄ ‹Ø √«Ì¡≈⁄≈ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∆
Ì≈» ‘≈ÒÂ ’≈È ÍØ√∆ ‹≈ ‘∆ ‘À ¿∞‘ ‹≈◊∆» Â∂ √≈Ó≈‹∆ √«Ì¡≈⁄≈
Á≈ Í»ø‹∆Ú≈Á∆ √«Ì¡≈⁄≈ È≈Ò ÿ≈Ò≈Ó≈Ò≈ ‘ÀÕ «¬√ ˘ Ì≈Â∆ ÁÒ≈Ò
Íπ»ø‹∆Ú≈Á∆ √«Ì¡≈⁄≈ Ú∆ «’‘≈ ‹ªÁÀÕ «‹√ «Ú⁄ ÚÀÒÈ‡≈¬∆È ‚∂ ÂØ∫ ÒÀ ’∂
’Ú≈⁄ΩÊ Âº’ √Ì ’∞fi Ù≈ÓÒ ‘ÀÕ ºÊ ”Â∂ √Ú≈ ÂÒÚ≈ Á≈ Óπº·≈ √øÌ≈Ò∆
Óπ’‡ Ë≈È ’’∂, ∂Ó≥‚ Á∆ √»‡-‡≈¬∆ Í«‘È∆ Ì≈Â∆ Ò≈Û≈ «¬√ Á≈ √Ì
ÂØ∫ Ó˜∂Á≈ ÈÓ»È≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÈÓ±È≈ ¡Â∂ ¿∞√ Á≈ ÍÃ∆Ú≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Á‘∂‹
¿∞‘ Ú∆ Ïª«‚‚ ’øÍÈ∆¡ª Á≈ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ ’Ó∆È◊∆ Á∆ «’√∂ Ú∆ ‘ºÁ
Âº’ «‚º◊ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ ¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ ˘ ¡º◊ Ò≈ ’∂ √≈Û √’Á≈
‘ÀÕ Ì«Úº÷ ”⁄ ¿∞√ ˘ «’Â∂ Á‘∂‹ È≈ Á∂‰≈ ÍÀ ‹≈Ú∂ «¬√ Ò¬∆ Ó≈√»Ó ’ø«È¡≈
«√Ù» Á∂ ÍÀÁ≈ ‘πø«Á¡ª ‘∆ ◊Ò ÿØ‡ √’Á≈ ‘ÀÕ ¡«‹‘∆¡ª «’øÈ∆¡ª ‘∆ «Ó√≈Òª
«¬√ Ó≈‘È Ì≈Â∆ √Ó≈¬∂Á≈∆ √«Ì¡≈⁄≈ Á∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª
‘ÈÕ «¬√ Á≈ ’√∆Á≈ «ÁÈ ≈Â Á∂Ù Á∆ √ø√Á ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ø˜≈È≈ ¡÷Ï≈
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”⁄ ’º«„¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‡ÀÒ∆Ú∆˜È Á∂ ⁄ÀÈÒ ⁄ΩÏ∆ ÿ≥‡∂ «¬√ Ó‘≈È √«Ì¡≈⁄≈
Á∆ ¿∞Ò‡∆¡ª ’-’ ’∂ Êº’ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ¡«‹‘∂ «ÿÃ‰Â Í»ø‹∆Ú≈Á∆ √Ó≈‹
”⁄ Ó˜Á» Ú◊ Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª Ï◊≈ÚÂ Á≈ √«Ì¡≈⁄≈
‘∆ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ ‹ª Á»‹∂ ÙÏÁª «Úº⁄ ¿∞√ Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ¡«‘Ó ÂºÂ
Ï◊≈ÚÂ ‘∆ ‘Ø √’Á≈ ‘À Ô≈È∆ «¬√ ◊Ò∂ √Û∂∑ √«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ‘ »Í ‘
ÂºÂ ˘ ¿∞√ ˘ ¡≈Í‰∂ «ÈÙ≈È∂ ”Â∂ «Ò¡≈¿∞‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ˘ Í»ø‹∆Ú≈Á∆
ÁÙÈ, «Ú⁄≈, Ë≈È≈, «‘‰-√«‘‰, «√º«÷¡≈, «ÁÙ≈, ◊∆Â-√ø◊∆Â Ô≈È∆
‘ ⁄∆˜ ”Â∂ ¡≈Í‰≈ «ÈÙ≈È≈ √∂Ë‰≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ √Ì ¿∞√ Á∂ ¿∞√ ‡∆⁄∂
Á≈ «‘º√≈ ‘πøÁ≈ ‘À «‹√ «Úº⁄ ¿∞√ ˘» √Ó≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â ˘ √ºÂ≈ ÂØ∫ Ï∂Á÷Ò
’’∂ ÷πÁ √ºÂ≈ ”Â∂ ’Ï˜≈ ’È≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∆ Ïˆ≈ÚÂ ¿∞ÁØ∫ «¬º’ Úº‚∆
Ó≥«˜Ò ‘≈√Ò ’Á∆ ‘À ‹Á ¿∞‘ Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á∂ ≈‹ Á∆, √Ó≈‹Ú≈Á Á∆
√Ê≈ÍÈ≈ ’Á∆ ‘ÀÕ √Ó≈‹Ú≈Á Á≈ Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á∂ ≈‹ ÂØ∫ «√Ú≈¬∂ ‘
¡Ê fi»·≈ ‘ÀÕ Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á∂ «¬√ ≈‹ «Úº⁄ ¿π‘Èª Á≈ √Ì ÂØ∫ È∂Û∑Ò≈
√«‘ÔØ◊∆ ¤Ø‡≈ «’√≈È ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ‘Ø «Ó‘ÈÂ ’Ù ‹Ó≈Âª ˘ Ú∆ «¬√ ≈‹
«Úº⁄ Ú≈‹Ï Êª «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À Í ´‡∂«¡ª ‹≈Ïª Á≈ È≈Ù ’È Ò¬∆
‘ √øÌÚ ’ÁÓ ¿∞·≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¿∞‘Èª Á≈ È≈Ù ’∆Â∂ Ï◊À Ó≈ÈÚ ‹≈Â∆
Á∆ ≈÷∆ ’È≈ Ú∆ √øÌÚ È‘∆∫ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫ √Ó≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â Á∂ √«Ì¡≈⁄≈
Á≈ √≈ «Èº‹∆ ‹≈«¬Á≈Á ¡Â∂ ÓπÈ≈¯≈ ‘πøÁ≈ ‘À ÚÀ√∂ ‘∆ Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á∂
√«Ì¡≈⁄≈ Á≈ √≈ «’Â ‘πøÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¡√Ò «Úº⁄ «¬‘∆ ÓÈ∞º÷∆ √≈ÂºÂ
Ú∆ ‘ÀÕ «¬‘∆ ÓÈ∞º÷ Á∂ √≈∂ √«Ì¡≈⁄≈ Á≈ √≈ ‘ÀÕ «¬√ »Í ”⁄ ‹∂ ÓÈ∞º÷
‹≈Â∆ Á∂ √ªfi∂ √«Ì¡≈⁄≈ Á∆ ◊ºÒ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ ‹ª Í»∂ ÓÈ∞º÷∆ «¬«Â‘≈√ Á≈
√≈ ’º«„¡≈ ‹≈Ú∂ Âª «¬‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ÓÈ∞º÷ ‹Ó≈Â Á∂ √«Ì¡≈⁄≈
Á∂ «¬’ ¡«‘Ó «‘º√∂ Ú‹Ø∫ ÍÃ◊‡ ’∂◊≈Õ Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ ÓÈ∞º÷∆
‹≈Â∆ Á∆¡ª √≈∆¡ª ¿∞ÂÓ ⁄∆˜ª ˘ ¡≈Í‰∂ ¡≥Á √Ó∂‡ ’∂ «¬’ ÁÓ ÈÚ∂∫
Â∂ ¿∞µ⁄∂ Á˜∂ Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ Á≈ «ÈÓ≈‰ (¿∞√≈∆) ’Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ ÚºÒ
«ÈøÂ ¡º◊∂ ÚËÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ √Ì «¬‘ ¿∞ÁØ∫ ’ √’Á≈ ‘À ‹Á ¿∞√ Á≈ ’Ï˜≈
≈‹Ì≈◊ ”Â∂ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ Ú√∆«Ò¡ª ˘ «¬‘ ¡≈Í‰∂ ’ø‡ØÒ «Úº⁄
ÒÀ ÒÀ∫Á≈ ‘À Âª ‘∆ «¬‘ √«ÊÂ∆ ”⁄ ¡≈ √’Á≈ ‘À «’ «¬‘ ¡≈Í‰∂ √«Ì¡≈⁄≈
Á≈ ÍÃ⁄≈, Í√≈ ’ √’∂ ¿∞√ ˘ ¡≈Ó ‹È-‹∆ÚÈ Á≈ «‘º√≈ Ï‰≈ √’∂Õ
Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ ÒØ’ √«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ¿πÂÓ »Íª ”Â∂ ÓπºÒª ˘
¡≈ÂÓ ÙªÂ ’ ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «’√≈Èª ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ’¬∆
ÂºÂ Ó˜Á» Ú◊ Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ ”⁄ √ÓØ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ¡«‹‘∂ ÂºÂª ”⁄ «Ó‘ÈÂ
È≈Ò ‹πÛ∂ ÓπºÒ ÍÀÁ≈Ú≈ ÁΩ≈È ⁄∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ◊∆Â Â∂ È≈⁄ Á∂ È≈Ò È≈Ò
√Ó»«‘’Â≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ¡≈«Á ˘  º«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ «¬‘Èª
√«Ì¡≈⁄≈ª «Ú⁄Ò∂ ‹≈◊∆»-Ë≈«Ó’-ÓºËÔ∞◊∆ Â∂ ‘Ø ◊À-‹Ó‘»∆ ÓπºÒª ˘
«Â¡≈◊ «ÁøÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞ÂÓ ÂºÂª ˘ ¡≈ÂÓÙªÂ ’ ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ Ó˜Á» Ú◊
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Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ ¡≈Ë π«È’ «Ó¡≈È-«Ú«◊¡≈È Á ∂ √≈∂ ¿ πÂÓ ÂºÂª ˘ Ú∆
¡≈ÂÓÙ≈Â ’ ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ¡«‹‘≈ ’È √Ó∂∫ ¿∞‘ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞‘Èª ˘
Í»ø‹∆ Á∂ ⁄πø◊Ò ÂØ∫ Óπ’Â ’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ «¬√ »Í «Úº⁄ «Ú«◊¡≈È ˘ Í»ø‹∆
Á∆ Ï‹≈¬∂ «’Â Á∆ √∂Ú≈ «Úº⁄ Ò≈™Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª È≈Ò «Ú«◊¡≈È
«Ó‘ÈÂ’Ùª Á∂ ‹∆ÚÈ Â∂ «ÎÒ≈√Î∆ Á≈ ¡‡πº‡ «‘º√≈ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª
Ó˜Á» Ú◊ Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ Ó≈È«√’ Â∂ √∆’ «Ó‘ÈÂ Á∂ Î’ ˘ ÷ÂÓ
’È Á≈ ’≈‹ ¡≈Í‰∂ √≈‘Ó‰∂ º÷Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÏπºË∆‹∆Ú∆ Ú◊ Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆
’’∂ ¿π‘Èª ˘ ÓÈ∞º÷ ‹≈Â∆ Á∆ √∂Ú≈ ’È Á∂ ¿∞ÂÓ ◊π‰ È≈Ò ÒÀ√ ’Á≈
‘ÀÕ ÏΩ«Ë’ ÂÏ’≈ ‘π‰ Í»ø‹∆ Á∆ Ï‹≈¬∂ «’Â Á∆ √∂Ú≈ ’È Ò¬∆ ¡º◊∂
¡≈™Á≈ ‘ÀÕ ÷πÁ Ó˜Á» Â∂ «Ó‘ÈÂ’Ù ‹Ó≈Â «Ú⁄Ø∫ ÈÚ∂∫ Ò∂÷’, ’Ò≈’≈,
’Ú∆ ¡≈«Á ÍÀÁ≈ ‘πøÁ∂ ‘È ¡Â∂ «Í¤Ò∂ √Ó≈‹ Á∂ ’¬∆ Ò∂÷’-’Ò≈’≈ ¡≈«Á
¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Óπ’Â∆ Á∂ √øÿÙ È≈Ò ‹ØÛ ÒÀ∫Á∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞‘ Ó˜Á» Ú◊
Á∂ È∂Û∑Ò∂ √≈Ê∆ Ï‰ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

HI
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ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∆ ÒÎ≈˜∆ «’øÈ∆ ÊØÊ∆?
Á∂Ù Á∂ ¡Ê√≈ÙÂ∆ ÍÃË≈È Ó≥Â∆ ÓÈÓØ‘È «√øÿ Á≈ Á√øÏ B@@I

˘ Ì πÚÈ ∂ÙÚ ”⁄ “Ì≈Â∆ ¡≈Ê’ √ øÿ” Â ∂ IB Ú ∂∫ √ øÓ ∂ÒÈ ˘ √ øÏØ«ËÂ
’«Á¡ª ¡«‹‘≈ Á≈¡Ú≈ ’ ÏÀ·∂ «‹√ ˘ √π‰ ’∂ Á∂Ù Á≈ ‘ ◊∆Ï Áø◊
«‘ «◊¡≈Õ ¶ÁÈ √’±Ò ¡≈¯ «¬’ØÈ≈«Ó’√ ”⁄ «√º«÷¡≈ ‘≈√Ò ¡Â∂ «ÁºÒ∆
√’±Ò ¡≈¯ «¬’ØÈ≈«Ó’√ ”⁄ ÍÛ∑≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ‚≈. «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ AIIA
”⁄ ¿∞È∑ª ÚÒØ∫ ÈÚ∆¡ª ¡≈Ê’ È∆Â∆¡ª Á∂ ¡≈øÌ «Íº¤Ø∫ ‘∆ Á∂Ù ”⁄ ◊∆Ï∆
∂÷≈ ÂØ∫ ‘∂·ª «‘‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ’Ó∆ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª «’‘≈
«’ ¡√∆∫ ¡≈Ê’ √πË≈ª Á∆ ÎÂ≈ ÿ‡≈Úª◊∂ Âª ¡Ê⁄≈≈ ¿∞√ ÎÂ≈
È≈Ò «Ú’≈√ È‘∆∫ ’ √’∂◊≈ «’ ÒØÛ∆∫Á∂ π˜◊≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø √’‰Õ

‚≈. ÓÈÓØ‘È «√øÿ Á≈ «¬‘ «Ï¡≈È «’ Á∂Ù ”⁄ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ Á∂ ‘∂·ª
«‘‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ’Ó∆ ¡≈¬∆ ‘À, Á≈ ¡≈Ë≈ Í«‘Òª ÂØ∫
Ó˜≈«’¡≈ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ÍÀÓ≈È ∂ ˘ ¡ ≥’«Û¡ª Á∆ Ï≈˜∆«◊∆ È≈Ò ¡Â ∂
Ó˜≈«’¡≈ Ï‰≈ Á∂‰ ¡Â∂ «Î ¿∞√ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ◊∆Ïª Á∆ «◊‰Â∆ Á≈
¡È∞Ó≈È ‘ÀÕ √Ê≈ÍÂ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ Á∂ ¡È∞√≈ «Í≥‚ª ”⁄ BD@@ ’ÀÒ∆ ¡Â∂
Ù«‘ª ”⁄ BA@@ ’ÀÒ∆ ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆  Ø˜≈È≈ Á∆ ÚÂØ∫ ÍºË «’√∂
«Ú¡’Â∆ ˘ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ÂØ∫ ¿πÍ ’ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ √’≈ ÚºÒØ∫ ◊∆Ïª Á∂
È≈Ò ËØ÷≈ËÛ∆ Â∂ ´º‡ «Ú⁄ ¡≥’«Û¡ª Á∆ ÷∂‚ ’Ø¬∆ ÈÚ∆∫ ◊ºÒ È‘∆∫ ‘ÀÕ Í
‘π‰ ÷Ï «¬‘ Ú∆ ‘À «’ ’ÀÒ∆ ÚÂØ∫ ÍºË Á∂ ¿∞ÍØ«’Â ÍÀÓ≈È∂ ˘ ÿ‡≈
’∂ Í∂∫‚± ÷∂Âª ”⁄ AHI@ ¡Â∂ Ù«‘∆ ÷∂Âª ”⁄ AHGE ’ÀÒ∆ ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆
’È Á∆ ÔØ‹È≈ ‘ÀÕ Ì≈Ú ‘π‰ ’≈◊˜∆ «Ú’≈√ Á∂ «¬√ Ó≈‚Ò «Úº⁄ ◊∆Ïª
Á∆ ÿ‡Á∆ «◊‰Â∆ «Á÷≈¿ ∞‰ Ò¬∆ Í»ø‹∆ Á ∂ ⁄≈’ª ˘ ¡ ≥’«Û¡ª Á∆
Ï≈˜∆«◊∆ ’È Á∆ Ú∆ ÒØÛ È‘∆∫ ÍÀ‰∆Õ «¬Ê∂ ◊Ω ’È Ú≈Ò∆ ◊ºÒ «¬‘
‘À «’ ‹Á BB@@/BD@@ ’ÀÒ∆ Á∂ ◊∆Ï ∂÷≈ ÍÀÓ≈È∂ ˘ Â«‘ ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆ ÂÁ Ó≈‘ª Á≈ «¬‘ Ó≥È‰≈ √∆ «’ «√º«÷¡≈, «¬Ò≈‹ Â∂ √√Â∆ «‘≈«¬Ù
˘ Óπ‘º¬∆¡≈ ’≈¿∞‰ Á≈ ’øÓ √’≈ Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ «¬‘Èª ’≈’ª ˘
◊∆Ï∆ ∂÷≈ Á∆ ◊È‰≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ Í ÈÚ∆¡ª
¡≈Ê’ È∆Â∆¡ª Á∂ Ò≈◊» ‘Ø‰ «Íº¤Ø∫ «¬‘ √ÍæÙ‡ ‘Ø «◊¡≈ «’ ≈‹ ’≈ÍØ∂‡ª
Á∆ Ó≥Á∆ ˘ Á» ’È Ò¬∆ ÷⁄ ’È ˘ «Â¡≈ ‘À Í ◊∆Ïª Ò¬∆ √√Â∆
√Óæ◊∆, «‘≈«¬Ù, «√ º«÷¡≈, «¬Ò≈‹ Á≈ ÷⁄ ¿ ∞·≈¿ ∞‰ Ò¬∆ «ÏÒ’ ∞Ò
«Â¡≈ È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬‘∆ ’≈È ‘À «’ ‘≈Ò∆¡≈ Ï‹‡ «Úº⁄ AA Òº÷ ’ØÛ πÍ¬∂
«Ú⁄Ø∫ E Òº÷ ’ØÛ π«Í¡≈ Á≈ ÂΩ‘Î≈ Úº÷-Úº÷ Â∑ª Á∆¡ª ¤Ø‡ª Ú‹Ø∫ ’≈ÍØ∂‡
ÿ≈«‰¡ª ¡Â∂ ¿∞µ⁄ Ú◊ Á∂ ’Á≈«Â¡ª ˘ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¡º‹ ‹∂ «¬È∑ª
√≈«¡ª ÷«⁄¡ª ˘ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ Á∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂ Âª ¿∞‘ ’∆Ï
√≈„∂ ÈΩ ‘˜≈ Ó≈«√’ ÏÀ·∂◊∆Õ Í ¡º‹ «¬‘ Ò◊Ì◊ √≈„∂ ⁄≈ √Ω πÍ¬∂
Ó‘∆È∂ ÂØ∫ Ú∆ ÿº‡ ‘ÀÕ



Ù∆Ù≈ ÏØÒÁ≈ ˛ / 77

AIIA ÂØ∫ Ò≈◊» ‘Ø¬∆¡ª «‹È∑ª ¡≈Ê’ È∆Â∆¡ª ≈‘∆∫ «Ú’≈√ Á∆
⁄’≈⁄Ω∫Ë Á∆ Ó«‰Ó≈Ò≈ ÓÈÓØ‘‰ «√øÿ ‹∆ ‹Í ‘∂ ‘È ¿∞√Á≈ Ó»Ò Ó≥Â
√∆ “«Èæ‹∆’‰” Ì≈Ú ‹ÈÂ’ ÷ ∂Â Á ∂ ¡Á≈«¡ª ˘ ’ Ω‚∆¡ª Á ∂ Ì≈¡
√Ó≈¬∂Á≈ª ’ØÒ Ú∂⁄‰≈, «‹È∑ª ˘ ÒØ’ª Á∂ ÍÀ√∂ È≈Ò ÷Û∑≈ ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆, È≈Ò ‘∆ «√º«÷¡≈, «√‘Â, Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆, «Ï‹Ò∆ Ú◊∆¡ª Ïπ«È¡≈Á∆
√‘»ÒÂª ˘ «Èº‹∆ ‘ºÊª ”⁄ √Ω∫Í ’∂ ÓπÈ≈Î≈ ’Ó≈¿∞‰ Á∂ ËøÁ∂ ”⁄ ÂÏÁ∆Ò ’È≈
¡Â∂ Á»‹∂ Í≈√∂ Ó˜Á» ˘ ‘≈√Ò ÊØÛ∑∂ «‹‘∂ «’Â ‘º’ª ˘ Ú∆ ÷Ø‘ ÒÀ‰≈ ‹Ø
ÚÀ√∂ Ú∆ Á∂Ù ”⁄ ’Á∂ Ò≈◊» È‘∆∫ ‘πøÁ∂Õ «¬‘Èª È∆Â∆¡ª Á≈ ¡Ê Í»ø‹∆ÍÂ∆¡ª
Ò¬∆ Í»∂ ¡≈Ê’ Â∂ «Ó‘ÈÂ’Ùª Á∂ Ï⁄∂ ÷π⁄∂ ¡«Ë’≈ª ˘ ÷Ø‘ ’∂ Ï≈˜≈
Á∆¡ª ¡ ≥È ∑∆¡ª Ù’Â∆¡ª Á ∂ ¡Ë∆È ’ Á ∂‰≈ (’·Ø∆’‰) √∆Õ «¬√
¿πÁ≈∆’‰ Â∂ «Èæ‹∆’‰ Ò¬∆ Â’ «¬‘ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆ «’ ‹Á √Ó≈‹
Á∂ ¿π⁄ Ú◊ ”⁄ ÷πÙ‘≈Ò∆ Â∂ ¡ÀÙ ¡≈¬∂◊∆ Âª «¬‘ ¤‰-¤‰ ’∂ È∆⁄∂ Âæ’
‹≈¬∂◊∆ («‡Ã’Ò ‚≈¿±È «Ê¿±∆) Í ÈÚ∂∫ ¿∞Á≈Ú≈Á∆¡ª È∆Â∆¡ª Á∂ Ú∆‘
√≈Òª Á∂ ¡È∞ÌÚ ‘À «Á÷≈ «ÁºÂ≈ ‘À «’ Í»ø‹∆Ú≈Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ”⁄ ‹∂ ¿∞µÍ
ÂØ∫ «‡z’Ò ‚≈¿±È ’’∂ È∆⁄∂ Âº’ ’∞fi ‹ªÁ≈ ‘À Âª ¿∞‘ ¡Ó∆‹≈«Á¡ª Á≈
√ø’‡ ¡Â∂ Ó≥Á∆ ‘À, ÷πÙ‘≈Ò∆ È‘∆∫Õ ÷πÙ‘≈Ò∆ Âª «√÷ª ”Â∂ ‘∆ ’∂∫Á«Â ‘πøÁ∆
«‘øÁ∆ ‘ÀÕ «√«√ ’∂ ‹Ø ‘∂·ª ¡≈™Á≈ ‘À ¿∞‘ ‘À «¬√ ÷πÙ‘≈Ò∆ Á≈ Ì≈,
«‹√ ˘ ⁄æπ’Á∂ ⁄πæ’Á∂ ◊∆Ï ÒØ’ª Á∆ ’Ó ‡πº‡ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ √’≈ ÚºÒØ∫ Ï‰≈¬∆
◊¬∆ ¡‹È √∂È◊πÍÂ≈ √øÓÂ∆ Á∆ «ÍØ‡ Áº√Á∆ ‘À «’ ¡º‹ Á∂Ù ”⁄ GG
Î∆√Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ Ô≈È∆ ’∆Ï HD ’ØÛ ÒØ’ B@ πÍ¬∂ ‹ª ¿∞√ ÂØ∫ ÿº‡
¡≈ÓÁÈ ”Â∂ ◊π˜≈≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª ”⁄ BG ’ØÛ ÒØ’ AA πÍ¬∂ Î∆
«ÁÈ Á∆ ¡≈ÓÁÈ ”Â∂ «‹™ ‘∂ ‘ÈÕ «¬’ «√‘Â √ø√Ê≈ Á∆ «ÍØ‡ ¡È∞√≈
Á∂Ù ”⁄ DF Î∆√Á∆ Ïº⁄∂ ’∞ÍØÙ‰ Á≈ «Ù’≈ ‘È ¡Â∂ EE Î∆√Á∆ ¡ΩÂª Á≈
Ú‹‰ Ï∆Ó≈ ‘Ø‰ Á∆ ‘ºÁ Âº’ ÿº‡ ‘ÀÕ Á∂Ù ”⁄ AH ’ØÛ ÒØ’ Ï∂ÿ ‘È
¡Â ∂ AH ’ ØÛ ÒØ’ fi π º◊∆¡ª ”⁄ «‘øÁ ∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª √≈∂ ¡ ≥’«Û¡ª Á ∂
Ï≈Ú‹»Á ’Ø¬∆ ’‘∂ «’ ◊∆Ï∆ ÿ‡ ‘∆ ‘À Âª «¬‘ √Ófi ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À
«’ ¿∞‘ √≈˘ Ó»÷ Ï‰≈ «‘ÀÕ ÍÃË≈È Ó≥Â∆ È∂ ◊∆Ï ÿº‡ ‘Ø‰ Á∂ Á≈¡Ú∂
Á≈ ¡≈Ë≈ “’ΩÓ∆ ÈÓ»È≈ √Ú∂÷‰” Á∂ ¡≥’Û∂ ‘ÈÕ «‹√ «Ú⁄ ◊∆Ï∆ ∂÷≈
ÂØ∫ «‘‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆ «◊‰Â∆ «√Î BH.F Î∆√Á∆ «Ú÷≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ «¬‘Èª
¡≥’«Û¡ª ≈‘∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª È∂ «¬‘ Ô’∆È «ÁÚ≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆
‘À «’ ◊∆Ï∆ ÿ‡ ‘∆ ‘ÀÕ AIGI ”⁄ ‹ÁØ∫ ÔØ‹È≈ ’«ÓÙÈ ÚÒØ∫ ◊∆Ï∆ ∂÷≈
‘∂·ª «‘‰ Ú≈Ò∂ ÍÃ∆Ú≈ª Á∆ «◊‰Â∆ Ùπ» ‘Ø¬∆ ¿∞ÁØ∫ Âº’ Ò◊Ì◊ EB Î∆√Á∆
ÂØ∫ ÿº‡ ’∂ BH Î∆√Á∆ Âº’ ¡≈ ⁄πº’∆ ‘ÀÕ ‘ Í≥‹ √≈Ò ”⁄ ÔØ‹È≈ ’«ÓÙÈ
Á∂ ¡Ê√≈ÙÂ∆ ◊∆Ïª ˘ ÿº‡ «Ú÷≈¿∞‰ ”⁄ ¡≥’«Û¡ª Á∆ Ïπfi≈Â «’Ú∂∫
Í≈™Á∂ ‘È, ¡√∆∫ «¬√ ˘ ÒÛ∆Ú≈ √ÍºÙ‡ ’Á∂ ‘ªÕ

‹Á AIGC-GD Á∂ ’ΩÓ∆ ÈÓ»È≈ √Ú∂÷‰ Á∂ ¡≥’«Û¡ª ˘ ¡≈Ë≈
Ï‰≈ ’∂ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ Â«‘ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ √∆ Âª «¬‘ Ó≥«È¡≈ «◊¡≈ √∆ «’
«√º«÷¡≈ Â∂ «√‘Â Á∂ ı«⁄¡ª ˘ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ”⁄ È‘∆∫ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈
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«’™«’ «¬‘Èª Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ √’≈ ¿∞·≈Ú∂◊∆Õ Í ¡«‹‘≈ È≈ Âª AIGD
”⁄ ‘Ø«¬¡≈ √∆ È≈ ¡º‹ ‘ÀÕ √’≈∆ ‘√ÍÂ≈Òª Á∂ »Í ”⁄ Óπ‘º¬∆¡≈ «√‘Â
√‘»ÒÂ ◊∆Ïª ˘ «√‘Â Ò≈Ì Êª Ó ΩÂ Á ∂‰ ”⁄ ÚË √Ó ºÊ ‘ÈÕ √Ì
«√º«÷¡≈ ¡«Ì¡≈È ¡Â∂ ¡«‹‘∆¡ª √Óπº⁄∆¡ª Óπ«‘øÓª ≈‘∆∫ ÓπÎÂ «√º«÷¡≈ Á∂‰
Á∆ ‹Ø ◊ºÒ ’‘∆ ‹≈ ‘∆ ‘À ¿∞‘ È≈ Âª ¡√≈È∆ È≈Ò Óπ‘º¬∆¡≈ ‘À ¡Â∂ ‹∂
«ÓÒ Ú∆ ◊¬∆ Âª ¿∞√Á≈ «ÓÒ‰≈ È≈ «ÓÒ‰≈ «¬’ Ï≈Ï ‘ÀÕ Ì≈Ú «√º«÷¡≈
¡Â∂ «√‘Â «‹√ ˘ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ÂØ∫ ÚºË º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À, È≈ Âª ¿∞√ √Ó∂∫
Óπ‘º¬∆¡≈ √∆, È≈ ¡º‹Õ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ˘ «¬√ »Í ”⁄ ÍÃÌ≈«ÙÂ ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆ Ù«‘ ”⁄ ‹Ø ÍÃ∆Ú≈ BA@@ ’ÀÒØ∆ ¡Â∂ «Í≥‚ ”⁄ BD@@ ’ÀÒ∆ ÍÃÂ∆
«Ú¡’Â∆ «¬√Â ∂Ó≈Ò ’∂◊≈ ¿ ∞√ ˘ ◊∆Ï È‘∆∫ Ó ≥«È¡≈ ‹≈Ú ∂◊≈Õ «¬‘
ÍÀÓ≈È≈ ‘≈√Ø‘∆‰≈ ‘À «’™«’ «¬√ ”⁄ ÷≈‰≈ Í’≈¿∞‰ Ò¬∆ Ï≈Ò‰, «‘‰
Ò¬∆ Ó’≈È ¡Â∂ Í«‘È‰ Ò¬∆ ’ºÍ«Û¡ª Á≈ ÷⁄ È‘∆∫ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
«√º«÷¡≈ ¡Â∂ «√‘Â ˘ Í«‘Òª ÂØ∫ ‘∆ Úº÷ º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Ì≈Ú ‹∂ ’Ø¬∆
ÏøÁ≈ «√Î ¿πÍØ«’Â ’ÀÒ∆ ÍÀÓ≈È∂ Á∂ Ï≈Ï ’º⁄≈ ¡≈È≈˜ Í∂‡ ”⁄ √πº‡
ÒÀ∫Á≈ ‘À Âª ¿∞‘ ◊∆Ï È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬’ ‘≈Ò∆¡ª √Ú∂÷‰ ¡È∞√≈ ¡º‹ ◊∆Ïª
Á∆ ’∞Ò ¡≈ÓÁÈ Á≈ GE ÂØ∫ H@ Î∆√Á∆ «‘º√≈ Ï≈Ò‰, ‹πºÂ∂, «‘≈«¬Ù ¡Â∂
’ºÍ«Û¡ª Â∂ ÷⁄ ¡≈™Á≈ ‘ÀÕ ÷≈‰ Ò¬∆ «√Î B@.BE Î∆√Á∆ ¡≈ÓÁÈ
‘∆ Ï⁄Á∆ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’ «¬‘ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ¡Â≈«’’ ¡Â∂
¡√Ò∆ ◊∆Ï∆ ˘ ¤πÍ≈¿∞‰ Ò¬∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ‹∂ ’Ø¬∆ ÏøÁ≈ ‹∆-Ó≈ ’∂
«√Î Í»ø‹∆ÍÂ∆¡ª Ò¬∆ ’øÓ ’È Ò≈«¬’ ‘Ø ‹≈¬∂ Âª ¿∞‘ ◊∆Ï È‘∆∫
Ó≥«È¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬‘ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ È‘∆∫ ÏÒ«’ Ìπæ÷Ó∆ ∂÷≈ ‘ÀÕ

◊∆Ï∆ ∂÷≈ Á∂ ÈÚ∂∫ ¡≥’Û∂ ¡º‹ ¡Ê√≈ÙÂ∆ «’Ú∂∫ «Â¡≈ ’Á∂
‘È «¬√ ”Â∂ «¬’ È˜ Ó≈Á∂ ‘ª «¬√ Ò¬∆ ¡Ê Ù≈√Â∆ AIGC-GD ˘
¡≈Ë≈ √≈Ò Ó≥ÈÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞√ √Ó∂∫ Á∆ ÷ÍÂ Á∆ ÿº‡Ø-ÿº‡ Ó≈Â≈ Á∆ Â∞ÒÈ≈
÷ÍÂ’≈ ’∆ÓÂ √»⁄’≈’ª È≈Ò ’ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «‹√ ’≈È ◊∆Ï∆
∂÷≈ Ï∂‘ºÁ ‘∂·ª ¡≈ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¡Ê≈Â AIGC-GD ”⁄ Á√≈¬∂ ÷ÍÂ ÍºË
Ò¬∆ «‹√ ÷⁄∂ Á∆ ◊‰È≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ ¿∞√ ÷⁄∂ ˘ ¡º‹ «√ºË∂ Ú√Â±¡ª
Á∂ ∆‡∂Ò ÓπºÒ ¡È∞√≈ È≈ «È’≈Ò ’∂ ¿∞√ ˘ ’∆ÓÂ √»⁄’≈’ª Á∂ ¡≈Ë≈
”Â∂ √Ó≈ÔØ«‹Â ’ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ Á≈ ¡≈Ë≈ ’ÀÒ∆ ÷ÍÂ
Ó≥«È¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ Á∂ ÈÚ∂∫ «√ ÂØ∫ ◊‰È≈ ’’∂ «¬‘
Â«‘ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ «Í≥‚ª ”⁄ BD@@ ¡Â∂ Ù«‘ª ”⁄ BA@@ ’ÀÒ∆
Á∆ ÚÂØ∫ ’È Ò¬∆ «’øÈ∆ ¡Ω√Â ÍÃ∆Ú≈’ ‘πøÁ∆ ‘À ¡Â∂ È≈Ò ‘∆ «¬‘ ◊‰È≈
Ú∆ ’∆Â∆ ‘À «’ ‹∂ «’√∂ ÏøÁ∂ Á∆ Ó≈√’ ¡≈ÓÁÈ CEF πÍ¬∂ C@ ÍÀ√∂ ‘ØÚ∂
Âª ¿∞‘ «’øÈ∆ ’ÀÒ∆ Á≈ ÚÂØ∫ ’ √’Á≈ ‘ÀÕ ‹∂ «’√∂ Í∂∫‚± ÍÃ∆Ú≈ Á∆ ÍÃÂ∆
«Ú¡’Â∆ ¡≈ÓÁÈ CEF πÍ¬∂ C@ ÍÀ√∂ ‘À Âª ¿∞√ Á≈ ‘ ÓÀ∫Ï ÍÃÂ∆ «ÁÈ
AHI@ ’ÀÒ∆ Á∆ ÚÂØ∫ ’ √’∂◊≈ ‹Ø Â«‘ Ó≈‰’ È≈Ò E@@ ’ÀÒ∆ ÂØ∫
Ú∆ ÚºË ÿæ‡ ‘ÀÕ Á»‹∂ Í≈√∂ ‹∂ «’√∂ Ù«‘∆ ÍÃ∆Ú≈ Á∆ ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆ ¡≈ÓÁÈ
ECH πÍ¬∂ H@ ÍÀ√∂ ‘À Âª ¿∞‘ ÍÃÂ∆ ÓÀ∫Ï AHGE ’ÀÒ∆ ‘∆ ÚÂ √’∂◊≈
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‹Ø ÍÀÓ≈È∂ ÂØ∫ BBE ’ÀÒ∆ ÿº‡ ‘ÀÕ Ì≈Ú Á∂Ù ”⁄ ◊∆Ï∆ È‘∆∫ ÿº‡ ‘∆ ÏÒ«’
◊∆Ï∆ ∂÷≈ ÍÀÓ≈È≈ ˘ ‘ ∂·ª √’≈ √’≈ ’ ∂ √’≈ ◊∆Ï∆ ˘ ÿº‡
«Ú÷≈™Á∆ ‘ÀÕ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ Á∆ ’ÀÒ∆ ÷ÍÂ Á∂ ÍÀÓ≈È∂ ˘ ‹∂ È˜ ¡≥Á≈˜
’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂ Âª ◊∆Ï∆ πº’∆ ‘Ø¬∆ ‹ª ÿº‡ ‘πøÁ∆ ˜» «Á√∂◊∆Õ Í ’ÀÒ∆
÷ÍÂ Á∂ ÍºË ˘ ÍØÙ‰ Á∂ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ Ú∂÷∆¬∂ Âª ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ¡Ê‘∆‰ ‘Ø
‹≈Ú∂◊∆Õ Á∂Ù ”⁄ ‹∂ ’∞ÍØÙ‰ Â∂ Ìπº÷Ó∆ ÚºË ‘∆ ‘À Âª ‹≈«‘ ‘À «’ «¬‘
ÍÀÓ≈È≈ ¡Ê‘∆‰ ‘ÀÕ √øÔ∞’Â ≈‹ Á∂ ÓÈ∞º÷∆ «Ú’≈√ √»⁄’ª’ «Úº⁄ Ì≈Â
Á≈ √Ê≈È AHB Á∂Ùª «Úº⁄ ACD Úª ‘ÀÕ ÍÂ≈ ‘ØÚ∂ «’ B@@E ”⁄ «¬‘ √Ê≈È
ABH Úª √∆Õ ÚËÁ∆ Ìπº÷Ó∆ Â∂ ’∞ÍØÙ‰ ’≈È Ì≈Â ÓÈ∞º÷∆ «Ú’≈√ Á∂ Ó≈ÓÒ∂
”⁄ √Ï√‘≈≈ Á∂ Á∂Ùª ÂØ∫ Ú∆ «Íº¤∂ «‘øÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¡Î◊≈«È√Â≈È,
⁄≈Û, ¡≥◊ØÒ≈, Ïππø‚∆ ¡≈«Á Ú∆ ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆ ÍØÙ‰ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ì≈Â ÂØ∫
«’Â∂ ¡º◊∂ ‘ÀÕ ‹≈«‘ ‘À «’ ÓÈÓØ‘È «√øÿ Á∂ ÓÈÓΩ‹∆ Á≈¡«Ú¡ª Á≈ ’∆
¡Ê ’º«„¡≈ ‹≈Ú∂, «¬√ Á≈ ÎÀ√Ò≈ Í≈·’ ÷πÁ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ ’ΩÓ∆ ÈÓ»È≈
√Ú ∂÷‰ Á ∂ ¡ø’Û ∂ Áº√Á ∂ ‘È «’ ÈÚ∆¡ª ¡≈Ê’ È∆Â∆¡ª «Íº¤Ø∫ ÍÃÂ∆
«Ú¡’Â∆ ¡È≈‹ Á∆ ÷ÍÂ ÿ‡∆ ‘ÀÕ «¬‘ AIIC-ID ”⁄ Ù«‘ª ”⁄ A@.F
«’ÒØ Ó‘∆È≈ √∆ ‹Ø B@@F-@G ”⁄ I.F «’ÒØ Ó≈√’ ‘Ø ◊¬∆Õ «Í≥‚ª ”⁄ «¬‘
AC.D «’ÒØ ÂØ∫ ÿº‡ ’∂ AA.G «’ÒØ Ó‘∆È≈ «‘ ◊¬∆Õ «¬√ Á≈ ’≈È ÈÚ∆¡ª
¡≈Ê’ È∆Â∆¡ª Á∂ Ò≈◊» ‘Ø‰ «Íº¤Ø∫ Â∂˜∆ È≈Ò Ó«‘ø◊≈ ‘πøÁ≈ ‹∆ÚÈ ¡Â∂
¡È≈‹ª ”⁄ √º‡≈ Ï≈˜≈∆Õ «¬˜≈∂Á≈ Í»ø‹∆ Á∂ «ÈÚ∂Ù, ‹Ó≈÷Ø∆ Â∂ Ú≈¡Á≈
ÚÍ≈ Á∂ ’≈‰ ‘Ø«¬¡≈ Ó«‘ø◊≈¬∆ Ú≈Ë≈ ‘ÀÕ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ Â«‘ ’Á∂ √Ó∂∫
«√æ’∂ Á≈ ÎÀÒ≈¡ ¡Â∂ Ó˜Á»∆ ”⁄ ’Ó∆ Ú◊∂ Óº‘ÂÚÍ»È ’≈’ª ˘ È‘∆∫
Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¡º‹ Á∂ ÷ÍÂ’≈ ’∆ÓÂ √»⁄’ª’ «Í¤Ò∂ ’∞fi «ÁÈª
”⁄ ’Ó∆ «Ú÷≈ ‘∂ ‘ÈÕ ‹Á«’ Áπ’≈Èª ”Â∂ ⁄∆˜ª ‘Ø Ó«‘ø◊∆¡ª «Úæ’ ‘∆¡ª
‘ÈÕ «¬√ Á≈ ’≈È ÊØ’ ÓπºÒª ”Â∂ ¡≈Ë≈Â ÷ÍÂ √»⁄’ª’ª Á∆ «◊‰Â∆
‘À ‹Ø ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”⁄ ¡Ë»∆ Â∂ ◊ÒÂ ‘ÀÕ «√º’∂ Á∂ ÎÀÒ≈¡ Á∂ ’≈È ˘
È˜ ¡ßÁ≈˜ ’ Á∂¬∆¬∂ Âª AIGC-GD Á∂ ÍÀÓ≈«È¡ª È≈Ò Ó˜Á»∆ ÚË∆
È˜ ¡≈™Á∆ ‘À Í ‹∂ ÓπÁ≈√«ÎÂ∆ Á∂ ’≈È ˘ «Ú⁄ «◊‰∆¬∂ Âª ¡√∆∫
Ú∂÷Á∂ ‘ª «’ «¬√ Á∂Ù Á∆ Ó˜Á» ‹Ó≈Â Â∂ ¡≈Ó «Ó‘ÈÂ’Ù ‹ÈÂ≈ Á∆
¡√Ò∆ ¡≈ÓÁÈ ”⁄ ’Ó∆ ¡≈¬∆ ‘À ‹Ø ¿∞√ Á∂ ‹∆ÚÈ ÍºË ”⁄ √≈Î fiÒ’Á∆
‘ÀÕ ‹≈«‘ ‘À «’ ¡≥’«Û¡ª Á∂ È≈Ò «¬‘ ˜Ø ‹ÏÁ√Â∆ «¬√ ’øÓ ”⁄ Ó≈‘
‘Ø ⁄πº«’¡≈ Á∂Ù Á∆ «ÚÌ⁄≈∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â ‘∆ ’ √’Á∆ ‘À Í ‹Ø ¡ºË∆
ÂØ∫ ÚººË ¡≈Ï≈Á∆ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ÂØ∫ ‘∂·ª ‘À ¿∞‘ ÍÃË≈È Ó≥Â∆ Á∆ «Ï¡≈ÈÏ≈˜∆
È≈Ò «¬‘ ÎÀ√Ò≈ È‘∆∫ ’∂◊∆ «’ ¿∞‘ ◊∆Ï ‘À ‹ª È‘∆∫ ÏÒ«’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂
‹∆ÚÈ Á∆¡ª ‘≈ÒÂª ÂØ∫ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ’∂◊∆Õ ÍÃË≈È Ó≥Â∆ Á∂ «Ï¡≈È ¿∞µ⁄
ÓºËÚ◊ Â∂ ÓºË Ú◊ Á∂ ÍÛ∑∂ «Ò÷∂ ¡ÈÍÛ∑ª ˘ Âª Ó»÷ Ï‰≈ √’Á∂ ‘È
Í Á∂Ù Á∆ H@ Î∆√Á∆ ¡≈Ó «Ó‘ÈÂ’Ù ‹ÈÂ≈ ˘ È‘∆∫Õ

HI
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Ï√Í≈ Á∂ Íº⁄∆ √≈Ò-Á«ÒÂª È≈Ò ·º◊∆
Ï‘π‹È √Ó≈‹ Í≈‡∆ È∂ «Íº¤∂ «‹‘∂ ‘∆ ¡≈Í‰∆ √Ê≈ÍÈ≈ Á∆ Íº⁄∆Ú∆

Ú∂∑◊ø„ Ë»ÓË≈Ó È≈Ò Ï‰≈¬∆Õ Ï√Í≈ Á∂ Ï≈È∆ ’ª√∆≈Ó Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ ÓΩ’∂
«¬’ «ÚÙ≈Ò ÀÒ∆ ’’∂ Ï√Í≈ È∂Â≈ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ È∂ ¡≈Í‰∆ √ºÂ≈ Â∂ Ù’Â∆
Á≈ Ï ∂‘ºÁ Ó π˜≈‘≈ ’∆Â≈Õ ’ ØÛª πÍ¬ ∂ Á≈ ‘≈ Í«‘È ’ ∂ Ï√Í≈ ¡Â ∂
Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ È∂ «¬‘ √≈¯ ’ «ÁºÂ≈ «’ ’Á∆ Á«ÒÂª Â∂ ◊∆Ïª Á∆ Í≈‡∆
ÁΩÒÂ Â∂ Î‹»Ò÷⁄∆ ”⁄ ¡º‹ «’√∂ √Ó≈¬∂Á≈ª Í≈‡∆ ÂØ∫ ÿº‡ È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬√
ÀÒ∆ Á∂ ¡≈ÔØ‹È ”⁄ Ú∆ ’ØÛª πÍ¬∂ ÷⁄ ‘Ø¬∂Õ ‹Á Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ Â∂ Ï√Í≈
Á∂ ÷⁄∆Ò∂Í‰ Á∆ «ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª È∂ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’∆Â∆ Âª Ï√Í≈ È∂Â≈Úª
È∂ «¬øÁ≈ ◊ªË∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÓπÒ≈«¬Ó-Ò≈¨ Â’ √Ì È∂Â≈Úª ÚÒØ∫ ÈØ‡ª Á≈
‘≈ Í«‘È‰, ÈØ‡ª È≈Ò ÷πÁ ˘ ‘∆ Â∞ÒÚ≈¿∞‰ ‹ª √ØÈ∂ Á≈ Óπ’‡, ÂÒÚ≈
‹ª ◊Á≈ Ë≈‰ ’È Ú◊∆¡ª ¿∞Á≈‘‰ª Á∂ ’∂ ¡≈Í‰∆ Í≈‡∆ Â∂ ¡≈Í‰∂
È∂Â≈Úª Á≈ Ï⁄≈¡ ’∆Â≈Õ «¬‘ «¬√ ◊ºÒ Á≈ √Ï»Â √∆ «’ Ï√Í≈ Â∂ ‘Ø
≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª ”⁄ ’Ø¬∆ Î’ È‘∆∫ ‘ÀÕ Ï‘π‹È √Ó≈‹ Í≈‡∆ È≈Ò ‹πÛ∂
Ï‘πÂ∂ ÒØ’ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ Â∂ Ï√Í≈ ÚÒØ∫ ÁΩÒÂ Â∂ Â≈’Â Á∂ «¬√ «Á÷≈Ú∂ ÂØ∫
Ï‘πÂ Áπº÷∆ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª Á≈ Ó≥È‰≈ ‘πøÁ≈ ‘À «’ ’ªÙ∆≈Ó ‘πøÁ∂ Âª ¡«‹‘≈
È≈ ‘πøÁ≈Õ ’∆ Ï√Í≈ ”⁄ ¡º‹ ‹Ø ’∞fi ‘Ø «‘≈ ‘À ¿∞‘ Ï√Í≈ Á∂ ¿∞Á∂Ùª ÂØ∫
Úº÷≈ ‘À, ¿∞√ Á∂ «÷Ò≈Î ‘À? «¬√ ◊ºÒ Á∆ ÍÛÂ≈Ò ’È Ò¬∆ Ï√Í≈ Á∂
«¬«Â‘≈√ ˘ ÊØÛ∑≈ ‹≈È‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Ï√Í≈ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ AIHD ”⁄ ’ªÙ∆≈Ó
È∂ ’∆Â∆Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ’ªÙ∆≈Ó È∂ Í≈‡∆ Á∆ Ïπ«È¡≈Á º÷‰ Ò¬∆ ‚∆
¡À√-D (Á«ÒÂ √Ø«ÙÂ √Ó≈‹ √øÿÙ √øÓÂ∆) ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Í«‘Òª Ï≈Ó√∂Î
(ÏÀ’Ú‚ Ó≈«¬ÈØ‡∆ ¡À∫‚ ÙÀ‚±Ò‚ ’Ò≈√ «¬ÓÍÒ≈¬∆˜ ÎÀ‚∂ÙÈ) Á≈ ◊·È
’∆Â≈ √∆Õ ’ª√∆≈Ó È∂ Á«ÒÂ ¿∞µ⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª ÷≈√ ’’∂ ¡≈¬∆ ¬∂ ¡À√
Í∆ √∆ ¡À√ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ‹Ø«Û¡ª ‹Ø ¿π‘Èª Ò¬∆ “ÓÈ∆ ÏÀ∫’ Â∂ ÏÃ∂È ÏÀ∫’”
Ú‹Ø∫ √«‘ÔØ◊∆ Ï‰∂Õ «¬√ ÒÛ∆ ”⁄ ÷ªÁ∂ Í∆∫Á∂ √’≈∆ ÓπÒ≈˜Ó≈ ˘ ÒÀ ’∂
Ï≈Ó√∂Î ◊«·Â ’∆Â∆ ◊¬∆Õ Á«ÒÂª Á∂ «¬√ «‘º√∂ Á∆ ¡≈Ê’ √«ÊÂ∆ Âª
·∆’ √∆ Í ¿∞‘Èª Á≈ √Ó≈«‹’ ÂΩ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ Ï≈Ï Á∂ √ÚÈ ‹≈Â∆¡ª
Ú≈«Ò¡ª Ú◊≈ πÂÏ≈ È‘∆∫ √∆Õ «¬‘ Ú◊∂ ÈÍ∆Û∆ ‹ªÁ∆ Á«ÒÂ ¡Ï≈Á∆
È≈ÒØ∫ ’ºŒ«‡¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ‹≈ «’ ÷πÁ √Ú‰ Ï‰È Á∆ ÁΩÛ ”⁄ ÷πÁ ˘ ÈÍ∆Û∂
Â∂ ´º‡∂ ‹ªÁ∂ Á«ÒÂª ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ’º‡ º«÷¡≈ √∆Õ «¬√ Ò¬∆ Ï≈Ï∆
Á∂ ¡Ê «√Î √Ó≈‹’ ÂΩ ”Â∂ √Ú‰ Á∂ Ï≈Ï Í‘πø⁄ ’∂ Í»∆ Â∑ª √Ú‰ª
”⁄ ÿπÒ «ÓÒ ‹≈‰ Á∆ «¬√ Á∆ Ò≈Ò√≈ Á∆ Í»Â∆ ÂØ∫ ÚºË ’∞fi È‘∆∫ √∆Õ
«¬√ Ò¬∆ «¬√ È ∂ È≈‘≈ «ÁºÂ≈ Í«‘Òª √Ó≈‹’ Ï≈Ï∆ «Íº¤Ø∫ ¡≈Ê’
Ï≈Ï∆Õ «¬√ Â∑ª «¬‘ ‹Ó≈Â ‹Ï Â∂ ´º‡ Á∆ «Ù’≈ Á«ÒÂ Ï‘π«◊‰Â∆
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Á∆ Óπ’Â∆ Á∂ √Ú≈Ò ÂØ∫ ¤∞‡’≈≈ Í≈¿∞‰≈ ⁄≈‘πøÁ∆ √∆ «¬‘ ÈΩ’Ù≈‘ Â∂ ÷ªÁ≈
Í∆∫Á≈ ÂÏ’≈ ÷πÁ Í»ø‹∆Ú≈Á∆ ÍÃÏøË Á≈ ¡≥◊ √∆, «¬√ Ò¬∆ «¬‘ ¡«‹‘≈ ’Ø¬∆
√øÿÙ È≈ ÒÛ √’Á≈ √∆ Â∂ È≈ ‘∆ ÒÛÈ≈ ⁄≈‘πøÁ≈ √∆Õ ‹Ø √Óπº⁄∂ Á«ÒÂ
Ú◊ Á∆ Óπ’Â∆ ¡Â∂ ÍÃÏøË Á∂ ‡’≈¡ È≈Ò ‹πÛÁ≈ ‘ØÚ∂ ¡«‹‘∂ ”⁄ «¬√
Ú◊ Á ∂ √≈‘Ó‰ ∂ «¬’ ‘∆ ≈‘ √∆-«Ú¡≈Í’ Á«ÒÂ ¡≈Ï≈Á∆ Á∆ Í»È
Óπ’Â∆, ¡≈Ê’ Ï≈Ï∆, «¬È’Ò≈Ï∆ Ì»πÓ∆ √πË≈ Ú◊∂ √Ú≈Òª ˘ «’È≈∂
º÷’∂ Á«ÒÂª Á∂ √Ó≈‹’ √ÈÓ≈È Á∂ √Ú≈Ò ˘ ‘∆ ’∂∫Á Ï‰≈ ’∂ «¬’ ≈‹
√∆ Ù’Â∆ Ú‹Ø∫ Á«ÒÂª ˘ ¡≈Í‰∂ «Íº¤∂ Ò≈ÓÏøÁ ’È≈ Â∂ Á»‹≈ ≈‹√∆
Ù’Â∆ Ò¬∆ ⁄π‰≈Ú∆ ≈‹È∆Â∆ Á∂ Â«‘Â ‘ Â∑ª Á∂ Í»ø‹∆Ú≈Á∆ ◊º·‹ØÛ Â∂
ÓΩ’≈ÍÃ√Â∆ ˘ ¡≈Í‰≈ ‘«Ê¡≈ Ï‰≈¿∞‰≈Õ «¬√ Ò¬∆ Ï√Í≈ Ï≈È∆ ’ªÙ∆ ≈Ó
È∂ «È√ø’Ø⁄ ÓΩ’≈ÍÃ√Â∆ ˘ ¡Í‰≈ Óπº÷ ‘«Ê¡≈ Â∂ ‰È∆Â∆ ¡ÀÒ≈«È¡≈Õ

Ï√Í≈ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ «Íº¤Ø∫ ’≈Ù∆≈Ó È∂ ÷≈Û’» √ÚÈ «ÚØË∆ È≈‘∂
Á∂ ’∂ Á«ÒÂ «Ú⁄’≈ Â∂˜∆ È≈Ò ÍÃ«√ºË∆ Â∂ «Í¡≈ ‘≈√Ò ’ «Ò¡≈ “«ÂÒ’
Â≈‹» ¡Ω ÂÒÚ≈ √Ì ˘ Ó≈Ø ‹πºÂ∂ ⁄≈” “ÚØ‡ ‘Ó≈≈ ≈‹ Â∞Ó≈≈ È‘∆∫
⁄Ò∂◊≈” Ú◊∂ È≈‘«¡ª ≈‘∆∫ ¿π‘Èª È∂ Á«ÒÂ √ÚÀÓ≈È ˘ ¿∞Ì≈È ”⁄
√ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ¡Â∂ Á«ÒÂ Ì≈¬∆⁄≈∂ ¡≥Á Ó√∆‘∂ Á≈ Á‹≈ ‘≈√Ò
’ «Ò¡≈Õ «¬ºÊ∂ «¬‘ Ú∆ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ ’ªÙ∆ ≈Ó È∂ ¡≈Í‰∆ ≈‹√∆
’ÓÌ»Ó∆ ¿∞ÂÍÃÁ∂Ù Â∂ Í≥‹≈Ï Ú◊∂ ¿∞Â Ì≈Â∆ ≈‹ª ˘ Ï‰≈«¬¡≈Õ «¬‘
Ú≈«¬Â∆ ÂΩ ”Â∂ Á«ÒÂ ¡≥ÁØÒÈ Á≈ ’Ø¬∆ «˜’ÔØ◊ «¬«Â‘≈√ È‘∆∫ √∆Õ
Ó‘≈≈Ù‡ Ú◊∂ √»Ï∂ ‹Ø ¡≥Ï∂Á’ Á∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ‘∆ ¡≥ÁØÒÈ Á∂ ◊Û∑ ‘∂ √È
¿∞Ë ÚºÒ ¿∞‘Èª πº÷ È‘∆∫ ’∆Â≈Õ ¿∞Ê∂ ¡≥Ï∂Á’ Á∆ «Ú≈√Â Á∂ ¿∞Â≈«Ë’≈∆
Ú‹Ø∫ ¿∞‘Èª Á∂ Á≈¡Ú∂ ˘ «ÍÏÒ∆’È Í≈‡∆ Â∂ ÍÀ∫Ê√ ‘πø«Á¡ª Ó≈ÈÂ≈ È‘∆∫
√∆ «ÓÒ‰∆Õ «¬‘ Ú∆ ÚÈ‰ÔØ◊ ‘À «’ Â∂˜ √ÚÈ «ÚØË∆ ÍÃ⁄≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
Á«ÒÂª Á∆ Ó≈Û∆ ‘≈ÒÂ Â∂ ◊À ÓÈ∞º÷∆ ´º‡ «÷Ò≈¯ ≤˜Ó∆È∆ ÍºË ”Â∂ Ï√Í≈
È∂ ’Á∆ ’Ø¬∆ ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆ ‘∆ È‘∆∫ Í «Î Ú∆ √ÚÈ «ÚØË∆ Â∂˜ ÍÃ⁄≈
’≈È ¿πÂ Ì≈Â ”⁄ Ï√Í≈ Â∂˜∆ È≈Ò ‘ÓÈ«Í¡≈∆ ‘Ø¬∆Õ

Ùπ»¡≈Â∆ ÁΩ «Úº⁄ Ï√Í≈ ˘ Á«ÒÂ-◊∆Ïª Á∆ Í≈‡∆ Á∆ Í«‘⁄≈‰
‘≈√Ò ‘Ø¬∆Õ ¿∞‘Èª Á∂ ÁÎÂ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ Á«ÒÂ Ï√Â∆¡ª ‹ª Ù«‘ª ”⁄
fiπº◊∆ fiΩ∫ÍÛ∆¡ª ”⁄ ‘πøÁ∂ √È ¡Â∂ ‘∂·Ò∂ ÍºË ”Â∂ È∂Âª Â∂ Ú’ ◊∆Ï Á«ÒÂ
«Î’∂ ”⁄Ø∫ ‘πøÁ∂ √ÈÕ AIIA ”⁄ ¿∞Â ÍÃÁ∂Ù «ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ A@@ ÂØ∫ ¡≈Ê’
√∆‡ª ‘≈√Ò ’’∂ Ï√Í≈ È∂ √Í≈ Á∂ È≈Ò √ªfi∆ √’≈ Ï‰≈¬∆Õ «¬√ «Íº¤Ø∫
ÓΩ’≈ÍÃ√Â∆ Á≈ Èß◊≈ È≈⁄ È⁄«Á¡≈ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ AIIF ”⁄ Ì≈‹Í≈ Ú◊∆
“Ó≥È±Ú≈Á∆” Í≈‡∆ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò Óπº÷ Ó≥Â∆ Ï‰∆Õ ‘π‰ Ï√Í≈ È∂ “Ï‘π‹È”
Á∆ ÍÃ∆Ì≈Ù≈ ‘∆ ÏÁÒ «ÁºÂ∆ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ È∂ ÷πºÒ∑∂¡≈Ó ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‹Ø ‹≈Â∆
«‹ºÊ∂ Ï‘π«◊‰Â∆ «Úº⁄ ‘À ¿∞‘ ¿∞Ê∂ Ï‘π‹È ‘ÀÕ Ï√Í≈ Á∂ ÁÚ≈˜∂ √ÚÈ
È∂Â≈Úª, ËÈ’∞Ï∂ª Ò¬∆ ÷ØÒ∑ «ÁºÂ∂ ¡Â∂ Ï√Í≈ È∂Â≈ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ ”Â∂ ÍÀ√∂
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ÒÀ ’∂ «‡’‰∂ Á∂‰ Á∂ ÁØÙ Ù∂¡≈Ó Òº◊‰ Òº◊∂Õ ¡Í≈Ë∆¡ª Â∂ «‘√‡∆Ù∆‡
ÏÁÓ≈Ù≈ Ò¬∆ Ï√Í≈ √Ì ÂØ∫ √πº«÷¡Â ÍÈ≈‘◊≈‘ Ï‰ ◊¬∆Õ «¬√ ÁΩ≈È
’ªÙ∆≈Ó Ò’Ú∂ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ’∂ ≈‹√∆ ÂΩ ”Â∂ ◊À √◊Ó ‘Ø ◊¬∂ ¡Â∂
Ï√Í≈ Á∆ ’Ó≈È Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ ’ØÒ ¡≈ ◊¬∆Õ Ú’Â ◊π˜È È≈Ò Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆
Â∂ Ï√Í≈ ˘ «¬‘ ¡«‘√≈√ ‘Ø «◊¡≈ «’ «√Î Á«ÒÂ ÚØ‡ª, ‹ØÛ-ÂØÛ Â∂
Ó Ω’≈ÍÃ√Â∆ Á ∂ ¡≈√∂ «¬’ÁÓ √ ºÂ≈ ‘≈√Ò ’È≈ ¡√ øÌÚ ‘ÀÕ √Ê≈¬∆ Â ∂
Ï≈fiÚ∆∫ √ºÂ≈ ‘≈«√Ò ’È Ò¬∆ Ï√Í≈ ˘ ¡≈Í‰∆ Á«ÒÂ Í«‘⁄≈‰ ÂØ∫ Óπ’Â∆
‘≈√Ò ’È∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ ‘π‰ Ï√Í≈ È∂ ÷πÁ ˘ Á«ÒÂª Á∆ ‹ª Ï‘π‹È Á≈ Í≈‡∆
Á∆ Ï‹≈¬∂ √Ì‹È Á∆ Í≈‡∆ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁæÂ≈Õ «¬√ ˘ Ï√Í≈ Á∆ ÈÚ∆∫
“√ØÙÈ «¬ø‹È∆«ø◊” Á∂ Â«‘Â Ï√Í≈ È∂ “ÏÃ≈‘Ó‰ √øÓ∂ÒÈ” “÷Â∆ √øÓ∂ÒÈ” ¡Â∂
“ÚÀ«Ù¡≈ √øÓ∂ÒÈ” ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ◊¬∂Õ Ï√Í≈ Á∂ Ò¬∆ ‘π‰ ÏÃ≈‘Ó‰ Ó≥È±Ú≈Á∆
È‘∆∫ «‘ ◊¬∂Õ ÏÒ«’ «¬™ ’‘∆¬∂ Âª Ï√Í≈ È∂ ÷πÁ Á∆ Á«ÒÂ Í«‘⁄≈‰
˘ fi‡’≈¿∞‰ Ò¬∆ Í»≈ ˜Ø Ò≈ «ÁºÂ≈Õ Ï√Í≈ È∂ ÈÚª È≈‘≈ ÷Ø«‹¡≈, “‘≈Ê∆
È‘∆∫ ◊‰∂Ù ‘À ÏÃ«‘Ó≈ «ÚÙ˘ Ó‘∂Ù ‘ÀÕ” Ï√Í≈ È∂ ¿∞Â ÍÃÁ∂Ù Á∆¡ª «Í¤Ò∆¡ª
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄ «¬√ ‰È∆Â∆ ”Â∂ ’øÓ ’«Á¡ª H@ ÏÃ≈‘Ó‰ª ¡Â∂
AD@ Á∂ Ò◊Ì◊ ¿∞⁄‹≈Â∆ Á∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª ˘ «‡’‡ª «ÁºÂ∆¡ªÕ ◊∆Ïª Á∆
Í≈‡∆ È∂ ¿πÂ ÍÃÁ∂Ù «ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ Í»È Ï‘πÓÂ ‘≈√Ò ’’∂ √’≈
Ï‰≈¬∆Õ Á«ÒÂ √Ó≈¬∂Á≈ ‹Ó≈Â Á∆ ‘√Âª Í»∆¡ª ‘Ø ◊¬∆¡ªÕ ¿∞√ Á≈
√Ó≈‹’ Ï≈Ï∆ Á≈ «ÓÙÈ Í»≈ ‘Ø «◊¡≈Õ ¿∞√ Á∂ Ò¬∆ ‘π‰ √ºÂ≈ Á∂ ˜Ø
”Â ∂ ÌÍ» ´æ‡ Ó⁄≈¿ π‰ Á≈ ‡∆⁄≈ ‘∆ Ï«⁄¡≈ √∆Õ «¬√ Ò¬∆ È‹≈«¬˜
Ú√»Ò∆¡ª ¡≈Ó ◊ºÒ ‘Ø ◊¬∆Õ ’∞Ò «ÓÒ≈ ’∂ ¡º‹ √ÚÈ Ë«È’ Â∂ Á«ÒÂ
Ë«È’ «¬’ ‘∆ Ê≈Ò∆ ”⁄ √ºÂ≈ Á∆ ÓÒ≈¬∆ «ÓÒ ’∂ «¬’º·∂ ⁄º‡ ‘∂ ‘ÈÕ «¬‘∆
Âª ÈÚ-ËÈ≈„ Á«ÒÂª Á≈ ¿∞Á∂Ù √∆Õ √ÍæÙ‡ ‘À «’ Ï√Í≈ ‹Ø ¡º‹ ¡≈⁄‰
’ ‘∆ ‘À ¿∞‘ ¿∞√ Á∂ «¬«Â‘≈√ È≈Ò ‹»fi ‘∆ ‘ÀÕ Á«ÒÂ Í»ø‹∆Ú≈Á Á∂
«Íº¤∂ Ò≈ÓÏøÁ ‘Ø ’∂ Á«ÒÂ Óπ’Â∆ Á≈ «¬‘∆  »Í √≈‘Ó‰∂ ¡≈ √’Á≈ √∆Õ
Á«ÒÂª Á∆ ¡√Ò∆ Óπ’Â∆ Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á∂ fiø‚∂ ‘∂· Ò≈ÓÏøÁ ‘Ø ’∂ Í»ø‹∆Ú≈Á
Á∂ «÷Ò≈Î Ïπ«È¡≈Á∆ √øÿÙ ≈‘∆∫ ‘∆ ‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ

HI
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«’æÊ∂ ‹≈ ’∂ π’∂◊≈ √ØÈ∂ Á≈ Ì≈¡?
√ØÈ∂ Á∂ Ï≈∂ Ó≈‘ ‹≈‰Á∂ ‘È «’ «¬‘ «¬’ ¡«‹‘∆ ÓπÁ≈ ˛ ‹Ø

‘ Á∂Ù «Úæ⁄ ⁄æÒÁ∆ ‘ÀÕ ◊z∆√ Â∂ ‘ß◊∆ Ú◊∂ Á∂Ùª Á∆ ¡≈Ê’ ÓØ⁄∂ ”Â∂
È≈’≈Ó∆, ÏÀ∫’≈ Á∂ «ÁÚ≈Ò∆¡≈ ‘Ø‰ ¡Â∂ ÓπÁ≈ √ß’‡ Á∂ ÁΩ «Úæ⁄ «ÈÚ∂Ù’
Úæ‚∆ Â∂˜∆ È≈Ò «¬√ ◊æÒ ˘ √Ófi ‘∂ ‘È «’ √πæ«÷¡Â «ÈÚ∂Ù Á≈ «¬’Ø
«¬’ ÏÁÒ ˛ √ØÈ≈Õ «ÈÚ∂Ù √ÏßË∆ ‘ Â∑ª Á∆ ¡«ÈÙ⁄æÂÂ≈ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆
‘Ó∂Ù≈ ÂØ∫ ‘∆ ¡Â∆Â «Úæ⁄ «¬√ Ë≈Â» ˘ Â‹∆‘ «ÓÒÁ∆ ‘∆ ˛ Í ‘π‰ «ÈÚ∂Ù
√ÏßË∆ ‚≈Úª‚ØÒÂ≈ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Úæ⁄ ÏÁÒ ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ Úæ÷-Úæ÷ Á∂Ùª
Á∂ ’∂∫Á∆ ÏÀ∫’ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Íz⁄»È «ÈÚ∂Ù’ª Âæ’ ‘ ’Ø¬∆ «¬√ ’∆ÓÂ∆ Ë≈Â»
”Â∂ Á≈¡ Ò≈ «‘≈ ‘ÀÕ ‘π‰ √ØÈ∂ Á∆ Ì»«Ó’≈ Ú∆ ÏÁÒ ◊¬∆ ˛Õ «¬‘ ’Ø¬∆
˛≈È∆ Á∆ ◊æÒ È‘∆∫ «’ √ØÈ∂ Á∆ ’∆ÓÂ «Í¤Ò∂ Íø‹ √≈Òª «Úæ⁄ ÈÚ∆¡ª
¿π⁄≈¬∆¡ª ¤Ø‘ ‘∆ ˛Õ Ï∆Â∂ ÁØ √≈Òª «Úæ⁄ Âª √ØÈ∂ «Ú⁄ ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ ¿π¤≈Ò
Ú∂«÷¡≈ «◊¡≈ ˛Õ ’ÒÍÈ≈ ’Ø «’ √≈Ò B@@C-@D ”⁄ ‹Ø ¡≈Í È∂ «¬’
Òæ÷ Á≈ √ØÈ≈ ÷∆«Á¡≈ ‘ØÚ∂◊≈ Âª ¡æ‹ ¿π√ Á≈ ÓπæÒ B.GEG@E πÍ¬∂ ‘Ø
«◊¡≈ ˛Õ Ô≈È∆ «¬√ Á∂ Ì≈¡ ”⁄ ’πÒ «ÓÒ≈ ’∂ AI Î∆√Á∆ Á∆ Á È≈Ò
Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ «¬√ «ÈÚ∂Ù ”Â∂ ¡æ‹ AGE Î∆√Á∆ «‡È «ÓÒ ‘∆ ˛Õ
¡≈Ê’ ‹◊Â «Úæ⁄ «Ú¡≈Í’ ¡√«ÊÂ≈ ¡Â∂ Úæ÷-Úæ÷ Á∂Ùª Á∆¡ª ÓπÁ≈Úª
Á∆ «Îæ’∆ ÍÀ∫Á∆ ⁄Ó’-ÁÓ’ ˘ Ú∂÷Á∂ ‘Ø«¬¡≈ Ï‘πÂ∂ «ÈÚ∂Ù √Ò≈‘’≈ ‘π‰
Ù∂¡ª Úª◊»πß √ØÈ∂ ˘ Ú∆ ◊ßÌ∆Â≈ È≈Ò ÒÀ ‘∂ ‘ÈÕ √ÍæÙ‡ ˛ «’ √ØÈ∂ Á∆
¡«‘Ó∆¡Â ‘π‰ Ó«‘ß◊≈¬∆ Á≈ Óπ’≈ÏÒ≈ ’È Á∂ √ßÁ Á∆ ÂπÒÈ≈ ”⁄ «’æÂ∂
ÚæË ‘Ø ◊¬∆ ˛Õ «ÈÚ∂Ù Ò¬∆ «¬‘ «¬’ «ÁÒ-«÷æ⁄Ú∂∫ ÏÁÒ Ú‹Ø∫ ¿πÌ∆ ˛
«’™«’ √Ò≈È≈ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Ú∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª «¬√ È∂ Ï‘πÂ ⁄ß◊∆ «‡È
«ÁæÂ∆ ˛Õ «ÈÚ∂Ù ÊØÛ∑∂ √Ó∂∫ Ò¬∆ ‘Ø‰ ‹ª ¶Ó∂ √Ó∂∫ Ò¬∆ «ÈÚ∂Ù Á∂ ‘Ø «Ú’ÒÍª
Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ √ØÈ∂ Á∂ «ÈÚ∂Ù Á∂ Ï‘πÂ ⁄ß◊∂ «√æ‡∂ «ÓÒ∂ ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ Íø‹ √≈Òª
«Úæ⁄ √ØÈ≈ D.CH Î∆√Á∆ ÚæË «◊¡≈ ˛ ‹Á «’ «¬√ ¡√∂ «Úæ⁄ √ß√À’√ @.AA
Î∆√Á∆ ‘∆ Ú«Ë¡≈ ˛ ¡Â∂ ‹∂ ÏÀ∫’ «Úæ⁄ «¬‘ ÍÀ√≈ «ÈÚ∂Ù ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ Âª
«‚Í≈«‹‡ ”Â∂ C Î∆√Á∆ «Ú¡≈‹ ‘∆ «ÓÒ √’Á≈ √∆Õ «Í¤Ò∂ Íø‹ √≈Òª Á∂
¡√∂ «Úæ⁄ √ØÈ∂ È∂ B@H Î∆√Á∆ ÙπæË Ò≈Ì «ÁæÂ≈ ˛ ‹Á «’ «¬√ ¡√∂ ”⁄
«¬’Ú‡∆ Ù∂¡ª «Úæ⁄ «ÈÚ∂Ù ’È ”Â∂ AF@ Î∆√Á∆ ¡≈ÓÁÈ ‘Ø¬∆ ‹∂ ’πfi
÷∂Â∆ «‹‰√ª ˘ ¤æ‚ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂ Âª √ÍÙ‡ ÂΩ ”Â∂ √ØÈ≈ «ÈÚ∂Ù’ª ˘ Ò≈Ì
Á∂‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ’≈Î∆ ¡æ◊∂ Ú«Ë¡≈ ˛ Â∂ ÚË Ú∆ «‘≈ ˛Õ «¬√ √Óπº⁄∂
ÿ‡È≈¥Ó Ï≈∂ ∂Ò∆◊∂¡ ’ÓØ«‚‡∆˜ Á∂ ÍÃË≈È ‹À¡≥Â Óª◊«Ò’ ¡È∞√≈
“Í»ø‹∆ ¿∞Ê∂ ‹≈Ú∂◊∆ «‹ºÊ∂ ⁄ß◊≈ ÓπÈ≈Î≈ «ÓÒ∂◊≈Õ √≈‚∂ ¡≈√Í≈√ «ÈÚ∂Ù Á≈
’Ø¬∆ √πº«÷¡Â ÏÁÒ È≈ ‘Ø‰ Á∆ Ú‹∑≈ ’’∂ ÒØ’ √ØÈ∂ «Úº⁄ ÍÀ√∂ Ò≈ ‘∂
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‘ÈÕ ÁπÈ∆¡≈ Ì ”⁄ «Ú¡≈‹ Áª Ï‘πÂ ‘∂·Ò∂ ÍºË ”Â∂ ‘È ¡Â∂ Ó«‘ø◊≈¬∆
Á ¿∞µ⁄∆ ‘À «¬√ Ò¬∆ «¬√ «Úº⁄ «ÓÒ‰ Ú≈Ò≈ ÓπÈ≈¯≈ È≈’≈ÂÓ’ ‘À,
¡«‹‘∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ ÿº‡ ÂØ∫ ÿº‡ ¡◊Ò∂ ¤∂ Ó‘∆«È¡ª «Ú⁄ √ØÈ∂ Á∂ «ÈÚ∂Ù
Á∂ ⁄ß◊∂  «‡È «ÓÒÁ∂ «‘‰◊∂Õ «’™«’ √ØÈ≈ «¬√ ‘ÎÂ∂ AI@@@ πÍ¬∂ ÍÃÂ∆
◊Ã≈Ó Á∂ «’≈‚ ÍºË ˘ ¤±‘ «‘≈ ‘À, «¬√ Ò¬∆ √Ú≈Ò «¬‘ ¿µ∞·Á≈ ‘À
«’ ’∆ √ØÈ∂ Á∂ Ì≈¡ «¬√ Â∑ª ‘∆ ¡º◊∂ ÚËÁ∂ «‘‰◊∂? ¡◊Ò∂ ’πfi Ó‘∆«È¡ª
”⁄ «ÚÙÒ∂Ù’ª Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À «’ √ØÈ∂ Á∂ Ì≈¡ ”⁄ Ú≈Ë≈ ‹≈∆ ‘∂◊≈ ¡Â∂
«¬√ √≈Ò Á∂ ¡≥Â Âº’ ’∞fi ÈÚ∆¡ª ¿∞µ⁄≈¬∆¡ª ¤± ÒÚ∂◊≈, √ØÈ∂ Á∆¡ª ’∆ÓÂª
”⁄ ‘π‰ «¬‘ ⁄Û∑Â E-G Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚºË È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊∆ Í «¬√ ◊ºÒ Á∂ ’Ø¬∆
√ø’∂Â È‘∆∫ ‘È «’ √ØÈ∂ Á∆ ’∆ÓÂ √Ì ÂØ∫ ¿∞⁄∂ ÍºË ”Â∂ ‹ª Í‘πø⁄∆¡ª ‘ÈÕ
√ØÈ∂ «Úº⁄ Â∂˜∆ √ÏøË∆ «Ú√Ò∂Ù’ª Á∂ ¡≈√ÚøÁ ‘Ø‰ Á∂ Úº÷-Úº÷ ’≈È ‘È,
Úº÷-Úº÷ Á∂Ùª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «ÈÚ∂Ù’ª Âº’ ‘ ’Ø¬∆ ¡≈Í‰∂ ’ØÒ √ØÈ≈ ‹Ó∑ª ’
«‘≈ ‘ÀÕ «¬√ Á≈ √Ï»Â Ú∂÷‰ Ò¬∆ Ï‘πÂ∆ Á» ‹≈‰ Á∆ ÒØÛ È‘∆∫ ‘ÀÕ Ì≈Â∆
«˜Ú ÏÀ∫’ (RBI) È∂ ÈÚøÏ B@@I «Úº⁄ ’ΩÓªÂ∆ ÓπÁ≈ ’ØÙ (IMF) ÂØ∫
B@@ ‡È √ØÈ≈ ÷∆«Á¡ª ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬‘ √ø’∂Â «ÓÒÁ≈ ‘À «’ ¡≈. Ï∆.
¡≈¬∆. ‚≈Ò ”⁄ «ÈÚ∂Ù ÿ‡≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¡Ó∆’∆ ‚≈Ò ˘ ¡≈Ê’ Ó˜Ï»Â∆
Á ∂ Ó≈ÍÁø‚ Ú‹Ø∫ Á ∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ √∆ Í ’ ∞fi ‘∆ √≈Ò Í«‘Òª «¬√ «Úº⁄
’øÓ˜Ø∆ Á∆ Ùπ»¡≈Â ‘Ø¬∆, ’∞fi ¡√≈ Í«‘Òª √ØÈ∂ «Úº⁄ Â∂˜∆ Á∆ √«ÊÂ∆
«√Î ¿∞√ Ú’Â Ï‰Á∆ √∆ ‹Á Ó«‘ø◊≈¬∆ Á ÚË‰ Á≈ ‚ ‘πøÁ≈ √∆, «¬√
Ú‹∑≈ ’≈È Ï∆Â∂ √≈Òª «Úº⁄ ’º⁄∂ Ó≈Ò Á∆¡ª ’∆ÓÂª È≈Ò √ØÈ∂ Á∂ Ì≈Úª
Á≈ «√ºË≈ √ÏøË ‘πøÁ≈ √∆Õ ‹Á ’º⁄∂ Â∂Ò Á∆¡ª ’∆ÓÂª ÚËÁ∆¡ª √È ÂÁ
Ó«‘ø◊≈¬∆ Á∂ ‚ ’≈È √ØÈ∂ Á∆¡ª ’∆ÓÂª Â∂˜ ‘Ø ‹ªÁ∆¡ª √È Í «Í¤Ò∂
Í≥‹ √≈Òª «Úº⁄ ’º⁄∂ Ó≈Ò ¡Â∂ √ØÈ∂ Á∂ Ì≈Úª «Úº⁄ ¡≈Í√∆ ’Ø¬∆ √ÏøË È‘∆∫
«‘ «◊¡≈Õ √≈Ò B@@H-@I ÁΩ≈È ’º⁄∂ Â∂Ò Á∂ Ì≈Úª «Úº⁄ ADG ‚≈Ò
ÍÃÂ∆ ÏÀÒ ÂØ∫ ÿ‡ ’∂ DG ‚≈Ò ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á √ØÈ∂ «Ú⁄ Ó˜Ï»Â∆ Ï‰∆
‘∆, «¬√ ˘ √ÍæÙ‡ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ’≈Ú∂ ’≈Ó‡∂‚ Á∂ Ó∆Â ÍÃË≈È ¡ÙØ’ «ÓºÂÒ
¡È∞√≈ ““‹Á Ú∆ ’Ø¬∆ √Óº«√¡≈ ÍÀÁ≈ ‘πøÁ∆ ‘À Âª ÒØ’ √πº«÷¡Â «ÈÚ∂Ù
ÚºÒ Ìº‹Á∂ ‘È ‹Á Ô±Ø ÷∂Â ”Â∂ ÁÏ≈¡ ‘πøÁ≈ ‘À Âª «¬‘ Ë≈È≈ Ï‰Á∆
‘À «’ «¬’ Ú≈ «Î Ï≈ÓÁ ”Â∂ ¡√ ÍÚ∂◊≈ ¡Â∂ √À∫√∂’√ ⁄ß◊≈ ÓπÈ≈¯≈
È‘∆∫ Á∂Ú∂◊≈Õ «¬√∂ Ú‹∑≈ ’’∂ «ÈÚ∂Ù’ª Á∆ Ó≥◊ ’≈È √ØÈ∂ «Úº⁄ Â∂˜∆ Á≈
ÁΩ ‘À ‹Á «’ Ï≈˜≈ «Úº⁄ ◊«‘‰∆¡ª Á∆ ’Ø¬∆ ÷≈√ Ó≥◊ È‘∆∫ ‘ÀÕ”” √ØÈ∂
Á∂ Ì≈¡ ”⁄ ¿∞Â≈¡-⁄Û∑≈¡ ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’È Ú≈Ò∆¡ª Íπ≈‰∆¡ª Ë≈È≈Úª
Á∂ „«‘ „∂∆ ‘Ø‰ Á∆ Ú‹∑≈ √ÍºÙ‡ ‘ÀÕ ◊Ã∆√ Â∂ ‘ø◊∆ Ú◊∂ Ô±Ø ÓπÁ≈ Ú◊∂
’ ∞fi Á ∂Ùª ”⁄ Ì π◊Â≈È √ÏøË∆ √ ø’‡ ‚±øÿ≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â ∂ ’ ∞fi ÏÀ ∫’ Ú∆
«ÁÚ≈Ò∆¡≈ ‘Ø¬∂ Í ‘π‰ «¬‘Èª Á∆ ‘≈ÒÂ ÍÂÒ∆ ‘Ø‰ ’’∂ «ÈÚ∂Ù Ò¬∆
√πº«÷¡Â ÏÁÒ √∆ÓÂ «‘ ◊‘∂ ‘ÈÕ ¡Ó∆’∆ ¡Ê⁄≈∂ Á≈ Ó≥Á∆ Á∆ «ÁÙ≈
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ÚºÒ ÚË‰≈ ¡Â∂ ≈‹’ØÙ∆ ÿ≈‡∂ √ÏøË∆ ‚ ’≈È ‘≈Ò Á∂ √≈Òª «Úº⁄ ‚≈Ò
’øÓ˜Ø ‘Ø «◊¡≈Õ Í«‘Òª Úº÷-Úº÷ Á∂Ùª Á∆¡ª √’≈ª ‚≈Ò ˘ «ÈÚ∂Ù
Á≈ ⁄ß◊≈ ÏÁÒ Ó≥ÈÁ∂ ‘Ø«¬¡≈ «¬√ «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù ’Á∆¡ª √ÈÕ ‚≈Ò ”⁄
«‹ºÊ∂-«‹ºÊ∂ «ÈÚ∂Ù ‘øπÁ≈ √∆ ¿∞‘ ÿ‡ «◊¡≈ ‹Á «’ Í«‘Òª Úº÷-Úº÷ Á∂Ùª
Á∂ ’∂∫Á∆ ÏÀ∫’ ¡≈Í‰∂ ≈÷Ú∂∫ ÓπÁ≈ Ìø‚≈ª ”⁄ ‚≈Ò ‹Ó∑≈ ’’∂ º÷Á∂ √È
‹ª ¡Ó∆’∆ ‡z∂‹∆ «ÏºÒª ”⁄ «ÈÚ∂Ù ’Á∂ √ÈÕ √øÈ B@@E ”⁄ √ØÈ∂ Á∆¡ª
’∆ÓÂª ”⁄ ‹Ø Â∂˜∆ ¡≈¬∆ √∆ ¿∞‘ Óπº÷ ÂΩ ”Â∂ ‚≈Ò ”⁄ ’øÓ˜Ø∆ ’≈‰
√∆Õ «Î ‚≈Ò Á∂ Ò◊≈Â≈ ’øÓ˜Ø ‘Ø‰ ’’∂ √ØÈ∂ Á∆¡ª ’∆ÓÂª ”⁄ Â∂˜∆
Ï‰∆ ‘∆Õ ‘π‰ ‚≈Ò Á∂ Ó˜Ï»Â ‘πø«Á¡ª √ØÈ∂ Â∂ ‚≈Ò ”⁄ È≈’≈ÂÓ’
¡≈Í√∆ √ÏøË ÷ÂÓ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ ‘π‰ √ØÈ∂ Á≈ È≈’≈ÂÓ’ √ÏøË Ô±Ø È≈Ò
‘ÀÕ «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ ‹∂ ‚≈Ò Ó˜Ï»Â ‘Ø «‘≈ ‘À Âª «ÈÚ∂Ù’ ¡≈Í‰∂ ÍÀ√≈ ‚≈Ò
Á∆ ÓπÁ≈ Ú≈Ò∆¡ª ‹≈«¬Á≈Á ”⁄ Ò≈¿∞‰◊∂ Âª ¡«‹‘∂ ”⁄ √ØÈ∂ Á∆¡ª ’∆ÓÂª
«‚º◊‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘È Í √ØÈ∂ Á≈ Ì≈¡ ÿº‡ È‘∆∫ «‘≈ ‹Á «’ ‚≈Ò
Á∆ Â∞ÒÈ≈ ”⁄ Ô±Ø «‚º◊Á≈ ‘∂◊≈Õ √ØÈ∂ Á≈ Ì≈¡ ‘∂·ª È‘∆ ¡≈¿∞‰≈ «’
√ØÈ∂ Á≈ Ô±Ø È≈Ò È’≈ÂÓ’ √ÏøË ‘ÀÕ ¡ÀÓ ¡ÀÎ ◊ÒØÏÒ «Úº⁄ ’ÓØ«‚‡∆
«√⁄ Ó π º÷∆ ‹È∆ Í«‰’· Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ““√ ØÈ ∂ Á ∂ Ì≈¡ ÈÚ∆¡ª
¿∞µ⁄≈¬∆¡ª Â’ ¿∞ÁØ∫ Â’ ÚËÁ∂ «‘‰◊∂ ‹Á Âº’ √ØÈ∂ Â∂ ‚≈Ò Á∆¡ª
’∆ÓÂª ”⁄ Íπ≈‰≈ ¡≈Í√∆ √ÏøË «Î ÂØ∫ √Ê≈ÍÂ È‘∆∫ ‘Ø ‹ªÁ≈Õ Ô±Í ÂØ∫
√ØÈ∂ Á∆ ‹ÏÁ√Â Ó≥◊ ‘ÀÕ”” «Í¤Ò∂ ’∞fi √≈Òª ”⁄ √ØÈ∂ Á∂ Ì≈¡ «ÂøÈ ◊π‰≈
‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÁπÈ∆¡ª Ì ”⁄ √ØÈ∂ ÍÃÂ∆ Ìπº÷ Ï’≈ ‘ÀÕ √øÈ B@@G «Úº⁄
√ØÈ∂ Á∆ «ÚÙÚ∆ Ó≥◊ CEEB ‡È √∆ ‹Ø B@@I ”⁄ ÚË ’∂ CFEF ‡È ‘Ø ◊¬∆
‘≈Òª «’ «¬√ Ó ≥◊ ˘ ¿ ∞ÂÙ≈«‘Â ’È Ú≈Ò ∂ ’≈’ ÏÁÒ ◊¬ ∂ ‘ÈÕ
◊«‘«‰¡ª Á∆ Ó≥◊ √≈Ò B@@G «Úº⁄ BD@E ‡È √∆ ‹Ø ÿ‡ ’∂ B@@I «Úº⁄
AGEI ‡È «‘ ◊¬∆ ‹Á «’ √ØÈ∂ ”⁄ «ÈÚ∂Ù Ò¬∆ Ó≥◊ B@@G ”⁄ FHF ‡È
√∆ ‹Ø ÁØ◊π‰≈ ÚË ’∂ B@@I «Úº⁄ ACBC ‡È ‘Ø ◊¬∆Õ Ì≈Â «Úº⁄ Ú∆ «¬‘Ø
’‘≈‰∆ ‘À Í Í»∆ Â∑ª «¬‘Ø «‹‘∆ È‘∆∫Õ Ì≈Â «Úº⁄ √ØÈ∂ Á∆ Á≈ÓÁ ÿ‡
‘∆ ‘À Í «ÈÚ∂Ù’ «¬√ ‹≈«¬Á≈Á ”Â∂ Á≈¡ Ò≈ ‘∂ ‘ÈÕ B@@G «Úº⁄ Ì≈Â
È∂ GEG ‡È √ØÈ∂ Á∆ Á≈ÓÁ ’∆Â∆ √∆ Í «¬‘ ¡≥’Û≈ B@@I ”⁄ ÿ‡ ’∂
BAG ‡È «‘ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∆ Ú‹∑≈ «¬‘ ‘À «’ Ì≈Â «Úº⁄ √ØÈ∂ Á∆ Ó≥◊
Óπº÷ ÂΩ ”Â∂ ◊«‘«‰¡ª ’≈È ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ ‘Ø «Ú’ÙÂ Á∂Ùª Úª◊»ø Ì≈Â «Úº⁄
Ú∆ √ØÈ≈ «ÈÚ∂Ù Á∂ √πº«÷¡Â ÏÁÒ Ú‹Ø∫ ¿∞Ì «‘≈ ‘À, ‹Ø ÒØ’ ¡≈Í‰∂ ’ØÒ
√ØÈ≈ È‘∆∫ º÷‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ¿∞‘ ¡À’√⁄∂∫‹ ‡Ã∂‚∂‚ Îø‚ (ETF) Á∂ »Í ”⁄ √ØÈ∂
Á∂ «¬’ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ Ò≈‡ Á∆ ’∆ÓÂ Á∂ Ï≈Ï Á∂ «¬’Ú‡∆ Ù∂¡ ÷∆Á √’Á∂
‘È Ì≈Â ”⁄ ETF ”⁄ «ÈÚ∂Ù Á∆ Ó≈Â≈ ¡√Ò ¡Êª «Úº⁄ ÿ‡ È˜
¡≈™Á∆ ‘À Í «¬√ Â∑ª Á∂ «ÈÚ∂Ù ”⁄ ˜ÏÁ√Â ÓπÈ≈¯≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¬∆.
‡∆. ¡ÀÎ. ≈‘∆∫ B@@H «Úº⁄ D.@C ‡È Á∂ Óπ’≈ÏÒÂÈ √≈Ò B@A@ «Úº⁄ ‘π‰
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Â’ I.D ‡È √ØÈ∂ «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù ‘Ø ⁄πº«’¡≈ ‘ÀÕ «ÚÙÚ √Ú‰ ÍÃ∆ÙÁ Á≈ Ó≥È‰≈
‘À «’ Ì≈Â∆ «ÈÚ∂Ù’ «¬’ Ï∆Ó≈ Í≈Ò√∆ Ú‹Ø∫ √ØÈ∂ ”⁄ «ÈÚ∂Ù ’Á∂ «‘‰◊∂
Âª «’ ¿∞‘ √ø√≈’ «ÚºÂ∆ √ø’‡ Á∂ √ØÈ∂ Áπ ÍÃÌ≈Úª ÂØ∫ ¡≈Í‰∆ ‹≈«¬Á≈Á
Á≈ Ï⁄≈¡ ’ √’‰Õ ‹Ø ÒØ’ √ØÈ∂ ˘ «ÈÚ∂Ù Á∂ «Ò‘≈˜ È≈Ò Ú∂÷Á∂ ‘È
¿∞‘Èª Ò¬∆ Ó≈‘ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «¬√ «Ú⁄ ¡‹∂ Ï‘πÂ ’∞fi Ï≈’∆ ‘ÀÕ
¡◊Ò∂ ¤∂ Ó‘∆«È¡ª ÁΩ≈È √ØÈ∂ Á∆¡ª ’∆ÓÂª Á∂ AC@@ ‚≈Ò ÍÃÂ∆ ¡Ω∫√
Âº’ Í‘øπ⁄‰ Á≈ ¡≥Á≈˜≈ ‘ÀÕ ‹∂ «Ú◊Û∆ ¡≈Ê’ ‘≈ÒÂ Ú≈Ò∂ Á∂Ùª «Úº⁄
≈‘Â ÍÀ’‹ª Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ Ú∆ ‹ªÁ≈ ‘À Âª «√√‡Ó «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆
Ú≈Ë»π ÂÒÂ≈ (⁄¶Â Îø‚) Á∆ Ú‹∑≈ È≈Ò Ó«‘ø◊≈¬∆ Á «Úº⁄ «¬‹≈Î∂ Á≈
‚ ‘À ¡Â∂ ¡«‹‘∂ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ‹≈«¬Á≈Á Á∆ ’∆ÓÂ ÿ‡‰ È≈ Á∂‰ Ò¬∆
«¬’ Ú≈∆ «Î ÂØ∫ √ØÈ∂ «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù ÚºÒ ÒØ’ πº÷ ’È◊∂Õ Â∂˜∆ Á∂ «¬√
ÁΩ Á∂ Ï≈Ú‹»Á «ÈÚ∂Ù’ª Á≈ Ó≥È‰≈ ‘À «’ «¬√ Óπ’≈Ó ÂØ∫ ¡º◊∂ √ØÈ∂ Á≈
Ì≈¡ G ÂØ∫ AE Î∆√Á∆ Á«Ó¡≈È ÚË √’Á≈ ‘À ‘≈Òª«’ «Î «¬√ «Íº¤Ø∫
√ØÈ∂ Á∂ Ì≈Úª Á∂ ÚË‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ ÿ‡‰ Á∂ ¡≈√≈ ÚºË ‘ÈÕ «¬√ ÍºË
”Â∂ Ì≈¡ ‘∂·ª ‹≈‰ Á≈ ‹Ø«÷Ó ÚºË ‘À, Ï‹≈¬∂ ¿∞Í Á∂ ‹Ø«÷Ó Á∂ ABD@
‚≈Ò Á∆ ¿∞⁄≈¬∆ ¤±‘‰ «Íº¤Ø∫ √ØÈ∂ Á∆¡ª ’∆ÓÂª E@ ‚≈Ò ÚË √’Á∆¡ª
‘È Í «¬√ «Ú⁄ «◊≈Ú‡ ’∆Ï A@@ ‚≈Ò Á∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ

«¬√ ÁΩ≈È Ó∆‚∆¡Ó ‡Ó «Úº⁄ ‹∂ ¡≈Ê’ ‘≈ÒÂª √πË ‹ªÁ∆¡ª
‘È Â≈ Ì≈∆ ◊ÀÔ’∆È∆ Ï‰∆ ‘∂◊∆-È≈ «√Î ¡≈Ê’ ¡«ÈÙ⁄ÂÂ≈ ÏÒ«’
ÓπÁ«’ Â∂ «√º’∂ Á∂ ÎÀÒ≈¡ √øÏøË∆ ¡«ÈÙ⁄ÂÂ≈Úª Ú∆ Ï‰∆¡ª «‘‰◊∆¡ªÕ
«¬‘Èª ’≈Èª ’’∂ √ØÈ∂ «Úº⁄ ‘Ø ¿∞¤≈Ò Á∂ ¡≈√≈ È˜ ¡≈™Á∂ ‘È,
Í √ØÈ∂ Á∆¡ª ¿∞µ⁄∆¡ª ’∆ÓÂª ˘ Ú∂÷Á∂ ‘Ø«¬¡ª «’√∂ ˘ «¬‘ Ï∂‘ºÁ ’∆ÓÂ∆
Ë≈Â ”⁄ «ÈÚ∂Ù Á≈ ‚ ‘À Âª ¿∞‘ Ì≈Â∆ «˜Ú ÏÀ∫’ ÚÒ Á∂÷‰, «Í¤Ò∂
√≈Ò «¬√ ’∂∫Á∆ ÏÀ∫’ È∂ ¡≈¬∆ ¡ÀÓ ¡ÀÎ ÂØ∫ ¿πÁØ∫ √ØÈ≈ ÷∆«Á¡ª ‹Á ¿∞√È∂
D@@ ‡È √ØÈ≈ «Ú’∆ Ò¬∆ ‹≈∆ ’∆Â≈ √∆Õ Ì≈Â∆ «˜Ú ÏÀ∫’ Á∂ ’∞fi
≈÷Ú∂∫ ËÈ «Úº⁄ √ØÈ∂ Á∆ «‘º√∂Á≈∆ F.I Î∆√Á∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ ’≈È Ì≈Â
Á∆ «◊‰Â∆ ÁπÈ∆¡ª Ì Á∂ «◊¡≈ª √Ì ÂØ∫ ÚºË √ØÈ≈ º÷‰ Ú≈Ò∂ Á∂Ùª «Úº⁄
‘πøÁ∆ ‘ÀÕ «ÚÙÚ √Ú‰ ÍÃ∆ÙÁ Á∆ «¬’ «ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’ ““¡Ó∆’∆ ‚≈Ò
Â∂ «Ï¿±Ø ˘ ÒÀ ’∂ ⁄æÒ ‘∆¡ª ◊À Ô’∆È∆¡ª ˘ Ú∂÷«Á¡ª «¬‘ «’‘≈ ‹≈
√’Á≈ ‘À «’ Úº÷ Úº÷ Á ∂Ùª Á ∂ ’ ∂∫Á∆ ÏÀ∫’ª ≈‘∆∫ «ÈÚ ∂Ù Ò¬∆ «‹‘Èª
ÏÁÒÚ∆¡ª ’ΩÓªÂ∆ ‹≈«¬Á≈Á Á∆ ÂÒ≈Ù ‘Ø ‘∆ ‘À ¿∞‘Èª ”⁄ «ÈÙ⁄À ‘∆
√ØÈ∂ ”Â∂ «Ú⁄≈ ‘Ø «‘≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ”” ÊØÛ∂∑ √Ó∂∫ Ò¬∆ √ØÈ∂ Á≈ Ì≈¡ «’√∂ Ú∆ «ÁÙª
”⁄ ÚË √’Á≈ ‘À, Í «¬√ √ÏøË∆ ÁØ ≈Úª È‘∆∫ ‘È «’ ¶Ó∂ Á≈¡ ÂØ∫ «¬‘
¿∞Í ÚºÒ ‘∆ ÚË∂◊≈Õ

HI
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‚±øÿ≈ ¡≈Ê’ √ø’‡ Â∂ «ÁÚ≈Ò∆¡≈ÍÈ ‘È ’∆?
Ó≈⁄ B@@H ”⁄ ¡Ó∆’≈ Á∂ Í≥‹Ú∂∫ √Ì ÂØ∫ Úº‚∂ «ÈÚ∂Ù’ ÏÀ∫’ «Ú¡

√‡ø√ Á∂ „«‘ „∂∆ ‘Ø‰ Á∂ ÁØ √≈Ò «Íº¤Ø∫ ‘π‰ Á∂Ùª Á∆¡ª √’≈ª Á∂
«ÁÚ≈Ò∆¡≈ ‘Ø‰ Á≈ ÷Â≈ ÁπÈ∆¡≈ Ì Á∂ √≈Ó≈‹∆¡ª, Í»ø‹∆ÍÂ∆¡ª ˘ √Â≈
«‘≈ ‘ÀÕ Í»∂ Ó≈⁄ ¡Â∂ ¡ÍÃÀÒ B@A@ ”⁄ ◊Ã∆√ √’≈ Á∂ «ÁÚ≈Ò∆¡≈ ‘Ø‰
Á≈ ÷Â≈ ÚËÁ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞√ È∂ ÁπÈ∆¡≈ Ì Á∂ «ÚºÂ∆ Ï≈˜≈ª «Úº⁄
Ì»⁄≈Ò ˘ ÍÀÁ≈ ’∆Â≈Õ «√Î ◊Ã∆√ Á≈ «¬’ºÒ≈ ’∂√ ‘πøÁ≈ Âª Ú∆ ¬∂È∆ ◊øÌ∆
◊ºÒ È≈ ‘πøÁ∆ Í «¬Ê∂ ◊Ã∆√ Á∂ È≈Ò √Í∂È, ÍπÂ◊≈Ò, «¬‡Ò∆ Â∂ ¡≈«¬ÒÀ∫‚
Á≈ ’∂√ ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ◊Ã∆√ √’≈ Á∆ ‘≈ÒÂ Ó≈⁄ ”⁄ ÷√Â≈
‘Ø¬∆ Âª «¬‘ ¿∞Ó∆Á ’∆Â∆ ‹≈‰ Òº◊∆ «’ «¬√ ˘ “Ï∂Ò∂¡≈¿±‡” ’È Ò¬∆
Ô±Í∆ Ì≈¬∆⁄≈≈ ¡º◊∂ ¡≈Ú∂◊≈, ¡≈÷ ◊Ã∆√ Ô±Í∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á≈ «‘º√≈ ‘À
¡Â∂ «¬√ Á∆ √’≈ Á∂ «ÁÚ≈Ò∆¡≈ ‘Ø ‹≈‰ Á≈ ÍÃÌ≈Ú Í»∂ Ô±Í∆ Ì≈¬∆⁄≈∂
”Â∂ ÍÚ∂◊≈ Í ⁄ª√Ò ¡≥‹∂Ò≈ Ó’∂Ò Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ ‹ÓÈ∆ È∂ «¬‘
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ «¬‘ ◊Ã∆√ √’≈ ˘ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡º◊∂ È‘∆∫ ¡≈Ú∂◊∆Õ
«¬√ Á∂ «ÚºÂ∆ Ï≈˜≈ ”⁄ ◊Ã∆√ √’≈ Á∆ ‘≈ÒÂ ‘Ø ÷≈Ï ‘Ø‰ Òº◊∆Õ ¿∞√
˘ ’˜≈ «ÓÒ‰≈ ‘Ø ÓπÙ’Ò ‘Ø‰ Òº◊≈Õ ¡ÍÃÀÒ Á≈ ¡≥Â ¡≈™Á∂ ¡≈™Á∂
√«ÊÂ∆ «¬‘ ‘Ø ◊¬∆ «’ «¬√ ˘ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ ’«˜¡≈ ”Â∂ «Ú¡≈‹ Á∆¡ª
Áª ‹ÓÈ∆ ÂØ∫ G Î∆√Á∆ ÚºË Í‘πø⁄ ◊¬∆¡ªÕ ¡ÍÃÀÒ Á∂ ¡≥Â «Úº⁄ ¡≥‹∂Ò≈
Ó’∂Ò È∂ √π ÏÁÒ∆ ¡Â∂ ‹ÓÈ∆ «¬√ ◊ºÒ Ò¬∆ «Â¡≈ ‘Ø«¬¡≈ «’ ¿∞‘
◊Ã∆√ √’≈ ˘ Ô±Í∆ ’∂∫Á∆ ÏÀ∫’ ¡Â∂ Ô±Í∆ ’«ÓÙÈ ÚÒØ∫ «ÁºÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂
DE ¡ÏÔ»Ø Á∂ ’˜∂ «Úº⁄ Ì≈◊∆Á≈ Ï‰∂◊≈Õ «¬√ ’˜∂ Á∆¡ª √≈∆¡ª
ÙÂª Ó¬∆ Á∂ ¡≥Â ”⁄ Ùπ» ’∆Â∆¡ª ‹≈‰∆¡ª ‘È Í «¬√ √«‘ÓÂ∆ Á∂
Ï≈Ú‹»Á Ï≈˜≈ √«Ê È‘∆∫ ‘Ø «‘≈ ‘À ¡Â∂ √ø’Ó‰ ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
Ï≈˜≈ ”⁄ «¬‘ ◊ºÒ ¡≈Ó ‘À «’ ◊Ã∆√ «Íº¤Ø∫ √Í∂È ¡Â∂ ÍπÂ◊≈Ò Á≈ ÈßÏ
Òº◊∂◊≈Õ «¬‡Ò∆ Â∂ ¡≈«¬ÒÀ∫‚ Ú∆ ’Â≈ «Úº⁄ ‘ÈÕ √Í∂È Â∂ ÍπÂ◊≈Ò
Á∆¡ª √’≈ª Á∆ Ù≈÷ Âª Ï≈˜≈ ”⁄ «‚º◊‰ Ú∆ Òº◊∆ ‘ÀÕ «Í¤Ò ∂ ¤ ∂
Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ √≈∂ √≈Ó≈‹∆ «¬‘ ÷πÙÎ«‘Ó∆ ÎÀÒ≈¿∞‰ «Úº⁄ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ ‘È «’
ÓΩ‹»Á≈ ¡≈Ê’ √ø’‡ ÷ÂÓ ‘Ø «‘≈ ‘À, «’ ÓΩ‹»Á≈ ¡Ê⁄≈∂ «¬√ √ø’‡ ”⁄Ø∫
Ï≈‘ «È’Ò ‘∂ ‘È, «’ B@AA Âº’ √Ì ’∞fi ¡≈Ó Úª◊ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞µÍØ∫
¡Ê⁄≈∂ Á∂ ’∞fi √ø’∂Â «¬√Á∆ ÍπÙ‡∆ ’Á∂ Ú∆ Òº◊Á∂ ‘ÈÕ ¡Ê⁄≈«¡ª
«Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø‰ Òº«◊¡≈ ‘À ‹ª ÿº‡Ø-ÿº‡ «◊≈Ú‡ Âª π’ ‘∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ Úº‚∂
«ÚºÂ∆ √ ø√Ê≈Úª Á≈ Ó ∞È≈Î≈ «Î ⁄Ó’‰ Òº«◊¡≈ ‘ÀÕ Ï ∂π˜◊≈∆ Á∆ Á
ÚË‰∆ ÏøÁ ‘Ø ◊¬∆ ‘À ¡≈«ÁÕ Í ¿∞‘Èª Á∆ «¬√ ÷πÙÎ«‘Ó∆ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Á∆
¡≈ÒØ⁄È≈ÂÓ’ «ÁzÙ‡∆ º÷‰ Ú≈Ò∂ ÏøÁ∂ Ò¬∆ √ÍºÙ‡ √∆ «’ «¬‘ √≈≈ ’∞fi
«¬’ÁÓ È≈ ’≈Î∆ ‘ÀÕ ¡Ê⁄≈∂ ˘ ◊øÌ∆ √ø’‡ «Ú⁄ Ëº’‰ Ú≈Ò∂ ’≈Èª
Á≈ ’Ø¬∆ ‘ºÒ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ ÎΩ∆ ‹Ø ‘ºÒ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È ¿∞‘Èª



Ù∆Ù≈ ÏØÒÁ≈ ˛ / 88

”⁄ ’Ø¬∆ ¡√Ò ‘ºÒ È‘∆∫ Òº«Ì¡≈ «◊¡≈ √∆ ¡«‹‘∂ ”⁄ √ø’‡ Á∂ ÷ÂÓ ‘Ø‰
Á∆ ◊ºÒ «’Ú∂∫ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À? ‹Á ÁØ √≈Ò Í«‘Òª ÓΩ‹»Á √ø’‡ Á∂
◊øÌ∆ »Í Ë≈‰ ’∆Â≈ Âª ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ «’ «Á¿∞’ºÁ √≈Ó≈‹ «ÚºÂ∆ ¡Á≈∂
Ïπ∆ Â∑ª È≈Ò ’˜∂ ”⁄ ‚πºÏ∂ ‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂ ¡≈Í‰∆¡ª ‘≈ÒÂª Á∂ √≈ÂÒ
”⁄ ⁄Ò∂ ‹≈‰ ’’∂ ¿∞‘ ÷Û∂∑ È‘∆∫ «‘ √’Á∂Õ «¬‘Èª Á∂ „«‘-„∂∆ ‘Ø‰
«Íº¤Ø∫ √Óπº⁄∂ «ÚºÂ∆ Ï≈˜≈ Â∂ ¿π√ Á∂ È≈Ò Í»ø‹∆Ú≈Á∆ Á∂ Ú∆ „«‘-„∂∆ ‘Ø‰
Á≈ ÷Â≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø «◊¡≈Õ ÂÁ √’≈ª ˘ «¬√ ”⁄Ø∫ «È’Ò‰ Á≈ «¬’ ‘∆
Â∆’≈ √π«fi¡≈Õ √’≈ È∂ «¬‘Èª «ÚæÂ∆ √ø√Ê≈Úª ˘ “Ï∂Ò¡≈¿±‡” ’∆Â≈ «¬√
Á∂ Ò¬∆ «¬‘Èª Á∂ ≈Ù‡∆’È ’È ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «¬‘Èª ”⁄ ÍÀ√≈ fiØ’‰ Á∂
√≈∂ ’øÓ ’∆Â∂ ◊¬∂Õ Í «¬‘Èª √≈«¡ª Á≈ «¬’ ‘∆ ÓÂÒÏ √∆ «ÚæÂ∆
¡Á≈«¡ª Á∂ «Á¿∞’ºÁ ’«˜¡ª ˘ ¿∞‘Èª Á∂ ÷≈Â∂-Ú‘∆ ÂØ∫ Ï≈‘ ’’∂
√’≈ Á∂ «‹øÓ∂ ÒÀ ÒÀ‰Õ ÷≈Ï ‘≈ÒÂª Á≈ ÏØfi «¬‘Èª «ÚºÂ∆ ¡Á≈«¡ª Á∂
ÏÁÒ∂ √’≈ Á∂ «√ ”Â∂ ¡≈ «◊¡≈Õ Í √Óº«√¡≈ Á∆ ÙÈ≈÷Â È‘∆∫ √∆Õ
«Èº‹∆ «ÚºÂ∆ √ø√Ê≈Úª Á∂ «‹øÓ∂ ÂØ∫ √’≈ Á∂ «‹øÓ∂ Ú‡ªÁ∂ Á∆ √Óº«√¡≈ ‘ºÒ
È‘∆∫ ‘Ø √’Á∆ √∆ ¡Â∂ ¿π‘ ‘Ø¬∆ È‘∆∫Õ Í «¬‘ ˜» ‘Ø«¬¡≈ «’ «¬√ Á∂
’≈È √’≈ª Á≈ Ï‹‡ ÿº‡ ’È Á ∂ Èª ”Â ∂ Ó˜Á» Ú◊ Â ∂ ‘Ø
«Ó‘ÈÂ’Ù ÒØ’ª Á∆ √Ï«√‚∆ ”⁄ ’‡ΩÂ∆ ’È Ú≈Ò∆ √’≈ √≈Ó≈‹∆ «ÚæÂ∆
ÍzÌ»¡ª ˘ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ Ï‹‡ ÿ≈‡∂ ˘ ÌπºÒ ◊¬∆ Í ¿∞‘Èª Á∂ ÌπºÒ ‹≈‰
È≈Ò √Óº«√¡≈ Âª ‘ºÒ È‘∆∫ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ «¬‘ √Óº«√¡≈ «¬√ »Í ”⁄
¡≈ ÷Û∑∆ ‘Ø¬∆ ‘À «’ ÷πÁ √’≈ª Á∂ ‘∆ «ÁÚ≈Ò∆¡≈ ‘Ø ‹≈‰ Á≈ ÷Â≈ ÍÀÁ≈
‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÓΩ‹»Á≈ ¡≈Ê’ √ø’‡ Á≈ ¡◊Ò≈ ÍÛ∑≈¡ ‘ÀÕ «¬√ ÍÛ∑≈¡
«Úº⁄ Úº‚∂ «ÚÂ∆ √ø√Ê≈Úª ÏÁÒ∂ Úµ‚∂ Á∂Ù «ÁÚ≈Ò∆¡≈ ‘Ø‰ ÚºÒ ÚË ‘∂ ‘ÈÕ
Í«‘Ò∂ ÍÛ∑≈¡ ”⁄ «‹ºÊ∂ ¡≈¬∆√ ÒÀ∫‚ Â∂ Ò≈‡Ú∆¡≈ Á∆ √’≈ ¡«‹‘∆ √«ÊÂ∆
«Úº⁄ Í‘πø⁄∆ √∆ «‹ºÊ∂ ‘π‰ √Í∂È ¡Â∂ «¬‡Ò∆ Ú◊∂ Á∂Ù «¬√ ÚºÒ ÚºË ‘∂
‘ÈÕ √ø’‡ ¡Â∂ Ïπ«È¡≈Á∆ ÍºË Á∆ √Óº«√¡≈ «‹™ Á∆ «Â™ ‘ÀÕ ÓΩ‹»Á≈ √ø’‡
Á∆ ‹Û∑ «Ú⁄ √∆ ÍÀÁ≈Ú≈-Úø‚ ”⁄ ·«‘≈¡Õ «¬√ È≈Ò ÎΩ∆ Óπ’Â∆ Á∂ Ò¬∆
«ÚºÂ∆ ÏπÒÏÒ≈, ∆¡Ò √‡∂‡ ÏπÒÏÒ≈ ¡≈«Á √≈∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ √ÈÕ √Í∂È «Úº⁄
Âª «¬’ √Ó∂∫ ∆¡Ò √‡∂‡ Á≈ ’≈ØÏ≈ ’∞Ò ÿ∂¨ ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ AF Î∆√Á∆
Á≈ ¡Â∂ π˜◊≈ ”⁄ AB Î∆√Á∆ Á≈ ÔØ◊Á≈È ’ «‘≈ √∆Õ Ó˜Á» Ú◊
¡Â∂ ‘Ø «Ó‘ÈÂ’Ù ÒØ’ª Á∆ ¡√Ò∆ ’≈‹ Ù’Â∆ ˘ ÿ‡≈ ’∂ ‹Á «¬√
Â∆’∂ È≈Ò ¿∞√ ”⁄ ‹≈È Î»’‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆ Âª ¿∞‘ Ï‘πÂ «ÁÈ
Âº’ È‘∆∫ ⁄ºÒ √’Á∆ √∆ ¡Â∂ ¿∞‘ ⁄æÒ∆ Ú∆ È‘∆∫Õ ‘π‰ Òº÷ª Á≈ √Ú≈Ò
«¬‘ ‘À «’ ¡Ê⁄≈∂ ”⁄ Ú≈Ë∂ Ò¬∫∆ ¡√Ò∆ ’≈‹ Ù’Â∆ «’ºÊØ∫ ¡≈Ú∂? ‹Á«’
’ØÛ≈ ÒØ’ Ï∂π˜◊≈ª Á∆ Ò≈«¬È ”⁄ Òº◊ ◊¬∂ ‘ÈÕ ÂÁ «¬‘ «’Ú∂∫ √øÌÚ
‘À? √Í∂È ”⁄ ¡≈Ó Ï∂π˜◊≈∆ Á≈ ÍºË B@ Î∆√Á∆ ¡Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ”⁄ DC
Î∆√Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ Ï∂π˜◊≈ ÒØ’ ¡Ê⁄≈∂ ”⁄ «’Ú∂∫ ÎÂ≈ Óπ‘º¬∆¡≈ ’È◊∂?
«¬√ Â∑ª ÓΩ‹»Á≈ √ø’‡ Á∂ Ïπ«È¡≈Á∆ ’≈’ ¿∞Ê∂ Á∂ ¿∞Ê∂ ‘È ¡Â∂ ¿π‘ ‘π‰
Óπº÷ »Íª «Úº⁄ ¡≈Í«‰¡ª ˘ ‹≈‘ ’ ‘∂ ‘È ¡Â∂ «¬‘Èª ÍÃÂ∆ √≈Ó≈‹∆¡ª
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Á≈ πº÷ ’∆ ‘À? √≈Ó≈‹∆ «ÚºÂ∆ ÍÃÌ» «¬√ √»Â ”Â∂ ⁄ºÒÁ∂ ‘È «’ √ø’‡ Á≈
Î≈«¬Á≈ ¿∞·≈˙ Ì≈Ú∂∫ ‘∆ «¬√ ’≈È ÂÏ≈‘ ‘Ø ‹≈˙Õ ÓπÈ≈Î∂ Á∆ ‘ÚÙ ÓÁ∂
ÁÓ Âº’ ¿∞‘Èª Á≈ «Íº¤≈ È‘∆∫ ¤º‚Á∆Õ ‚∂„ √≈Ò Í«‘Òª √ÂøÏ-¡’Â±Ï
B@@H ”⁄ ‹Á ¡Ó∆’≈ ”⁄ «¬æ’ ÂØ∫ «Íº¤Ø∫ «¬º’ «ÚæÂ∆ ¡Á≈∂ «ÁÚ≈Ò∆¡≈
‘Ø ‘∂ √È Âª Ï≈’∆ «¬‘Èª ˘ «◊Ãøfiª Ú≈Ò∂ ÈØ⁄‰ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ¡’√
÷ πÁ ÒÛ÷Û≈¿ ∞‰ Ú≈Ò≈ ¡Á≈≈ Ú∆ «¬√ ÈØ⁄-÷√ Ø‡ ”⁄ ‹∆ ‹≈È È≈Ò
Òº«◊¡≈ ‘πøÁ≈ √∆Õ ◊ØÒ‚Ó≈È √≈’ Ï≈∂ ⁄ºÒ ‘∆ ÓΩ‹»Á≈ ‹ª⁄ Âª «¬√ Á∆
«¬’ fiÒ’ ‘∆ «Ú÷≈ ‘∆ ‘ÀÕ ‘π‰ ‹Á «’ Á∂Ù Á∆¡ª √’≈ª «ÁÚ≈Ò∆¡≈
‘Ø‰ ÚºÒ ÚºË ‘∆¡ª ‘È ÂÁ Ú∆ «¬‘∆ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ «ÁÚ≈Ò∆¡≈ ‘Ø‰
Á∆ √º‡∂Ï≈˜∆ ’’∂ ¡√Ò «Úº⁄ «¬‘Èª ˘ «◊≈Ú‡ ÚºÒ Ëº«’¡≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ ÓΩ‹»Á≈ «ÚºÂ∆ Ï≈˜≈ ”⁄ ‘ ’Ø¬∆ ‹≈‰Á≈ ‘À «’ «’√∂ ¡Á≈∂ ‹ª √’≈
˘ «ÁÚ≈Ò∆¡≈ ’È Á≈ «¬’ Â∆’≈ «¬‘ Ú∆ ‘ÀÕ «¬√ ˘ Ï≈˜≈ Á∆ Ì≈Ù≈
«Ú⁄ “÷πÁ ˘ √≈ÏÂ ’È Ú≈Ò∆ Ì«Úº÷Ï≈‰∆” ’«‘øÁ∂ ‘È Í √Ì ÂØ∫ «ÿÃ‰Â
◊ºÒ Âª «¬‘ ‘À «’ ÁπÈ∆¡ª Ì Á∂ «Èº‹∆ «ÚºÂ∆ ¡Á≈∂ «¬‘ ÁÏ≈¡ Ï‰≈
‘∂ ‘È «’ «ÏÈ∑ª ’·Ø ÙÂª Á∂ «¬‘Èª √’≈ª ˘ È≈ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂
«¬√ Á∂ Ò¬∆ «¬È∑ª ”Â∂ Ïæ⁄Â ’È Á≈ ÁÏ≈¡ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ‹Ø «ÚºÂ∆
¡Á≈∂ ÷πÁ ˘ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ √’≈ª ”Â∂ ÁÏ≈¡ Ï‰≈ ‘∂ √È ‘π‰ Á»‹≈
≈◊ ¡Ò≈Í ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ Ï‹‡ ÿ≈‡≈ ¡Â∂ ’˜∂ ˘
ÿº‡ ’È Á∆ ÙÂ «ÏÈ∑ª «¬‘Èª √’≈ª ˘ È≈ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√ Á∆
«¬’ ¿∞Á≈‘‰ Ò≈‡«Ú¡≈ ”⁄ Ò≈◊» ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ «‹ºÊ∂ ¡Ê⁄≈∂ ”⁄ A@
Î∆√Á∆ Á∆ ’‡ΩÂ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ ‹ÈÂ’ ÷∂Â Á∂ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆¡ª
ÂÈ÷≈‘ª «Úº⁄ DE Î∆√Á∆ Á∆ «ÚæÂ∆ ¡Á≈«¡ª È∂ √’≈ Á∂ ‘æÊØ∫ Óπ’Â √Â
Ï∂Ò ¡≈¿±‡ ‘≈√Ò ’’∂ ¡≈Í‰∂ ’Ó⁄≈∆¡≈ ˘ ¡Ïª ‚≈Ò Á≈ ÏØÈ√
«ÁºÂ≈ √∆ ¡Â∂ Ù∂¡ Ë≈’ª ˘ ¡Ïª Á≈ ÓπÈ≈Î≈ ‘À Í ‘π‰ ¿∞‘ ⁄≈‘πøÁ∂
‘È «’ √’≈ª ÚÒØ∫ √Ï«√‚∆ ”⁄ ’‡ ΩÂ∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú ∂, Ó˜Á»ª Á∆¡ª
ÂÈ÷≈‘ª ÿ‡≈¬∆¡ª ‹≈‰ ¡≈«ÁÕ √ø’‡ Á∂ Í«‘Ò∂ ÍÛ∑≈¡ ”⁄ «¬‘Èª È∂ √ø’‡
Á≈ ÏØfi Ó˜Á»ª Â∂ √’≈ ¿∞µÍ √πº«‡¡≈Õ √ø’‡ Á∂ Á»‹∂ ÍÛ∑≈¡ «Úº⁄ «¬‘
«Î «¬√ ˘ Ó˜Á» ¿∞µÍ √πº‡‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ÈÕ √ø’‡ Á∂ «¬√ ÍÛ∑≈¡ Á∆
◊øÌ∆Â≈ «¬‘ ‘À «’ «¬‘ √≈Ó≈‹Ú≈Á Á∂ ¡ÀÈ ◊Û∑ «Ú⁄ √≈Ó≈‹∆ √’≈ª
˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ Í«‘Òª Á∂ √ø’‡ª «Úº⁄ «Í¤Ò∂ Í»ø‹∆Ú≈Á∆
Á∂Ùª Á∆¡ª √’≈ª ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∆¡ª √ÈÕ ¿∞ÁØ∫ √≈Ó≈‹∆¡ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
”⁄ ’ΩÓªÂ∆ ÓπÁ≈’ØÙ Ú◊∂ ¡Á≈∂ ¿∞‘Èª ˘ Í≈· ÍÛ≈«¬¡≈ ’Á∂ √ÈÕ
√ø’‡ Á∆ Ùπ»¡≈Â «Úº⁄ Ú∆ ¡≈¬∆√ ÒÀ∫‚, Ò≈‡«Ú¡≈, «ÒÊÚ≈È∆¡ª, Ú◊∂
¤Ø‡∂ ÓπÒ’ª Á∆¡ª √’≈ª ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∆¡ª Í ‘π‰ Âª ’∂√ √Í∂È Â∂ «¬‡Ò∆
Âº’ ‹≈ Í‘πø«⁄¡≈ ‘ÀÕ «¬‡Ò∆ ‹∆-H Á≈ Á∂Ù ‘ÀÕ «¬√ ’≈È Ô±Í∆ √øÿ Á∆
‘≈ÒÂ ÷√Â≈ ‘Ø‰ Òº◊∆ ‘ÀÕ Ô»Í Á∂ √≈Ó≈‹∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∆ «ÚºÂ∆ Í»ø‹∆
Á∆ √∂Ú≈ ”⁄ «¬’ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ”⁄ Ô±Í∆ ¬∂’∆’È Á∂ ¡ÓÒ ˘ ¡º◊∂ ÚË≈«¬¡≈
√∆Õ «¬√ Á≈ «¬’ ‘∆ Ó’√Á √∆-Ô±Í∆ Í≥»‹∆ Á∂ ÓπÈ≈Î∂ ˘ ÚË≈¿∞‰≈, «¬‘Èª
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˘ ‘Ø √≈Ó≈‹∆ Ë«Û¡ª Â∂ Ó˜Á» Ú◊ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ï∂‘Â √«ÊÂ∆ Óπ‘º¬∆¡≈
’È≈Õ Í «¬‘ √ø’‡ Ô±Í∆ ¬∂’∆’È Á∆ È∆∫‘ ˘ ‘∆ «‘Ò≈ «‘≈ ‘ÀÕ ◊Ã∆√
√’≈ Á∂ «ÁÚ≈Ò∆¡≈ ‘Ø‰ ÚºÒ ÚË‰ Á∂ È≈Ò Ô»Ø ‘∂·ª «‚º◊Á≈ «◊¡≈
‘ÀÕ ‹∂ ¿∞ÍØ«’Â ⁄≈ Í≥‹ Á∂Ùª Á∆¡ª √’≈ª ‘Ø ‚±øÿ∂ √ø’‡ ”⁄ Î√Á∆¡ª
‘È Âª «¬’ ’∂∫Á∆«’ÃÂ ÓπÁ≈ Ú‹Ø∫ Ô±Ø Á∆ √«ÊÂ∆ ◊øÌ∆ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ «‹Ú∂∫
«’ ‘Ó∂Ù≈ ‘πøÁ≈ ‘À √ø’‡ √Ó∂∫ ¡≈Í√∆ ÓºÂÌ∂Á Ï‘πÂ ÚºË ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª
Á∂Ù Á≈ √ø’‡ ‚»øÿ≈ ‘Ø‰ Á∂ È≈Ò Ô±Í∆ √≈Ó≈‹∆¡≈ «Ú⁄’≈ ÓÂÌ∂Á ÚºË
◊¬∂ ‘ÈÕ ‹ÓÈ∆ ÚÒØ∫ ◊Ã∆√ √’≈ ˘ Ï⁄≈¿∞‰ È≈Ò Ùπ» «Ú⁄ «¬È’≈
«¬√∂ ’≈È √∆ «’ ¿∞√ ˘ Òº◊Á≈ √∆ «’ «¬‘ √≈≈ ÏØfi ¿∞√ ˘ ⁄πº’‰≈
ÍÀ‰≈ ‘ÀÕ Í ‹∂ Ô±Í Á∂ √≈Ó≈‹∆ ¬∂’∆’‰ Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚºË Î≈«¬Á≈ ÎÃª√
Â∂ ‹ÓÈ∆ Á∂ √≈Ó≈‹∆¡ª È∂ ¿∞·≈«¬¡≈ √∆ Âª ‘π‰ ¿∞‘ «¬√ Á∂ «√º‡∂ Ú‹Ø∫
ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ÍÃÌ≈Úª ÂØ∫ Ï⁄ È‘∆∫ √’Á∂Õ ¿∞‘ «¬™ ‘∆ √≈Ê È‘∆∫ ¤º‚
√’Á∂ ¡Â∂ Ï‘πÂ ‹ÒÁ∆ «¬‘ ¡≥‹∂Ò≈ Ó≈’∂Ò Á∆ √Ófi ”⁄ ¡≈ «◊¡≈Õ

Áº÷‰∆ Ô±Í Á≈ «¬‘ «‘º√≈ (√Í∂È, ÍπÂ◊≈Ò, ◊Ã∆√, «¬‡Ò∆) Ô±Í
Á∂ √Ì ÂØ∫ «Í¤Û∂ «‘º«√¡ª «Úº⁄ ‘ÀÕ Í ·∆’ «¬√∂ ’≈È «¬‘ ÓΩ‹»Á≈ Á≈
√ø’‡ ”⁄ Îª√ Â∂ ‹ÓÈ∆ Ú◊∂ Á∂Ùª Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Í«‘Òª «ÁÚ≈Ò∆¡≈ ‘Ø‰
ÚºÒ ÚºË ‘∂ ‘È Í «‹Ú∂∫ «’ «ÚºÂ∆ √ø√Ê≈Úª Á∂ „«‘-„∂∆ ‘Ø‰ √Ó∂∫ Á∂«÷¡≈
√∆, «¬’ Á≈ ÍÂÈ Á»‹∂ Á∂ ÍÂÈ Ò¬∆ ≈‘ ÍºË≈ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ √øÏøË
”⁄ Ï‘πÂ √ÍºÙ‡ ‘À «’ √Óº«√¡≈ «√Î Ô±Í∆ Ó‘ªÁ∆Í Á∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ √øÔ∞’Â
≈‹ ¡Ó∆’≈ Á∆ √’≈ Ú∆ «¬√ È≈Ò ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Í»È √πº«÷¡Â
Ó«‘√»√ È‘∆∫ ’ √’Á∆Õ «¬ø◊ÒÀ∫‚ Á∆ √’≈ Á∆ «ÚºÂ∆ «√‘Â Ï≈∂ Âª
Í«‘Òª ‘∆ ’≈Î∆ ⁄∂ÂÚ≈È∆ Í»È ıÏ ¡≈ ⁄πº’∆ ‘ÀÕ √≈Ó≈‹∆ «ÚºÂ∆ √’≈ª
˘ Ï⁄≈¿∞‰ Á∆ ’∆ÓÂ Ó˜Á» ‹Ó≈Â ÂØ∫ Ú√»Ò‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ÷πÙ‘≈Ò∆
Â∂ √ø’‡ Á∂ ‘ √Ó∂∫ ”⁄ Ó˜Á»ª ˘ ´º‡‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ◊Ã∆√ ”⁄ ‹‹ ÍØÍ∂∫Á»
Á∆ √Ó≈‹’ ‹Ó‘»∆ √’≈ ”Â∂ «¬‘ ÁÏ≈¡ Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ ¿∞‘
È≈ «√Î ¡≈Í‰∂ ÷«⁄¡ª ”⁄ ’‡ΩÂ∆ ’∂ ÏÒ«’ ¿∞‘ Ô±È∆¡È ”Â∂ Ú∆ «¬‘
ÁÏ≈¡ Í≈Ú∂ «’ ¿∞‘ Ó˜Á»ª ˘ √øÿÙ ÂØ∫ Ø’‰Õ ◊Ã∆√ ”⁄ ‹ÈÂ’ ÷∂Â
Á∂ ’Ó⁄≈∆ «¬‘Èª ’ÁÓª «÷Ò≈Î BD ÎÚ∆ ˘ ‘ÛÂ≈Ò ’ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ
¿∞√ «Íº¤Ø∫ «Î AA Ó≈⁄ ˘ «Èº‹∆ Â∂ ‹ÈÂ’ ÁØÈØ∫ ÷∂Â Á∂ Ó˜Á»ª È∂ «¬’
«ÁÈ Á∆ ¡≈Ó ‘ÛÂ≈Ò ’∆Â∆Õ «¬‡Ò∆ Â∂ ¡≈«¬ÒÀ∫‚ «Úº⁄ Ú∆ ÎÚ∆ Ó‘∆È∂
”⁄ «¬‘Èª ’ÁÓª «÷Ò≈Î Úº‚∆¡ª ‘ÛÂ≈Òª ‘Ø¬∆¡ªÕ «¬‡Ò∆ Á∆ ‘ÛÂ≈Ò
”⁄ Âª Òº’ “Ï∂Ò≈ ’Ò≈˙” Á≈ «¬‘ ◊∆Â ◊≈ ‘∂ √È ‹Ø Î≈Ù∆Ú≈Á «÷Ò≈Î
ÍÃÂ∆ØË Ô∞ºË Á∂ ‹Ó≈È∂ ”⁄ ◊≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ √≈Ó≈‹∆ Í»ø‹∆ÍÂ∆ ‹Ó≈Â
«¬√ √ø’‡ «Ú⁄ Ó˜Á» ”Â∂ ÚºË ’«‘ „«‘ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª ’’∂ «¬‘
Ó˜Á» ‹Ó≈Â ”⁄ ¡≈Í‰∂ ÍÃÂ∆ È¯Â ˘ ’¬∆ ◊π‰≈ ÚË≈ ‘∆ ‘ÀÕ ˜»∆
‘À «’ Ó˜Á» Í»ø‹∆ÍÂ∆ È≈˜≈Ó ˘ ¿∞÷≈Û Á∂‰Õ

HI
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«Î’≈ÍÃ√Â Áø«◊¡ª Á∆ ¿∞√≈∆ ‘πøÁ∆ «’Ú∂∫ ‘À?
Ó≈⁄ Ó‘∆È≈ Ï∂Ò∆ Ù«‘ Ò¬∆ Ïπ≈ ◊π˜«¡≈Õ Ï≈≈Ú¯≈Â Á∂ ‹¨√

Á∂ √Â∂ √ÏøË∆ «ÚÚ≈Á Â∂ Â‰≈¡ Á∂ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ Ù«‘ «Úº⁄ «Î’± Áø◊∂ ‘Ø¬∂
¡Â∂ «Î ’∞fi «ÁÈª Âº’ Ù«‘ «Úº⁄ ’«Î¿± Ú∆ Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ Í Ï∂Ò∆
Ò¬∆ «¬‘ ÿ‡È≈ ¡≈Ó È‘∆∫ √∆ «‹√ Â∑ª ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù Â∂ ‘Ø Ù«‘ª Ò¬∆
«¬‘ ¡≈Ó ◊ºÒ ‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ ’≈È «¬‘ «’ Ï∂Ò∆ ”⁄ «Î’± Áø«◊¡ª Á≈
’Ø¬∆ «¬«Â‘≈√ È‘∆∫ «‘≈ ‘À Í Ó≈⁄ B@A@ Ï∂Ò∆ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Úº⁄ «¬’
Ó∆Ò ÍºÊ Ï‰ «◊¡≈Õ «¬’ Ï∂‘ºÁ Ó≈Ó»Ò∆ «‹‘∂ fiÓ∂Ò∂ È≈Ò Í»≈ Ù«‘ «‘øÁ»-
Óπ√ÒÓ≈È Áø«◊¡ª Á∆ ÒÍ∂‡ «Úº⁄ ¡≈ «◊¡≈Õ ‹≈È-Ó≈Ò Á≈ ’≈Î∆ È∞’√≈È
‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ Âº’ Ò¬∆ «¬‘ Áø◊≈ ÁØÈØ∫ «Î«’¡ª Á∂ ÒØ’ª
«Ú⁄’≈ ÈÎÂ ¤º‚ «◊¡≈Õ Í ‹∂ ¡≈Íª «¬‘Èª Áø«◊¡ª ÂØ∫ Í«‘Òª ¡Â∂
¿π√ Á∂ ÁΩ≈È ‘Ø¬∂ ÿ‡È≈¥Ó ”Â∂ È∂«Û™ È˜ Ó≈∆¬∂ ¡Â∂ √’≈∆ Â∂ ◊À
√’≈∆ √ØÂª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «ÚÙÒ∂Ù‰ ’∆¬∂ Âª √≈˘ Òº◊Á≈ ‘À «’ «¬‘
Áø◊≈ ’Ø¬∆ Í«‘Òª √ Ø«⁄¡≈ Áø◊≈ È‘∆∫ √∆Õ «’Â ∂ Ú∆ «‘øÁ» Â ∂ Ó π√ÒÓ≈È
«Î«’¡ª «Ú⁄’≈ ÷πÁ ’Ø¬∆ Ó≈’∞‡ ÍÊ≈¡ ‹ª fi◊Û≈ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ
«¬‘ √Ì ’∞fi «’Ú∂∫ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈ «¬√ ”Â∂ È˜ Ó≈«Á¡ª ‘∆ √≈¯ ‘Ø ‹ªÁ≈
‘À «’ Ï‘πÂ∂ «Î’± Áø«◊¡ª Úª◊»ø «¬‘ Áø◊≈ Ú∆ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆ ¡≈Í‰∂
¡≈Í ÍÀÁ≈ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ ÿ‡È≈’ÃÓ Á∆ Ùπ»¡≈Â B Ó≈⁄ ÂØ∫ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ
¡ıÏ≈ª ”⁄ Í‡ ¡≈¬∆ «’ Ï≈≈ÚÎ≈Â Á∂ ‹Ò»√ª Á∂ ≈‘ √ÏøË∆ «‘øÁ» Â∂
Óπ√ÒÓ≈È √Ó»‘ª ”⁄ «¬’ fi◊Û≈ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈ Ùπ» «Ú⁄ ÒØ’ª È∂ «¬æ’ Á»‹∂
”Â∂ ‚ª◊ª Ú∑≈¬∆¡ª ¡Â∂ ÍÊ≈¡ ’∆Â≈ Ï≈¡Á ”⁄ Ì∆Û È∂ Áπ’≈Èª Â∂ ÿ
√≈Û‰∂ Ùπ» ’ «ÁæÂ∂Õ Ï≈ÚÎ≈Â ‹¨√ «ÓÒ≈Á˙È ÈÏ∆ (‘˜Â Ó‘øÓÂ Á∂
‹ÈÓ «ÁÈ) ”Â∂ √πøÈ∆ Óπ√ÒÓ≈Èª ÚÒØ∫ ’º«„¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Ì≈Â Á∂ H@ Î∆√Á∆
Óπ√ÒÓ≈È Ï∂ÒÚ∆ «Î’∂ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ Ï∂Ò Ú∆ ¡≥ÁØÒÈ AI Ú∆∫ √Á∆
Á∂ ¿πÂ≈¡ √Ó∂∫ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ «¬‘ «¬º’ ¿πÁ≈Ú≈Á∆ ¡≥ÁØÒÈ √∆ ‹Ø
‘ØÈª «Î«’¡ª Á∆¡ª ÍÃÊ≈Úª ˘ Ú∆ ¡≈Í‰ ∂ «Ú⁄ √ÓØ ÒÀ∫Á≈ √∆Õ «¬√
¡≥ÁØÒÈ ”Â∂ Ï∂Ò∆ Á∂ ¡«‘ÓÁ «˜≈ ÷≈È Á∆ «Ò÷Â Á≈ Ì≈∆ ÍÃÌ≈Ú √∆,
‹Ø Ú∆‘Ú∆∫ √Á∆ Á∂ Ùπ»¡≈Â∆ Á‘≈’∂ ”⁄ «Ò÷ ‘∂ √ÈÕ Ï∂Ò∆ Ù«‘ «Ú⁄
Ï≈≈ÚÎ≈Â Á≈ ‹¨√ ’≈Î∆ Ó≈¡È∂ º÷Á≈ ‘À «’™ «¬Ê∂ ‘∆ Ì≈Â Á∂ H@
Î∆√Á∆ Óπ√ÒÓ≈Èª Á≈ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È Í»‹≈ √Ê≈È Á◊≈‘-¡Ò-‘˜Â
√«ÊÂ ‘ÀÕ «¬√ «ÁÈ È≈ «√Î Á∂Ù Á∂ Úº÷-Úº÷ «‘º«√¡ª ÂØ∫ ÏÒ«’ ÁπÈ∆¡ª
Á∂ ’¬∆ «‘º«√¡ª ÂØ∫ Óπ√ÒÓ≈È Ï≈≈ÚÎ≈Â Á∂ ‹¨√ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆
¡≈™Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ‹¨√ ’¬∆ «‘º«√¡ª «Úº⁄ «È’ÒÁ≈ ‘À ¡Â∂ «¬’ Êª ¡≈
’∂ ‹Ê∂ÏøÁ ‘Ø ’∂ «Î ¡º◊∂ Á◊≈‘ Âº’ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ «¬√ ‹¨√
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√ÏøË∆ «‘øÁ»¡ª Â∂ Óπ√ÒÓ≈Èª «Ú⁄’≈ ¡≈Í √∆ √«‘ÓÂ∆ ‘∆ ‘ÀÕ ÏÒ«’ «¬√
«Úº⁄ «‘øÁ»¡ª È∂ ¡‹∂ Âº’ Óπ√ÒÓ≈Èª Á∆ ’≈Î∆ ÓÁÁ ’∆Â∆ √∆Õ fi◊Û≈ Âª
Ï‘πÂ Á» Á∆ ◊ºÒ ‘ÀÕ Úº÷-Úº÷ ¤Ø‡∂ ‹¨√ª ˘ ¡≥‹πÓÈ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Úº÷-
Úº÷ ¡≥‹πÓÈ≈ Á∂ ≈‘ Úº÷-Úº÷ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Í»∂ √Ó≈Ø‘ ˘ ¡ÔØ«‹Â ’È
Á≈ ’øÓ ¡≥‹πÓÈ ÷πÁÓ≈ √»Ò Âø‹∆Ó Èª Á∆ Óπ√ÒÓ≈Èª Á∆ «¬’ ‹ÊÏøÁ∆
’Á∆ ‘ÀÕ B Ó≈⁄ ˘ ‹Á Ï∂Ò∆ Á ∂ ◊πÒ≈ÏÈ◊ «¬Ò≈’ ∂ Á≈ ¡ ≥‹ πÓÈ
⁄«‘Ï≈¬∆ ÷∂Â «Ú⁄ ‹≈‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ √∆ ‹Ø ¿∞√ Á∂ Í«‘Ò∂ Â«‘ ‘Ø¬∂ √Â∂
”Â∂ È‘∆∫ √∆ Âª ⁄«‘Ï≈‰∆ ÷∂Â Á∂ Óπº·∆Ì ÒØ’ª È∂ «¬√ Á≈ «ÚØË ’∆Â≈Õ
«¬√ «Íº¤Ø∫ «¬√ ÷∂Â Á∂ ÒØ’ª È∂ «¬’ Ó∆«‡ø◊ ’’∂ «¬‘ Â«‘ ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈
’∆Â≈ «’ ¡ ≥‹ πÓÈ ˘ ⁄«‘Ï≈¬∆ ÷ ∂Â ”⁄ ¡≈¿ ∞‰ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú ∂ ‹ª È‘∆∫Õ
¡≥‹πÓÈ ÷πÁÓ≈ √»Ò Âø‹∆Ó Á∂ ’≈«√Ó ’Ó∆∆ È∂ Áº«√¡≈ «’ Â«‘ √Â≈
∂Ò ‡zÀ’ ¿ ∞√≈∆ ’≈È ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆ «‹√ ’≈È √Â ∂ ”⁄
ÂÏÁ∆Ò∆ Á∆ ÒØÛ Í¬∆ √∆Õ ⁄«‘Ï≈¬∆ ÷∂Â Á∂ È≈◊«’ª È∂, ‹Ø ÏÀ·’ «Úº⁄
Ù≈ÓÒ √È, Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘Èª È∂ ¡≥‹πÓÈ ˘» ⁄«‘Ï≈¬∆ ÷∂Â ”⁄ ¡≈¿π‰
Á∂‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ «Ò¡≈ √∆Õ Í «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «’ ¿∞‘ «¬√ ÎÀ√Ò∂ ˘
¡≥‹πÓÈ Âº’ Í‘πø⁄≈ √’Á∂ «¬‘ ÷Ï ¡≈¬∆ «’ ’∞fi ÒØ’ª È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ¤ºÂª
ÂØ∫ ¡≥‹πÓÈ ”Â∂ ÍÊ≈¡ ’È≈ Ùπ» ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬√ Á≈ ‹Ú≈Ï ”⁄ ¡≥‹»ÓÈ
”⁄ Ù≈ÓÒ ’∞fi Óπ√ÒÓ≈Èª È∂ Ú∆ ÍÊ≈¡ ’È≈ Ùπ» ’ «ÁºÂ≈Õ Ï√ «¬ºÊØ∫
‘∆ Ó≈’∞‡, Ò≈·∆ Ï≈‹∆ Â∂ ÍÊ≈¡ Á∆ Ùπ»¡≈Â ‘Ø ◊¬∆Õ ÊØÛ∑∆ Á∂ ”⁄ «¬‘
÷Ï Í»∂ Ù«‘ ”⁄ Â∂˜∆ È≈Ò ÎÀÒ ◊¬∆Õ Í»≈ Ù«‘ Áø«◊¡ª Á∆ ÒÍ∂‡ ”⁄
¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ Í»∂ ÿ‡È≈¥Ó ÁΩ≈È √øÿ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ Á∂ Ú’ª È∂ Ï∂‘ºÁ
’ ∞ÙÒÂ≈ È≈Ò ¡ÎÚ≈‘ª ÎÀÒ≈¿ ∞‰ Á≈ ’øÓ ’∆Â≈Õ «Î’± Áø«◊¡ª Á≈
«¬«Â‘≈√ Áº√Á≈ ‘À «’ ‘Ó ∂Ù≈ ‘∆ Áø«◊¡ª «Ú⁄ «Î’± Ù’Â∆¡ª ÚÒØ∫
¡ÎÚ≈‘ª ÎÀÒ≈¿∞‰ Á≈ Úº‚≈ ÔØ◊Á≈È «‘≈ ‘ÀÕ AIDG ÂØ∫ Í«‘Òª ÂØ∫ ‘∆ √øÿ
ÍÃ∆Ú≈ «¬√ ’øÓ ”⁄ Òº«◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «◊¡≈È Íª‚∂, Í≈Ò. ¡≈. ÏÃ≈√
¡≈«Á Ú◊∂ √≈∂ «¬«Â‘≈√’≈ ‘È «’ «¬‘ ¡ÎÚ≈‘ª «’Ú ∂∫ ÎÀÒ≈¬∆¡ª
‹ªÁ∆¡ª ‘È ¡Â∂ «¬‘ Áø◊∂ ÌÛ’≈¿∞‰ ”⁄ «’√ Â∑ª ÔØ◊Á≈È Í≈™Á∆¡ª
‘ÈÕ «Î’± Ì∆Û È∂ Êª-Êª Ó’≈Èª Â∂ Áπ’≈Èª ˘ √≈ÛÈ≈ Ùπ» ’ «ÁºÂ≈Õ
‘π‰ «¬‘ √Ú≈Ò ÍÀÁ≈ ‘πøÁ≈ ‘À «’ ‹Á ⁄«‘Ï≈¬∆ ÷∂Â Á∂ È≈◊«’ ‹¨√
˘ ¡≈Í‰∂ «¬Ò≈’∂ ÂØ∫ ¶ÿ‰ Á∆ «¬˜≈‹Â Á∂‰ ‘∆ Ú≈Ò∂ √È Âª ¡≥‹πÓÈ
¿∞Í ÍÊ≈¡ ’È≈ «’‘Û∂ ÒØ’ª È∂ Ùπ» ’∆Â≈Õ Áø«◊¡ª Á∆ Ùπ»¡≈Â «Íº¤Ø∫
’≈Î∆ √Ó∂∫ Âº’ Âª ÍÃÙ≈√È È∂ ’Ø¬∆ «ÚÙ∂Ù ’ÁÓ È‘∆∫ ¿∞·≈«¬¡≈Õ «¬√ Á∂
«ÈÁ∂Ù «√ºË∂ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ √’≈ ÂØ∫ ¡≈¬∂ √ÈÕ «¬√Á≈ ’≈È «¬‘ √∆ «’
Ï∂Ò∆ Á∂ √ø√Á ÷∂Â ÂØ∫ «Í¤Ò∂ ¤∂ Ï≈∆¡ª ÂØ∫ Ì≈‹Í≈ È∂Â≈ √øÂØ√ ◊ø◊Ú≈
È∂ «‹ºÂ ‘≈√Ò ’∆Â∆ √∆ Í «Í¤Ò∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄ ’ª◊√ Á∂
ÍÃÚ∆‰ «√øÿ ¡π‰ È∂ ¿∞√ ˘ Ò◊Ì◊ IE@@ ÚØ‡ª Á∂ Ó≈Ó»Ò∆ Î’ È≈Ò
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‘≈ «ÁºÂ≈ √∆ «¬√ Á≈ ’≈È «¬‘ √∆ «’ Ï∂Ò∆ ÷∂Â «Ú⁄ Ì≈‹Í≈ Á≈
¡≈Ë≈ ÒØÿ ¡Â∂ ’∞∆¡≈ ‹≈Â∆¡ª «Ú⁄’≈ «‘≈ √∆ ‹Ø Â∂˜∆ È≈Ò «÷√’
«‘≈ √∆Õ «¬√ ’≈È ‘∆ ¡≈÷∆ ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Ì≈‹Í≈ ˘ ‘≈ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈Õ «¬√ ’≈È Ì≈‹Í≈ ”⁄ ’≈Î∆ Ï ∂⁄ÀÈ∆ √∆Õ Ú≈Í√
¡≈Í‰≈ ¡≈Ë≈ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ Ì≈‹Í≈ È∂ ‘Ó∂Ù≈ Úª◊»ø «Î’± Â‰≈¡ ˘
ÌÛ’≈¿∞‰ Á≈ ≈‘ ⁄π«‰¡≈Õ «¬√ Á∆ «Â¡≈∆ ¿∞‘ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ’ ‘∆
√∆Õ Á»‹∂ Í≈√∂ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ ¿∞Â ÍÃÁ∂Ù ”⁄ ’ª◊√ Á∂ ÚËÁ∂ ¡≈Ë≈ ÂØ∫
ÿÏ≈¬∆ ‘Ø¬∆ √∆ «‹√ ’≈È ¿π√ È∂ «¬√ ◊ºÒ Á∆ «¬˜≈‹Â «ÁæÂ∆ «’ «Î’±
Â‰≈¡ ÎÀÒ∂ ¡Â∂ AA «ÁÈª Âº’ ’Ø¬∆ ¡ÓÒ∆ ’≈Ú≈¬∆ È‘∆∫ ‘Ø¬∆Õ Á»‹∂ Í≈√∂
’ª◊√ Á∂ √ª√Á È∂ «¬√ ”Â∂ ’Ø¬∆ «Ë¡≈È ‘∆ È‘∆∫ «ÁºÂ≈Õ «‹√ ’≈È
’ª◊√ ˘ È∞’√≈È ‘Ø «‘≈ ‘À ¡Â∂ Ï√Í≈ ˘ Î≈«¬Á≈ Ì≈‹Í≈ È∂ ¡≈Í‰≈
Í π≈‰≈ Â∆’≈ Ú«Â¡≈ Á¡√Ò «Í¤Ò∆¡ª ’¬∆ Ú≈∆¡ª ÂØ∫ «ÓÒ≈Á
¿∞ÈÈÏ∆ ¡Â∂ ‘ØÒ∆ ‹ª Âª «¬’ ‘∆ «ÁÈ ¡≈ ‘∂ √È ‹ª ÁØ «ÁÈ Á∂ ¡≥Á
¡≈™Á∂ √ÈÕ Óπ√ÒÓ≈Èª È∂ ‘ Ú≈∆ ÍÃÙ≈√È Á∆ «¬√ ◊π˜≈«√ ˘» Ó≥«È¡≈
√∆ «’ ¿∞‘ ‹¨√ ¡ÀÈ «ÓÒ≈Á ¿∞È ÈÏ∆ Á∂ «ÁÈ È≈ ’º„‰Õ «¬√ ’≈È
‘ Ú≈∆ «¬‘ «Â¿∞‘≈ª Á≈ ÁΩ ¡≈≈Ó È≈Ò ◊π‹Á≈ ¡≈ «‘≈ √∆Õ √øÿ
ÍÃ∆Ú≈ È∂ «¬√ ˘ «¬’ ÓΩ’∂ ”⁄ ÂÏÁ∆Ò ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈Õ ‘ Ú≈∆
«¬’-ÁØ ’æ‡ÛÍ≥Ê∆ Óπ√ÒÓ≈È È∂Â≈ ¡≈Í‰≈ ‹¨√ «ÓÒ≈Á ¿∞È ÈÏ∆ Á∂ «ÁÈ
‘∆ ’º„ ‘∂ √ÈÕ Í «¬√ Á≈ ’Ø¬∆ «ÚÙ∂Ù Î’ È‘∆ ÍÀ∫Á≈ √∆Õ Í «¬√
Ú≈∆ «¬√Á∂ ‹Ú≈Ï ”⁄ BH ÎÚ∆ ˘ ’∞fi ÒØ’ª È∂ «¬’ Ó√«‹Á ¡≥Á ◊øÁ∂
’ºÍÛ∂ √πº‡ «ÁºÂ∂ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íπ«Ò√ È∂ ’πfi ÒØ’ª ˘ «◊z¯Â≈ ’∆Â≈Õ «‘ßÁ»
‹≈◊‰ «¬√ Ó≥⁄ ‹Ø «’ √øÿ Á≈ ‘∆ «¬’ Ó÷Ω‡≈ ‘À È∂ «¬√Á∂ «÷Ò≈¯ ÍπÒ√
Ê≈‰∂ Óπ‹≈‘≈ ’∆Â≈Õ «¬√ ÁΩ≈È Úº‚≈ Ï≈˜≈ Á∂ ÚÍ≈∆¡ª È∂ (‹Ø ‘Ó∂Ù≈
‘∆ √Ì ÂØ∫ «Í¤≈÷Û∆ Î≈Ù∆Ú≈Á Á∂ ‘Ó≈«¬Â∆ ‘πøÁ∂ ‘È) ÍπÒ√ Á∂ ¿∞√ ‘π’Ó
Á≈ «ÚØË ’«Á¡ª √Â≈ ‹≈Ó ’ «ÁºÂ≈Õ «‹√ «Ú⁄ ÍπÒ√ ˘ ÍÃÙ≈√È
È∂ Úº‚∂ Ï≈˜≈ ÂØ∫ ‘Ø«Ò’≈ Á«‘È Á∆ ≈÷ ˘ ‘‡≈¿∞‰ Ò¬∆ «’‘≈ √∆ Âª
«’ Ï≈≈ÚÎ≈Â Á≈ ‹¨√ ¿∞µÊØ∫ ¶ÿ √’∂Õ ÚÍ≈∆¡ª È∂ Ó≥◊ ’∆Â∆ «’ «ÂøÈ
«ÁÈª Âº’ ≈÷ È‘∆∫ «‘‰∆ ⁄≈‘∆Á∆Õ ÍπÒ√ ÍÃÙ≈√È È∂ «¬‘ ◊ºÒ Ó≥È Ò¬∆
¡Â∂ ≈÷ Á∂ «¬Á-«◊Á «¬’ √ÒÀÏ Á∆ Á∆Ú≈ ÷Û∑∆ ’ «ÁºÂ∆Õ ¿π√ «Íº¤Ø∫
‹¨√ Ú≈Ò∂ «ÁÈ Úº÷-Úº÷ ¡≥‹πÓ≈È≈ Á∆ √øÿ Á∂ Ú’ª È∂ Ø’‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’∆Â∆ ¡Â∂ ¡≥Â «Ú⁄ ⁄«‘Ï≈¬∆ Á∆ ÿ‡È≈ Ú≈Í∆Õ

√≈¯ ‘À «’ «¬‘ Áø◊∂ √ÍÙ‡ »Í ”⁄ ÁØ «Î«’¡ª Á«Ó¡≈È È‘∆∫
‘Ø¬∂Õ «¬‘Èª ˘ ÔØ‹È≈ÏºË „ø◊ È≈Ò √øÿ∆ Î≈Ù∆Ú≈Á∆¡ª È∂ ¡≥˜≈Ó «ÁºÂ≈Õ
¡ÎÚ≈‘ª ¡Â∂ fi»·ª ≈‘∆∫ È¯Â ÎÀÒ≈¬∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ÁØÈØ «Î«’¡ª ˘ ¡≈Í√
”⁄ ÒÛ≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ÍπÒ√ Á∂ «¬’ ¡≈Ò≈ ¡«Ë’≈∆ È∂ Áº«√¡≈ «’ Ï∂Ò∆
Ú≈«¬Â∆ ÂΩ ”Â∂ «Î’± Â‰≈¡ ÂØ∫ Óπ’Â Ù«‘ ‘ÀÕ Í «Í¤Ò∂ «ÂøÈ-⁄≈
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√≈Òª ÁΩ≈È «Î’± Â‰≈¡ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª √πÈ‰ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ Òº◊∆¡ª
‘ÈÕ Ï∂Ò∆ ”⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË «Ú’‰ Ú≈Ò∂ «‘øÁ∆ ÁÀ«È’ ¡Ó ¿π‹≈Ò≈ Á∂ «¬’
√≈Ï’≈ √øÍ≈Á’ È∂ Áº«√¡≈ «’ Ø«‘Ò ÷≥‚ Á∂ Í»∂ ÷∂Â ÂØ∫ ‘∆ «Î’± Â‰≈¡
Á∆¡ª ıÏª ¡≈¿∞‰ Òº◊∆¡ª ‘ÈÕ Úπ‰ ◊ªË∆ È∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò ◊π¡ª„∆ «˜Ò∂∑
Í∆Ò∆ÌÂ ”⁄ ÌÛ’≈¿± Ì≈Ù‰ «ÁºÂ≈ √∆ ¡≈. ¡À√. ¡À√ Á∂ Í»∂ Ø«‘Ò÷≥‚
«¬Ò≈’∂ «Ú⁄ Êª-Êª √ÈÚÂ∆ «√Ù» Ó≥Á ÷Ø‘Ò‰∂ Ùπ» ’ «ÁºÂ∂ ‘È «¬√
ÂØ∫ √Ó«fi¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ Ì≈‹Í≈ Ø«‘Ò÷≥‚ Á∂ Úº÷∂ √»Ï∂ Á∆ Ó≥◊ ¬∂È∆
◊ßÌ∆Â≈ È≈Ò «’™ ¿∞·≈ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ Í»∂ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ’∞Ó∆¡ª Â∂ ÒØÿª
Á∆ ¡º¤∆ ÷≈√∆ ¡≈Ï≈Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ Ì≈‹Í≈ Á≈ Ú≈«¬Â∆ ‘Œ«Ê¡≈ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂
’∞fi √Ó∂∫ ”⁄ Ì≈‹Í≈ Á≈ ¡≈Ë≈ «¬‘Èª «Ú⁄ «÷√«’¡≈ ‘À Í Ì≈‹Í≈ «¬√
¡≈Ë≈ ˘ «Î ÂØ∫ ‘≈√Ò ’È Á∆ ¶Ï∆ «Â¡≈∆ ’ ‘∆ ‘ÀÕ «ÎÒ‘≈Ò
¿∞ÂÍÃÁ∂Ù Á∂ «‹‘Û∂ ’∞fi ÷∂Âª ”⁄ Ì≈‹Í≈ Á∆ Â≈’Â «‘ ◊¬∆ ‘À ¿∞‘Èª
«Úº⁄ Ø«‘Ò÷≥‚ «¬’ ‘À ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ «¬ÊØ∫ ¿∞÷ÛÈ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ «¬√ Í»∂
÷∂Â ˘ «Î’± Â‰≈¡ ¡Â∂ Áø«◊¡ª «Ú⁄ Ëº’‰ ÂØ∫ Ú∆ Ï≈‹ È‘∆∫ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∆Õ Ï∂Ò∆ «¬‘Èª Ù«‘ª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ‘ÀÕ «‹ºÊ∂ Óπ√ÒÓ≈È ¡≈Ï≈Á∆ ÿ∂‡ª
”⁄ È‘∆∫ «‘øÁ∆ ÏÒ«’ ¿π‘Èª Á∆ Í»∆ ¡≈Ï≈Á∆ «‘øÁ»¡ª È≈Ò «ÓÒ∆-‹πÒ∆
‘À «¬√ Á≈ ’≈È «¬‘ ‘À «’ ÁØÈØ∫ «Î«’¡ª «Ú⁄’≈ ¡≈Í√∆ ¡≈Ê’
«ÈÌÂ≈ Á∂ «ÙÂ∂ ‘È ‹Ø ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Úº⁄ √ÁÌ≈ÚÈ≈ Ï’≈ º÷‰
Á≈ «¬’ Úº‚≈ ’≈È ‘À Í ◊π‹≈Â Á∂ ’¬∆ Ù«‘ª «Ú⁄ Ú∆ ¡≈Ê’ ¡≈Í√∆
«ÈÌÂ≈ Á∂ ¡√ ˘ ÂØÛÈ ”⁄ √øÿ∆ ’≈ÓÔ≈Ï ‘∂ √ÈÕ «¬√ Ò¬∆ «¬√
«Î’± √ÁÌ≈ÚÈ≈ ˘ ’Ø¬∆ √Ê≈¬∆ ⁄∆˜ È‘∆∫ Ó ≥«È¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ «Î’±
Â‰≈¡ ˘ Ø’‰ Ò¬∆ Ì◊Â «√øÿ Á∂ ÙÏÁª «Úº⁄ ‹Ó≈Â∆ ⁄∂ÂÈ≈ ÚË≈¿∞‰
Á∆ ÒØÛ ‘ππøÁ∆ ‘ÀÕ «¬‘ ◊ºÒ È≈ «√Î Ï∂Ò∆ Ò¬∫∆ √º⁄ ‘À ÏÒ«’ ‘ Êª Ò¬∆
√º⁄ ‘ÀÕ «Î’± Î≈Ù∆Ú≈Á ˘ Ø’‰ Á≈ ‘∆  «¬’ ‘∆ ≈‘ ‘À «Ó‘ÈÂ’Ùª Á∆
‹Ó≈Â∆ ¬∂’Â≈ «’√∂ Ú∆ «’√Ó Á∆ ÓÈπº÷Â≈ Ú≈Á∆ È«‘» ¡≈¬∆ ÊÓ«ÈÍ∂÷Ú≈Á
Èª ’Á∆ «Î’± Î≈Ù∆Ú≈Á ˘ Ø’ √«’¡≈ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ Ø’ √’∂◊≈Õ Ó˜Á»
‹Ó≈Â Á∆ «¬È’Ò≈Ï∆ ≈‹È∆Â∆ ‘∆ «Î’± Î≈Ù∆Ú≈Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á≈ «¬º’Ø-
«¬’ ‹Ú≈Ï ‘ÀÕ

HI
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«’Ú∂∫ ‘πøÁ≈ ‘À È‹≈«¬˜ «Ù’≈ Ù∂ª Á≈?
«Ù’≈ ’È Ú≈Ò∆¡ª ÁØ ÷≈È≈ÏÁØÙ ‹È‹≈Â∆¡ª Ì«Ù‡ ‹ª

¡√ÓºÊ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∂ È≈Ò «ÓÒ ’∂ Ù∂ª Â∂ ¿π‘Èª Á∆ ’∞ÁÂ∆ «‘≈«¬Ù
”⁄ ¡≈Í‰∂ Íπ≈‰∂ Â∆’∂ È≈Ò Î√≈ ’∂ Ó≈ ‘∆ ‘À, «¬√ Á≈ ÈÂ∆‹≈ «¬‘
‘À «’ Ï≈ÿª (Ù∂ª) Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ ‘π‰ Âº’ Á∆ √Ì ÂØ∫ ÿº‡ ‘ºÁ Âº’ Íπº‹ ◊¬∆
‘ÀÕ «¬‘ ÒØ’ Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù ”⁄ Ï≈ÿª Á∆ ÷ºÒ∑ ¡Â∂ ⁄∆È∆ Ï≈˜≈ ”⁄ ¿∞‘Èª
Á ∂ √∆ Á ∂ «‘º«√¡ª Á∆ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∆ ’∆ÓÂ Á ∂ Ò≈Ò⁄ ”⁄ ¿ ∞‘Èª Á∆
¡≈Ï≈Á∆ ˘ Ï∂Ø’ ‡Ø’ ÷ÂÓ ’ ‘∂ ‘ÈÕ √«√’≈ Â∂ ÍßÈ≈ Ï≈ÿ √≈∂ ÷ÂÓ
‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ ‘≈Òª«’ Ú‰ ¡«Ë’≈∆ «¬√ Ï≈∂ ¡«◊¡≈ÈÂ≈ Á≈ «Ú÷≈Ú≈ ’
‘∂ ‘ÈÕ ÍÃÓπº÷ ÍæÂ’≈ «Ó«‘ √Ã∆ Ú≈√ÂÚ Óπº÷ ¡Í≈Ë∆¡ª, ¿∞‘Èª Á∆
’≈‹ ÙÀÒ∆, ÷∆ÁÁ≈ª Â∂ ¿∞‘Èª √≈«¡ª ’≈È Óº⁄∆ ÂÏ≈‘∆ Á≈ ÍÂ≈
Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ «Ù’≈∆¡ª Á≈ «Íº¤≈ ’ ‘∂ √È ¿∞‘Èª Á∆ «ÍØ‡ : Í≈Ë∆
Â∂ Ï≈Ú«¡≈ «Ù’≈ ’È Ú≈Ò∆¡ª ÷≈È≈ÏÁØÙ ‹È‹≈Â∆¡ª ‘È, «¬‘ ÒØ’
Ï≈ÿª Á≈ «Ù’≈ ’È Ò¬∆ Á∂Ù Ì ”⁄ ÿπÓÁ∂ ‘È, ¿∞‘ Ï≈ÿ Á∂ Úº÷-
Úº÷ ¡≥◊ª ˘ √ø◊«·Â √Ó◊Òª ˘ √Ω∫ÍÁ∂ ‘È, ‹Ø ¿∞‘Èª ˘ ⁄∆È∆ Ï≈˜≈
”⁄ Ì ∂‹ «ÁøÁ ∂ ‘ÈÕ ¡Í≈Ë ¿ ∞‘Èª Á≈ ÷≈ÈÁ≈È∆ Í ∂Ù≈ ‘ÀÕ «¬‘ «È øÂ
¡≈Í‰≈ «‡’≈‰≈ ÏÁÒÁ∂ «‘øÁ∂ ‘È ¡Â∂ Ï≈ÿ≈ Á∆ ‘º«Â¡≈ Ò¬∆ ‘∆ ¡«‹‘≈
’Á∂ ‘ÈÕ «¬’ Ï≈ÿ Ó≈È Á≈ ÓÂÒÏ ‘À ÓØ‡∆ ’Ó≈¬∆Õ Ï≈ÿ Á∆ ÷ºÒ∑ Á∆
’∆ÓÂ B Òº÷ πÍ¬∂ Òº◊Á∆ ‘À ¡Â∂ «’™«’ ¿∞‘ «Ù’≈ ”⁄ Ó≈‘ ‘È, ¿∞‘Èª
˘ «¬‘ ’Ó≈¬∆ ÏÛ∆ √Ω÷∆ Òº◊Á∆ ‘ÀÕ Ï≈ÿ Á∂ Úº÷-Úº÷ ¡≥◊ª Á∆ «Ú’∆ È≈Ò
ÁØ Òº÷ πÍ¬∂ ‘Ø «ÓÒ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ’≈Î∆ ÒØ’ª ˘ «¬‘ È‘∆∫ ÍÂ≈ «’ «¬‘
‹È‹≈Â∆¡ª Á»‹∆¡ª ¡Í≈«Ë’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ”⁄ Ú∆ Ù≈ÓÒ «‘øÁ∆¡ª ‘ÈÕ
«¬‘ ÒØ’ Â∂∫Á»¬∂, Ì≈¨ ¡Â∂ ÁøÁ Ò¬∆ ‘≈Ê∆ Á≈ Ú∆ ’ÂÒ ’Á∂ ‘ÈÕ ∂ÒÚ∂
Â∂ Á» √ø⁄≈ Á∆¡ª ‹≈«¬Á≈Á Á∆ √Ó»‘’ »Í ”⁄ ⁄Ø∆ ’Á∂ ‘ÈÕ ⁄øÁÈ
Á∆ Ò’Û∆ Á∆ Â√’∆ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ «¬‘Èª «Ú⁄Ø∫ ’∞fi ÒØ’ Âª √πÍ≈∆
ÒÀ ’∂ ’ÂÒ ’Á∂ ‘È, «¬‘ ÷≈È≈ÏÁØÙ ÒØ’ ¡Í≈Ë ’È «Íº¤Ø∫ ¡≈Í‰∆
Êª ÏÁÒ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ «‹√ ’≈È ¿∞‘Èª Ï≈∂ ÍÂ≈ Ò≈¿∞‰≈ ÓπÙ’Ò ‘Ø ‹ªÁ≈
‘ÀÕ ¿∞‘Èª Á∂ ¡Ëπ«È’ ‘ºÊ ’ø‚∂ ˜Ó∆È∆ ÿπ‡≈Ò∂ ‘ÈÕ ◊π‹≈Â Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆
È∂∫Á ÓØÁ∆ ˘ «¬‘ ‹≈‰ ’∂ √ÁÓ≈ Íπº‹∂◊≈ «’ ¿∞‘Èª Á∂ ≈‹ «Úº⁄ ‹Ø ÒØ’
Ï≈ÿª Á∆ ‘º«Â¡ª ’ ‘∂ ‘È, ¿∞‘ ÈÓÁ≈ ÿ≈‡∆ ÔØ‹È≈ Á∂ «¬Ú˜ ”⁄
«ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ Óπ¡≈Ú˜∂ Á∂ Úº‚∂ ÿÍÒ∂ ”⁄ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ «Ù’≈∆¡ª Á≈ ◊Û∑
Ó≥È∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÓºË ÍÃÁ∂Ù Á∂ ’‡È∆ «˜Ò∑∂ Á∂ Úº÷-Úº÷ «Í≥‚ª Á∂ Í≈Ë∆
‹È‹≈Â∆ ÒØ’ ÍÒ≈«¬È ’’ ∂ Ó‘ª≈Ù‡ √‘ºÁ È≈Ò Òº◊Á ∂ ÷ ≥‚Ú≈ Â ∂
‘Á≈ «˜«Ò∑¡ª ”⁄ Í‘πø⁄ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ¿∞Ê∂ ÈÓ≈ ÿ≈‡∆ ÍÃØ‹À’‡ ’≈È
¿∞‹Û∂ ÒØ’ª È≈Ò Óπ¡≈Ú˜∂ Á∆ Ó≥◊ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª ”⁄Ø∫ ’∞fi ÒØ’ª ˘
˜Ó∆È∆ Á∂ È≈Ò Òº÷ª πÍ¬∂ Óπ¡≈Ú˜∂ Ú‹Ø∫ «ÓÒ Ú∆ ◊¬∂ ‘ÈÕ Ï≈’∆ ÒØ’ ´º‡
Á∂ Ó≈Ò «Úº⁄Ø∫ ¡≈Í‰∂ «‘º√∂ Ò¬∆ ËÈ≈ Ó≈∆ ÏÀ·∂ ‘ÈÕ √Ê≈È’ ÒØ’ª ˘ «¬√
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Ï≈∂ ÍÂ≈ ‘À Í ¿∞‘ ‚Á∂ Ó»ø‘ È‘∆∫ ÷Ø‘ÒÁ∂ Ù≈«¬Á ¿∞‘Èª ˘ Óπ¡≈Ú˜∂ Á∆
’Ó ”⁄Ø∫ «‘º√≈ «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ ‹∂ Ì≈Â Á∂ ‹ø◊Òª «Úº⁄ Ù∂ª ˘ Ï⁄≈¿∞‰≈ ‘À
Âª «¬√ ÷ÂÈ≈’ ‹≈Ò, ‹È‹≈Â∆¡ª ¡Â∂ ÚÍ≈∆¡ª Á∆ «ÓÒ∆ Ìπ◊Â ˘
ÂØÛÈ≈ ÍÚ∂◊≈Õ ‘π‰ «¬‘ √ÍºÙ‡ ‘Ø ⁄πº«’¡≈ ‘À «’ Ï≈ÿ Â∂ ‹È‹≈Â∆¡ª «’√∂
‹ø◊Ò ”⁄ «¬’º·∆¡ª È‘∆∫ «‘ √’Á∆¡ª «’™«’ Ï≈ÿª Á≈ «Ù’≈ ’È
È≈Ò ‘πøÁ∆ ÓØ‡∆ ’Ó≈¬∆ ˘ È˜¡≥Á≈˜ ’È≈ ¡√øÌÚ ‘ÀÕ Í«‘Òª «¬‘ Ó≥«È¡≈
‹ªÁ≈ √∆ «’ ¡≈Á∆Ú≈√∆ ¿∞‘Èª Á≈ «÷¡≈Ò º÷Á∂ ‘È «’ ¡≈Í‰∆ Ø‡∆-
Ø˜∆ Ò¬∆ ¿π‘ ‹ø◊Ò ”Â∂ ‘∆ «ÈÌ ‘ÈÕ √ø√≈ ⁄øÁ Â∂ ÙÏ∆ ‘√È ’∞ÀÙ∆
Ú◊∂ ÷πø÷≈ ËøÁ∂Ï≈‹ «¬‘Èª «Ù’≈∆¡ª ˘ ÍÀ√∂ Á∂ ’∂ ¿∞‘Èª ˘ ‹ø◊Ò «Úº⁄
Ì∂‹Á∂ ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ Á‘≈’∂ ÁΩ≈È A@@@ Ï≈ÿª Á∆ ‘º«Â¡≈ Ò¬∆ «˜øÓ∂Ú≈
«¬‘ ÁØÈØ∫ √÷Ù ‹∂Ò∑ «Ú⁄ ‘È Í ‘π‰ ¿∞‘Èª Á∂ ÍÃ∆Ú≈ È∂ Ï≈ÿª Á∆ ‘º«Â¡≈
‹≈∆ º÷∆ ‘ÀÕ «¬‘ Ï∂‘ºÁ ‹Ê∂ÏøÁ ◊º·‹ØÛ ‘ÀÕ Ú≈«¬Â∆ ÂΩ ”Â∂ «Ù’≈ ‘Ø‰
Ú≈Ò∂ ÍÃ∆Ú≈ Ú≈«¬Â∆ »Í ”⁄ Ú‰ ‹∆Úª Á≈ ÚÍ≈ ’È Ú≈Ò∂ ÍÃ∆Ú≈ª
˘ Ï≈ÿ Á∂ Úº÷-Úº÷ ¡≥◊ª Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ’Á∂ ‘ÈÕ ¡ÚÀË «Ù’≈∆ ÂØ∫ Óπ÷Ï
Ï‰∂ ÒØ’ ¡Â∂ ’∞fi Í≈«Ë¡ª È∂ ÷πÁ ‘∆ Ï≈ÿª Á∆ ‘º«Â¡≈ Á∂ ÂΩ Â∆’∂
Â∂ ¿∞√ È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Î≈«¬«Á¡ª Ï≈∂ Áº«√¡≈ ‘ÀÕ Ï≈ÿª Ò¬∆ ’≈Ò Ï‰∂
«¬‘ ¡Í«ÚºÂ ◊º·‹ØÛ Á≈ ’øÓ ’È Á≈ Â∆’≈ «¬√ ÍÃ’≈ ‘À: ‹È‹≈Â∆
«Ù’≈∆¡ª ˘ √≈Ò ”⁄ ’∆Ï F@ Ï≈ÿª Á∆ ‘º«Â¡ª Á≈ ‘π’Ó «ÓÒÁ≈ ‘À,
¿∞‘Èª ˘ Ï≈ÿª Á∆ ‘º«Â¡ª «Íº¤Ø∫ ¿∞‘Èª Á∆ ÷ºÒ Ò≈‘π‰ Â∂ ¿∞‘Èª Á∂ √∆
Á∂ Úº÷-Úº÷ «‘º«√¡ª ˘ Úº÷ ’’∂ ¿∞‘Èª ˘ √øÌ≈Ò‰ ˘ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
«Ù’≈∆ ‡∆Ó «‹√ ”⁄ ¡ΩÂª Â∂ Ïº⁄∂ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘πøÁ∂ ‘È, ∂Ò ◊º‚∆ ≈‘∆∫
¡≈Í‰∂ ‡∆⁄∂ ÚºÒ Ú≈È≈ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞Ê∂ Í‘πø⁄ ’∂ ¿∞‘ ¿∞√ Á∂ «¬Á-
«◊Á ‚∂≈ Ò≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ’∞fi «ÁÈª ”⁄ ‘∆ «¬Ò≈’∂ ”⁄ Ï≈ÿª Á∂ «‡’≈‰∂
Â∂ ¿∞‘Èª Á∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «¬’º·∆ ’ ÒÀ∫Á∂ ‘È, ¿∞‘ Ï≈ÿª
˘ ÌÓ≈¿∞‰ Â∂ «÷º⁄‰ Ò¬∆ ⁄≈ª-‹ø◊Ò∆ ‹≈ÈÚ Á≈ Ó≈√-√πº‡ «ÁøÁ∂ ‘È
¡Â∂ ⁄≈∂ Âæ’ Í‘πø⁄‰ Ò¬∆ Ï≈ÿ «‹√ ≈‘ ÂØ∫ ‹ªÁ∂ ‘È ¿∞Ê∂ ¿∞‘ ÒØ‘∂ Á∂
ÎøÁ∂ ¤∞Í≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ Ï≈ÿª Á∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Â∂ Ú‰ º«÷¡’ª Á∆ ◊ÙÂ Á∂
ÍÃØ◊Ã≈Ó ”Â∂ È˜ º÷‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆ «¬’ Á‹È ÒØ’ª Ú≈Ò∆ ‡∆Ó Á∆ ÒØÛ ‘πøÁ∆
‘ÀÕ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ Ú‰ º«÷¡’ ¡≈÷∆ Ú≈∆ ¡ºË∆ ≈Â ˘ ◊ÙÂ Ò≈™Á∂ ‘È
¡Â∂ ¿∞√ «Íº¤Ø∫ ¡◊Ò∆ √Ú∂ Âº’ «¬‘Èª «Ù’≈∆¡ª ˘ Ï≈ÿª Á≈ «Íº¤≈ ’È
Ò¬∆ ÓÀÁ≈È ÷πºÒ∑≈ «ÓÒ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡≈Á∆Ú≈√∆ «Ù’≈∆¡ª Á∆ √ÎÒÂ≈ Á
Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ ‘À Í Ì≈Â Á∂ ’ΩÓ∆ ÍÙ» Ò¬∆ «¬√ Á∂ «√º‡∂ «Ì¡≈È’ Â∂
◊À ÓÈ∞º÷∆ ‘ÈÕ ÒØ‘∂ Á∂ ÎøÁ∂ Á∂ Ï‘πÂ ˜Ø È≈Ò Ï≈ÿ Á≈ Ù’Â∆ Ù≈Ò∆ ÍÀ
ÁØ «‘º«√¡ª ”⁄ ‡πº‡ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ ¿∞√ ˘ ‹’Û ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ È∂Û∂ ‘∆ Òπæ’∂
«Ù’≈∆ ¡≈Í‰∆-¡≈Í‰∆ Êª ÂØ∫ «È’Ò ’∂ ¡≈™Á∂ ‘È ¡Â∂ Ï≈ÿ Á∂ Ó»ø‘
«Úº⁄ ÌºÒ≈ ÿ√Ø’∂ ¿∞√ Á∂ Ó»ø‘ ”⁄ «Óº‡∆ Ì «ÁøÁ∂ ‘È «‹√ È≈Ò Ï≈ÿ ‹ÒÁ∆
‘∆ ⁄πºÍ ⁄≈Í ÁÓ ÂØÛ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «ÓÃÂ’ Ï≈ÿ ˘ ÎøÁ∂ ”⁄Ø∫ ’º„‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆
«¬’ Á‹È ÒØ’ª Á∆ ÒØÛ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ Ï≈ÿ Á≈ Ú‹È BBE «’ÒØ Â∂ Ù∂È∆
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Á≈ Ú‹‰ ACF «’ÒØ Âº’ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ «Î «¬‘ «Ù’≈∆ Â∂˜Ë≈ ⁄≈’± È≈Ò
¿∞Ê∂ ‘∆ Ï≈ÿ Á∆ ÷µÒ ¿∞Â≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ¿∞√ ÂØ∫ «Íº¤Ø∫ ¿∞‘ ¿∞√ Á∂ Í∂‡ ˘
⁄∆ ’∂ ¿∞√ Á∂ «¶◊ ‹Ø ⁄∆È ”⁄ Ï‘πÂ Ó«‘ø◊∂ ∂‡ ”Â∂ «Úæ’Á≈ ‘À √Ó∂Â Úº÷-
Úº÷ ¡≥◊ª ˘ ’º„ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ Í≈Ë∆ ÒØ’ Ï≈ÿ Á∆ ÷ºÒ∑ Á∆ Ùπ»¡≈Â∆ √ØË
¿∞√∂ «¬Ò≈’∂ ”⁄ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ‘ÒÁ∆ Â∂ ÈÓ’ Ò≈ ’∂ ¿∞√ ˘ «÷æ⁄Á∂ ‘È
¡Â∂ √π’≈™Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ Ï≈ÿ Á∆ Ò≈Ù ˘ È∂Û∂ ‘∆ «Óº‡∆ ”⁄ ÁºÏ «ÁøÁ∂ ‘È
Â∂ ‘ÎÂ∂ «Íº¤Ø∫ √Û∂ ‘Ø¬∂ Ó≈√ ”⁄ ‘º‚∆¡ª ’º„‰ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ «Ù’≈∆ ¡≈Í‰∂
«¬’ ÁΩ∂ ”⁄ «¬’ ‘∆ ‹ø◊Ò ¡≥Á Í≥‹ Ï≈ÿª Á≈ «Ù’≈ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ
¿∞‘ ‹ø◊Ò Á∂ È∂Û∂ ’∞fi Ó‘∆«È¡ª Ò¬∆ ‚∂≈ Ò≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ «‘È Â∂ ‹ø◊Ò∆
√» Á≈ «Ù’≈ ’’∂ ¿∞√ ˘ ÷ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ ¡ÓÒ ”⁄ ¿∞‘ Ï≈ÿ ‘∆ È‘∆∫
ÏÒ«’ Â∂∫Á»¬∂ Á≈ Ú∆ «Ù’≈ ’ √πº‡Á∂ ‘ÈÕ «Ù’≈∆ ÒØ’ ÚÍ≈∆¡ª ÂØ∫ Ï≈ÿª
Á∆ ‘º«Â¡≈ Á≈ ·∂’≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ ÓØ‡ √≈¬∆’Ò Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘
’ΩÓªÂ∆ Ï≈˜≈ «Úº⁄ Ú‰ ‹∆Úª Á∂ Úº÷-Úº÷ ¡≥◊ª Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ’Á∂ ‘ÈÕ
¡Â∂ «¬‘ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Êª Á∂ ËøÁ∂ «Íº¤Ø∫ Á»‹≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ◊À ’≈˘È∆
’≈ØÏ≈ ‘ÀÕ Ï≈ÿ Á∂ Úº÷-Úº÷ ¡ø◊ª Á∂ ÊØ’ «Ú¥∂Â≈ ¡Â∂ ÚÍ≈∆ ¡≈Í‰∂
¡≈‚ Á∂‰ ”⁄ ÍÃ◊Â∆ Á∂÷‰ ¡Â∂ ÎÂ∂‘Íπ, ’≈ÈÍπ, ◊«‹¡≈Ï≈Á ¡Â∂
«ÁºÒ∆ «Úº⁄ Ó≈Ò Ì∂‹‰ Á≈ ÍÃÏøË ’È Ò¬∆ ÓØ‡√≈¬∆’Òª ≈‘∆∫ ¡≈™Á∂
‘ÈÕ «¬’ Í≈√∂ «‹ºÊ∂ Í≈«Ë¡ª Á∆ ¡ºË∆ ¡≈Ï≈Á∆ Ì»Ó∆ ÿπ‡≈Ò∂ ”⁄ Ù≈ÓÒ
‘À, ¿∞Ê∂ ¡ºË∆ ¡≈Ï≈Á∆ ’∞fi Ï≈ÿ Á∆ ÷ºÒ Á∂ ¡≈‚ª ˘ Í»≈ ’È Ò¬∆
’È≈‡’≈ Á∂ ‹ø◊Òª Á∆ ÷≈’ ¤≈‰ ‘∆ ‘ÀÕ Í≈Ë∆ «Ù’≈ Ò¬∆ Á»-Á≈Û∂
«¬Ò≈«’¡ª Á≈ ÁΩ≈ ’Á∂ ‘È, ¿∞‘ ∂Ò ◊º‚∆ ≈‘∆∫ «ÏÈ∑ª «‡’‡ √Î ’Á∂
‘È,«¬ºÊØ∫ Âº’ «’ «‡’‡ ⁄À’ Ú∆ ‚Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ «Ù’≈ Á∂ «ÓÙÈ
”⁄ ‘Ó ∂Ù≈ ’≈ÓÔ≈Ï ‘ π øÁ ∂ ‘È ¡Â ∂ Í π≈‰ ∂ ‘«Ê¡≈ª È≈Ò ÒÀ√ ¡Â ∂ ÿº‡
«√÷Ò≈¬∆ ÍÃ≈ÍÂ Ú‰ ¡«Ë’≈∆ ¿∞‘Èª ˘ Ø’ È‘∆∫ √’Á∂ AIHI ”⁄ ÍÃØ‹À’‡
‡≈¬∆◊ Á∂ Â«‘Â Á∂Ù ”⁄ Ï≈ÿª Á∆ «◊‰Â∆ DCCD √∆ ‹Ø B@@A-@B ”⁄
ÿ‡ ’∂ CFDB ‘Ø ◊¬∆ ¡º‹ Á∂Ù Ì ”⁄ «√Î ADAA Ï≈ÿ ‘∆ Ï⁄∂ ‘ÈÕ
Í≈Ë∆ Ï∂÷ΩÎ ‘Ø ’∂ «‹√ Â∑ª «Ù’≈ ’ ‘∂ ‘È ¿∞‘ «’√∂ Úº‚∂ ÿπ‡≈Ò∂ ÂØ∫
ÿº‡ È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬‘ ¡º÷ª ÷ØÒ∑ Á∂‰ Ú≈Ò≈ ‘ÀÕ ⁄∆È ”⁄ Ï≈ÿ Á∂ Úº÷-Úº÷ ¡≥◊ª
Â∂ ÷ºÒ Á∂ Úº‚∂ Ï≈˜≈ ”Â∂ «’Ú∂∫ Ë≈Ú≈ ÏØ«Ò¡≈ ‹≈Ú∂Õ ◊π¡ª„∆ ÓπÒ’ ”⁄
«¬‘Èª Á∆ ÚÂØ∫ Ú≈«¬Â∆ ÁÚ≈¬∆¡ª ”⁄ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ‘≈Ò Á∆ ÿÛ∆ Ú‰‹∆Ú
√πº«÷¡≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ’ΩÓªÂ∆ √ø◊·È ⁄∆È∆¡ª ”Â∂ ÁÏ≈¡ Í≈ √’Á∂ ‘ÈÕ
Í≈Ë∆ ¤‡∂ ‘Ø¬∂ ¡Í≈Ë∆ ‘È ‹Ø ‹ø◊Ò-Í‘≈Û ”⁄ √À ’È Â∂ «Ù’≈ ’È
”⁄ Ó≈‘ ‘ÈÕ ÷Â∂ Á∆ ÿ≥‡∆ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Ú‹Ø∫ ‘∆ ‘ÀÕ Í √ÏøËÂ Óºπ÷ Ó≥Â∆
Â∂ ¡«Ë’≈∆ ’≈Ú≈¬∆ ’Á∂ ‘∆ È‘∆∫Õ ‹∂ «¬√ Â∑ª ⁄ºÒÁ≈ «‘≈ Âª √≈‚∂
Ïº⁄∂ ÁπÈ∆¡ª Á∂ √Ì ÂØ∫ ÷»Ï√»Â ÍÙ»¡ª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ¡Â∂ √≈‚∂ ’ΩÓ∆ ÍzÂ∆’
˘ ¡≈Í‰∂ ’∞ÁÂ∆ Ú≈√ ”⁄ ’Á∆ È‘∆∫ Ú∂÷ √’‰◊∂Õ

HI
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’∆ ıÏª ÍÀ√∂ Á∂ ’∂ Ú∆ Òº◊Á∆¡ª ‘È?
ÍÀ√∂ ÒÀ ’∂ «¬Ù«Â‘≈ª ˘ ıÏª Úª◊»ø ¤≈Í‰≈ ‹ª «Î ¿∞‘Èª ˘

⁄ÀÈÒª ”Â∂ ÍÃ√≈«Â ’È √ÏøË∆ ÍÃÀ√ ’≈¿±∫«√Ò ¡≈Î «¬ø‚∆¡≈ ˘ √Ω∫Í «ÁºÂ∆
◊¬∆ ‘ÀÕ ’Ω∫«√Ò ÁØ ÓÀ∫Ï∆ √ø√Á∆ ¿∞µ⁄ ’Ó∂‡∆ ÚÒØ∫ «Â¡≈ «¬√ «ÍØ‡ «Úº⁄
’∞fi Ó∆‚∆¡≈ ÿ≈«‰¡ª Á∂ √÷Â ÁØÙ ‘È «‹Ú∂∫ «’ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ «¬’ Ú◊
È∂ «¬√ ˘ Ò≈◊» ‘Ø‰ ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬∆ «ÒÍ≈ ÍØ⁄∆ Ùπ» ’ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ «‹√ «ÍØ‡
Á∆¡ª «√Î≈Ùª Ò≈◊» ’ «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª Âª Ì«Ù‡ ‹ØÛ-ÂØÛ Ú≈Ò∆ «¬√
÷∂‚ ¿∞Í ’≈Î∆ ‘ºÁ Âº’ Ò◊≈Ó Í≈¬∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ «Ë¡≈È Á∂‰ ÔØ◊ ‘À
«’ «Í¤Ò∂ √≈Ò ¡ÍÃÀÒ-Ó¬∆ ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È ÍÃÀ√ ’≈¿±∫«√Ò
È∂ ⁄Ø‰ª Á∆ ¡≈˜≈Á Â∂ «ÈÍº÷ ’Ú∂‹ Ò¬∆ √’≈∆ «ÚÌ≈◊ª ¡Â∂ ÍÃÀµ√
Ò¬∆ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù ‹≈∆ ’∆Â∂ √È Í ⁄Ø‰ª «Íº¤Ø∫ ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ «’ Á∂Ù
Á ∂ ’ ∞fi ¡÷Ï≈ª Â ∂ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª È ∂ ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Â ∂ ¿ ∞‘Èª Á ∂
¿ ∞Ó∆ÁÚ≈ª ÂØ∫ ÍÀ√∂ ÒÀ ’ ∂ ¿ ∞‘Èª Á ∂ «¬Ù«Â‘≈ ˘ ıÏª Ú‹Ø∫ ÍÃ’≈«ÙÂ
ÍÃ√≈«Â ’∆Â≈ √∆Õ Í≈·’ª Â∂ ÁÙ’ª ˘ ◊πøÓ≈‘ ’’∂ ¿∞‘Èª ˘ ËØ÷≈
Á ∂‰ Á∆ «¬√ ’Â±Â «÷Ò≈Î Á ∂Ù Á ∂ ’¬∆ ÍÃÓ π º÷ √ øÍ≈Á’ª-ÍæÂ’≈ª È ∂
¡≈Ú≈˜ Ú∆ ¿∞·≈¬∆ √∆Õ Í≈Ò∆Ó∂À∫‡ ”⁄ Ï«‘√ ÁΩ≈È √’≈ ˘ ’«‘‰≈ «Í¡≈
√∆ «’ Í∂∫‚ «È¿»˜ Á∂ Ú≈Ò∂ πfi≈‰ ˘ ·ºÒ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ≈‘ ”Â∂ ’º„‰≈
‘∆ ÍÚ∂◊≈Õ ÍÀ√∂ Á∂ ’∂ ÷Ï ÒÚ≈¿∞‰ ≈‘∆∫ ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Â∂ ¿∞‘Èª Á∂
¿πÓ∆ÁÚ≈ª È∂ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Â∂ ¡«‹‘∂ Ó∆‚∆¡≈ ÿ≈«‰¡ª È∂ ¡≈ÓÁÈ ‡À’√
«ÚÌ≈◊ Á∆¡ª ¡º÷ª «Úº⁄ Ú∆ ÿº‡≈ Í≈«¬¡≈Õ AE Ú∆∫ ÒØ’ √Ì≈ Á∂ ⁄Ø‰ ÈÂ∆‹∂
¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Í«‘Òª AC Ó¬∆ ˘ ÍÃ∆ÙÁ Á∂ ÍÃË≈È «È¡ªÓ»Â∆ ‹∆ ¡ÀÈ ∂¡
È∂ ÷πÁ «¬’ √ÀÓ∆È≈ «Úº⁄ Í∂∫‚ «È¿»˜ Á∂ ÚËÁ∂ «Ú≈‹ ”Â∂ ¡Î√Ø√ ‹≈«‘
’«Á¡ª «’‘≈ √∆ «’ «¬‘ «ÈÍº÷ Ó∆‚∆¡≈ Ò¬∆ Ï∂‘ºÁ ÷ÂÈ≈’ ‘ÀÕ ÿ≈Â’
Ú∆ ‘ÀÕ Ó∆‚∆¡≈ √ÏøË∆ √ø√Á «Úº⁄ ÙØ Ù≈Ï≈ ‘Ø‰ «Íº¤Ø∫ ÍÃ∆ÙÁ È∂ «Í¤Ò∂
√≈Ò C ‹πÒ≈¬∆ ˘ ÁØ ÓÀ∫Ïª Á∆ ¿∞Í√øÓÂ∆ «’ ¿∞‘ Í∂∫‚ «È¿±˜ Á∂ ÁØÙª Á∆
‹ª⁄ ’∂◊∆Õ √øÓÂ∆ È∂ ÍÃÀ√ ÍÃ∆ÙÁ ÍÃË≈È «È¡ª Ó»Â∆ ∂¡ ¡Â∂ √’ºÂ «ÚÌ≈
Ì≈◊Ú ¡≈«Á Á∂ È≈Ò «ÁºÒ∆, ÓπøÏ¬∆ Â∂ ‘ÀÁ≈≈Ï≈Á ”⁄ Í∂∫‚ «È¿±˜ È≈Ò
‹πÛ∑∂ √≈∂ ÒØ’ª È≈Ò «ÓÒ ’∂ ÁØÙª Á∆ ÍÛÂ≈Ò ’∆Â∆Õ ÍÃ∆ÙÁ ˘ Á∂Ù Ì
”⁄Ø∫ ‹Ø ¡È∂’ª «Ù’≈«¬Âª «ÓÒ∆¡ª √È, ¿∞‘Èª Á∂ √Ï»Â Ó≥◊∂ ◊¬∂ ¡Â∂ «‹‘Û∂
Ó∆‚∆¡≈ ÿ≈«‰¡ª ”Â∂ ÁØÙ √È, ¿π‘Èª Á∂ ‹Ú≈Ï Ó≥◊∂ ◊¬∂Õ «¬√ √øÓÂ∆
È∂ Ï∆Â∂ «¬’ ¡ÍÀÃÒ ˘ ’¬∆ «√Î≈Ù √Ó∂Â «ÍØ‡ ÍÃÀ√ ’Ω«√Ò (ÍÃ∆ÙÁ) ˘
√Ω∫Í «ÁºÂ∆Õ «¬√ «Ú⁄ Ì≈Ú∂∫ ’¬∆ «√Î≈Ùª ‘È Í Ó‘ºÂÚÍ»È «√Î≈Ù «¬‘
‘À «’ ‘π‰ √ø√Á ˘ ‹È ÍÃÂ∆«ÈË∆ ’≈˘È AIEA Á∆ Ë≈≈ ABC «Úº⁄ √ØË
’’∂ ÍÀ√∂ ÒÀ ’∂ ÷Ï ¤≈Í‰ (Í∫∂‚ «È¿»˜) ‹ª Íz√≈«Â ’È ˘ ⁄π‰≈Ú∆
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Áπ≈⁄≈ ÓßÈ«Á¡ª Ì«Ù‡≈⁄≈ Á∆ ÙÃ∂‰∆ «Úº⁄ «Ò¡≈ ’∂ √˜≈ÔØ◊ ¡Í≈Ë
Ï‰≈ Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À √»Âª ÓπÂ≈Ï’ Í∂‚ «È¿±˜ Á∂ ÁØÙª «Úº⁄ «ÿ∂ Ó∆‚∆¡≈
ÿ≈‰ ∂ È‘∆∫ ⁄≈‘ π øÁ ∂ √È «’ ¡«‹‘≈ ’Ø¬∆ ’≈˘È Ï‰ ∂, «Ò‘≈‹≈ ¿ ∞‘
«¬√Á∆¡ª «√Î≈Ùª ÏÁÒ‰ Ò¬∆ «¬’‹π‡ ‘Ø ◊¬∂Õ «ÍØ‡ «Â¡≈ ’È Ú≈Ò∆
ÍÃ∆ÙÁ Á∂ ÓÀ∫Ï Â∂ ¡≈‘Ò≈ ÍæÂ’≈ Íø‹À ◊‘≈ ·≈’πÂ≈ ¡È∞√≈ “«ÍØ‡
√Ω∫Í‰ «Íº¤Ø∫ ‘Ø¬∆ ÍÃÀ√ ÍÃ∆ÙÁ Á∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ÍÃË≈È «È¡ªÓ»Â∆ ∂¡ È∂ «¬‘
«ÍØ‡ ÓÀ∫Ïª √≈‘Ó‰∂ º÷∆ √∆ «’™«’ «ÍØ‡ ”⁄ Í∂∫‚ «È¿±˜ Á∂ ÁØÙª È≈Ò
«ÿ∂ ’∞fi ¡÷Ï≈ª «‹Ú∂∫ ÁÀ«È’ ‹≈◊‰, ÁÀ«È’ Ì≈√’, Í≥‹≈Ï ’∂√∆,
ÒØ’√ºÂ≈, ¬∆È≈‚±, √≈÷Ù∆ ¡≈«Á Á∂ Èª ‘È «Ò‘≈‹≈ «¬‘Èª Á∂ Ó≈Ò’ª Á∂
ÍÃÂ∆«ÈºË È‘∆∫ ⁄≈‘πøÁ∂ «’ ¿∞‘Èª Á∂ Èª «¬√ «Úº⁄ ‘Ø‰Õ √Ø «ÍØ‡ Ò≈◊»π
È≈ ’È Ò¬∆ ‘ø◊≈Ó≈ ’∆Â≈Õ ÂÁ ÍÃË≈È È∂ AB ÓÀ∫Ï∆ ‚Ã≈Î«‡ø◊ ’Ó∂‡∆ Ï‰≈
«ÁºÂ∆ ‘À ‹Ø «¬√ Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ ’’∂ √πfi≈¡ Á∂Ú∂◊∆Õ” ÓÂÒÏ √≈Î ‘À «’ ’∞fi
Ó∆‚∆¡≈ Ó≈Ò’ª È∂ ÍÃ∆ÙÁ ”Â∂ ¬∂È≈ ÁÏ≈¡ Ï‰≈«¬¡≈ ‘À «’ «¬√ ˘ ‡≈Ò‰
Á∆ ’Ø«ÙÙ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ ÍÃ∆ÙÁ Á∆ √’ºÂ «ÚÌ≈ Ì≈◊Ú ¡È∞√≈, ““«¬‘ «ÍØ‡
«ÎÒ‘≈Ò BH ÓÀ∫Ïª Ò¬∆ Í»È ÍÃ∆ÙÁ Á∂ √≈‘Ó‰∂ «Ú⁄≈ ¡Ë∆È ‘ÀÕ Í»πÈ
ÍÃ∆ÙÁ ˘ «¬‘ ¡«Ë’≈ ‘À «’ ¿∞‘ ⁄≈‘∂ Âª «¬√ ˘ ‘»-Ï-‘» Í≈√ ’Ú≈
√’Á∆ ‘À ¡Â∂ ÒØÛ∆∫Á∂ ÏÁÒ≈¡ Ú∆ ’ √’Á∆ ‘À ‹ª ⁄≈‘∂ Âª «¬√ ˘ ÷≈‹
Ú∆ ’ √’Á∆ ‘ÀÕ” ÓÂÒÏ √≈Î ‘À «’ ’∞fi Ó∆‚∆¡≈ Ó≈Ò’ª È∂ ÍÃ∆ÙÁ ”Â∂
¬∂È≈ ÁÏ≈¡ Ï‰≈«¬¡≈ ‘À «’ «¬‘ ’«‘‰≈ ÓπÙ’Ò ‘À «’ «ÍØ‡ «’√ »Í
«Úº⁄ Í≈√ ‘ØÚ∂◊∆Õ Â√Ú∆ √≈Î ‘Ø‰ «Ú⁄ ÁØ Ó‘∆È∂ Òº◊ Ú∆ √’Á∂ ‘ÈÕ
‹Á «’ ·≈’∞Â≈ ’«‘øÁ∂ ‘È ¡√∆∫ È≈ Âª √∆ Ï∆ ¡≈¬∆ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¡≈ÓÁÈ
‡À’√ «ÚÌ≈◊Õ «ÍØ‡ «Â¡≈ ’È ”⁄ A@@ ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ª È≈Ò √øÍ’
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À «‹√ ”⁄ Ó‘ª≈Ù‡ Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ ¡≈ÙØ’ ⁄Ú≈‰ Â∂ ‘«¡≈‰∂
Á∂ ˙Ó ÍÃ’≈Ù ⁄Ø‡≈Ò≈ Ú∆ ‘È «‹‘Èª ”Â∂ Í∂‚ «È¿±˜ ¤ÍÚ≈¿∞‰ Á∂ ÁØÙ
‘ÈÕ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ÌØ√∂ÔØ◊Â≈ ’≈«¬Ó º÷‰ Ò¬∆ ˜»∆ ‘À «’ «ÍØ‡ Á∆¡ª
√≈∆¡ª «√Î≈Ùª ˘ ÍÃ∆ÙÁ ‘»-Ï-‘» Í≈√ ’∂Õ ÁÏ≈¡ ‘∂· È≈ ¡≈Úª «ÍØ‡
”⁄ √≈Î ‘À «’ Í∂∫‚ «È¿±˜ Á∂ Òº¤‰ Á∂Ù Ì ”⁄ Ú∂÷‰ ˘ «ÓÒ∂ ‘ÈÕ «¬√
«Úº⁄ ¡≥◊Ã∂˜∆ Â∂ ◊À ¡≥◊Ã∂˜∆ Ì≈Ù≈ √Ó∂Â «ÍÃø‡ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ «¬ÒÀ’‡z≈«È’
Ó∆‚∆¡≈ Á∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∂ ÁØÙ ‘ÈÕ «ÍØ‡ ”⁄ ’¬∆ ¿∞‘Èª ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª Á≈
«˜’ ‘À «‹È∑ª ÂØ∫ ÁÀ«È’ ‹≈◊‰, Ì≈√’, ¡Ó ¿π‹≈Ò≈, ¡≈‹, Í≥‹≈Ï
’∂√∆, ‘«Ì»Ó∆, «‘øÁπ√Â≈È, ÒØ’√ºÂ≈, «¬È≈‚±, √≈÷Ù∆ ¡÷Ï≈ª Á∂ È∞Ó≈«¬ø«Á¡ª
È∂ ¿π‘Èª Á∂ Íº÷ «Úº⁄ ÷Ïª ¤≈Í‰ Ò¬∆ ÍÀ’∂˜ Á∆ Í∂Ù’Ù ’∆Â∆Õ ¡«‹‘∂
ÍÀ’∂‹ Á∆¡ª ’∆ÓÂª ÁØ Òº÷ πÍ¬∂ Âº’ º÷∆¡ª ◊¬∆¡ª √ÈÕ Í∂∫‚ «È¿±˜
Á≈ ÍÀ’∂˜ Ò≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Á∂ Íº÷ ”⁄ ıÏª ¤≈Í∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª √È
¡Â∂ ¿∞√ Á∂ «ÚØË∆ Á∂ «÷Ò≈¯ ‹Ø «’ ÍÀ’∂‹ È‘∆∫ ÒÀ∫Á≈ ¿∞√ Á∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈
Ï≈∂ ’Ø¬∆ ÷Ï È‘∆∫ ¤ÍÁ∆ √∆Õ
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‘≈Ò Á∆ ÿÛ∆ Óπº·∆Ì √π¡≈Ê∆ ÒØ’ª ’≈È Ó∆‚∆¡≈ Á∆ «‚º◊Á∆
Ù≈÷ ˘ Ø’‰ ¡Â∂ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª «Úº⁄ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ÌØ√∂ÔØ◊Â≈ ÚË≈¿∞‰
√ÏøË∆ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª «¬‘ ÌØ√∂ÔØ◊Â≈ ÚË≈¿∞‰ √ÏøË∆ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª
«¬‘ «√Î≈Ùª Ó‘ºÂÚÍ»È ‘ÈÕ ◊∂∫Á ‘π‰ ÍÃ∆ÙÁ Á∂ ÍÃË≈È «È¡ªÓ»Â∆ ∂¡
Á∂ Í≈Ò∂ «Úº⁄ ‘À ¡Â∂ Ó∆‚∆¡≈ ÿ≈«‰¡ª Á∂ È≈Ò ‘∆ ‘ Á∂Ù Ú≈√∆ «¬‘
‹≈È‰ «Úº⁄ «¬º¤∞’ ‘∂◊≈ «’ «ÍØ‡ ˘ ’ÁØ∫, «’Ú∂∫ ¡Â∂ «’√ »Í «Úº⁄
Í≈√ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ÍÃÀ√ ÍÃ∆ÙÁ ÚÒØ∫ Í≈√ ’È ”Â∂ ‘∆ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ «¬√
”Â∂ «Ú⁄≈ ’∂◊∆Õ

HI
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’∆ ◊π‹≈Â √’≈ ÈÙ‡ ’ ‘∆ ‘À Â≈Ò≈Ïª ˘?
Âº‡∆ ◊π‹≈Â Á∂ Ì≈Ú È◊ «˜Ò∑∂ Á∂ Ó‘»Ï≈ Â≈´’≈ ”⁄ ÍÁÓ √Ã∆

ÁÙÈ Í‡∂Ò Á∆ ’øÍÈ∆ «È¡≈ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚ Á∂ «÷Ò≈Î ‚∂„ √≈Ò ÂØ∫
⁄Ò «‘≈ «’√≈Èª Á∂ √øÿÙ Á≈ ÁÓÈ ÓØÁ∆ ÍÃÙ≈√È ”⁄ ⁄ºÒ ‘∂ «Ú’≈√
Á∂ Èª ‘∂· √’≈∆ ¡ºÂÚ≈Á ‘ÀÕ «‘øÓ≈Ù» ’∞Ó≈ «‹√ Â∑ª È≈Ò ÁªÂ∂Ú≈Û≈
”⁄ ⁄ºÒ ‘∂ √øÿÙ Á∂ ’∂∫Á «Úº⁄ ‘ÀÕ ¿∞√∂ Â∑ª ‘∆ ’ÈπÌ≈¬∆ ’Ò√«¡≈
«È¡ª Á ∂ «÷Ò≈Î «¤Û∆ ‹ø◊ Á ∂ ’ ∂∫Á ”⁄ ¡≈ Í‘ π ø⁄ ∂ ‘ÈÕ ‹ÈÚ∆ ”⁄
√Â∆Ù◊Û∑ ”⁄ «‘Ó≈Ù» ’πÓ≈ Á≈ Ú‰ ⁄∂ÂÈ≈ ¡≈ÙÓ „≈‘ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆Õ
¿∞√ Á∂ ’∞fi ‘∆ «ÁÈ Ï≈¡Á AA ÎÚ∆ B@A@ ˘ ’Ò√«¡≈ ˘ Ì≈Ú È◊
”⁄ ‹≈È ÂØ∫ Ó≈È Á∆ √≈«˜Ù ⁄∆ ◊¬∆Õ «Î Ú∆ ÁØÈØ∫ ÏøÁ∂ ¡≈Í‰∆-¡≈Í‰∆
’ÓÌ»Ó∆ «Úº⁄ ‹ÈÂ≈ Á∆ ‘Ó≈«¬Â È≈Ò ≈‹ Í∂Ã«Â ¡ºÂÚ≈Á Á≈ «ÚØË
’ ‘∂ ‘ÈÕ ’Ò√«¡≈ Ì≈Ú È◊ Á∂ Ó‘»Ï≈ Ù«‘ ÂØ∫ Ì≈‹Í≈ Á∂ «ÚË≈«¬’
Ú∆ ‘ÈÕ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ¿∞‘ ÓØÁ∆ √’≈ ¡Â∂ «È¡ª ’øÍÈ∆ Á∆ «ÓÒ∆
Ìπ◊Â «÷Ò≈¯ ¡≈Ú≈˜ Ïπ¶Á ’ ‘∂ ‘ÈÕ ÓØÁ∆ √’≈ È∂ Ì≈Ú È◊ «˜Ò∑∂
Á∂ Ó‘»Ï≈ Â≈´’≈ ”⁄ ‘˜≈ª ‘∂’‡∂¡ ”⁄ ÎÀÒ∂ Í≈‰∆ Á∂ √ØÂª Â∂ ÷∂Â∆ÔØ◊
˜Ó∆Èª «È¡ª Ú≈Ò∂ ¿∞‘Èª ‹Ò √ØÂª (ÂÒ≈Ïª ¡≈«Á) ˘ ÷ÂÓ ’’∂ ¿∞Ê∂
√∆«Ó≥‡ Á∆ ÎÀ’‡∆ Ò≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò F@@ ÒØ’ª ˘ π˜◊≈ ÏÁÒ∂ D@
‘˜≈ ÂØ∫ ÚºË «’√≈È Ï∂’≈ ‘Ø‰◊∂Õ ’Ò√«¡≈ ’«‘øÁ∂ ‘È, “¤∂ √Ω ÒØ’ª
˘ ’øÓ Â∂ D@ ‘˜≈ Ï∂π˜◊≈ «¬‘ «’‘Ø «‹‘≈ «Ú’≈√ ‘À? «¬‘ «Ú’≈√ È‘∆∫
«ÚÈ≈Ù ‘ÀÕ” √≈‚≈ «ÚØË «Ú’≈√ È≈Ò È‘∆∫, ÏÒ«’ «Ú’≈√ Á∂ «¬√ ÿ‡∆¡≈
Ó≈‚Ò «÷Ò≈Î ‘ÀÕ «È¡ª Ú≈Ò∂ «¬√ ˜Ó∆È ”Â∂ ÎÀ’‡∆ Ò≈ ‘∂ ‘È «’™«’
«¬√ Á∂ ‘∂·ª ’ØÛª ¡Ïª πÍ¬∂ Á≈ ⁄»È≈-ÍºÊ (Ò≈¬∆Ó √‡ØÈ) «Í¡≈ ‘ÀÕ
Ò≈¬∆Ó √‡ØÈ ’º„‰ Ò¬∆ ÷πÁ≈¬∆ ‘Ø¬∆ Âª «¬ºÊØ∫ Á∆ BG@@@ «Úºÿ≈ ˜Ó∆È
‘Ó∂Ù≈ Ò¬∆ Ïø‹ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ Ó‘»Ï≈ ˘ √Ω ≈Ù‡ Á≈ ’ÙÓ∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈
‘ÀÕ «¬ºÊØ∫ Á∆ ˜Ó∆È ¬∂È∆ ÚË∆¡≈ ‘À «’ ◊∆Ï «’√≈È Ú∆ √≈Ò ”⁄ «ÂøÈ
Ú≈∆ Î√Ò ¿∞◊≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ Á«¡≈ Á≈ ÷≈≈ Í≈‰∆ «’È≈∂ Á∂ «Í≥‚ª Á∆
˜Ó∆È ˘ ÈÙ‡ È≈ ’∂, «¬√ Ò¬∆ ’∞fi √≈Ò Í«‘Òª √’≈ È∂ ’ØÛª πÍ¬∂
÷⁄ ’∂ ÂÒ≈¡ «Â¡≈ ’Ú≈¬∂Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Á∂ Óπ’≈ÏÒÂ‰ Î√Ò ‘Ø
Ú∆ ÚºË ‘Ø‰ Òº◊∆ ¡Â∂ «Í≥‚ª ”⁄ ‘«¡≈Ò∆ ¡≈¬∆Õ Í B@@I ”⁄ √’≈
È∂ «Í≥‚ Ú≈«Ò¡ª ÂØ∫ «ÏÈ∑ª Íπº¤∂ ◊À-’≈˘È∆ Â∆’∂ È≈Ò «¬‘Èª ÂÒ≈Ïª
Â∂ ¿∞√ Á∂ ¡≈√Í≈√ Á∆ CDFF ‘∂’‡∂¡ ˜Ó∆È «È¡≈ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚ ˘
Ò∆˜ ”Â∂ Á∂ «ÁºÂ∆Õ ÈÂ∆‹≈ «¬‘ ‘Ø«¬¡≈ «’ «ÈÓ≈ ’∂ Ó‘»Ï≈ Á∂ √Ó«„¡≈Ò≈
«Ú√Â≈ ”⁄ ’∆Ï A@@ ‘∂’‡∂¡ ”⁄ ÎÀÒ∂ ÂÒ≈Ïª ”⁄ «Óæ‡∆ Í≈ ’∂ ¡≈Í‰∆
ÎÀ’‡∆ ÷Û∑∆ ’È Ò¬∆ ¿∞Ê∂ ÓÀÁ≈È Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ’Ò√«¡≈ ’«‘øÁ∂ ‘È
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“‘π‰ «ÈÓ≈ Á»‹∂ BED ‘∂’‡∂¡ ”⁄ ÎÀÒ∂ ÂÒ≈¡ Ú∆ ÷ÂÓ ’’∂ ¿∞Ê∂ √∆«Ó≥‡
ÎÀ’‡∆ Ò≈¿ ∞‰≈ ⁄≈‘ π øÁ∆ ‘À ‹ ∂ ÎÀ’‡∆ Ï‰∆ Âª Ó‘»Ï≈ Á ∂ A@ «Í ≥‚ ‹Ø
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ”Â∂ «ÈÌ ‘È, ÂÏ≈‘ ‘Ø ‹≈‰◊∂Õ” «¬‘ «ÏÒ’∞Ò ‘∆ ÒØ’ «ÚØË∆
Úº¬∆¡≈ ‘À ’Ø¬∆ Ú∆ “Ú≈‡ Ï≈‚∆” Â∞√∆∫ «¬√ Â∑ª «Èº‹∆ ’øÍÈ∆ ˘ È‘∆∫
Á∂ √’Á∂Õ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ √’≈ Ú∆ «¬√ È≈Ò ’Ø¬∆ ¤∂Û÷≈È∆ È‘∆∫ ’
√’Á∆Õ “√øÈ B@@B ”⁄ ◊π‹≈Â ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ ‹º‹ ¡«Ì⁄øÁ≈È∆ ¡Â∂ ‹√«‡√
‚∆. ’∂ Ó«‘Â≈ Á∂ «¬’ ÏÀ∫⁄ È∂ ¡≈Í‰∂ «¬’ ÎÀ√Ò∂ «Úº⁄ «¬‘ ◊ºÒ √≈¯ «Ò÷∆
‘À ¡Â∂ «¬‘ Ú∆ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ≈ «’ «ÂøÈ Ó‘∆«È¡ª Á∂ ¡≥Á ◊π‹≈Â «Úº⁄
«‹øÈ∂ Ú∆ Ú≈‡ Ï≈‚∆ ‘È ¿∞‘Èª Á∆ Í«‘⁄≈‰ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ «ÁÒ⁄√Í ◊ºÒ
«¬‘ ‘À «’ ◊π‹≈Â √’≈ ¡Â∂ «È¡ª ’øÍÈ∆ ÁØÈØ∫ ‘≈¬∆’Ø‡ ”⁄ ¡≈Í‰∂
Ï⁄≈¡ ”⁄ «¬‘ ’«‘ ‘∆¡ª ‘È «’ «È¡ª ˘ ‹Ø ˜Ó∆È Ò∆˜ ”Â∂ «ÁºÂ∆
◊¬∆ ‘À, ¿∞Ê∂ ’Ø¬∆ ÂÒ≈¡ (Ú≈‡ Ï≈‚∆) Ó≈Ò Á∂ «’≈‚ ”⁄ È‘∆∫ ‘ÀÕ
«ÎÒ‘≈Ò ◊π‹≈Â ‘≈¬∆’Ø‡ È∂ «È¡ª ˘ ¡º◊∂ «¬√ Êª ”Â∂ ’Ø¬∆ Ú∆ «Ú’≈√
’È ”Â∂ Ø’ Ò≈ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ” ’Ò√«¡≈ ’«‘øÁ∂ ‘È “√≈‚≈ Óπº÷ Ó≥Â∆ ˘ «¬‘∆
√Ú≈Ò ‘À «’ ‹Ø «Èº‹∆ ’øÍÈ∆ √≈‚ ∂ ¡Á≈∂, √≈ËÈ, ÷Ø‘‰≈ ⁄≈‘ π øÁ∆ ‘À,
Ú≈Â≈Ú‰ ˘ ‘≈È∆ Í‘ π ø⁄≈¿ ∞‰≈ ⁄≈‘ π øÁ∆ ‘À, ÂÒ≈Ïª ˘ ÷ÂÓ ’’ ∂ ¿ ∞Ê ∂
ÎÀ’‡∆ ÷Û∑∆ ’È≈ ⁄≈‘πøÁ∆ ‘À F@@ ÒØ’ª ˘ π˜◊≈ Á∂‰ ÏÁÒ∂ E@ ‘˜≈ª
«’√≈Èª ˘ Ìπº÷∂ Ó≈È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∆ ‘À, Â∞√∆∫ ¿∞√ Á∆ ÂÎÁ≈∆ «’™
’Á∂ ‘Ø?” «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ BF ÎÚ∆ ˘ Ó‘»Ï≈ Á∂ AA,AAA «’√≈È ¡≈Í‰∂
÷»È È≈Ò ¡≥◊»·∂ ÒÚ≈ ’∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ ˘ ¿∞‘Èª Á∂ ÁÎÂ «Úº⁄
Ó≥◊ ÍºÂ Á∂‰ ◊¬∂ Âª Ó≥◊ ÍºÂ ÒÀ‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ ¿∞‘Èª ˘ «◊Ã¯Â≈ ’
«Ò¡≈ «◊¡≈Õ «¬‘Èª ”⁄ ◊ªË∆Ú≈Á∆ ⁄πÈ∆Ì≈¬∆ ÚÀÁ Ú∆ Ù≈ÓÒ √ÈÕ ¿∞√
«ÁÈ ‹Á ’Ò√«¡≈ È ∂ ◊π‹≈Â «ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄ Ó‘»Ï≈ Á≈ √Ú≈Ò
¿∞·≈«¬¡≈ Âª √πº«÷¡≈ ‘ÓÒ∂ È∂ ¿∞‘Èª ˘ ÎÛ ’∂ ¡√À∫ÏÒ∆ ‘≈Ò ÂØ∫ Ï≈‘
’º„ «ÁºÂ≈Õ √’≈ Á∂ «¬√ ◊À ‹Ó‘»∆ Úº¬∆¬∂ È≈Ò «È≈Ù ’Ò√«¡≈
È∂ ¡√øÏÒ∆ ¡≥Á ‘∆ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ “‹∂ ÓÀ˘ Ó∂∆ ◊ºÒ ’«‘‰ Á≈ ÓΩ’≈
È≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «’√≈È Á≈ Ó≥◊ ÍæÂ È≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ Âª ÓÀ∫ «¬ºÊ∂
‘∆ ÓÈ ÚÂ Â∂ ÏÀ· ‹≈Úª◊≈Õ «¬‘ √π‰«Á¡ª ‘∆ ¡√øÏÒ∆ ”⁄ √È≈‡≈ ¤≈
«◊¡≈Õ √’≈∆ ÂøÂ ‘’Â ”⁄ ¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ’Ò√«¡≈ ˘ «Ú√Ú≈Ù
ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ¿∞‘Èª Á≈ Ó≥◊-ÍæÂ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

◊π‹≈Â «ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ «¬√ ÂÓ≈Ù∂ Á∂ «¬’ «ÁÈ Í«‘Òª ‘∆ ÓØÁ∆
√’≈ ÚÒØ∫ ÒØ’Ù≈‘∆ ÓππºÒª Á≈ ◊Ò≈ ÿØ«‡¡≈ «◊¡≈Õ Íº⁄∆ ÎÚ∆ Á∂ «ÁÈ
’Ò√«¡≈ ¡Â∂ ◊ªË∆Ú≈Á∆ ⁄πøÈ∆Ì≈¬∆ ÚÀÁ È∂ Ó‘»Ï≈ Á∂ ‘˜≈ª «’√≈Èª Á∂
È≈Ò ◊ªË∆ ¡≈ÙÓ ÂØ∫ ◊ªË∆È◊ ÍÀÁÒ ‹≈‰ Á≈ ÍÃØ◊Ã≈Ó Â«‘ ’∆Â≈ √∆Õ
Í ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á ”⁄ ‘Ø ‘ ∂ «¥’‡ ÓÀ⁄ Á∆ √π º«÷¡≈ Á≈ Ï‘≈È≈ Ï‰≈
◊π‹≈Â ÍπÒ√ ÍÁÔ≈Â≈ Á∆ «¬‹≈˜Â È‘∆∫ «ÁºÂ∆Õ Ó‘»Ï≈ ÂØ∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂
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«’√≈Èª Á∆¡ª B@ ÂØ∫ ÚºË ◊º‚∆¡ª ≈‘ ”⁄ ‘∆ Ø’ Ò¬∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ
√»Â Â∂ ÓπøÏ¬∆ ÂØ∫ «È’Ò∆¡ª AE ◊º‚∆¡ª ˘ ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á Í‘πø⁄‰

È‘∆∫ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ Í»∆ ≈Â ÍπÒ√ È∂ È≈’≈ÏøÁ∆ ’∆ º÷∆Õ √Ú∂ Âº’ ⁄≈
‘˜≈ ÒØ’ª ˘ «◊Ã¯Â≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ ’Ò√«¡≈ ¡È∞√≈ ¡≥ÁØÒÈ ”⁄
«‹Ú∂∫-«‹Ú∂∫ ÒØ’ ‹πÛ ‘∂ ‘È ÚÀ√∂-ÚÀ√∂ ◊π‹≈Â √’≈ Â∂ «È¡ª ’øÍÈ∆
ÁØÈª Á≈ Úº¬∆¡≈ «‘ø√’ ‘πøÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «’√≈È ≈Â ˘ ¡≈Í‰∂ «Í≥‚ª
ÂØ∫ Ï≈‘ «È’Ò‰ ÂØ∫ ‚Á∂ ‘ÈÕ ÍπÒ√ Â∂ ’≥ÍÈ∆ Â∂ ◊πø«‚¡ª ÚÒØ∫ ¿∞‘Èª
Á∆¡ª √◊Ó∆¡ª ”Â∂ È˜ º÷∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¡≥ÁØÒÈ’≈∆ ¡ΩÂª Á∂ ÿª
”⁄ ÿπ√ ’∂ ¿∞‘Èª ˘ ‚≈«¬¡≈ ËÓ’≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘Èª È≈Ò
◊≈Ò∆◊ÒØ⁄ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ‹∂ «Í≥‚ Ú≈Ò∂ «’√∂ Ó∆˜ ˘ ‘√ÍÂ≈Ò ÒÀ
‹ªÁ∂ ‘È Âª ¿∞‘Èª Á∆ ◊º‚∆¡ª Ú∆ ≈‘ ”⁄ Ø ’∂ ¿∞‘Èª Á∆ Íπº¤ ÍÛÂ≈Ò
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ’øÍÈ∆ Á∂ ◊πø‚∂ ¡≥ÁØÒÈ’≈∆¡ª ”Â∂ È˜ º÷Á∂ ‘ÈÕ ÍπÒ√
Â∂ «È¡ª Á∂ ◊πø«‚¡ª «Ú⁄≈Ò∂ «ÓÒ∆ Ìπ◊Â ‘ÀÕ ’∞fi «ÁÈ Í«‘Ò≈ ’Ò√«¡≈
È∂ Ó‘»Ï≈ Á∂ ‚Ø«‚¡ª «Í≥‚ ÂØ∫ ‹Á ÙªÂ∆Í»Ú ‹¨√ ’º«„¡≈ Âª ÍπÒ√ È∂
Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò Ò≈·∆⁄≈‹ ’’∂ AE «’√≈Èª ˘ ˜ıÓ∆ ’ «ÁºÂ≈, «¬‘Èª
”⁄ ¡ΩÂª Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ ÍπÒ√ Â∂ «È¡ª Á∂ ◊πø‚∂ ¡ΩÂª ”Â∂ Ú∆ È˜ º÷Á∂
‘È ¡Â∂ ¡≥ÁØÒÈ’≈∆ ¡ΩÂª ˘ Ïπ∆ Â∑ª Ó≈«¡≈ ’∞º«‡¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ◊πø«‚¡ª
˘ «◊Ã¯Â≈ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ ÍπÒ√ ¡≥ÁØÒÈ’≈∆¡ª ”Â∂ ‘∆ ’∂√ Á‹ ’
‘∆ ‘ÀÕ ’Ò√«¡≈ ”Â∂ Ú∆ √Ø⁄ √Ófi ’∂ ¿∞ÁØ∫ D@-E@ Òº·Ó≈ª È∂ ¿∞ÁØ∫ ‘ÓÒ≈
’ «ÁºÂ≈ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ È≈Ò ’≈ ”⁄ ÿ ÚºÒ ‹≈ ‘∂ √ÈÕ
’≈ Á∂ Ù∆Ù∂ ‡πº‡ ◊¬∂Õ «¬‘ √Ì ÙªÂÓ¬∆ ¡≥ÁØÒÈ ˘ ÂØÛÈ Ò¬∆ ‘ÀÕ

HI
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¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆. ‹ª Òæπ‡ Á≈ Ò≈«¬√ø√?
«¬√ «Ò‘≈‹ È≈Ò ’∂ÂÈ Á∂√≈¬∆ Ï‘πÂ ‘∆ ÷πÙ √ÈÕ «˜øÁ◊∆ ”⁄

ÌØ◊-«Ú’≈√ Á∆¡ª Ú√Â±¡ª ¿∞√ Á∆ ’Ó˜Ø∆ √∆Õ ¡À√∂ ”⁄ ¿π‘Èª Ò¬∆ √Ì
ÂØ∫ ⁄ß◊∆ ÈΩ’∆ ÌÒ≈ «’‘Û∆ ‘Ø √’Á∆ √∆Õ Ì≈Â «¬Ò≈‹ ÍÃ∆ÙÁ (Medical
council of India-MCI) Á∂ ÍÃË≈È Ú‹Ø∫ ¿∞‘Èª ˘ ÂÈ÷≈‘ Âª Ï‘πÂ È‘∆∫
«ÓÒÁ∆ √∆ Í ¿∞‘Èª Ó»‘∂ ÓΩ«’¡ª Á∆ ÌÓ≈ √∆ ¡Â∂ Á∂√≈¬∆ È∂ ¡«‹‘≈
’Ø¬∆ ÓΩ’≈ ‘ºÊØ∫ ‹≈‰ È‘∆∫ «ÁºÂ≈Õ «Í¤Ò∂ ‘¯Â∂ √∆≤. Ï∆. ¡≈¬∆. È∂ Í≥‹≈Ï
√«ÊÂ «¬’ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ ˘ Ó≈ÈÂ≈ Óπ‘º¬∆¡≈ ’È ÏÁÒ∂ ÁØ ’ØÛ πÍ¬∂
Á∆ «ÙÚÂ Ó≥◊‰ Á∂ ÁØÙ ”⁄ ¿∞‘Èª ˘ ÿ∂ ¡≈ ÁÏØ«⁄¡≈ ¡Â∂ ‹ª⁄ ’È
Ú≈«Ò¡ª ’ØÒ «¬√ ◊ºÒ ”Â∂ «Ú√Ú≈Ù ’È Á∂ ¡È∂’ª ’≈È ‘È «’ «¬‘
’∂√ Âª Í»∆ ÷∂‚ Á≈ «¬’ Ó≈Ó»Ò∆ «‘º√≈ ‘ÀÕ «¬√ «Íº¤Ø∫ √∆. Ï∆. ¡≈¬∆. «ÁºÒ∆
Í≥‹≈Ï, ÓπøÏ¬∆ Â∂ Á∂√≈¬∆ Á∂ ÿ∂¨ Ù«‘ ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á ”⁄ ¡È∂’ª Ê≈Úª Â∂
¤≈Í∂ Ó≈ ⁄πº’∆ ‘ÀÕ «¬√ ÒÛ∆ ”⁄ ‹ª⁄ «Ú⁄ ¬∂‹ø√∆ È∂ ¿∞‘Èª Á∂ ’¬∆ ˜Ó∆È∆
√Ω«Á¡ª Â∂ «ÈÚ≈√ª ˘ ÒºÌ «Ò¡≈ ‘ÀÕ Áº«√¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ Á∂√≈¬∆ Â∂ ¿∞‘Èª
Á∂ ÍÃ∆Ú≈ Á∂ ’∆Ï∆ ÓÀ∫Ïª Á∆ Ó≈Ò’∆ ”⁄ Á√ ÿ ‘ÈÕ ÓπøÏ¬∆ Á∂ ¡≥Ë∂∆
«Úº⁄ ¿∞‘Èª Á∆¡ª ÚÍ≈’ ‹≈«¬Á≈Áª ‘ÈÕ ¿∞‘Èª ’ØÒ CI Òº÷ πÍ¬∂ Á≈
√ØÈ≈ ‘À ¡Â∂ ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á √«ÊÂ ÏÀ∫’ ¡≈Î ÏÛΩÁ≈ Á∆ «¬’ Ù≈÷≈ «Úµ⁄
¿∞‘Èª Á∂ Úº÷-Úº÷ ÷≈«Â¡ª «Úº⁄ ’∞ºÒ «ÓÒ≈ ’∂ A.@H ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ ≈Ù∆
‹Ó∑ª ‘ÀÕ «¬√ √≈∂ ˘ ‹ØÛ∆¬∂ Âª ’∞Ò ‹≈«¬Á≈Á Á∂√≈¬∆ Á∆ ¡≈ÓÁÈ Á∂ √ØÂª
ÂØ∫ «’Â∂ ÚºË ‘À ¡Â∂ √∆. Ï∆. ¡≈¬∆. ˘ ¿∞Ó∆Á ‘À «’ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ’∞fi «ÁÈª
”⁄ ‘Ø Ú∆ ¡«‘Ó ÷πÒ≈√∂ ‘Ø √’Á∂ ‘È «’™«’ «¬√ ‹ª⁄ ¬∂‹ø√∆ ÓπÂ≈Ï’
‘π‰ Á∂√≈¬∆ ÏØÒ‰ Òº◊∂ ‘ÈÕ √∆. Ï∆. ¡≈¬∆. È∂ Á∂√≈¬∆ Á∂ Á¯Â È≈Ò ‹πÛ∂
¡È∂’ª Á√Â≈Ú∂˜ ‹ÏÂ ’∆Â∂ ‘È «‹È∑ª ≈‘∆∫ ¿∞‘ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª ˘ ‘
ÍÃ’≈ Á∆ ÓÈ˜»∆ «ÁøÁ ∂ ‘ π øÁ ∂ ‘È ‹ª «Î ‘ √≈Ò «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆
«◊‰Â∆ ÚË≈¿∞‰ Á∆ ÓÈ‹»∆ Óπ‘º¬∆¡≈ ’È Á≈ ‘ØÚ∂Õ ¡ÀÓ. √∆≤. ¡≈¬∆. ’ØÒ
√’≈∆ Â∂ «Èº‹∆ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª ¡Â∂ ‘√ÍÂ≈Òª Á∂ √ø⁄≈ÒÈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂
«¬Ò≈‹ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ¿∞µ⁄ ÔØ◊Â≈ Á∂ «¬’Ø «‹‘∂ ÍÀÓ≈È∂ √Ê≈ÍÂ ’È ¡Â∂
Ì≈Â Â∂ «ÚÁ∂Ù Á∆ ‚≈’‡∆ ÔØ◊Â≈ ˘ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ Ú◊∂ AD ’∂√ª ”⁄
Ó≥‹»∆ Á∂‰ Á≈ ¡«Ë’≈∆ ‘ÀÕ ‘π‰ √∆. Ï∆. ¡≈¬∆. ¿∞‘Èª C@ ÂØ∫ CE ÓÀ‚∆’Ò
’≈Ò‹ª Á∆ Ú∆ ‹ª⁄ ’∂◊∆ «‹‘Èª È∂ «Íº¤∂ «‹‘∂ ‘∆ Ó≈ÈÂ≈ ‘≈√Ò ’∆Â∆
‘ÀÕ √∆. Ï∆. ¡≈¬∆. Á∂ «¬’ ¡≥Á»È∆ √»Â Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ““Á∂√≈¬∆ ¡ÀÓ.
√∆. ¡≈¬∆. ˘ «¬º’ ¡≥Á»È∆ ’≈‡∂Ò Úª◊»ø ⁄Ò≈™Á∂ √ÈÕ”” Á∂√≈¬∆ Á∆ ’≈‹
ÍÃ‰≈Ò∆ ’∞fi «¬√ Â∑ª Á∆ √∆. ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆. Á∆ ‹ª⁄ ‡∆Ó Ó≈‰Â≈ ÍÃ≈ÍÂ
’È Ò¬∆ ¡˜∆¡ª Á∂‰ Ú≈Ò∂ ’≈Ò‹ª Á≈ ÁΩ≈ ’Á∆ ‘πøÁ∆ √∆ ¡Â∂ ¿∞‘Èª
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Ï≈∂ ÷≈Ï «ÍØ‡ «ÁøÁ∆ √∆ ¿∞√ «Íº¤Ø∫ ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆. Á∆ ’≈‹’≈∆ ÍÃ∆ÙÁ
¿∞‘Èª Á∆ Ï∂ÈÂ∆ È≈ Ó≥‹» ’ «ÁøÁ∆ √∆Õ «¬ºÊØ∫ ‘∆ Á∂√≈¬∆ Á≈ ’øÓ Ùπ» ‘πøÁ≈
√∆ Î∂ ¿∞‘ «√ºË≈ ’≈Ò‹ª ˘ √ΩÁ∂Ï≈˜∆ ’Á∂ √È ¡Â∂ ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆≤ ÍÃË≈È
Á∆ ¡≈Í‰∆ ‘À√∆¡Â Á≈ Ò≈Ì ¿∞·≈™«Á¡ª ÍÃ∆ÙÁ Á∂ ÎÀ√Ò∂ ˘ ÷≈‹ ’’∂
¿ ∞√ Á∆ Êª ’≈Ò‹ ˘ Ó≈ÈÂ≈ Á ∂‰ Á≈ ¡≈Í‰≈ ÎÀ√Ò≈ ·Ø√ «ÁøÁ ∂ √ÈÕ
Áº«√¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬’ºÒ∂ ÈÚøÏ B@@I ÂØ∫ Ó≈⁄ B@A@ Âº’ Á∂√≈¬∆ È∂
Á∂Ù Á∂ Úº÷-Úº÷ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª ”⁄ Ò◊Ì◊ ABE «È∆÷‰ ’∆Â∂ √ÈÕ
¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ Ô±ØÒØ‹∆ Á∂ ÍÃØÎÀ√ Ú‹Ø∫ ÈΩ’∆ Á∆ Ùπ»
’È Ú≈Ò∂ Á∂√≈¬∆ AIIF «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆. Á∂ Óπº÷∆ Ï‰∂
√È Í Á√øÏ B@@@ ”⁄ ¿∞‘Èª «÷Ò≈¯ Ï∂-«‘√≈Ï ÍÀ√∂ Á≈ ’∂√ √≈«ÏÂ
‘Ø ‹≈‰ «Íº¤Ø∫ B@@A ”⁄ «ÁºÒ∆ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ ‘π’Ó È≈Ò ¿∞‘Èª ˘ ¡‘πºÁ∂
ÂØ∫ ‘‡≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆Õ ¡≈ÓÁÈ ‡À’√ «ÚÌ≈◊ È∂ ¿∞‘Èª Á∂ ÿ ¤≈Í≈
Ó≈«¡≈ ¡Â∂ FE Òº÷ πÍ¬∂ Ï≈ÓÁ ’∆Â∂ √ÈÕ ¡≈ÓÁÈ ‡À’√ (‹ª⁄) Á∂
ÚË∆’ ‚≈«¬ À’‡ ¬ ∂-Ì≈Ù’  Àµ‚∆ Á∆ «ÍØ‡ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «¬‘
ÂØ‘«¯¡ª Ú‹Ø∫ «Ú™ÂÏºË ÒÀ‰ Á∂‰ ‘À ¡Â∂ ¡÷ΩÂ∆ Á≈È Á≈Â≈ Âª Á∂√≈¬∆
Á∂ Ï∂«‘√≈Ï «’Â≈Ï Ú≈Ò∂ ÍÀ√∂ ˘ ¿∞‘Èª Â∂ ¿∞‘Èª Á∂ «ÙÂ∂Á≈ª Á∂ ÷≈Â∂
”⁄ Í‘πø⁄≈¿∞‰ Á≈ ˜∆¡≈ Ó≈Â≈ ‘πøÁ∂ √È ¿∞√ √Ó∂∫ Á∂√≈¬∆ ˘ ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆
√«ÊÂ ¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈ «¬ø√‡∆⁄»‡ «Úº⁄ √‡≈Î «√ÒÀ’ÙÈ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È◊∆
¡‘πÁ∂ ¡Â∂ ¿∞√ Á∆ √ø⁄≈ÒÈ ÍÃ∆ÙÁ Á∆ ÓÀ∫Ï«ÙÍ ÂØ∫ Ú∆ ¡√Â∆Î≈ Á∂‰≈ «Í¡≈
√∆Õ ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆. Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ Á∂√≈¬∆ Á∂ ‹∆ÚÈ «Ï¿∞∂ √ÏøË∆ ’∞fi
«¬√ Â∑ª «Ò«÷¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ”” √º⁄∆ ’ÒÍÈ≈ Ù∆ÒÂ≈ Â∂ «√‹≈ÈÂÓ’ Á∂
Ó√∆‘≈, «‹√ Á∂ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ Ó‘ºÂÚÍ»È ¡‘πº«Á¡ª Á∆¡ª ÍΩÛ∆¡ª ⁄Û∑Á∂ ◊¬∂””
¡Â∂ «Ú‚øÏÈ≈ «¬‘ ‘À «’ ¡≈Í‰∂ Á»‹∂ ’≈‹’≈Ò «Úº⁄ ¡Â∂ «◊Ã¯Â≈∆ Á∂
’∞fi ‘∆ √Ó∂∫ Í«‘Òª Á∂√≈¬∆ ’∂∫Á∆ «√‘Â Ó≥Â≈Ò∂ ”Â∂ «¬√ ◊ºÒ Á≈ ÁÏ≈¡
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ √πı∆¡≈ «Úº⁄ ¡≈¬∂ √È «’ ¿∞‘ ÁÚ≈ ’øÍÈ∆¡ª ÚÒØ∫ ‚≈’‡ª
˘ ÓπÎÂ ”⁄ ÂØ‘¯∂ «ÁºÂ∂ ‹≈‰ Á∂ «Ú≈‹ ”Â∂ Ø’ Ò≈Ú∂, Ú‹∑≈ «¬‘ «’ ÁÚ≈
’øÍÈ∆¡ª ‚≈’‡ª ˘ «¬√ Ò¬∆ ÷πÙ º÷Á∆¡ª ‘È Âª «’ ¿∞‘ Ó∆˜ª Á∆
Í⁄∆ ”Â∂ ¿∞‘Èª Á∆ ’øÍÈ∆ Á∆ ÁÚ≈¬∆ «Ò÷‰Õ ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆. Á∂ ’Ø‚
¡≈Î ’ø‚’‡ ”⁄ ‚≈’‡ª Á∂ ÂØ‘Î∂, √Î √‘»ÒÂª, ÍÀ√∂ Á∂ »Í ”⁄ ◊ª‡
ÒÀ‰ ¡Â∂ ’øÍÈ∆ ‹ª Ú√Â «ÚÙ∂Ù Á≈ ÍÃ⁄≈ ’È Á∆ ÓÈ≈‘∆ ‘ÀÕ Í Á∂√≈¬∆
È∂ ¡ÎÙØÙ ‹≈‘ ’«Á¡ª «’‘≈ √∆ «’ ““ÁÚ≈ √È¡Â ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆.
Á∂ ¡«Ë’≈ ÷∂Â ”⁄ È‘∆∫ ¡≈™Á∆Õ”” ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆. Á∂ «¬’ ¡≥Á»È∆ √»Â
Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ““«¬‘ Âª √Ì ‹≈‰Á∂ ‘È «’ ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆. ”⁄ «’√
Â∑ª Á≈ ’øÓ ⁄Ò «‘≈ √∆Õ Ì«Ù‡≈⁄≈ ˘ Âª «¬ºÊ∂ √ø√Ê≈◊Â ‘∆ Ï‰≈
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ √’≈ ˘ «¬√ ◊ºÒ Á∆ ‹≈‰’≈∆ ‘ÀÕ”” «¬√ Ï≈ÏÂ
√πÍ∆Ó ’Ø‡ ÚÒØ∫ B@@B ”⁄ «ÈÔ∞’Â ’∆Â∆ √øÓÂ∆ È∂ ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆≤. ”⁄
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’Ø¬∆ ◊ÛÏÛ ÈØ‡ È‘∆∫ ’∆Â∆Õ ‹Á «’ ‘π‰ √ÍÙ‡ ‘Ø ⁄πº«’¡≈ ‘À «’ Úº÷-
Úº÷ Â∑ª Á∆ Óø‹»∆ ‘≈Ò√ ’È Ò¬∆ A@ Òº÷ πÍ¬∂ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÁØ ’ØÛ πÍ¬∂
Âº’ Á≈ Ìπ◊Â≈È ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ‘ÀÕ ÓÈ∞º÷∆ Ú√∆«Ò¡ª Á∂ «Ú’≈√ Ó≥Â≈Ò∂
Á∂ Â«‘Â ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ Â∂ ¿∞√ ˘ «ÈÔÓÏºË ’È Ò¬∆ ˜πøÓ∂Ú≈ ’∞Ò «‘øÁ
Â’È∆’∆ «√º«÷¡≈ ÍÃ∆ÙÁ (Aicte) Á∂ ¿∞µ⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ √∆≤. Ï∆. ¡≈¬∆.
Á∂ «◊Ã¯Â≈ ’È Á∂ ·∆’ ÈΩ Ó‘∆È∂ «Íº¤Ø∫ ‘π‰ Á∂√≈¬∆ Á∆ Ú≈∆ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ
√≈Ï’≈ ÓÈ∞º÷∆ Ú√∆«Ò¡ª Á∂ «Ú’≈√ √ÏøË∆ Ó≥Â∆ ¡‹πÈ «√øÿ ”Â∂ ¡≈Í‰∂
’≈‹’≈Ò ÁΩ≈È ED ‚∆Ó‚ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ˘ Ó≈ÈÂ≈ Óπ‘º¬∆¡≈ ’È ”⁄
Ï∂«ÈÔÓ∆¡ª ÚÂ‰ Â∂ Ì«Ù‡≈⁄≈ Á≈ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆Õ ÚÀ√∂ «Íº¤Ø∫
’«ÍÒ «√ºÏÒ È∂ «¬‘ Ó≈ÈÂ≈Úª ºÁ ’ «ÁºÂ∆¡ª √ÈÕ ‹ª⁄ ’È Ú≈«Ò¡ª
Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «‹√ Â∑ª È≈Ò ÿ‡È≈¥Ó ⁄º«Ò¡≈ ÁØÈØ∫ ’∂√ ”⁄ ¡‹∆Ï
√Ó≈ÈÂ≈ È˜ ¡≈™Á∆ ‘ÀÕ Á∂√≈¬∆ Á∆ «Íº·Ì»Ó∆ ˘ Ú∂÷Á∂ ‘Ø«¬¡≈ √’≈
˘ ‘π‰ ÷≈√∆ √Î≈¬∆ Á∂‰∆ ÍÚ∂◊∆ «’ ¡≈÷’≈ ¿∞‘Èª ˘ ¬∂È∂ Ó‘ºÂÚÍ»È
¡‘πÁ∂ ”Â∂ «ÈÔ∞’Â «’™ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ’∂∫Á∆ «√‘Â Ó≥Â∆ ◊πÒ≈Ï ÈÏ∆
¡≈˜≈Á È∂ ‹Á «¬‘ «‡ºÍ‰∆ ’∆Â∆ «’ ““√’≈ È≈ Âª ÍÃË≈È ˘ ⁄π‰Á∆
‘À ¡Â∂ ¿∞√ ˘ ¡‘πÁ∂ ÂØ∫ ‘‡≈ √’Á∆ ‘ÀÕ ¡«‹‘≈ ’È Á≈ Í»≈ ¡«Ë’≈
√ø⁄≈ÒÈ ÍÃ∆ÙÁ Á∂ ÓÀ∫Ïª ’ØÒ ‘πøÁ≈ ‘À”” Âª ¿∞‘Èª Á∆ Ï∂Ú√∆ √Ófi ¡≈™Á∆
‘ÀÕ ·∆’ «’‘≈ ‹≈Ú∂ Âª Á∂√≈¬∆ Á≈ ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆. ”Â∂ Í»∆ Â∑ª ’ø‡ØÒ
√∆, «‹√ «’√∂ È∂ Ú∆ ¿∞‘Èª Á∂ Â≈È≈Ù≈‘∆ ÂΩ Â∆«’¡ª ˘ ⁄π‰ΩÂ∆ «ÁºÂ∆,
¿∞√ ˘ √˜≈ «ÓÒ∆, ⁄π‰ΩÂ∆ Á∂‰ Ú≈«Ò¡ª Á∂ ’∆Ï∆ «ÙÂ∂Á≈ª ˘ ‚≈’‡∆
Á∆ ÍÃ∆«÷¡≈ ”⁄Ø∫ Î∂Ò∑ ’ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ¡Â∂ «¬‘ √Ì ÍÃ∆«÷¡’ª ”⁄ Á∂√≈¬∆
Á∂ ÎÀÒ∂ ‹≈Ò ’≈È ‘πøÁ≈Õ ¿∞‘Èª ”Â∂ Á∂√≈¬∆ Á≈ «√º’≈ ⁄ºÒÁ≈ √∆Õ «¬√
Á∂ ¿∞Ò‡ ‹∂ ’Ø¬∆ Á∂√≈¬∆ Á≈ Íº÷ ÒÀ∫Á≈ ¿∞√ ˘ ≈‹Ì≈◊ Á≈ √Ú≈Á ⁄º÷‰
˘ «ÓÒÁ≈Õ Á∂√≈¬∆ Á∂ Í∂’∂ ≈‹ ◊π‹≈Â ”⁄ ¿∞‘Èª Á∂ ¡È∂’ª √ÓÊ’
¡«‹‘∂ ‘È «‹‘Èª Á∂ «ÙÂ∂Á≈ª ‚≈’‡∆ Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ ”⁄ ’øÓ˜Ø ‘Ø‰ Á∂
Ï≈Ú‹»Á Ú∆ ¡ÀÓ. Ï∆. Ï∆. ¡À√. Á∂ ¡≈÷∆ √≈Ò Á∂ «¬Ó«Â‘≈È ”⁄ ⁄ß◊≈
Á‹≈ ‘≈√Ò ’È ”⁄ √ÎÒ ‘∂Õ «¬‘ ◊ºÒ Á» Á∆ ‘À «’ «¬‘∆ ¿∞Ó∆ÁÚ≈
¿∞‘Èª Óπº„Ò∆¡ª ÍÃ∆«÷¡≈Úª ˘ Í≈√ ’È ”⁄ ¡√ÎÒ ‘∂ √È «‹È∑ª ”⁄
ËªÁÒ∆ Á∆ ◊π‹≈«¬Ù È‘∆∫ Á∂ Ï≈Ï √∆Õ ◊π‹≈Â Á∂ ‚≈’‡∆ ‹◊Â ”Â∂
Á∂√≈¬∆ Á∆ Í’Û ¬∂È∆ Ó˜Ï»Â ‘À «’ ¿∞‘Èª Á∂ ’π’Ó≈ Á∆¡ª ÷Ïª ¤Í‰
Á∂ Ï≈Ú‹»Á ’Ø¬∆ Ú∆ ‚≈’‡ ÷πºÒ∑ ’∂ ¿∞‘Èª «÷Ò≈Î ÏØÒ‰ Ò¬∆ «Â¡≈ È‘∆∫
Í «¬ø‡ÈÀ‡ Á∆ ÁπÈ∆¡ª ”⁄ Á∂√≈¬∆ «ÚØË∆ Óπ«‘øÓ Í»∂ ˜Øª ÙØª ”Â∂ ⁄ºÒ
‘∆ ‘ÀÕ Í»∂ Ó≈ÓÒ∂ √ÏøË∆ Á∂√≈¬∆ Í»∆ Ï∂ÙÓ∆ È≈Ò «Î Ú∆ Óπ’∆ ‹≈ ‘∂
‘ÈÕ

HI
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’∆ Ò≈«¬√ø√ Ú∆ «Ú’Á∂ ‘È ÁÒ≈Òª ≈‘∆∫?
¿πµÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ Ò◊Ì◊ √Ì «˜«Ò∑¡ª Á∂ Óπº÷∆ “≈¬∆ÎÒ ’ÒºÏ Á∂

“⁄øÁ∂” Á∆ ÓÁÁ ”⁄ ÒØ’ª ÂØ∫ ’ØÛª πÍ¬∂ «¬’º·∂ ’ ‘∂ ‘ÈÕ «‹‘Èª Á≈
’Ø¬∆ «‘√≈Ï-«’Â≈Ï ‘∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬√ ⁄øÁ∂ Á∆ «¬√ ‘ºÁ Âº’ ÁπÚÂØ∫ ‘Ø
‘∆ ‘À «’ ’∞fi Ê≈Úª Â∂ «¬√ È≈Ò Ï‰∆¡ª √’≈∆ «¬Ó≈Âª ¡≈¬∆. ¬∂.
¡À√. ¡«Ë’≈∆¡ª Ò¬∆ ¡ÀÙ ’È Á∂ ◊Û∑ Ï‰ ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ ’¬∆ Êª Âª
¡«Ë’≈∆ Â ∂ ¿ ∞‘Èª Á∆¡ª ÍÂÈ∆¡ª ¡≈Í‰ ∂ «Èº‹∆ ¡ÀÙØ-¡≈≈Ó ¡Â ∂
ÓÈØø‹È Ò¬∆ «¬√ ÍÀ√∂ Á∆ ÁπÚÂØ∫ ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «Ú‚øÏÈ≈ ‘À «’ ¡È∂’ª
«˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ ≈¬∆ÎÒ ’ÒºÏª Á≈ ’Ø¬∆ Ú‹»Á ‘∆ È‘∆∫ ‘À Í ¡«Ë’≈∆ ÒØ’ª
˘ ´º‡ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª ’ØÒ ¡«‹‘∆ ’ØÛª πÍ¬∂ Á∆ ’Ó ◊À ’≈˘È∆ Í¬∆
‘À ¡Â∂ √»Ï≈ √’≈ ˘ «¬√ Ï≈∂ ÍÂ≈ Ú∆ ‘À ‹ª È‘∆∫Õ ‹Ø ÓπÒ≈˜Ó «¬√
Ï≈∂ ‹≈‰Á ∂ Ú∆ ‘È, ¿ ∞‘ Ú∆ «¬√ √ÏøË∆ ⁄ π ºÍ Ë≈∆ ÏÀ· ∂ ‘È «’ «’Â ∂
¡«Ë’≈∆ ¿∞‘Èª Á∆ ‘∆ «˜øÁ◊∆ ÷≈Ï È≈ ’ Á∂‰Õ ¡≥◊Ã∂˜≈ Á∆ ‘’±ÓÂ
√Ó∂∫ ‘ «˜Ò∑∂ «Ú⁄ «¬’ «˜Ò∑≈ ≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ (DRA) ‘πøÁ∆ √∆ «‹√
Á≈ Ó’√Á ‘«Ê¡≈ª Á∂ Ò≈«¬√ø√ Ë≈∆¡ª ˘ ÏøÁ»’ª «Ò‹≈‰-«Ò¡≈¿∞‰ Â∂
¿∞‘Èª ˘ ⁄Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈™Á≈ √∆Õ ÒØ’ª
”⁄ «ÈÙ≈È∂Ï≈˜∆ Á∆ ÷∂‚ ˘ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È≈ Ú∆ «¬√ Á≈ ’øÓ √∆Õ AIDG
ÂØ∫ Í«‘Òª «ÏÃ«‡Ù ’ÒÀ’‡ ‚∆. ¡≈. ¬∂. ≈¬∆ÎÒ ’ÒºÏ Á∂ Ò¬∆ «¬’ πÍ¬∂
ÂØ∫ ÿº‡ Á≈ ÓÓ»Ò∆ ⁄øÁ≈ ÒÀ∫Á∂ √ÈÕ ¡≥◊Ã∂˜ª Á∂ ⁄Ò∂ ‹≈‰ «Íº¤Ø∫ Ú∆ Ì≈Â∆
’ÒÀ’‡ª È∂ ÷≈√ ¡≥Á≈˜ ”⁄ ’øÓ ’È≈ Ùπ» ’∆Â≈-≈¬∆ÎÒ ’ÒºÏ Á∆ Î∆√
ÚË≈ «ÁºÂ∆Õ ≈¬∆ÎÒ, «Ú≈ÒÚ Â∂ Í√ÂΩÒ Á∂ Ò≈¬∆√ø√ Á∆ ¡˜∆ Ò¬∆ «¬√
Á≈ Ìπ◊Â≈È Ò≈˜Ó∆ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ’¬∆ Ú≈∆ Âª Î∆√ Ú∆ ÓÈ⁄≈‘∂
„ø◊ È≈Ò ÚË≈¿∞‰ Òº◊∂Õ «Íº¤Ø∫ «˜Ò∑≈ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Ò≈«¬√ß√ Ë≈∆¡ª ÂØ∫
≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ Èª ”Â∂ Ò¬∂ ‹ªÁ∂ ⁄øÁ∂ Á∆ √∆Á Á∂‰∆ Ú∆ ÏøÁ ’
«ÁºÂ∆Õ ≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∆ Î∆√ ‘ «˜Ò∑∂ ”⁄ Úº÷ Úº÷ ‘ÀÕ «˜«Ò∑¡ª ”⁄
¡˜∆¡ª Á∂‰ Ú≈«Ò¡ª ÂØ∫ C@@ πÍ¬∂ ÂØ∫ E@@@ Âº’ Ò¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂
¿∞‘Èª ’ØÒ ‘«Ê¡≈ Á≈ Ò≈«¬√ø√ ÒÀ‰ Ò¬∆ «¬‘ Î∆√ Á∂‰ ÂØ∫ «√Ú≈¬∂ ‘Ø
’Ø¬∆ ⁄≈≈ Ú∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ ÏøπÁ∂Ò ÷≥‚ «Úº⁄ Âª √«ÊÂ∆ ‘Ø Ú∆ ÷≈Ï ‘ÀÕ «¬Ê∂
ÏøÁ»’ ‘Ø‰≈ Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ Ó≥È∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ÒØ’ ¡√Ò∑≈ Ï≈Ï» ˘
ÍÀ√∂ Á∂‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ‘∆ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ ‘ «˜Ò∑≈ ¡«Ë’≈∆ Á∂ ÁÎÂ ”⁄
¿∞‘∆ √Ì ÂØ∫ Â≈’ÂÚ≈ ’Ó⁄≈∆ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ √≈Òª ÂØ∫ «˜Ò∑≈ ¡«Ë’≈∆ √≈∂
√»Ï∂ ”⁄ ’ØÛª πÍ¬∂ ‹Ó∑ª ’’∂ ¿∞‘Èª Á∆ ÓÈ⁄≈‘∂ „ø◊ È≈Ò ÁπÚÂØ∫ ’Á∂
¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ ‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ «‹√ Ó’√Á Ò¬∆ «¬‘ ’Ó «¬’º·∆
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À, ¿∞√ Ò¬∆ Âª «¬‘ ÷⁄ ‘∆ È‘∆∫ ‘πøÁ∆Õ ‘≈ÒÂ «¬‘ ‘À «’
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GA «˜«Ò∑¡ª «Ú⁄Ø∫ G@ ”⁄ ’Ø¬∆ Ù»«‡ø◊ ∂∫‹ ‘∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ
≈‹ «Ú⁄ ¡È ∞Ó≈È ‘À «’ «ÂøÈ Òº÷ ÂØ∫ ÚºË ‘«Ê¡≈ Ò≈«¬√ ø√

‘ØÒ‚ ‘ÈÕ Í «’√∂ ˘ DRA ÂØ∫ «√÷Ò≈¬∆ È‘∆∫ «ÓÒ∆ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿∞‘Èª
˘ √√Â∆ Á ”Â∂ ’≈Â»√ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È ‘≈Òª«’ ≈¬∆ÎÒ
¡À√ØØ√∆¬∂ÙÈ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ Á≈ «¬‘ Ó»Ò Ó’√Á √∆ Âª «¬‘ ÍÀ√≈ «’ºÊ∂ ‹ªÁ≈
‘À? «¬’ √≈Ò Í«‘Òª «¬Ò≈‘≈Ï≈Á Á∂ Ú’∆Ò «Ù√ ‡ø‚È È∂ ≈¬∆ÎÒ ’ÒºÏ
Á∆ Î∆√ ¡Â∂ «¬√ Á∆ ÚÂØ∫ Á∆ ‹≈‰’≈∆ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ ¡≈. ‡∆. ¡≈¬∆.
Â«‘Â ¡˜∆ «ÁºÂ∆ √∆ Í ‹Ú≈Ï ¡‹∂ Ú∆ È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈Õ ‡ø‚È Áº√Á∂ ‘È
«’ ¿∞‘Èª ÂØ∫ Ú∆ E@@ π«Í¡≈ ‘«Ê¡≈ Á≈ Ò≈«¬√ø√ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ «Ò¡≈
«◊¡≈ Í √∆Á ’Ø¬∆ È‘∆∫ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ «¬Ò≈‘≈Ï≈Á Á∂ ¡«Ë’≈∆ RTS
’≈˘È Á∆¡ª Ëº‹∆¡ª ¿∞‚≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª ˘ ÍÂ≈ ‘À «’ ¡Â∆Â ”⁄ √»Ï∂
Ì ”⁄ ¡«‹‘∂ ÍÀ√∂ ˘ «’√ Â∑ª ¿∞‚≈«¬¡≈ «◊¡≈, ¿∞√ ˘ ≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂-
ÙÈ ”Â∂ ÷⁄ È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ Ò¬∆ ¡«Ë’≈∆ ‹≈‰’≈∆ «’™ È≈
¤∞Í≈¿∞‰◊∂? ÍÀ√∂ Á∆ «¬‘ ÁπÚÂØ∫ «√Î Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ ‘’±ÓÂ ”⁄ ‘∆ È‘∆∫
Í«‘Òª Ú∆ ‘πøÁ∆ ‘∆ ‘ÀÕ Í ‘π‰ «˜Ò∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Î∆√ ÓÈÓ≈È∂ „ø◊
È≈Ò ÚË≈ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ «˜Ò∑≈ ¡«Ë’≈∆ Â∂ ¿∞‘Èª Á∂ ‹∆ÚÈ √≈Ê∆ Óπº÷ ÂΩ
”Â∂ «¬‘ ÍÀ√∂ ÷«‘ ÷≈Ï ’ ‘∂ ‘ÈÕ Ò÷È≈¿± ÂØ∫ ACE «’ÒØ Ó∆‡ Á» «¬’
ÈÚª ¡≈Ò∆Ù≈È À√‡ ‘≈¿±√ Ï‰ ’∂ «Â¡≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ ¡≈Ó ÒØ’ª
Ò¬∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ «√Î Â∂ «√Î ¡«Ë’≈∆¡ª Ò¬∆ ‘ÀÕ ‹Ø ‹∆ ‡∆ Ø‚ ”Â∂
«¬‘ √‘»ÒÂ Ó≈‰ √’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ «√Î ‚∆ ¡ÀÓ Â∂ ’«ÓÙÈ √≈«‘Ï Ò¬∆
‘ÈÕ ¡«‹‘∆ ‘∆ «¬’ «¬Ó≈Â Ú≈≈‰√∆ ”⁄ Ï‰∆ ‘ÀÕ ‘Ø Ï‘πÂ √≈∆¡ª Á»‹∂
«˜«Ò ∑¡ª ”⁄ ¿ ∞µ◊ ¡≈¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘Èª ˘ ≈¬∆ÎÒ ’ÒºÏ ‘≈¿±√ ‹ª
≈¬∆ÎÒ ’ÒºÏ Á¯Â «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «˜Ò∑≈ ≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈª Á≈ ‹∂
’Ø¬∆ Ú‹»Á ‘À Âª ¿∞‘ ÈÀÙÈÒ ≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ È≈Ò ‹πÛ∆ ≈‹ ≈¬∆ÎÒ
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ È≈Ò √ÏøËÂ ‘Ø‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª √ÈÕ ÈÀÙÈÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á≈
Óπº÷ ’øÓ ≈‹ ≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ≈‘∆∫ Á∂Ù Ì «ÈÙ≈È∂Ï≈˜∆ ˘ ¿∞ÂÙ≈«‘Â
’È≈ ‘À Í ≈‹ ≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ «ÏÒ’∞Ò ◊À √◊Ó ‘À «’™«’
¿∞Ê∂ ÍÀ√∂ Á∆ «’ºÒÂ ‘À Í «˜Ò∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª Ú≈Ò∆ DRA Í≈√ ’ØÛª πÍ¬∂
‹Ó∑ª ‘ÀÕ «ÈÙ≈È∂Ï≈˜∆ Á∂ ¡«Ì¡≈√ Ò¬∆ ’Ø¬∆ Î≈¬∆«ø◊ ∂∫‹ ‘∆ È‘∆∫ ‘À È≈
◊ØÒ∆ Ï»Á Á∆ ÷∆ÁÁ≈∆ ”⁄ ’Ø¬∆ √Ï«√‚∆ ‘∆ «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ «˜«Ò∑¡ª Á∆¡ª
√’≈∆ ¡«Ë’≈∆¡ª Ú≈Ò∆¡ª ≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ’ØÒ Òº÷ª πÍ¬∂ ‹Óª ‘Ø‰
Á∂ Ï≈Ú‹»Á ≈‹ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ≈ ˘ √ÏøËÂ Î∆√ Á∂‰ Ò¬∆ «˜Ò∑≈ ¡«Ë’≈∆ «¬‘
ÍÀ√≈ ¤∞Í≈ ’∂ º÷Á∂ ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ √≈Ò Ò÷È¿± ÍÃÙ≈√È È∂ Ò÷È¿± Ó‘ª¿πÂ√Ú
Á∂ ÓΩ’∂ «ÈÙ≈È∂Ï≈˜∆ Á≈ Óπ’≈ÏÒ≈ ’Ú≈«¬¡≈ Í ◊ØÒ∆-Ï»Á ”Â∂ √Ï«√‚∆
Á∂‰ Âª Á» Á∆ ◊ºÒ ÍÃÏøË’ª È∂ «¬√ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ú≈«Ò¡ª ÂØ∫ ÍÀ√∂ Ú√»Ò
’∆Â∂ ¡Â∂ «¬√ Â∑ª ’Ó≈¬∆ ’ Ò¬∆Õ Ò÷È¿± ”⁄ «¬’ Î≈«¬«ø◊ ∂∫‹ ¡√Ω√∆
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‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ ’ØÒ Ï‰ ‘∆ ‘À Í «¬√ Á∆ ¿∞√≈∆ Ò÷È¿± È◊ «È◊Ó ’Ú≈
‘∆ ‘ÀÕ Ù≈«¬Á «¬‘ «È◊Ó Á∂ «’√∂ ¿∞µ⁄ ¡«Ë’≈∆ Á∂ «Èº‹∆ ÙΩ∫’ ˘ Í»≈
’È ”⁄ ÍÀ√∂ Á∆ ‘∂≈Î∂∆ ¡Â∂ ≈‹ ≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ”⁄ ÍÀ√∂ Á∆ ÿ≈‡
’≈È ÍÃ«ÂÌ≈Ù≈Ò∆ «ÈÙ≈È∂Ï≈‹ ¡Â∂ «÷‚≈∆ √»Ï∂ ”⁄ «‘˜Â ’È Òº◊∂ ‘ÈÕ
«Íº¤∂ «‹‘∂ ‘∆ «¬’ ’ΩÓªÂ∆ Óπ’≈ÏÒ∂ ”⁄ ÓÀ‚Ò «‹ºÂ‰ Ú≈Ò∆ ¡Ó∂·∆ Á∆
¡È∞ÍÓ≈ «√øÿ √Ó∂Â ’¬∆ Á‹È Ì «ÈÙ≈È∂Ï≈‹ª È∂ ≈‹ ≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ
ÂØ∫ ÍÃÓ≈‰ ÍºÂ Ó≥«◊¡≈ ‘ÀÕ √»Ï∂ Á∂ ¡«Ë’≈∆ ≈¬∆ÎÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈª Á∂ ÍÀ√∂
”⁄ ‘ ∂≈Î ∂∆ ’ ‘ ∂ ‘ÈÕ Ï‘ πÂ ∂ «˜Ò ∑ ∂ ¡«‹‘ ∂ ‘È «‹ºÊ ∂ ‘ ∂·Ò∆ ÍºË Á ∂
’Ó⁄≈∆ ’∞fi ÷⁄ «Ú÷≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∆¡ª ÍÂÈ∆¡ª Â∂ Ïº«⁄¡ª
Á∂ «ÈÙ≈È∂Ï≈˜∆ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ ¡≈ÔØ«‹Â ’’∂ ÍÀ√∂ ÏÏ≈Á ’Á∂ ‘È Í ¡√Ò
«÷‚≈∆¡ª ˘ È‘∆∫ «ÁøÁ∂Õ «¬’ ‡º’ ‚≈¬∆Ú Á∂ ÍπºÂ ¡Â∂ «ÈÙ≈È∂Ï≈˜∆
”⁄ ¡È∂’ª ’ΩÓ∆ Â∂ ’ΩÓªÂ∆ Íπ√’≈ «‹ºÂ ⁄πº’∂ Î≈»’ ¡Ò∆ Á≈ ‘∆ ’∂√
Ò˙Õ ’ΩÓªÂ∆ Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ Î≈»’ ˘ ¡≈Í‰∂ «Í≥‚ Á∂
ÒØ’ª ÂØ∫ ¿∞Ë≈ ÒÀ‰≈ «Í¡≈ ¡Â∂ ¿∞‘ ¡‹∂ Ú∆ ’‹≈¬∆ ‘ÈÕ ≈‹ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ
È∂ Èß◊∂ ÍÀª Ú≈Ò∂ «¬√ «ÈÙ≈È∂Ï≈˜ ˘ Îπº‡∆ ’Ω‚∆ Ú∆ È‘∆∫ «ÁºÂ∆Õ ‘«Ê¡≈
Ú∆ ¿∞√ ˘ «’√∂ ÂØ∫ ¿∞Ë≈ ÒÀ‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ ¿∞Ò‡ «˜Ò∑≈ ≈¬∆ÎÒ
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ «¬Ó≈Âª, ÎÈ∆⁄ Â∂ ÓÈØø‹È ÍÃØ◊Ã≈Óª ”Â∂ ’ØÛª πÍ¬∂ ÷⁄
’ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ «¬‘ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈª È≈ «√Î ÒØ’ª Á∂ ÍÀ√∂ Á∆ ‘∂≈Î∂∆ ’ ‘∆¡ª
‘È ÏÒ«’ ¡≈Í‰∂ Ïπ«È¡≈Á∆ Î˜ Á∆ Ú∆ ¡‰Á∂÷∆ ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ⁄øÁ≈
‹Ó∑ª ’È Â∂ Ò≈¬∆√ø√ ‹≈∆ ’È ÂØ∫ ÚºË «¬‘ ‘Ø ’∞fi È‘∆∫ ’Á∆¡ªÕ
‹∂ ⁄≈‘π‰ Âª «¬‘ ÒØ’ª ˘ ‚’ÀÂ∆¡ª Ø’‰ ÷≈Â ‘«Ê¡≈ ⁄Ò≈¿∞‰ Á∆
«√÷Ò≈¬∆ Á ∂ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ «√ º‡ ∂ Ú‹Ø∫ Ï‘ πÂ ∂ Ò≈«¬√ ø√ Ë≈∆ ‘«Ê¡≈
⁄Ò≈¿∞‰≈ Ú∆ È‘∆∫ ‹≈‰Á∂, ¡≈ÂÓ º«÷¡≈ Â∂ «¬√ ’≈È Ï∂◊πÈ≈‘ª ˘ ‹≈È
◊π¡≈¿∞‰∆ ÍÀ∫Á∆ ‘ÀÕ ¡«‹‘∆ ‘≈ÒÂ ”⁄ «˜Ò∑≈ ¡«Ë’≈∆ ÒØ’ª Á≈ ÍÀ√≈ ÷«‘
÷≈Ï ’È ÂØ∫ Ï≈‹ È‘∆∫ ¡≈™Á∂Õ

 HI
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’∆ ‡∆. Ú∆. √∆∆¡Ò Ï˜≈» √«Ì¡≈⁄≈
ÚË≈™Á∂ ‘È?

Úæ‚ ∂-Úæ‚ ∂ Ú≈¡«Á¡ª Á ∂ È≈Ò ‡∆. Ú∆. √∆∆¡Ò Ù π » ‘ π ßÁ ∂ ‘ÈÕ
Ùπ»¡≈Â «Ú⁄ Ò◊Á≈ ˛ «’ ’πfi ÈÚ∂∫ ÓπæÁ∂ ¿π·‰ Ú≈Ò∂ ‘È, ’Ø¬∆ ÈÚ∆∫
’‘≈‰∆ Ùπ» ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ˛Õ «‹Ú∂∫ “¡◊Ò∂ ‹ÈÓ ÓØ‘∂ «Ï‡∆¡≈ ‘∆ Á∂‰≈” ˘ ‘∆
Ò˙Õ ’‘≈‰∆ Ù«‘ ÂØ∫ «Íø‚ «Ú⁄ «ÙÎ‡ ‘Ø¬∆Õ È≈Ò ‘∆ ’ØÛÍÂ∆ ÿ≈«‰¡ª
ÂØ∫ «¬æ’ ÁÓ ˆ∆Ï Íz∆Ú≈ «Ú⁄ ¡≈¬∆Õ ’ØÛª Á∂ ÿÍ«Ò¡ª Á∂ ⁄æ’«Ú¿»
ÂØ∫ «Ó‘ÈÂ-ÓπÙ’Â Á∂ √ß√≈ Âæ’ ¡≈¬∆Õ ’‘≈‰∆ Ùπ» ‘Ø¬∆ ¡«‹‘∂ Í«Ú≈
ÂØ∫ «‹æÊ∂ Ïæ⁄∂ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Úæ‚∂-Ïπæ„∂ Âæ’ Ø‡∆-Ø‡∆ Á∂ Óπ‘Â≈‹ ‘ÈÕ Á»-Á» Âæ’
«’Ë∂ ’Ø¬∆ ’ßÓ ËßÁ≈ È‘∆∫ ˛, È≈ ‘∆ «’Ë∂ ’Ø¬∆ Êª ˛ Ø‡∆ π˜◊≈ Á∆Õ
«Ï‘≈ Á∂ «¬’ ¡Â∆ «Í¤Û∂ «Íø‚ Á∂ Ï∂˜Ó∆È∂ Á«ÒÂ Íz∆Ú≈ Á∆ ’‘≈‰∆,
«‹√ «Ú⁄ «Ú’‰ Ò¬∆ Âª ’πfi È‘∆∫ ˛, «Î Ú∆ ÷∆ÁÁ≈ ⁄æ’ ’æ‡Á∂ «‘ßÁ∂
‘È, «¬√ Á«ÒÂ Íz∆Ú≈ ”⁄ Ï∂‡∆¡ª ‹Ø ‘ÈÕ Ùπ»¡≈Â ”⁄ Á«ÒÂ Á∆ «¬√
Ï∂‡∆ Ò≈Ò∆ Á≈ «’Á≈ «ÁÒ «÷æ⁄Úª Â∂ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Ò◊Á≈ ˛Õ ’¬∆ Ú≈∆
˛≈È∆‹È’ Â∂ «ÚÙÚ≈√ È≈ ’ÈÔØ◊ «Áæ√‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ⁄ß◊≈ Òæ◊Á≈ ˛,
Í«‘≈Ú∂ ⁄≈Ò-„≈Ò Â∂ ÏØÒ‰ ⁄æÒ‰ Á∂ „ß◊ Á∂ È≈Ò-È≈Ò «ÁzÙ Ú∆ ’¬∆
Ú≈ «Ï‘≈ Á∂ Í∂∫‚» ÷∂Â ÚæÒ ÒÀ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Ò«Ò¡≈ Á≈ «Ú¡≈‘ Ï⁄ÍÈ
«Ú⁄ ‘Ø ¸æ«’¡≈ ˛, «‹Ú∂∫ ¡’√ ¡æ‹ Ú∆ Í∂∫‚» ˆ∆Ï Á«ÒÂ Íz∆Ú≈ª ”⁄
‘πßÁ≈ ˛Õ ‘π‰ ¿π√ ˘ ¡≈Í‰∂ Óπ’Ò≈Ú∂ Á∆ ¿π‚∆’ ˛Õ Í«‘Òª ¤Ø‡∆ √∆ ‘π‰
Óπ«‡¡≈ ‘Ø ‘∆ ˛Õ ¡≈Í‰∂ ÍÂ∆ ◊‰∂«√¡≈ Á∆ Ô≈Á ¡≈™Á∆ «‘ßÁ∆ ˛ ¿π√
˘Õ ‘æ√Óπæ÷, ÷πÙ«Ó‹≈‹, «ÓÒ‰√≈, √ÓfiÁ≈ ¡Â∂ ¡ßÁ Ï≈‘ ÂØ∫ Ó˜Ï»Â
Ò«Ò¡≈ ¡≈Í‰∂ Óª Ï≈Í ¡Â∂ Ì≈¬∆-ÌÀ‰ Á≈ √‘≈≈ ˛Õ Òæ÷ª Óπ√∆ÏÂª Á∂
Ï≈Ú‹»Á «¬‘ Íz∆Ú≈ ¡≈Í‰∂ Ò¬∆ ‘√∆ ÷πÙ∆ Á∂ ÓΩ’∂ ÒæÌ ‘∆ ÒÀ∫Á≈ ˛Õ Óß◊Á≈
È‘∆∫ «Ó‘ÈÂ ’Á≈ ˛Õ ¤Ø‡∂ ÍÁ∂ ”Â∂ «¬√ Íz∆Ú≈ Á∂ √ßÿÙ Á∆ ’‘≈‰∆
¿π√ Ú’Â ¡≈¬∆ ‹Á «Íø‚ Ò◊Ì◊ ◊≈«¬Ï ‘Ø ¸æ’∂ √È «¬æÊØ∫ Âæ’ «’ «√È∂Ó∂
ÂØ∫ Ú∆Õ Í Òæ◊Á≈ ˛ «’ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ πfi≈È ¡Â∂ Ï≈˜≈ Á∂ ÁÏ≈¡ ‘∂· ÚæË
«ÁÈª Âæ’ «Íø‚ Á≈ «¬‘ ˆ∆Ï Íz∆Ú≈ ’‘≈‰∆ Á∆ Ë π∆ «Ú⁄ È≈ «‘
√«’¡≈Õ «’ßÈ∂ ÒØ’ Î‡∂‘≈Ò∆ Á∆ «¬√ Â√Ú∆ ”⁄ ‹∆ÚÈ Á∂ √ßÿÙ ˘ Á∂÷Á∂
¡Â∂ √Ò≈‘πßÁ∂? √Ø ’‘≈‰∆ ˘ ÂÏÁ∆Ò ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ È∂Û∂ Á∂ «¬æ’ ·≈’π
Íz∆Ú≈ «Úæ⁄Õ ‘π‰ «¬æÊØ∫ ÚË∆¡ª-ÚË∆¡ª Ó«‘ß◊∆¡ª √≈Û∆¡ª ‘ÈÕ ◊«‘‰∂
‘È, ‘≈-«Ùß◊≈ ˛, «‘ß√≈ Â∂ «‘ß√≈ Á∂ √≈∂ √≈ËÈ ‘È, ⁄Ø∆ ˛, fi»· ˛,
⁄≈ÒÏ≈‹∆¡ª ‘È, ‘Ø Ú∆ ’¬∆ ¡À√∆ «÷⁄Û∆ ˛ ‹Ø Ï≈˜≈ ”⁄ √Ω«÷¡ª ‘∆
«Ú’Á∆ ˛Õ √ßË» ˛, Óß◊Ò √»Â ˛ ¡Â∂ ’¬∆ Ì◊Ú≈È-÷≈√ ’’∂ «ÙÚ ‹∆Õ
Óß◊Ò√»Â, «‹√ Á≈ «Ú≈‹ «Ï‘≈ Á∂ «Íø‚ª ”⁄ È‘∆∫ ˛, ¿π‘ Ú∆ ¡≈ «◊¡≈Õ
ı»Ï «Ú’Á≈ ˛ Óß◊Ò √»ÂÕ «¬√ «ÙÎ‡ Ò¬∆ Ò«Ò¡≈ Á∂ Óπ’Ò≈Ú∂ Á≈ ≈‘
¡Í‰≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬æ’ ÁÒ≈Ò-«‹√ Á∆ «È◊≈‘ ”⁄ ‹Ú≈È ‘πßÁ∆ Ò«Ò¡≈
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Á≈ «‹√Ó «Ú’‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ˛-Á∂ ⁄æ’ «Ú⁄ ¡≈ ’∂ ‘Ø Ò≈Ò⁄ ”⁄ Î√
’∂ ◊‰∂«Ù¡≈ Á≈ Ï≈Í ◊Ω‰≈ ’È Ò¬∆ Á√ ‘˜≈ πÍ¬∂ Óß◊Á≈ ˛Õ Á√ ‘˜≈
πÍ¬∂ Ò¬∆ Ò«Ò¡≈ Á≈ Ï≈Í ⁄Ø∆ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ ˛, ‹∂Ò∑ Á∂ ⁄æ’ Ò≈™Á≈
˛ ¡Â∂ ¡≈ı’≈ ¡≈Í‰∂ Ï∆Ó≈ Ïæ«⁄¡ª Á∆ ÍzÚ«Ù ¡Â∂ «¬Ò≈‹ Ò¬∆
Ò«Ò¡≈ Á∂ Óπ’Ò≈Ú∂ Á≈ È≈‡’ ’Á∂ ‘Ø«¬¡ª I@ ‘˜≈ πÍ¬∂ ”⁄ ¿π√ ˘
Ú∂⁄ «ÁßÁ≈ ˛Õ Ò«Ò¡≈ «¬’ ·≈’π Íz∆Ú≈ ”⁄ Í‘πß⁄ ‹ªÁ∆ ˛, «‹Ê∂ ¿π√
˘ ‘Ú∂Ò∆ Á∂ Ò¬∆ Ú≈«√ ˘ ‹ÈÓ Á∂‰≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ ·≈’π Á∂ ¤Ø‡∂ ÍπæÂ È≈Ò
Á»‹≈ «Ú¡≈‘ ’’ ∂ ¿ π√ Á∆ Ú‘ π‡∆ ‘Ø‰ Á≈ ËÓ «ÈÌ≈™Á∆ ‘Ø¬∆ ¿ π‘
«ÎÒ‘≈Ò ‹∂Ò∑ «Ú⁄ ˛Õ «¬’ Ù≈Á∆ ÂØ∫ «Íæ¤Ø∫ ◊Ω‰≈ (Óπ’Ò≈Ú≈) ’È Ò¬∆ Ú∂⁄∆
◊¬∆ Ò≈Ò∆ ‘π‰ Á»‹∆ Ù≈Á∆ ˘ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ ‹∂Ò∑ «Ú⁄ ˛Õ ¿π√ È∂ ¡≈Í‰∂
“¤Ø‡∂ ·≈’π” Ù∂÷ Á∆ ÌÀ‰ ÂÈ≈ Á∆ Ù≈Á∆ Ø’‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ √∆ «’™«’
«‹√ ÓßÂ∆ Á∂ ÍπæÂ È≈Ò ¿π√ Á≈ «Ú¡≈‘ ‘Ø «‘≈ √∆, ¿π‘ ÿ‡∆¡≈ ¡≈ÁÓ∆
√∆Õ ¿π√ È∂ ’¬∆ ÒÛ’∆¡ª È≈Ò ‹ÏÁ√Â∆ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ √∆Õ «¬√
«Ú⁄ «¬’ ‹Óπ«È¡≈ Ú∆ √∆Õ ¬∂Ë Ù∂÷ Á∆ Í«‘Ò∆ ÍÂÈ∆ «‹√ ÂØ∫ ÂÒ≈’
Ò¬∂ ÏˆÀ Ù∂÷ È∂ Ò«Ò¡≈ È≈Ò Á»‹∆ Ù≈Á∆ ’∆Â∆ ˛Õ ¡≈Í‰∆ Ù≈Á∆ Ï⁄≈¿π‰
Ò¬∆ Ø‰ ËØ‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‹Ø◊È Âæ’ Á≈ »Í Ë≈Á∆ «Î ‘∆ ˛Õ Ô≈È∆ «¬‘
√≈≈ fiÓ∂Ò≈ «Ú¡≈‘ Á∂ «¬Á-«◊Á ˛ «’Ë∂ Ù≈Á∆ «ÈÌ≈¿π‰ Á∂ Ò¬∆ Âª
«’Ë∂ Ù≈Á∆ Ï⁄≈¿π‰ Á∂ Ò¬∆, «’Ë∂ Ù≈Á∆ ’È-’Ú≈¿π‰ Á∂ Ò¬∆Õ ˆ∆Ï
Á«ÒÂ Ë∆ Ú∂⁄ «‘≈ ˛ «’™«’ ÷∆ÁÁ≈ «Íæ¤∂ Í¬∂ ‘È Âª «˜ßÓ∆Á≈ ·≈’π
¡≈Í‰∆ Ï∂‡∆ ˘ ÏÒ≈Â’≈∆ Á∂ ‘æÊØ∫ Ú∂⁄ «‘≈ ˛ «’™«’ ¿π√ È∂ ¿π√ Á∂
ÓßÂ∆ Ï≈Í ÂØ∫ ·∂’≈ ÒÀ‰≈ ˛Õ ‘π‰ √Ì ÷∆ÁØ-ÎØ÷Â «Ú¡≈‘ Á∆ Ù«‘È≈¬∆
Á∆ ËπÈ ”Â∂ ‘Ø ‘∆ ˛Õ «¬Ë “Í«ÚæÂ «ÙÂ∂” «Ú⁄ ¡⁄È≈ «ÓzÂ’ «Á¿π
√«⁄È Á∆ Óß◊∂Â Ù≈Ú‰∆ Á∂ Ïæ⁄∂ ˘ Ï≈Í Á≈ Èª Á∂‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ÍÂ∆
Ó≈ÈÚ ÂØ∫ ‘∆ ¿π√ Á≈ «Ú¡≈‘ ’Ú≈ ‘∆ ˛Õ Ø∫Á∆ ’Á∆, ‘ßfi» Ú‘≈™Á∆
¡⁄È≈ «¬√ Á∂ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ÍÂ∆ È≈Ò ÂÒ≈’ Á∂‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ ¸æ’∆
˛Õ Ô≈È∆ «¬æ’ Ú≈∆ «Î ‘ Ó˜ Á∆ ÁÚ≈ «Ú¡≈‘ ˛Õ «¬√ Íz∆Ú≈ ”⁄
¡⁄È≈ Á∆ ÌÀ‰ ÚÙ≈ Á∆ Ù≈Á∆ Á≈ ‹ÙÈ ¡Â∂ Á»‹∂ Í≈√∂ «√’≈ Â≈¬∆
Á∆ Â¯Ø∫ «¬√ Ù≈Á∆ ˘ ÂØÛÈ Á∆ Ú∆ ‹∆-ÂØÛ ’Ø«ÙÙ ‹≈∆ ˛Õ «¬√ √∆∆¡Ò
«Ú⁄ Ó≈ÈÚ Á∆ ÌÀ‰ Úß«ÁÂ≈ ¡≈Í‰∂ Íz∆Ú≈ ˘ ¡Â∂ ¡⁄È≈ Á∆ Ì≈Ï∆ Óß‹»Ù≈
Á∂ Ì≈¬∆ ¡‹∆Â È≈Ò Ù≈Á∆ ’Á∆ ˛Õ «¬‘ ¿π‘∆ ¡‹∆Â ˛, «‹√ È∂ ¿π√
Á ∂ È≈Ò ’¬∆ Ú≈ ˜Ø-‹ÏÁ√Â∆ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Íz∆Ú≈
Ú≈«Ò¡ª Á∂ Èæ’ «Ú⁄ ÁÓ ’ æ«÷¡≈ ˛Õ ¡«‹‘∆ ‘≈ÒÂ ”⁄ Íz∆Ú≈ ˘
Ï⁄≈¿π‰ Á≈ «¬æ’ ‘∆ ≈‘ ˛ Ù≈Á∆Õ ¿π‘ Ú∆ ¿π√ √÷Ù È≈Ò ‹Ø ÍÂÈ Á∆¡ª
‘æÁª Í≈ ’ ¸æ«’¡≈ ˛Õ “¤Ø‡∆ Ï‘»” «Ú⁄ «¬’ ‘∆ ≈«Ë’≈ ¡Â∂ «¬’ ‘∆
Á∂Ú «¬æ’ Á»‹∂ È≈Ò ’¬∆ Ú≈ «Ú¡≈‘ ⁄≈™Á∂ «Á√ ‘∂ ‘ÈÕ ‘Ø Âª ‘Ø
≈«Ë’≈ ¡≈Í‰∆ ‘∆ ‘ÓÙ’Ò ÌÀ‰ ˘ «¬æ’ ≈Â Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ÍÂ∆ Á∆ Ú‘π‡∆
Úª◊»ß √‹≈™Á∆ Ú∆ ˛Õ “ÁØ √‘∂Ò∆¡ª, «’√ÓÂ Á∆¡ª ÍπÂÒ∆¡ª” «Ú⁄ ÁØ
√‘∂Ò∆¡ª Á∆ Ù≈Á∆ «¬æ’ ‘∆ «ÁÈ ‘πßÁ∆ ˛, Í Íz≈‘π‰∂ ¡≈Í√ «Ú⁄ ÏÁÒ
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‹ªÁ∂ ‘È, ‘π‰ ‹ß◊ Ùπ» ‘Ø ◊¬∆ ˛ «¬æ’ Á»‹∂ ˘ ¿π√ Á∂ Íz≈‘π‰∂ Ú≈Í√ ’È
Á∆Õ ÏÛ∂ ◊≈‹∂ Ï≈‹∂ Á∂ È≈Ò ≈‹√Ê≈È Á∂ «Íø‚ ÂØ∫ ÒæÌ ’∂ «¬æ’ ’‘≈‰∆
ÒæÌ ’∂ «Ò¡ªÁ∆ ◊¬∆Õ “ÏÒ«’ ÚË»” Á∆ «¬‘ ’‘≈‰∆ Ï≈Ò «Ú¡≈‘ Á∂ «÷Ò≈¯
˛Õ Ï≈ª √≈Ò Á∆ ‘æ√Á∆-÷∂‚Á∆ ◊æÒª Ï‰≈™Á∆ ¡≈ÈßÁ∆ ÁÙ’ª Á∆ ⁄‘∂Â∆
Âª Ï‰ ◊¬∆ Í Ï≈Ò «Ú¡≈‘ Â∂ ¿π√ Á∂ ˆ∆Ï Óª Ï≈Í Á∂ √ßÿÙ Á∆
’‘≈‰∆ ÁÓ ÂØÛ ◊¬∆ ¡Â∂ ÍÁ∂ ”Â∂ Ï≈’∆ «‘ ◊¬∆¡ª Ïæ«⁄¡ª Á∆¡ª
Ù≈Á∆¡ª Á∂ È≈Ò Ï∂-‹ØÛ «Ú¡≈‘ª Á≈ ¡ÈßÁÕ ¡≈ÈßÁ∆ Ï⁄ÍÈ «Ú⁄ ‘∆ ÏÛ∆
√ »fi-Ï»fi Á ∂ È≈Ò Á≈Á∆ Óª Á ∂ ◊π æ√∂ ˘ √ ßÌ≈ÒÁ∆, ¿ π√ Á≈ Ó»‘∂ ¡≈Í‰∆
ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ √πÍ«È¡ª ˘ ¡æ◊ Ò≈™Á∆ ÁÙ’ª ˘ «¬‘ √ßÁ∂Ù «ÁßÁ∆ È‘∆∫ Êæ’Á∆
«’ Ï≈Ò «Ú¡≈‘ ”⁄ Ï‘πÂ ¡ÈßÁ ˛Õ «¬æË ¿π√ ÂØ∫ ¿πÓ ”⁄ ÊØÛ∑∆ Úæ‚∆
◊«‘‰≈ ¿π√ Á∂ ¡æË÷Û∑ ¿πÓ Á∂ Â≈¬∂ Á∆ Á»‹∆ ÍÂÈ∆ Ï‰ ’∂ ¡≈™Á∆ ˛Õ
«¬’ Â∑ª È≈Ò ¿π‘ ÚßÙ ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ «¬æ’ Â∑ª È≈Ò ÷∆Á ’∂ “Ù≈Á∆”
«Ú⁄ «Ò¡ªÁ∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ Ùπ» ”⁄ ¿π‘ ÊØÛ∑∆ Ï‘πÂ ‹ÁØ-‹«‘Á ’Á∆ «Ú÷≈¬∆
‹ªÁ∆ ˛ Í ¡≈ı’≈ Ù≈Á∆ Á∂ «¬√ Ï∂Ó∂Ò √ΩÁ∂ ˘ ÓßÈ ÒÀ∫Á∆ ˛ ¡Â∂ Ï√ßÂ
˘ Ú≈«√ «ÁßÁ∆ ˛Õ «¬æ’ ‘Ø √∆∆¡Ò “¿πÂÈ” «Ú⁄ «¬æ¤≈ Â∂ ÂÍæ«√¡≈
«Ú⁄’≈ «¬’ «Ú¡’Â∆ ˘ ‘≈√Ò ’È Á∆ ÁΩÛ Òæ◊∆ ‘Ø¬∆ ˛Õ ’‘≈‰∆ Ùπ»
⁄≈‘∂ «‹æÊØ∫ Ó˜∆ ‘ØÚ∂ ¡≈ ’∂ «’√∂ ¡Ó∆ ÿ≈‰∂ «Ú⁄ «Ú¡≈‘ª Á∂ «√Ò«√Ò∂
Á∂ «¬Á-«◊Á ÿπßÓ‰ Òæ◊Á∆ ˛ «‹Ê∂ «Ú¡≈‘ È≈Ò Ï‰È Ú≈Ò∂ «Ù«Â¡ª
Ò¬∆ ’Ø¬∆ ¡≈Á Ó≈‰ È‘∆∫, «ÈÌ≈¿π‰ Á≈ Á≈Ø ÓÁ≈ √≈≈ ¡ΩÂ «√ ‘ØÚ∂,
¿πÊ∂ ‘ ’πfi «Ú¡≈‘ Á∂ Áπ¡≈Ò∂ ÿπßÓÁ≈ ˛Õ «˜¡≈Á≈Â Ù≈Á∆¡ª ’Á∆ «’√∂
√≈«‹Ù Á≈ «‘æ√≈ ‘πßÁ∆¡ª ‘È Âª ’Á∂ «’√∂ Ó˜Ï»∆ Á≈, «’√∂-«’√∂ “√ÓfiΩÂ∂”
Á≈ «‘æ√≈ ‘πßÁ∆¡ª ‘ÈÕ «Íø‚ Á∂ ◊∆Ï Á∆ Ï∂‡∆ ˘ Âª Ï⁄ÍÈ «Ú⁄ «Ú¡≈‘
Á∂ Èª Â∂ ÷∆Á ‘∆ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ÷ªÁ∂-Í∆∫Á∂ ¡Ó∆ ÿ≈«‰¡ª Á∆¡ª Ë∆¡ª
Ú∆ √Â≈ª-¡·≈ª √≈Ò Á∆¡ª ‘πßÁ∂-‘πßÁ∂ Ù≈Á∆ ’ ’≈ Ì≈∆ √≈Û∆¡ª «Ú⁄
ÒÍ∂‡ ’∂ ¿πÍØ∫ ÂØ∫ ‘∂·ª Âæ’ ◊«‘«‰¡ª È≈Ò ÒæÁ ’∂ Íz∆Ú≈ Á∆ ≈‹È∆Â∆
Á≈ «‘æ√≈ Ï‰ ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ ’≈Ò‹, Ò≈«¬Ï∂∆, ’ßÓ-’≈‹ Á∂ √πÍÈ∂ √Ì
«Íæ¤∂ ¤πæ‡ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «‹ßÈ∆¡ª Ù≈Á∆¡ª ‘Ø‰◊∆¡ª, «ÎÒÓ∆ ◊∆Âª Á∆ Â≈Ò
”Â∂ «‹ßÈ∂ ·πÓ’∂ Ò≈¬∂ ‹≈‰◊∂ ¿πÈ∆ ‘∆ ‡∆.¡≈.Í∆. ÚË∂◊∆Õ «¬√ ◊ÒÎÂ «Ú⁄
⁄ÀÈÒª ”⁄ «Ú¡≈‘ª Á∆¡ª Ó«‘ÎÒª √‹≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ Á ∂
Ï≈Ú‹»Á ’‘≈‰∆ ¡Â∂ √∆∆¡Ò ÁÓ ÂØÛ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ Ú≈-Ú≈ ÏπæË» Ï‰È
«Íæ¤Ø∫ Ú∆ ÒØ’ ¿π√ ˘ Á∂÷‰≈ È‘∆∫ ¤æ‚Á∂Õ ¡≈ı ¿π‘ ’È Âª ’∆ ’È?
Á∂÷‰ ˘ Á»‹≈ ’πfi ˛ ‘∆ È‘∆∫ ’È ˘ Ú∆ ’πfi È‘∆∫ ˛Õ È≈ ◊π¡ª„ Ï«⁄¡≈
˛ È≈ √Ó≈‹ Ï«⁄¡≈ ˛ Âª ÏπæË» Ï’Ù≈ ¡Â∂ ‘æÊ «Úæ⁄ ˛ ∆ÓØ‡Õ ÁπÈ∆¡ª
«√Ó‡ ◊¬∆ ˛ ‡ÀÒ∆«Ú˜È ¡ßÁ ¡Â∂ ‡ÀÒ∆«Ú˜È «√Ó‡ «‘≈ ˛ «‚˜≈«¬È
Ù≈Á∆¡ª «Ú⁄Õ

 HI
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‹ß◊ ÂØ∫ «Íæ¤Ø∫ √z∆ ¶’≈ ”⁄ Â‰≈¡ Ì∆ ÙªÂ∆
ÔπæË ÂØ∫ «Íæ¤Ø∫ √z∆ ¶’≈ Á∆ √«ÊÂ∆ ”⁄ ’¬∆ ÈÚ∂∫ Í«‘¨ ‹πÛ ◊¬∂

‘ÈÕ ÈÚ∂∫ ‘≈Ò≈Â «ÚÙ≈Ò «⁄‰ΩÂ∆¡ª Í∂Ù ’ ‘∂ ‘ÈÕ Â∆‘ √≈Ò ¶Ó≈
◊z«‘ÔπæË ıÂÓ ‘Ø«¬¡≈ ˛ Í ‡’≈¡ Á≈ Ó»Ò ’≈È «‹√ Á∆ Ú‹∑≈ ’’∂
«¬‘ Ó»Ò √«ÊÂ∆ ¿π√∆ √∆, ¿π‘ «‹™ Á∆ «Â™ Ï’≈ ˛, ¿π√ Á≈ ’Ø¬∆
‘æÒ È‘∆∫ «È’«Ò¡≈ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÿ∂¨ ‹ß◊ Á∂ ’≈È ¡≈Ê’,
√Ó≈‹’ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’ ÷∂Âª ”⁄ ‘Ø¬∂ «ÚÈ≈Ù È∂ √z∆ ¶’≈ Á∂ √Ó≈‹ ˘
‡π’«Û¡ª «Úæ⁄ Úß‚ «ÁæÂ≈ ˛Õ «¬√ «Íæ·Ì»Ó∆ «Ú⁄ “¡«È¡ª Í»È ÙªÂ∆” Á∆
¡≈Ú≈˜ Ó π æ÷ Â Ω ”Â ∂ ¿ πµ· ‘∆ ˛Õ «¬√ Óß◊ √ÏßË∆ Â∑ª-Â∑ª Á∆¡ª
√◊Ó∆¡ª ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ Í ’∆Ï-’∆Ï √Ì ÂØ∫ Ó∂Ò-«ÓÒ≈Í Á∆ ◊æÒ
’ ‘ ∂ ‘ÈÕ √Óæ«√¡≈ Á∆ ‹Û ∑ Á ∂ ≈‹√∆ ‘æÒ Á∆ È‘∆∫Õ √ z∆¶’≈ Á ∂
≈Ù‡ÍÂ∆ Á∆ ⁄Ø‰ ÁΩ≈È ¡Â∂ ¿π√ «Íæ¤Ø∫ Íz⁄≈ Á≈ ’∂∫Á «ÏßÁ» «‘≈ ˛
’ΩÓ∆ Ó∂Ò-«ÓÒ≈ÍÕ «¬‘ ‹ß◊ ÂØ∫ «Íæ¤Ø∫ ¶’≈ Á∆ Áπ÷Á≈¬∆ ‘≈ÒÂ ˛Õ ‘≈Ò≈Â
¡«‹‘∂ ‘È «’ ≈‹√∆ ‘æÒ Ï≈∂ ‹ª ÿæ‡ «◊‰Â∆¡ª Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª ¡Â∂
¡«Ë’≈ª Ï≈∂ Ù≈«¬Á ‘∆ ’Ø¬∆ ◊æÒ ’È Ò¬∆ «Â¡≈ ‘ØÚ∂Õ ‹∆Ø∑‚Ω√ Îª√
Á∂ ÓÙ‘» È≈‡’’≈ ¡Â∂ Í«‘Ò∆ √ß√≈ ‹ß◊ Á∂ ‘∆Ø √ÈÕ ¿πÈ∑ª È∂ ÙªÂ∆
˘ “ÔπæË «Ú⁄’≈ «¬ß‡ÚÒ” «’‘≈ √∆Õ √z∆¶’≈ Á∂ ÔπæË «Íæ¤Ø∫ ≈‹È∆Â∆ ˘
«‹√ Â∑ª ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛ ¿π√ È≈Ò Âª ‹∆Ø‘‚Ω√ Á∆ ◊æÒ ‘∆ √‘∆
È˜ ¡≈™Á∆ ‘ÀÕ ’∆ ’Ø¬∆ Ú∆ √æ⁄∂ ¡Êª «Ú⁄ “ÙªÂ∆” «Ò¡≈¿π‰≈ ⁄≈‘πßÁ≈
˛? ÒØ’ª Á∆ ¡≈Í√∆ ◊æÒÏ≈Â ”⁄ Ú∆ ≈‹√∆ ‹πÓÒ∂Ï≈‹∆ Â∂ ÈÚ∂∫ ÎÀÙÈ Á∂
Óπ‘≈Ú«¡ª Á≈ «Ú≈‹ ÚË «◊¡≈ ˛ ¡Â∂ Ï«‘√ª ”⁄ Ú∆ «¬‘∆ ‘≈Ú∆ «‘ßÁ≈
˛Õ «¬È∑ª ‹πÓ«Ò¡ª Â∂ Óπ‘≈Ú«¡ª ”⁄ Í¬∂ Ó≈Û∂ «Ú⁄≈ª ˘ √‘∆ ÓßÈ «Ò¡≈
‹ªÁ≈ ˛Õ “È≈◊«’ √Ó≈‹” Ú∆, «‹√ Á≈ √z∆ ¶’≈ Á∂ Íz√ß◊ ”⁄ ¡Ê ˛
“¡ÀÈ ‹∆ ˙ √Ó≈‹” ÿæ‡ «◊‰Â∆¡ª Á∂ ¡«Ë’≈ª ˘ æÁ ’’∂ «¬√ ¬∂‹ß‚∂
˘ ¡æ◊∂ ÚË≈ «‘≈ ˛Õ ¡ıÏ≈ª ”⁄ ¡Â∂ «¬ß‡ÈÀ‡ ¿πÍ «’ßÈ∂ Ò∂÷, e≈ÒÓ
”Â∂ «‡æÍ‰∆¡ª ¤Í ‘∆¡ª ‘È «‹√ ”⁄ Ó∂Ò-«ÓÒ≈Í, √Ò≈‘-√ÓfiΩÂ∂ ¡Â∂
√z∆ ¶’≈ ”⁄ “ÙªÂ∆” «Ò¡≈¿π‰ Á≈ ≈◊ ¡Ò≈«Í¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ √Ò≈‘ Â∂
Ó ∂Ò-«ÓÒ≈Í «¬æ’ «ÓÒ◊ ØÌ≈ ¡ÓÒ ˛ «‹√ «Ú⁄ √ æ⁄ Á∆ ÷Ø‹ «È¡ª,
«’ÂÁ≈È, ˜ıÓª Â∂ ÓæÒ∑Ó Ú◊∆¡ª √≈∆¡ª ◊æÒª Ù≈ÓÒ ‘πßÁ∆¡ª ‘ÈÕ
Ó∂Ò-«ÓÒ≈Í Á∂ ¡ÓÒ Ò¬∆ «Í¤Ò∂ «¬«Â‘≈√ Á∆ √‡∆’ √Ófi Ï∂‘æÁ Ó‘æÂÚÍ»È
˛, ‘ÓÒ≈Úª ˘ ‹Ú≈ÏÁ∂‘ Ï‰≈¿π‰≈ ˜»∆ ˛Õ “√æ⁄≈¬∆” ‹≈‰ ÒÀ‰ È≈Ò
Ú∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í √Ò≈‘ Â∂ Ó∂Ò-«ÓÒ≈Í È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈Õ «¬√ Â∑ª «È¡ª
’≈«¬Ó ’È, ‹Ø √æ‡ Á∂ ‘æÒ Ò¬∆ Ó‘æÂÚÍ»È ˛, √Ó≈ÈÂ≈ Â∂ √ÈÓ≈È Á∂
¡Ë≈ ”Â∂ √ÏßËª ˘ «Î ÂØ∫ √Ê≈ÍÂ ’È È≈Ò Ú∆ Ó∂Ò-«ÓÒ≈Í È‘∆∫ ‘Ø
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‹ªÁ≈Õ √æ⁄≈¬∆ Â∂ «È¡ª ÁØÈØ∫ ‘∆ Ó∂Ò «ÓÒ≈Í Á∂ ˜»∆ ¡ß◊ ‘È ¡Â∂ «¬‘
ÁØÈØ∫ ‘∆ Ò≈˜Ó∆ ‘ÈÕ ⁄Ø‰ Íz⁄≈ ÁΩ≈È «‹√ Ó∂Ò-«ÓÒ≈Í Á∆ ◊æÒ ’‘∆ ◊¬∆
’∆ ¿π‘ ¡«‹‘≈ √∆? «ÈÙ⁄À ‘∆ È‘∆∫Õ ≈Ù‡ÍÂ∆ ¡‘πÁ∂ Á∂ ÁØ Óπæ÷ ¿πÓ∆ÁÚ≈
√ÈÕ ÁØÈØ∫ ‘∆ ÔπæË Ò¬∆ Ï≈Ï Á∂ «˜ßÓ∂Ú≈ √È ¡Â∂ ÔπæË Á∂ ¡ßÂÓ «ÁÈª
Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª ¡Â∂ ’∆Ï C@@@@ Ï∂ÁØÙ∂ È≈◊«’ª Á∂ ’ÂÒ Ò¬∆ ÁØÈª
˘ ˜ π ßÓ ∂Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ ¡÷ ΩÂ∆ “«È¡ªÍ»È ÙªÂ∆” Á ∂
¡≈Ë≈ ”Â∂ «‹√ Ó∂Ò-«ÓÒ≈Í Á∆ ◊æÒ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛, ’∆ ¿π‘ ¿π‘Ø «‹‘∆
‘∆ ˛ «‹Ú∂∫ «’ ¿πÍ Áæ«√¡≈ «◊¡≈ ˛?

‹∂ “«È¡ªÍ»È ÔπæË” Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁæÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ˛ Âª ’∆ “«È¡ª
¿π⁄Â Ù≈Â∆” È‘∆∫ ‘Ø √’Á∆? «¬‘ √Ú≈Ò ¿πÈ∑ª Âπ¤ È‘∆∫ «‹ßÈ≈ √π‰È ˘
Òæ◊Á≈ ˛ «’™«’ «¬æ’ ÔπæË ˘ «È¡ª¿π«⁄Â √≈ÏÂ ’È Ò¬∆ “ÔπæË Á∆ ‹Ø
Ì≈∆ ’∆ÓÂ ⁄’≈¿π‰∆ ÍÀ∫Á∆ ˛ «‹Ú∂∫ ÒØ’ª Á∆¡ª Ï∂Ú’Â ÓΩÂª ¡Â∂ ¡≈Ê’
Â∂ ‘Ø Èπ’√≈Èª ˘ √‘∆ ·«‘≈¿π‰≈ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ ‹Ø Ò≈˜Ó∆ ‘∆ ¡√Ë≈È ’∆ÓÂ
‘πßÁ∆ ˛Õ “«È¡ª¿π«⁄Â ÔπæË” ÙÏÁ ‘∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”⁄ ¡≈Í≈ «ÚØË∆ Ò◊Á≈
˛ ÍzßÂ» «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ¡«‹‘∂ ÔπæË ‘Ø¬∂ ‘È «‹Ú∂∫ «’ ¡≈Í‰∆ ‘Ø∫Á Ò¬∆
‘ÓÒ≈Úª ˘ ÷Á∂ÛÈ Ò¬∆ ÔπæËÕ «¬√ Â∑ª “«È¡ª¿π«⁄Â ÔπæË” «¬æ’ ˆÒÂ
Ë≈È≈ ˛Õ “«È¡ª¿π«⁄Â ÙªÂ∆” «¬‘ ÙÏÁ Ï∂¡Ê Òæ◊Á≈ ˛ Í √Óæ«√¡≈
«¬√ ÙÏÁ Á∂ Ï∂¡Ê ‘Ø‰ Á∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ “¡«È¡ª ÙªÂ∆” Á∆ Ë≈È≈ ¡ßÁ
˛Õ “¡«È¡ªÍ»È ÙªÂ∆” Á∆ Ë≈È≈ È≈Ò ÙªÂ∆ ÍzÂ∆ «ÚØË Á∆ Êª Ï‰Á∆
˛, «‹æÊ∂ ÙªÂ∆ ˘ ¡«È¡ªÍ»È «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ˛
«’ ÔπæË È≈Ò Í∆ÛÂ «Ë Á∂ È≈Ò ¡«È¡ª ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ÙªÂ∆ ˘ “«È¡ªÍ»È
ÙªÂ∆” ÂØ∫ Úæ÷ ’ Á∂‰ È≈Ò ÙªÂ∆ Á≈ ÓπæÒ ÿ‡ ‹ªÁ≈ ˛ «‹√ Á≈ «√æ‡≈
È≈ «√¯ «√ËªÂ Â∂ Ë≈È≈ Á∂ ÍæË ”Â∂ ‘∆ È‘∆∫, ÏÒ«’ ≈‹√∆ ÍæË ”Â∂
Ú∆ ‘πßÁ≈ ˛ ¡Â∂ «¬‘ ¡«‹‘∆ Ùz∂‰∆ Ï‰ ‹ªÁ∆  ˛ «‹√ ˘ ÍÁ≈Ê »Í ”⁄
Â«‘ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ

Á πÈ∆¡ª Á≈ «¬«Â‘≈√ ‹ß◊ª ÂØ∫ ¿ πÈ ∑ª Á ∂ «Ú⁄’≈ Á ∂ ¡√∂ Á≈
«¬«Â‘≈√ «‘≈ ˛Õ ’¬∆ √≈∂ ‡’≈¡ “‹Ø ‹∆Â≈ Ú‘∆ «√’ßÁ” Á∂ ¡√»Ò Á∂
¡Ë≈ ”Â∂ ‘æÒ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ √Ì ¡≈ÁÓ∆¡ª ˘ ıÂÓ ’ «Á˙, ¡ΩÂª
Â∂ Ïæ«⁄¡ª ˘ ’Ï‹∂ ”⁄ ÒÀ Ò˙ ¡Â∂ ÁπÙÓ‰ Á∆ ‹≈«¬Á≈Á ´æ‡ Ò˙Õ «’√∂
‡’≈¡ ”⁄ «¬‘ ◊æÒ ⁄ÒÁ∆ ‘∆ ˛ ¡Â∂ «¬æÊØ∫ Âæ’ «’ «¬√ ˘ ‡’≈¡
Á≈ √‘∆-√‘∆ ¡ßÂ √Ó«fi¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ˛Õ ‹Ø ˜Ó∆È ‘≈È Ú≈Ò∂ Á∆ ‘πßÁ∆
˛ ¿π‘ ‹∂Â» ˘ √Ω∫Í «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬æ’ Ú≈∆ ‹Á ‹ß◊ Á∂ ¡«‹‘∂ «ÈÔÓ
Â«‘ ‘Ø ◊¬∂ Âª ‹∂Â» ⁄≈‘∂ ’Ø¬∆ Ú∆ ‘ØÚ∂ «¬È∑ª ¡√»Òª ˘ ¸‰ΩÂ∆ «ÁæÂ∆ ‘∆
È‘∆∫ ◊¬∆Õ «¬√ Â∑ª «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ ‹∂Â» ÚæÒØ∫ ‘≈∂ ‘Ø¬∂ ÏßÁ∂ Á∆ Â’Á∆ ¿π√∂
Â∑ª Â«‘ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛ «‹Ú∂∫ ‚∂«Ú‚ Â∂ ◊ØÒÀÊ Á∆ ÒÛ≈¬∆ «Ú⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆
√∆Õ ¡«‹‘∂ ’∂√ª ”⁄ «È¡ª ÒæÌ‰≈ ÓπÙ’Ò √∆ Í «‹æÂ È‘∆∫ √‘∆ Óß«È¡≈
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‹ªÁ≈ √∆Õ Ó«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ «¬√ ˘ ¡Í≈«Ë’ ¡«È¡ª Ú‹Ø∫ È‘∆∫ Ú∂÷Á≈ √∆
ÏÒ«’ «‹√ ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆ ”⁄ ¿π√ Á≈ ‹ÈÓ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¿π√ Á≈ Ò≈˜Ó∆ «‘æ√≈
√ÓfiÁ≈ √∆ «‹Ú∂∫ ¿π‘ «¬√ Ò¬∆ √«‘ÓÂ∆ Á∂ ¸æ«’¡≈ ‘ØÚ∂ ‹ª «¬√ ÙÂ ˘
ÓßÈ ’∂ ‘∆ ⁄æ«Ò¡≈ ‘ØÚ∂Õ ÂÁ ÙªÂ∆ ¡’√ ‘∆ ¡«È¡ªÍ»È «’™ ‘πßÁ∆ ˛
¡Â∂ ÙªÂ∆ Á∆ (¡‰Á∂÷∆) «È¡ª ¡’√ ‘∆ ‹ß◊ ÷Ø «’™ ‘πßÁ∆ ˛Õ «¬√
«Í¤Ø’Û «Ú⁄ ‹ß◊ ÂØ∫ «Íæ¤Ø∫ √z∆ ¶’≈ «Ú⁄ “«È¡ªÍ»È ÙªÂ∆” Á∆ ⁄⁄≈
’∂∫Á «ÏßÁ» Ï‰ ◊¬∆ ˛Õ

‡’≈¡ Á≈ Ïπ«È¡≈Á∆ ’≈È Ï’≈ ˛Õ «Òæ‡∂ Á∆ ‘≈ «Íæ¤Ø∫ «‹æÂ
Á∂ ‹ÙÈ «Ú⁄ ¡ßÈ ’ΩÓÍz√Â∆ ⁄Û∑Â «Ú⁄ ˛Õ «¬‘ ÿæ‡ «◊‰Â∆¡ª ”⁄ Ï∆Â∂
√Ó∂∫ Á∆¡ª ‚≈¿π‰∆¡ª Ô≈Áª ˘ «Î Â≈˜≈ ’ «‘≈ ˛Õ √Óæ«√¡≈ Á∂ ≈‹√∆
‘æÒ Á∆ «¬æ¤≈ Ù’Â∆ È‘∆∫ ˛Õ ÏÒ«’ ÊØÛ∂∑ √Ó∂∫ Á∂ Ò¬∆ ’ßÓ ⁄Ò≈¿» ‘æÒ
Òæ«Ì¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ‹ß◊∆ ¡Í≈Ëª Ò¬∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ È‘∆∫ ÒÀ «‘≈
˛ ¡Â∂ ÔπæË Á∂ ¡≈÷∆ «ÁÈª Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ï≈∂ ¡Â∂ ÒÛ≈«’¡ª, ¯Ω‹∆¡ª
Â∂ È≈◊«’ª Á∆¡ª ÓΩÂª Á∆ «◊‰Â∆ √ÏßË∆ ‘È∂∂ «Ú⁄ æ«÷¡≈ ‹≈ «‘≈
˛Õ «Úß‚ÏÈ≈ «¬‘ ˛ «’ ‹Á ≈Ù‡ÍÂ∆ ⁄Ø‰ª Á∂ ÈÂ∆‹∂ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂ Âª
«ÚØË∆ «Ë Â∂ «’ßÈ∂ ‘∆ Ïß«Á¡ª, √ß◊·Èª È∂ «¬√ Á≈ «ÚØË ’∆Â≈ ¡Â∂
«’‘≈ «’ ÒØ’ÂßÂ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆Õ ’∆ «¬È∑ª ”⁄Ø∫ ’Ø¬∆ Ú∆ √æ⁄∂ ÓÈ È≈Ò
«ÚÙÚ≈√ ’Á≈ ˛ «’ Á∂Ù ”⁄ ÒØ’ÂßÂ √∆? ‹Á «ÈÁØÙ È≈◊«’ Ó≈∂
‹≈ ‘∂ ‘È Óπæ÷ ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Óπæ÷Ë≈≈ Á∂ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ È≈◊«’ √Ó≈‹
√ß◊·Èª È∂ “¡æÂÚ≈Á È≈Ò ÔπæË” Á∂ Èª ‘∂· «¬√ √ÏßË∆ ¸æÍ Ë≈∆ æ÷∆ √∆Õ
‘π‰ Âæ’ «¬È∑ª ”⁄Ø∫ «’√∂ È∂ Ú∆ ÿ∂¨ ‹ß◊ Á∂ ¡≈ı∆ ÍÛ≈¡ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª
Ï≈∂ ‹ª⁄ ’È Á∆ «‘ßÓÂ ‘∆ È‘∆∫ ’∆Â∆Õ Í ‘ ’Ø¬∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ¡‘πÁ∂
Á∆ ⁄Ø‰ ÒÛ ‘ ∂ ÁØÈØ∫ ÒÛ≈«’¡ª (‘≈’Ó «Ë Á ∂ ¿ πÓ∆ÁÚ≈ Ó«‘ßÁ≈
≈‹Í’Ù∂ ¡Â∂ «ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ √z∆ ¶’≈ Á∂ √≈Ï’≈ ’Óª‚
‹ÈÒ Ù≈Ê Î≈È√∂’≈) Á∆¡ª ı»Ï∆¡ª Á≈ ÚÈ‰ ’È ”⁄ ÚË ⁄Û∑ ’∂
«‘æ√≈ ÒÀ «‘≈ √∆ ¡Â∂ «¬æ’ ‹ª Á»‹∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ Á≈ Íæ÷ ÒÀ «‘≈ √∆Õ È≈◊«’
√Ó≈‹ √ ß◊·È Ú∆ ‹Ø ¡≈Í‰ ∂ ¡≈Í ˘ ÓÈ π æ÷∆ ¡«Ë’≈ª ¡Â ∂ «È¡ª Á ∂
÷Ú≈Ò∂ ‘Ø‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’Á∂ ‘È, «¬æ’ ‹ª Á»‹∂ ÔπæË ¡Í≈Ë∆ ’∆ ‘Ó≈«¬Âª
’ ‘∂ √ÈÕ «¬√ ¡ÓÒ «Ú⁄ ¿π‘ «‹√ ¿πÓ∆ÁÚ≈ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’ ‘∂
√ÈÕ ¿π√ Á∂ ÔπæË ¡Í≈Ëª ¡Â∂ ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈ª Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ Á≈ ‹Ø ÁØÙ
Í«‘Òª Ò≈¬∂ ‹ªÁ∂ √È, ¿πÈ∑ª È∂ ¿π√ ˘ Óπ¡≈¯ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿π√
”Â∂ Í«ÚæÂÂ≈ Á≈ Óπ¶Ó≈ ⁄Û∑≈ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ ¿π‘ «’√ Â∑ª Á∂ «È¡ª Á∆
◊æÒ ’ ‘∂ √È? «¬√ ÂØ∫ ÚæË ’∂ Ïπ«È¡≈Á∆ √Ú≈Ò «¬‘ ˛ «’ «’√ Á∂
Ò¬∆ «È¡ª Á∆ ◊æÒ ’ ‘∂ √È? ÔπæË ”⁄ Ù≈ÓÒ Íæ÷ª Ò¬∆ ‹ª √’≈
ÚæÒØ∫ ÿÛ∂ √ÓfiΩ«Â¡ª È≈Ò Í∆ÛÂ ÒØ’ª Ò¬∆? ¡√∆∫ «‹√ ÁπÈ∆¡ª «Ú⁄ «‘ßÁ∂
‘ª ¿π√ «Ú⁄ √’≈∆ Â∂ ˆÀ √’≈∆ √ß◊·Èª «Ú⁄’≈ √ÏßË Íæ÷Í≈Â∆
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‘πßÁ≈ ˛Õ «¬‘ ÁØ Â∑ª È≈Ò ’ßÓ ’Á≈ ˛Õ ‘∂’ Íæ÷ ⁄∆˜ª ˘ «√¯ ¡≈Í‰∂
È˜∆¬∂ È≈Ò Ú∂÷‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ ˛ ¡Â∂ ¡«‹‘≈ ’Ø¬∆ «ÈÍæ÷ ‹æ‹ È‘∆∫
˛ «‹√ ’ØÒ «¬‘ Í÷‰ Á≈ ¡«Ë’≈ ‘ØÚ∂ «’ ’∆ ·∆’ ˛ ¡Â∂ ¿π√ ˘ ¡≈Í‰∂
ÎÀ√Ò∂ ˘ √Ì Íæ÷ª ”Â∂ Ò≈◊» ’ √’‰ Á≈ ¡«Ë’≈ Âª ‘Ø Ú∆ È‘∆∫ ˛Õ
«Ïz«‡Ù «ÎÒ≈√Î ‘≈Ï√ Á∂ ⁄∂ Ïz≈‘Óß‚ ”⁄ «√¯ Ò∂«Ú¡≈ËÈ (È’ Á≈
ÁÚ≈˜≈) ‘∆ Â«‘ ’ √’Á≈ ˛ «’ ·∆’ ’∆ ˛ ¡Â ∂ «¬√ Ò¬∆ «¬‘
ÓÈ⁄≈«‘¡≈ ÎÀ√Ò≈ ‘∆ ‘Ø √’Á≈ ˛Õ √z∆ ¶’≈ Á∂ Íz√ß◊ ”⁄ ‘∂’ Íæ÷ «È¡ª
Á∆ Ë≈È≈ Ï≈∂ ¡≈Í‰∂ ‘∆ Á≈¡Ú∂ ¡Â∂ Ò≈˜Ó∆ ‘∆ ¡≈Í‰∂ ÷πÁ Á∂ «‘æÂ «Úæ⁄
˜Ø «ÁßÁ≈ ˛Õ ‹∂ «¬‘ Íæ÷ ‘«Ê¡≈ÏßÁ ‘ØÚ∂ Âª «¬‘ Á≈¡Ú≈ ‹ß◊ Ò¬∆ Ï≈Ò‰
Á≈ ’ßÓ ’Á≈ ˛Õ √Ê≈«ÍÂ ÍzÏßË ˘ Ï‰≈¬∆ æ÷‰ Ò¬∆ ÿØ ¡«È¡ª ˘
Óπ¡≈¯ ’ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬‘ ◊ØÊ∂ Á∂ «¬√ ’ÊÈ Á∆ Ô≈Á Â≈˜≈ ’Á≈
˛ «’ ¡«ÚÚ√Ê≈ ÂØ∫ Ï∂‘Â ¡«È¡ª ˛”” «¬‘ √Ì √æ‹∂ Íæ÷∆ ÏπÒ≈«¡ª Á≈
√Á∆Ú∆ ÓßÂ ÍzÂ∆Â ‘πßÁ≈ ˛ ¡Â∂ ¡æ‹ √z∆ ¶’≈ ”⁄ «¬√ ”Â∂ Ù∂¡≈Ó ¡ÓÒ
‘Ø «‘≈ ˛Õ ¡«È¡ª Â ∂ «‘ß√≈ ÁØÈª ÏˆÀ √ ß√≈’ ÍzÏßË √Ê≈ÍÂ ’È≈
ÁπÒæÌ ⁄∆˜ ˛Õ ‹∂ Á»‹∂ Íæ÷ ”Â∂ «‹æÂ «Íæ¤Ø∫ ‡’≈¡ Á∂ Ó»Ò ’≈Èª Á≈ ‘æÒ
÷Ø‹‰ ¡Â∂ ÔπæËÓ¬∆ ◊πæÍª Ò¬∆ √ßÂØÙ ‹È’ È≈ √‘∆ Í ÓßÈÔØ◊ √ÓfiΩÂ∂
”Â∂ Í‘πß⁄‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ È‘∆∫ ’∆Â∆ ◊¬∆ Âª ÙªÂ∆ ÁπÒæÌ Ï‰∆ ‘∂◊∆Õ ¡«È¡ª
Á≈ ¡«‘√≈√ «Î ÂØ∫ «‘ß√≈ Á∆ Ù π »¡≈Â Ò¬∆ ÒØÛ∆∫Á≈ ‘ØÚ ∂◊≈Õ ‹Á Ó»Ò
√Óæ«√¡≈ Á∂ ‘æÒ Á≈ ’Ø¬∆ ÓßÈ‰ÔØ◊ Â∆’≈ È˜ È‘∆∫ ¡≈ «‘≈ ˛ Âª Ú∆
“«È¡ªÍ»È ÙªÂ∆” Á∆ Ë≈È≈ ¡æ◊∂ ÚË √’Á∆ ˛Õ

«‹Ú∂∫ «’ ¬∂‚Ú‚ √¬∆Á È∂ «’‘≈ ˛ ““«¬√ «Ú⁄ ’Ø¬∆ Ùæ’ È‘∆∫
«’, «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ ¿π‘ ÒØ’ «‹√ Á∂ ¡≈ÂÓ «È‰∂ Á∂ ¡«Ë’≈ ˘ «¬√ Ò¬∆
Ó≈ÈÂ≈ È‘∆∫ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ «’™«’ ¿π‘ ¯Ω‹ ‹ª √≈Ó≈‹ Á∂ ’Ï‹∂ ‘∂· ˛
¡Â∂ «‹√ È∂ ¡≈ÂÓ-«È‰∂ Á≈ ¡«Ë’≈ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Âæ’
√ßÿÙ ’∆Â≈ ˛Õ ¿π√ ˘ «√ËªÂ’ ÂΩ Â∂ ¿π‘Ø «‹‘∆ ÙªÂ∆ Á≈ ¡«Ë’≈
˛ ‹Ø Óπ’Â∆ Á∂ «√æ‡∂ Ú‹Ø∫ ‘≈√Ò ‘Ø¬∆ ‘ØÚ∂Õ «È¡ªÍ»È ÙªÂ∆ Á∂ «Ï¡≈È Á∂
‹Ø ¡Ê ‘Ø √’Á∂ ‘È, ¿π√ «Ú⁄ ’√» ’æ„‰≈ ÓπÙ’Ò ˛Õ ÍzßÂ» «¬√ ¿πÒ‡
¡Ê Ù≈«¬Á ÚæË ÁÁ, ÚæË «ÚÈ≈Ù, ÚæË «Ú◊≈Û ¡Â∂ «¬æ’ Í∆ÛÂ ’ΩÓ∆¡Â
È≈Ò ‹πÛ∆¡ª √≈∆¡ª √Óæ«√¡≈Úª Ú∆ Âª ‘Ø √’Á≈ ˛ ‹Ø ¡≈Í‰∂ ÁπÙÓ‰
Â∂ ¡ßÁ»È∆ «ÚØË∆¡ª ÂØ∫ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ ’∆ÓÂ Ú√»Ò‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ‘ØÚ∂
Âª «’ ¿π‘ «È¡ª ”Â∂ ÙªÂ∆ ‘≈√Ò ’ √’∂Õ

«¬√ Ò¬∆ ’ ΩÓ∆¡Âª Á ∂ ¡≈ÂÓ «È‰ ∂ Á≈ ¡«Ë’≈ ’ ΩÓ∆ ¡ßÂ
«ÚØËª Á∂ ÙªÂ∆Í»È ‘æÒ Ò¬∆ ¡Ë≈ Óπ‘æ¬∆¡≈ ’Á≈ ˛Õ «¬‘∆ √z∆ ¶’≈
”⁄ ≈‹√∆ ‘æÒ Á≈ «‡’≈¿» ≈‘ ÍzÂ∆Â ‘πßÁ≈ ˛Õ ‹ß◊ «Íæ¤Ø∫ √z∆ ¶’≈ «¬æ’
¡À√∆ Êª Òæ◊Á≈ ˛ «‹æÊ∂ Âª È‘∆∫ Êª È‘∆∫ ˛ Í ‹ß◊ ◊z«√Â ¡Â∆Â Á∂
√≈∂ Í«‘¨, πfi≈È Â∂ Ó≈È«√’Â≈ ÓΩ‹»Á ˛Õ ¡Â∆Â ÂØ∫ È≈Â≈ ÂØÛÈ Á∆ «¬æ¤≈
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Ù’Â∆ È‘∆∫ «Á√Á∆Õ ¡√∆∫ ÚÂÓ≈È ”⁄ Ï∆Â∂ «ÁÈª ˘ Ú∂÷ ‘∂ ‘ªÕ ÔπæË
«Íæ¤Ø∫ √z∆ ¶’≈ √ß√≈∆’È ÚæÒ Í»∆ ¯Â≈ È≈Ò ÁΩÛÈ Ò¬∆ «Â¡≈ ˛Õ
¿π‘ ’ΩÓÍz√Â∆ Á∂ Ó÷Ω‡∂ ”⁄ ÈÚ-Ï√Â∆Ú≈Á∆’È ˘ Í»∂ ˜Ø È≈Ò ·Ø√‰
Ò¬∆ «Â¡≈ ˛Õ ‹Á Ï˜≈ Á∆ √Ú¿πµ⁄ Â‹∆‘ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆ ÂÁ √z∆ ¶’≈
Á∂ Í∂∫‚» ÷∂Â Á∂ Í≈‰∆ ”⁄ «Ù’≈ Ò¬∆ Â’È∆’ Â∂ ¡≈Ëπ«È’Â≈ Á≈ ˜Ø
ÚË ∂◊≈ Âª «¬√ ˘ «Ú’≈√ «’‘≈ ‹≈Ú ∂◊≈ Âª «’ «È¡ª Â ∂ ÙªÂ∆ Ò¬∆
ÁÒ∆ÒÏ≈˜∆ Á∆ ◊πß‹≈«¬Ù ‘∆ È≈ ‘∂Õ “«È¡ªÍ»È Ù≈Â∆” Ù≈Â∆ Á∆ Ë≈È≈
˘ æÁ∆ Á∆ ‡Ø’∆ ”⁄ √πæ‡‰≈ ‘∆ ⁄ß◊≈ ˛Õ Ù≈Â∆ Á∆ ◊æÒ ’È Ò¬∆ Íß‹
Â≈≈ ‘Ø‡Òª ”⁄ √ÀÓ∆È≈ª, √ßÓ∂ÒÈª Â∂ Ú’Ù≈Íª ’È Ò¬∆ ¡ÀÈ. ‹∆. ˙.
ÂØ∫ Ï∂‘Â √≈ËÈ ‘Ø «’√ Í≈√ ˛? Á≈È Á≈Â≈ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈ Á∂‰◊∂
«’ «¬È∑ª Á∆ «ÍØ‡ ⁄Ó’∆Ò∂ ’≈◊˜ª ”Â∂ ¤Í∂ Âª «’ √z∆ ¶’≈ ”⁄ ÙªÂ∆
Ú∆ ⁄Ó’∆Ò∂ ’≈◊˜ª ”Â∂ ¡≈Ú∂Õ ÙªÂ∆ Ò¬∆ √Ì ◊æÒª ¡≈Í‰∂ √π¡≈Ê Á∂
¡≈Ë≈ ”Â∂ ’∆Â∆¡ª ‹ª ‘∆¡ª ‘È «¬√ ÂØ∫ ÚæË ’πfi È‘∆∫Õ

 HI
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ÍπÒ√ ”⁄ Ú∆ ¡Í≈Ë∆ ÿæ‡ È‘∆∫
Í πÒ√∆¡≈ Ì«Ù‡≈⁄≈ ”Â ∂ ¡Ë≈Â ’Ø¬∆ «√È ∂Ó≈ Ú ∂÷Ø ‹ª «Î

‘«¡≈‰∂ Á∆ √ÍÀÙÒ ‡≈√’ ÎØ√ (STF) Á∂ ÓπÒÂÚ∆ ’∆Â∂ ÚË∆’ ÍπÒ√
’«ÓÙÈ ¡ÙØ’ «ÙÔΩ≈‰ Á∂ ¡Í≈«Ë’ «¬«Â‘≈√ Á∂ ÍøÈ∂ ÍÒ‡∆¬∂, ÁØÈØ∫ «¬æ’Ø
«‹‘∂ Ò◊Á∂ ‘ÈÕ «ÎÒÓª ”⁄ ≈‘Â ¬∂È∆ «‘ßÁ∆ ˛ «’ ¿π√ ”⁄ ÿæ‡Ø-ÿæ‡
ÒØ’ÂßÂ Á≈ «¬æ’ Í≈¬∂Á≈È √≈¯ √πÊ≈ «Ú÷≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛, Í ¿πÊ∂ Âª
ÍπÒ√ Ì«Ù‡≈⁄≈ Á∆ ÁÒÁÒ √’≈ Â∂ ÍzÙ≈√È ¡ßÁ ‚»ßÿ≈¬∆ Âæ’ ÎÀÒ∆
‘Ø¬∆ ˛Õ ÍπÒ√ «ÚÌ≈◊ Á∂ √»Âª ÂØ∫ ÍÂ≈ Òæ«◊¡≈ ˛ «’ ‘«¡≈‰≈ Á∂ Íπ«Ò√
Ó‘ª«ÈÁ∂Ù’ ¡≈. ¡À√. ÁÒ≈Ò È∂ ÷πÁ B@@H ”⁄ AE ÓÀ∫Ï∆ ¡À√. ‡∆. ¡ÀÎ.
Á≈ ◊·È ’∆Â≈ √∆ «‹√ ”⁄ ‘≈Ò Á∆ ÿÛ∆ ¡æ· √√ÍÀ∫‚ ¡Â∂ ÍπÒ√ «‘≈√Â
«Ú⁄ ‘È «‹È∑ª Á≈ √◊È≈ ¡ÙØ’ ÙÔØ≈‰ ‘ÈÕ Í≈‰∆ÍÂ Á∂ «¬æ’ Ù∂¡
ÁÒ≈Ò Á∂ ÿ ‚’ÀÂ∆ Â∂ ◊«‘«‰¡ª Á∂ ÚÍ≈∆ ÂØ∫ ¿π◊≈‘∆ Á∂ ÁØÙ «Ú⁄
ÎÛ∂ ◊¬∂ ¡ÙØ’ ÙÔØ‰ ‘«¡≈‰≈ ÍπÒ√ Á∂ ¿π√ ¡À√. ‡∆. ¡ÀÎ. Á∂ Óπ÷∆ ‘∂
‘È «‹√ Á≈ ◊·È √’≈∆ Á∆ ‹≈‰’≈∆ Â∂ «¬‹≈˜Â «ÏÈ∑ª ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ
¡À√. ‡∆. ¡ÀÎ. ˘ Ìß◊ ’È «Íæ¤Ø∫ √’≈ È∂ «¬‘ √¯≈¬∆ ¿πÁØ∫ «ÁæÂ∆ ‹Á
ÙÔØ≈‰ ¡À√. ‡∆. ¡ÀÎ ≈‘∆∫ ‚’ÀÂ∆, ‘æ«Â¡≈, «ÎØÂ∆, Î˜∆ Óπ·Ì∂Û ¡Â∂
fi»·∆ Ï≈ÓÁ◊∆ Ú◊∂ ¡Í≈Ëª «Ú⁄ Í»∆ ‡∆Ó ˘ ÒÀ ‚π«Ï¡≈ √∆Õ «¬‘ ¿π‘∆
¡«Ë’≈∆ ˛ «‹√ Á∂ «Ú≈ÒÚ È≈Ò «ÁæÒ∆ ÍπÒ√ Á∂ Óπ’≈Ï«Ò¡ª Á∂ Ó≈‘
¡Â∂ √ß√Á ”Â∂ ‘ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ”⁄ ÷≈√∂ ⁄⁄≈ ”⁄ ‘∂ ¡À√. Í∆. ≈‹Ú∆
«√ßÿ Á∆ ◊Û◊≈˙∫ ”⁄ ‘æ«Â¡≈ ‘Ø¬∆ √∆Õ √’≈∆ ¯ØÈ, ◊æ‚∆, ‘«Ê¡≈ Â∂
˜»Â ÍÀ‰ ”Â∂ «√ÚÒ ÍπÒ√ Á∂ ÏÒÏ»Â∂ «ÏÈ∑ª ÚÁ∆ Á∆ ÍπÒ√ ˘ Ó≈¯∆¡≈
◊À∫◊ Ï‰≈ ’∂ √ß◊«·Â ¡Í≈Ë ’≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÙÔØ≈‰ Á∂ ’≈È≈«Ó¡ª Á∆
‹≈‰’≈∆ ÍπÒ√ ¿πµ⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ √’≈ «¬√ Ï≈∂
¡‰‹≈‰ ‘ØÚ∂◊∆, «¬‘ √ßÌÚ È‘∆∫ Ò◊Á≈Õ ‘«¡≈‰≈ «Ú⁄ Âª √’≈ È∂
¡À√. ‡∆. ¡ÀÎ. ‹ª ¬∂. ‡∆. ¡À√. (¡À∫‡∆ ‡∂«√‡ √π’≈‚) Ï‰≈¿π‰ Á∆ «¬‹≈˜Â
Ú∆ È‘∆∫ «ÁæÂ∆ √∆ Í «‹Ê∂ √’≈ª «ÚÙ∂Ù Â∑ª Á∂ ¡Í≈Ëª ˘ ’≈Ï» ’È
Ò¬∆ Ï’≈«¬Á≈ ÍπÒ√ «ÚÌ≈◊ ˘ ¡À√∆ Ù≈÷≈ Á∂ ◊·È Á≈ ‘π’Ó «ÁßÁ∆ ˛Õ
¿πÊ∂ Ú∆ «¬√ ÂØ∫ Úæ÷≈ ’πfi È‘∆∫ ‘πßÁ≈Õ «ÏÈ∑ª ÚÁ∆ «¬‘ ÍπÒ√, «‹√ Á∂
◊·È Á∆ ’Ø¬∆ √ß«ÚË≈È’ «ÚÚ√Ê≈ È‘∆∫ ˛Õ Ïπ«È¡≈Á∆ ÂΩ ”Â∂ √æÂ≈Ë≈∆
Í≈‡∆ Ò¬∆ ◊πß‚≈ ◊Ø‘ Á≈ ‘∆ ’ßÓ ’Á∆ ˛Õ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù ”⁄ Ì≈‹Í≈-Ï√Í≈
◊·‹ØÛ ”⁄ ‹Á Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ AIIG ”⁄ Óπæ÷ ÓßÂ∆ √∆ Âª √≈Ï’≈ Ì≈‹Í≈
È∂Â≈ ’«Ò¡≈‰ «√ßÿ Á∆ «√Î≈Ù ”Â∂ Ó≈¯∆¡≈ √z∆ Íz’≈Ù Ùπ’Òª ˘ «◊z¯Â≈
’È Ò¬∆ ¡À√. ‡∆. ¡ÀÎ. √’≈∆ ‘Ú≈¬∆ √∂Ú≈ ≈‘∆∫ Í‡È≈ Íπæ‹∆ √∆Õ «¬‘
ÿ‡È≈ Ì≈Â Á∂ «¬«Â‘≈√ ”⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ ‘Ø¬∆Õ «¬√ ÂØ∫ ·∆’ «¬æ’ √≈Ò
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Ï≈¡Á BC √ÂßÏ AIIH ˘ ’«Ò¡≈‰ «√ßÿ È∂ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù «ÚË≈È √Ì≈
Á∆ «ÚÙ∂Ù ÏÀ·’ «√¯ «¬√ Ò¬∆ ÏπÒ≈¬∆ «’ ¿π‘ √z∆ Íz’≈Ù Ùπ’Ò≈ Á∂ Ó≈∂
‹≈‰ ¡Â∂ ¡À√. ‡∆. ¡ÀÎ. Á∆ Ï‘≈Á∆ Á≈ ÚÈ‰ ’ √’‰Õ

Ì≈Â ”⁄ √≈∂ √ »Ï ∂ ’˘È-ÍzÏßË Á∆¡ª «ÚÙ ∂Ù √Óæ«√¡≈Úª È≈Ò
«ÈÍ‡‰ Ò¬∆ ¡À√. ‡∆. ¡ÀÎ., ¬∂. ‡∆. ¡À√. ‹ª «¬√ Â∑ª Á∆ «’√∂ ÍπÒ√
ÎØ√ Á≈ ◊·È ’ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ◊πß‚≈◊Á∆ Â∂ «ÎΩÂ∆ Á∂ ÚËÁ∂ «◊≈¯ ˘
Ø’‰ Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª «¬√ ¡«Ë’≈ Á∆ ÚÂØ∫ ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù È∂ ’∆Â∆Õ
¿π√ «Íæ¤Ø∫ ’È≈‡’ Â∂ Â≈«ÓÒÈ≈‚» ”⁄ ‚’ÀÂª Â∂ ⁄ßÁÈ Á∂ Â√’ª È≈Ò
«ÈÍ‡‰ Ò¬∆ ¡À√. ‡∆. ¡ÀÎ. Á≈ ◊·È ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ ¿πÊ∂ ÓπßÏ¬∆ ”⁄
Ó≈¯∆¡≈ Á∆ ÚËÁ∆ ÍÀ∫· ˘ Ø’‰ Ò¬∆ ¡Â∂ ¡ß‚ÚÒ‚ È≈Ò «ÓÒ∆Ìπ◊Â
˘ Â«‘√ È«‘√ ’È Á∂ Ó’√Á È≈Ò AII@ ”⁄ ¬∂. ‡∆. ¡À√. Ï‰∆Õ Í
◊·È ÂØ∫ «¬æ’ √≈Ò «Íæ¤Ø∫ ‘∆ ÓπßÏ¬∆ ¬∂. ‡∆. ¡À√. ¡Í≈Ë Â∂ ’ÂÒ∂¡≈Ó Ò¬∆
ÓÙ‘» ‘Ø ◊¬∆Õ ¬∂. ‡∆. ¡À√. Á∆ È∆∫‘ ÓπßÏ¬∆ ÍπÒ√ È∂ ÓΩ‹»Á≈ ÚË∆’ ÍπÒ√
’«ÓÙÈ ¬∂. ’∂. ÷≈È È∂ æ÷∆Õ ¬∂. ‡∆. ¡À√. Á∂ ◊·È Á∆ Íz∂‰≈ ÷≈È √≈«‘Ï
˘ Ò≈√ ¬∂∫‹«Ò√ Á∆ Íπ«Ò√ «‚Í≈‡ÓÀ∫‡ √ÍÀÙÒ ÚÀÍø√ ¡À∫‚ ‡À’«‡’√ ÎØ√
ÂØ∫ «ÓÒ∆ √∆Õ

ÁπÈ∆¡ª Á∆ ÍæË Â∂ Ú∂÷∆¬∂ Âª ¡À√. ‡∆. ¡ÀÎ. Á≈ ◊·È √Ì ÂØ∫
Í«‘Òª √z∆¶’≈ «Ú⁄ AIHC ”⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ÎΩ‹ ÂØ∫ «ÚÙ∂Ù «’√Ó Á∆ ‡∂z«Èß◊
‘≈√Ò «¬È∑ª Íπ«Ò√ Á∂ ‹Ú≈Èª Á≈ Óπæ÷ ’ßÓ «¬æÊØ∫ Á∂ ¡æÂÚ≈Á∆ √ß◊·È «Òæ‡∂
Á∂ ÒÛ≈«’¡ª È≈Ò Óπ’≈ÏÒ≈ ’È≈ √∆Õ «¬È∑ª Á∆ ÷≈√∆¡Â Á≈ ¡ßÁ≈˜≈
«¬√ ÂØ∫ Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛ «’ B@@H ”⁄ Óπ’ßÓÒ ‘Ø¬∆¡ª Ï∆«‹ß◊ ¿π¶«Í’
÷∂‚ª ÁΩ≈È ¡æÂÚ≈Á∆ ‘Ó«Ò¡ª Á∂ ÓæÁ∂È˜ ⁄∆È È∂ √πæ«÷¡≈ Ò¬∆ √z∆ ¶’≈
Á∆ ¡À√. ‡∆. ¡À¯ ÂØ∫ ÓæÁÁ Ò¬∆ √∆Õ ÓπßÏ¬∆ ¡À√. ‡∆. ¡ÀÎ. Á∆ ◊æÒ ’∆¬∂
Âª «√¯ C@ ÂØ∫ CE Íπ«Ò√ ÎØ√ Á∆ √ÓÊ≈ Ú≈Ò∆ «¬√ «Úß◊ Á∆ Ú‹∑≈
È≈Ò Íπ«Ò√ Â∂ √’≈ ÁØÈª Á∆ ¬∂È∆ Î‹∆oÂ ‘Ø¬∆ «’ ¬∂. ‡∆. ¡À√. ˘
‹ÈÚ∆ AIIC ”⁄ Ìß◊ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¬∂. ’∂. ÷≈È ˘ È’√ÒÚ≈Á
«ÚØË∆ Ù≈÷≈ Á≈ Óπ÷∆ Ï‰≈ ’∂ È≈◊Íπ Ì∂‹ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ Ìß◊ ’∆Â∂ ‹≈‰
Á∂ Á»‹∂ Ó‘∆È∂ Ó≈⁄ AIIC ”⁄ ‘∆ AB Â∆÷ ˘ ÓπßÏ¬∆ ËÓ≈’≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂
ÎØ√ Á∂ ‘Ó≈«¬Â∆¡ª È∂ ÁØ ‡π’ «’‘≈ «’ ‹∂ ¬∂. ‡∆. ¡À√. ‘πßÁ∆ Âª ËÓ≈’∂
˘ Ø«’¡≈ ‹≈ √’Á≈ √∆Õ ‘≈Òª«’ «¬√ Á≈¡Ú∂Á≈∆ Á∆ ÍØÒ «Í¤Ò∂ ÓπßÏ¬∆
‘ÓÒ∂ ”⁄ ÷πæÒ∑ ◊¬∆ ‹Á ¬∂. ‡∆. ¡À√. Á≈ ÁππÏ≈≈ ◊·È ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈
√∆Õ ¬∂È∂ ◊ßÌ∆ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ Ú∆ ‘π‰ Âæ’ Íπ«Ò√ ˘ ¡À√≈ ’Ø¬∆ ¡«‘Ó √π≈◊
‘æÊ È‘∆∫ Òæ«◊¡≈ «‹√ È≈Ò «’‘≈ ‹≈ √’∂ «’ ¡◊Ò∂ ‘ÓÒ∂ ˘ Ø’ √’‰
«Ú⁄ ÍπÒ√ ÎØ√ ÔØ◊ ‘ØÚ∂◊∆Õ BF/AA ˘ ‚∂„ √≈Ò Í»∂ ‘Ø ◊¬∂ Í «¬√
ÁΩ≈È ¡Í≈Ë∆¡ª ˘ Í’ÛÈ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ ÓπßÏ¬∆ ¬∂. ‡∆. ¡À√. «ÚÚ≈Áª ”⁄
ÚæË «ÿ∆ ‘∆Õ
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ÓπßÏ¬∆ ‘ÓÒ∂ «Íæ¤Ø∫ AD Ó≈⁄ Á∆ Í«‘Ò∆ Úæ‚∆ «◊z¯Â≈∆ Á∂ Á≈¡Ú∂
”⁄ ÓπßÏ¬∆ ¬∂. ‡∆. ¡À√. Á∂ ¿π√ √Ó∂∫ Óπ÷∆ ‘∂ ’∂. Í∆. ÿ»ÚßÙ∆ Ó∆‚∆¡≈ ”⁄
Ò◊≈Â≈ ¿πÂÙ≈‘∆ «Ï¡≈È «ÁßÁ∂ ‘∂Õ Í≈«’√Â≈È È≈Ò Â´’≈Â Á∂ ÓæÁ∂È˜
¡ÏÁπÒ ÒÂ∆¯ ≈«ÙÁ ¡Â∂ «¡≈‹, «¬È∑ª ÁØ‘ª ’«ÊÂ ¡æÂÚ≈Á∆¡ª Á∆
«◊z¯Â≈∆ Á∂ BD ÿø‡∂ Ú∆ È‘∆∫ ‘Ø¬∂ √È «’ ¿πÈ∑ª Á∂ Ó≈«Í¡ª È∂ Íπ«Ò√
’‘≈‰∆ ˘ fiπ·Ò≈™Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ ÍπæÂª ˘ «ÈÁØÙ «’‘≈Õ

Í «¬√ ÂØ∫ Ó‘æÂÚÍ»È ◊ æÒ «¬‘ ˛ «’ Í π«Ò√ «‹√ Ó≈Ò ˘
¿πÛ≈¿π‰ Á∆ √≈«˜Ù Á≈ ÁØÙ∆ «¡≈˜ ˘ Áæ√ ‘∆ ˛, ¿π‘ «Í¤Ò∂ ÁØ √≈Òª
ÂØ∫ ¿π√∂ ·æ’ Ó≈Ò ”⁄ Ó˜Á»∆ ’Á≈ √∆Õ ¬∂. ‡∆. ¡À√. ’Ø¬∆ ‘Ø ’‘≈‰∆
ÿÛÁ∆, ¿π√ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ ’∂∫Á √’≈ È∂ ÁıÒ¡ßÁ≈˜∆ ’’∂ ≈‹ √’≈
˘ √πfi≈¡ Á∂ «ÁæÂ≈ «’ ¬∂ .‡∆. ¡À√. Óπ÷∆ ÿπÚßÙ∆ ˘ √ß‹Ó ÚÂ‰ Á∆
‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ ÿ»ÚßÙ∆ ˘ ¡≈Í‰∆ «¬√ ◊ßÌ∆Â≈ Á≈
÷«Ó¡≈˜≈ ¡≈ı’≈ Ìπ◊Â‰≈ «Í¡≈ ˛Õ ≈‹ ”⁄ ¬∂. ‡∆. ¡À√. Óπ÷∆ ÿ»ÚßÙ∆
Á∆ Êª ‘π‰ √ßÔπ’Â Íπ«Ò√ ’«ÓÙÈ (¡Í≈Ë) ≈’∂Ù Ó≈«¡≈ ˘ ÂÀÈ≈Â
’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ Ó‘ª≈Ù‡ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «‹È∑ª «ÂßÈ ‘Ø ≈‹ª «Ú⁄ ¬∂ .‡∆.
¡À√. ˛, ¿ πÈ ∑ª «Ú⁄ ◊π‹≈Â, ¿ πÂÍzÁ ∂Ù ¡Â ∂ ≈‹√Ê≈È Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ
«˜’ÔØ◊ ˛ «’ ◊π‹≈Â «Ú⁄ ¬∂. ‡∆ .¡À√. ÚæÒØ∫ ’∆Â∂ ◊¬∂ √Ø‘ÓÏπÁ∆È Î˜∆
Óπ’≈ÏÒ∂ È∂ ◊π‹≈Â √’≈ Á∆ Á∂Ù Ì ”⁄ ’≈¯∆ ÏÁÈ≈Ó∆ ’Ú≈¬∆ √∆Õ
¿πÊ∂ B@@G «Ú⁄ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù ”⁄ ◊«·Â Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ √’≈ Á∂ ¬∂. ‡∆.
¡À√. Á∆ ‘≈ÒÂ «¬‘ ˛ «’ ¿π√ ˘ «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫ ¡≈‹Ó◊Û∑ Á∂ √ß‹Íπ ”⁄
¬∂. ‡∆. ¡À√. Á≈ ¡≈Âß’ ¬∂È≈ √∆ «’ ’Ø¬∆ Ú∆ ≈Â ˘ √Ω∫ È‘∆∫ √’Á≈ √∆,
’Ø¬∆ ÈΩ‹Ú≈È «¬’æÒ≈ ⁄Ω≈‘∂ ”Â∂ È‘∆∫ ‹≈ √’Á≈ √∆Õ ‹Á «ÁÒ ’∆Â≈ «ÏÈ∑ª
ÈßÏ ÍÒ∂‡ Â∂ «ÏÈ∑ª ÚÁ∆ Á∂ Íπ«Ò√ Ú≈«Ò¡ª Á≈ ÿπ√‰≈ ¡≈Ó ◊æÒ √∆Õ
√ß‹Íπ Á∂ √ØÙÒ Ú’ Óπ√πÁ∆È ¡Èπ√≈ ““«¬‘ Âª √ßÔØ◊ √∆ «’ ¬∂. ‡∆.
¡À√. Ú≈«Ò¡ª ˘ ¡√∆∫ ÒØ’ª È∂ ÎÛÈ Á∆ «‘ßÓÂ ’∆Â∆, È‘∆∫ Âª ‘ Ø˜
‘∆ ’πfi ÈΩ‹Ú≈Èª ”Â∂ ¡æÂÚ≈Á∆ ‘Ø‰ Á≈ «ÏæÒ≈ Òæ◊ ‘∆ ‹ªÁ≈ √∆Õ””

HI
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√≈Ó≈‹∆ Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ Á∆ ‘’»ÓÂ Á≈ «¬æ’ √≈Ò
√≈Ò Ì Í«‘Òª ‹Á ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹∆¡ª Á∂ Óπ÷∆ Ú‹Ø∫ Ï≈’

˙Ï≈Ó≈ Á∆ Â≈‹ÍØÙ∆ ‘Ø¬∆ Âª √≈Ó≈‹∆¡ª Á∂ ÁÒ≈Òª È∂ ¿πÈ∑ª Á∆ Ù≈È ”⁄
√≈≈ ¡≈’≈Ù «√ ”Â∂ ¸æ’ «Ò¡≈ √∆Õ ’πfi «¬√ Â∑ª Á≈ Ó≈‘ΩÒ Ï‰≈«¬¡≈
√∆ «’ «¬‘ ¡Ó∆’∆ √Ó≈‹ ¡Â ∂ ≈‹È∆Â∆ ”⁄ Ì≈∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ˛ ¡Â ∂
’ΩÓªÂ∆ ÍæË ”Â∂ Úæ‚∂ ÍÀÓ≈È∂ Á≈ ÏÁÒ≈¡ ¡≈Ú∂◊≈Õ ‘π‰ «¬√ Â≈‹ÍØÙ∆ Á∂
«¬æ’ √≈Ò «Íæ¤Ø∫ ’∆ √«ÊÂ∆ ˛? ¡√∆∫ ’∆ Ú∂÷Á∂ ‘ª? Ï’≈ ˙Ï≈Ó≈ Á∂ ◊æÁ∆
√ßÌ≈Ò‰ «Íæ¤Ø∫ ¡Ó∆’≈ ¡Â∂ ÁπÈ∆¡ª ”⁄ ’∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈¬∆? √≈Ò Ì «Íæ¤Ø∫
Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ Á≈ √≈≈ «Ú¡’Â∆◊Â ’«ÙÓ≈ ◊≈«¬Ï ‘Ø ¸æ«’¡≈ ˛Õ ‘π‰
√Ì ˘ ÍÂ≈ Òæ◊ ¸æ«’¡≈ ˛ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Ì≈Ù‰ Ï’≈«¬Á≈ «‘√Ò ’’∂
«ÁßÁ∂ ‘ÈÕ ¿π‘ «’√∂ √≈ÂæÂ ˘ ˜≈‘ È‘∆∫ ’Á∂ ÏÒ«’ ¡≈Ëπ«È’ Í»ß‹∆Ú≈Á∆
ÁπÈ∆¡ª ”⁄ Ó≈Ò Á∆ «Úæ’∆ Á∆ È˜∆ Í∂Ù ’Á∂ ‘ÈÕ «‘√Ò ’∆Â∂ ‘Ø¬∂
Ì≈Ù‰ ÒØ’ª ˘ ÌÓ≈¿π‰ Ò¬∆ ‘πßÁ∂ ‘È, ’πfi ’È Ò¬∆ È‘∆∫Õ ¿πÈ∑ª Á≈
Ïæ√ ¬∂È≈ ‘∆ ÓÂÒÏ ˛Õ ‹Á Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ ‘≈’Ó Ï‰∂ ÂÁ ¡Ó∆’≈ «¬æ’
«Ì¡ß’ ¡≈Ê’ √ß’‡ ÂØ∫ ¶ÿ «‘≈ √∆Õ «¬√ √ß’‡ ÂØ∫ «È˜≈Â Ò¬∆ ¿πÈ∑ª
È ∂ ’∆ ’∆Â≈? ¿ πÈ ∑ª È ∂ ¿ πÈ ∑ª ‘∆ È∆Â∆¡ª ˘ ‹≈∆  æ«÷¡≈ ‹Ø ¿ πÈ ∑ª Á ∂
Í»ÚÚÂ∆ «ÿz‰Â ‹≈‹ ÏππÙ È∂ Ùπ» ’∆Â∆¡ª √ÈÕ ¿πÈ∑ª È∂ ‘˜≈ª ¡Ï
‚≈Ò ¿πÈ∑ª «ÚæÂ∆ √ß√Ê≈Úª ˘ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ fiØ’∂ «‹È∑ª Á∂ ’π’Óª ’≈È
«¬‘ √ß’‡ ¡≈«¬¡≈ √∆Õ «¬ßÈ≈ √’≈∆ ÍÀ√≈ ´‡≈¿π‰ «Íæ¤Ø∫ Ú∆ ¿πÈ∑ª È∂
«¬È∑ª ˘ √’≈∆ ’ß‡ØÒ ”⁄ «Ò¡≈¿π‰ ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰ Á∆ ‘ √ßÌÚ ’Ø«ÙÙ
’∆Â∆Õ «ÚæÂ∆ √ß√Ê≈Úª Á≈ ≈Ù‡∆’È «ÚæÂ∆ ÍzÌ»¡ª ˘ Óß‹π» È‘∆∫ √∆ ¡Â∂
Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ æÂ∆ Ì Ú∆ «¬È∑ª Á∂ «÷Ò≈¯ ‹≈‰ Ò¬∆ «Â¡≈ È‘∆∫ √∆Õ
¡≈ı «¬È∑ª «ÚæÂ∆ ÍzÌ»¡ª È∂ ‘∆ Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ ˘ ◊æÁ∆ ”Â∂ «Ï·≈«¬¡≈ √∆Õ
«ÚæÂ∆ Ó‘ªÍzÌ»π¡ª ˘ ¿πÈ∑ª ÚæÒØ∫ √∂Ú≈ Á≈ ¡≈ÒÓ Âª «¬‘ ˛ «’ ¿π‘Èª È∂
¿πÈ∑ª Á∂ ÓπÈ≈¯∂ ¡Â∂ ÏΩÈ√ ÌæÂ∂ ”⁄ ’Ó∆ Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡ÀÒ≈È ˘ «Ú‘≈ ”⁄
¡ÓÒ ”⁄ «Ò¡≈¿π‰ Á∆ ’Ø¬∆ ’Ø«ÙÙ È‘∆∫ ’∆Â∆Õ ¡‹∂ ‹Á «’ ¡Ê⁄≈∂
’Ø¬∆ «Ú¡≈Í’ √πË≈ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈ ˛ ÂÁ Ú∆ «ÚæÂ∆ ’ßÍÈ∆¡ª Í«‘Òª ÂØ∫
Ú∆ ÚæË ÓπÈ≈¯≈ ’Ó≈¿π‰ Òæ◊∆¡ª ‘È ¡Â∂ «ÚæÂ∆ ÍzÌ» Í«‘Òª ÂØ∫ Ú∆ ÚæË
¡≈Í‰∆¡ª ÊÀÒ∆¡ª Ì ‘∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª «ÚæÂ∆ ÍzÌ»¡ª Â∂ ‘˜≈ª ¡Ï ‚≈Ò
´‡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ Á∂ ’ØÒ Ó˜Á» ‹Ó≈Â ˘ Ï∂π˜◊≈∆ Á∆ «Ì¡ß’
√«ÊÂ∆ ”⁄ ‘Ø‰ Ò¬∆ ’πfi È‘∆∫ ˛Õ «¬√ √Ó∂∫ ¡Ó∆’≈ ”⁄ Ú≈«¬Â∆ Ï∂π˜◊≈∆
A@ Î∆√Á∆ ˛Õ «¬√ Á∂ ¡‹∂ ÿæ‡ ‘Ø‰ Á∂ ’Ø¬∆ ¡≈√≈ È‘∆∫ ‘ÈÕ ¡Ó∆’≈
Ò¬∆ √È¡Â’≈ª ˘ ¡Í∆Ò ’È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ˙Ï≈Ó≈ ’ØÒ ’È ˘ ’πfi
È‘∆∫ ˛Õ Í»ß‹∆ÍÂ∆¡ª ”Â∂ ´‡≈ ’∂ ‘∆ ¿πÈ∑ª Á≈ ÷˜≈È≈ ÷≈Ò∆ ‘Ø ¸æ«’¡≈ ˛Õ
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«¬‘ ◊æÒ Úæ÷∆ ˛ «’ ¿π‘ √Ó≈¬∂Á≈ª ”Â∂ ‘Ø Ú∆ ‘˜≈ª ¡Ï ‚≈Ò ´‡≈
√’Á∂ ‘ÈÕ ¡≈Ê’ √ß’‡ Á∂ «Ù’≈ Ó˜Á»ª Ò¬∆ ’πfi È≈ ’È Ú≈Ò∂ Ï≈’
˙Ï≈Ó≈ È∂ ¡≈Í‰≈ √≈≈ «Ë¡≈È «√‘Â √∂Ú≈Úª ”Â∂ ’∂∫Á«Â ’∆Â≈Õ √≈∂
«Ú’√Â Á∂Ùª ”⁄ ¡Ó∆’≈ Á∆¡ª «√‘Â √∂Ú≈Úª √Ì ÂØ∫ ÷≈Ï ‘ÈÕ

«¬‘ Í»∆ Â∑ª «Èæ‹∆ ‘È ¡Â∂ «¬È∑ª ”Â∂ Ï‘π’ΩÓ∆ ’ßÍÈ∆¡ª Á≈ ’Ï‹≈
‘ÀÕ √≈Ò Ì Á ∂ ‘æÒ ∂-◊π æÒ ∂ «Íæ¤Ø∫ ¿ π‘Èª ’∆ ‘≈√Ò ’∆Â≈Õ ÷ πÁ ¿ πÈ ∑ª Á ∂
√ÓÊ’ Í≈Ò ’π◊ÓÀÈ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò «¬‘ ’πfi È≈ ‘Ø‰ ”Â∂ Ï∂‘Â ˛Õ
«¬√ Á∂ ≈‘∆∫ D ’ØÛ ˆ∆Ï ÒØ’ª ˘ ’πfi «√‘Â √‘»ÒÂª «ÓÒ ‹≈‰◊∆¡ª
Ï√Õ ’ΩÓªÂ∆ ÓØ⁄∂ ”Â∂ Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ È∂ ’∆ ’∆Â≈? ’ΩÓªÂ∆ È∆Â∆ ÿ∂¨
È∆Â∆ Á≈ ‘∆ «Ú√Ê≈ ‘πßÁ∆ ˛Õ ÁØÈØ∫ ”⁄ «¬æ’ ‘∆ «‘æÂ ’ßÓ ’Á∂ ‘È-‘≈’Ó
‹Ó≈Â Á∂ «‘æÂÕ ’ΩÓªÂ∆ ÍæË ”Â∂ Ú∆ Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ È∂ ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹∆¡ª
Á∂ «‘æÂ Í»∂Õ ¿πÈ∑ª È∂ «¬≈’ ÂØ∫ ¡Ó∆’∆ ¯Ω‹ª Á∆ Ú≈Í√∆ Á∆ √∆Ó≈ ¡ÀÒ≈È‰
«Íæ¤Ø∫ ¿πÊ∂ ‹ß◊ ‹≈∆ æ÷∆Õ ¡Ó∆’∆ ¯Ω‹∆ ¡«Ë’≈∆ ÷πÒ∑∂¡≈Ó ’«‘ ‘∂ ‘È
«’ «¬≈’ ”⁄ ¡Ó∆’∆ ¯Ω‹ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Âæ’ π’‰◊∆¡ªÕ ¡¯◊≈«È√Â≈È ”⁄
Âª ˙Ï≈Ó≈ «¬æ’ ’ÁÓ ‘Ø ¡æ◊∂ ◊¬∂Õ ¿πÊ∂ ¿π‘Èª È∂ ÔπæË «‹æÂ‰ Ò¬∆ ‘Ø
¯Ω‹ª Ì∂‹∆¡ª «¬‘ ‘Ø ◊æÒ ˛ «’ ¿πÈ∑ª È∂ ÔπæË ”⁄ ¿πÈ∑≈ ‘∆ √¯ÒÂ≈ «Ó¨
«‹ßÈ∆ ‹≈‹ ÏπÙ ˘ «ÓÒ∆ √∆ ¡Â∂ «¬˜≈«¬Ò-«ÎÒ√Â∆È Á≈ ’∆ ‘≈Ò ˛?
«¬√ √ÏßË∆ Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ Á≈ «⁄‘≈ «¬’ÁÓ Ï ∂ÍÁ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛Õ ¿ π‘
«¬˜≈«¬Ò «÷Ò≈¯ «¬æ’ ÙÏÁ Ú∆ ÏØÒ‰ Á∆ ‹π¡Â È‘∆∫ ’Á∂Õ ¿π‘ fi»·∆-
Ó»·∆ Ú∆ È‘∆∫ ’«‘ßÁ∂ «’ ¿πÈ∑ª ’ØÒ «ÎÒ√Â∆È∆ √Óæ«√¡≈ Á≈ ’Ø¬∆ ‘æÒ ˛Õ
«¬√ Â∑ª «¬≈’, È≈‡Ø, Í»Ï∆ Ô»Í,  »√, ¿ πÂ∆ ’Ø∆¡≈, Ú ∂È‹ πÚ ∂Ò≈,
«’¿»Ï≈ ¡≈«Á √≈∂ ‘∆ ’∂√ª ”⁄ Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ ¿π‘Èª È∆Â∆¡ª ”Â∂ ⁄æÒ ‘∂
‘È ‹Ø ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹∆¡ª Á∆ ¶Ó∂ ¡√∂ ÂØ∫ È∆Â∆ ‘∆ ˛ ∆◊È ’«¶‡È
Á∂ ˜Ó≈È∂ ÂØ∫Õ

Í ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹∆¡ª Á∂ √◊«È¡ª ÂØ∫ ‘Ø ’∆ ¿πÓ∆Á ’∆Â∆
‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛? ’∆ Ï≈’ ¿πÏ≈Ó≈ ÂØ∫ Úæ÷∂ ÚÂ≈¡ Á∆ ¿πÓ∆Á «√¯
«¬√ ’≈È ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛ «’ ¿πÈ∑ª Á∆ ⁄ÓÛ∆ Á≈ ß◊ ’≈Ò≈ ˛?
¡Â∂ Í»ß‹∆ÍÂ∆ ÿ≈‰∂ ”⁄ ¿π‘ È‘∆∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ‘È? Í ‹∂ Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈
ÂØ∫ Úæ÷∂ ÚÂ≈¡ Á≈ ‚ ‘πßÁ≈ Âª ¡Ó∆’≈ Á∂ «ÚæÂ∆ ÍzÌ» ¿πÈ∑ª ˘ Ú≈¬∆‡
‘≈¿»√ ”⁄ «Ï·≈™Á∂ ‘∆ «’™? ¡Ó∆’∆ Í»ß‹∆Ú≈Á Ú◊∆ ‹Ê∂ÏßÁ «ÚÚ√Ê≈
⁄Ò≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÚæÂ∆ Ó‘ª ÍzÌ» ’∆ ¬∂È∂ È≈Á≈È ‘È? Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ «¬‘∆
’ ‘∂ ‘È ‹Ø ¿πÈ∑ª ’È≈ √∆Õ Ïæ√ ¡«‹‘≈ ’’∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Â∂ Í»ß‹∆Ú≈Á∆
ÍzÏßË Á∂ Íæ÷∆¡ª Á∂ Íz⁄≈ ˘ Èß◊≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬‘∆ ‘ØÚ∂◊≈ Ú∆Õ

HI
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«’Ú∂∫ «‘≈ ’∂∫Á √’≈ Á≈ «¬æ’ Ú∑≈?
Ô». Í∆. ¬∂. √’≈ È∂ BB Ó¬∆ B@A@ ˘ «¬æ’ √≈Ò Í»≈ ’ «Ò¡≈Õ

¡Ê √≈ÙÂ∆ ÓÈÓØ‘È «√ßÿ Á≈ Á≈¡Ú≈ √∆ «’ Ì≈‹Í≈ È∂Â≈ ¡‡Ò «Ï‘≈∆
Ú≈‹Í≈¬∆ Á≈ «’≈‚ ¿π‘ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª ”⁄ ÂØÛ Á∂‰◊∂Õ ‹Á «’
«¬√ «¬æ’ √≈Ò Á∂ ’≈‹’≈Ò ”⁄ ¡≈Í‰∂ ÓßÂ∆¡ª Á∂ ¡≈Í≈ «ÚØË∆ «Ï¡≈Èª
’≈È «ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª Á∆ ¡ÒØ⁄È≈ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∆ √ØÈ∆¡≈ Â∂ ÓÈÓØ‘È
Á≈ Â≈ÒÓ∂Ò Ï‘πÂ ˛Õ ÓÈÓØ‘È «√ßÿ Á∆ «Á÷ «‹™ Á∆ «Â™ ‘∆ ‘∆Õ Á√
√≈Ò Í«‘Òª Ï‘πÂ∆¡ª ≈‹ √’≈ª ’˜∂ «Ú⁄ ‚πæÏ∆¡ª √ÈÕ Ô». Í∆. ¬∂.
Á∆ √’≈ Á≈ Í«‘Ò≈ √≈Ò ‘∆ Ó«‘ß◊≈¬∆ Á∂ ‘∂·ª ÁÏ ’∂ ⁄∆’‰ Ò¬∆ ÒØ’ª
˘ Ó˜Ï» ’ «ÁæÂ≈ Í «¬√ √≈Ò √’≈ Á∂ Ò≈‚«Ò¡ª (Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ÓÀ∫Ïª)
Á∆¡ª ‘ ‹≈«¬˜-È‹≈«¬˜ Óß◊ª Í»∆¡ª ‘πßÁ∆¡ª ‘∆¡ªÕ √’≈ «÷Ò≈¯
’‡ΩÂ∆ Íz√Â≈¡ ’∆ ¡≈«¬¡≈ √ß√Áª ÍzÂ∆ √’≈ª Á∆¡ª Ï≈‘ª ‘Ø Ú∆ ÷πæÒ∑
◊¬∆¡ªÕ √’≈ ‘π‰ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª ÂÈ÷≈‘ª Â∂ ÌæÂ∂ ¡≈™Á∂ Ó≈È√»È √ÀÙÈ
”⁄ ÚË≈¿π‰ Á∆ «Â¡≈∆ ”⁄ ˛Õ Ô». Í∆. ¬∂. √’≈ È∂ ⁄Ø‰ª √Ó∂∫ Á∂Ù Á∂
ÒØ’ª È≈Ò ‹Ø Ú≈¡Á∂ ’’∂ ’π√∆ √ßÌ≈Ò∆ √∆, ¿π‘ Ú≈¡Á∂ Ò≈◊» È≈ ’’∂
¡≈Í‰∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆ Ú≈«¬Â «ÈÌ≈¬∆, Ï‘πÂ∂ Ú≈¡Á∂ Î≈«¬Òª «Ú⁄ ÏßÁ
‘ÈÕ ˆ∆Ïª ˘ ÌØ‹È Á≈ ¡«Ë’≈ «ÁÚ≈¿π‰ √ÏßË∆ Ô». Í∆. ¬∂. √’≈
Á≈ ¡È≈‹ √πæ«÷¡≈ «ÓÙÈ ÌØ≈ Ú∆ ¡æ◊∂ È‘∆∫ Ú«Ë¡≈Õ «¬√ ¡ßÁ ‘ ˆ∆Ï∆
∂÷≈ ÂØ∫ ‘∂·ª Ú≈Ò∂ Íz∆Ú≈ ˘ C πÍ¬∂ «’ÒØ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò BE «’ÒØ ¡È≈‹
Á ∂‰ Á∆ ÔØ‹È≈ ˛Õ √’≈ È ∂ «¬√ ÔØ‹È≈ Â ∂ √ ß√Á Á∆ ÓØ‘ Âª ’∆
ÒÚ≈¿π‰∆ √∆ √’≈ Á≈ ˆ∆Ïª Á∂ ¡ß’Û∂ Ú∆ «¬’æ·∂ È‘∆∫ ’ √’∆Õ Í∂∫‚»
π˜◊≈ ÔØ‹È≈ «Í¤Ò∂ √≈Òª Á∂ Óπ’≈ÏÒÂÈ Óæ·∆ ÍÀ ◊¬∆ ˛Õ «Î’» Áß«◊¡ª
È≈Ò «ÈÍ‡‰ Ò¬∆ «ÏæÒ ¡‹∂ Âæ’ √ß√Á Á∆ ÓØ‘ È‘∆∫ ÒÚ≈ √«’¡≈Õ

«‹√ Á∂Ù Á∆ F@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚæË ‹ÈÂ≈ Í∂∫‚» «¬Ò≈«’¡ª È≈Ò √ÏßË
æ÷Á∆ ‘ØÚ∂ Â∂ ˜»∆ Ú√Âª Á∆¡ª ’∆ÓÂª ¡≈’≈Ù ¤»‘‰ Òæ◊‰ ¿πÊ∂ ‹æ◊
‘√≈¬∆ Âª ‘Ø‰∆ ‘∆ ˛Õ «¬æ’ √≈Ò ”⁄ Ó«‘ß◊≈¬∆ ¡≈’≈Ù ¤»‘‰ Òæ◊∆ ˛Õ Á≈Ò,
⁄ΩÒ, ¡≈‡≈, ÷ø‚, Â∂Ò √Ó∂Â √Ì ÷≈‰ Ú≈Ò∆¡ª ⁄∆˜ª ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∆
Í‘πß⁄ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª Á∂ ∂‡ B@ Î∆√Á∆ ‘Ø ÚË ◊¬∂Õ √’≈
¸æÍ ÁÙ’ Ï‰∆ ‘∆Õ ÓßÂ∆ ¡ÀÒ≈È ’Á∂ ‘∂ «’ ‹∂ ÒØ’ª Á∆ ’Ó≈¬∆ ÚË∂◊∆
Âª ˜»∆ ⁄∆˜ª Á∆¡ª ’∆ÓÂª Ú∆ ÚË‰◊∆¡ª Í Á∂Ù Á∂ «’ßÈ∂ Î∆√Á∆ ÒØ’ª
Á∆ ÂÈ÷≈‘ ”⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛? ÷∂Â∆ ÓßÂ∆ ’«‘ßÁ∂ ‘∂ «’ «’√≈È Á∆
«‹‰√ Á≈ √‘∆ ÓπæÒ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈, Í √’≈ ÂØ∫ «’√≈È ¿π’≈ ‘∆ √ßÂπÙ‡
È‘∆∫ ‘ÈÕ Ó«‘ß◊≈¬∆  Ø’‰ Ò¬∆ ¿ πÍ≈¡ ÒæÌ‰ Á∆ Ï‹≈¬ ∂ √’≈ ◊ À
«˜ßÓ∂Ú≈ «Ï¡≈È Á∂‰ ”⁄ ¿πÒfi∆ ‘Ø¬∆ ˛Õ Á≈Ò Â∂ ÷ø‚ «ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ Á≈ÓÁ
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’∆Â∆ Í Á∂Ù ¡ßÁ ÷ÍÂ ¡Èπ√≈ ÷ø‚ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ‘Ø¬∆ √∆ Í ÙÁ ÍÚ≈
˘ ¡«Ë’≈∆¡ª Â∂ ÓßÂ∆¡ª È∂ ◊πßÓ≈‘ ’∆ æ«÷¡≈Õ «¬√ Á≈ ÷«Ó¡≈˜≈
ˆ∆Ï ÒØ’ª ˘ Ì π◊‰Â≈ «Í¡≈Õ «¬√ «Íæ¤Ø∫ Ú∆ «√Ò«√Ò≈ π«’¡≈ È‘∆∫Õ
√’≈ È∂ √‡∆«˙ Â∂ √Ó◊Òª ’≈Ò≈ Ï˜≈∆¡ª È≈Ò «ÓÒ ’∂ ÒØ’ª ˘
÷ø‚ Á≈ Ï‰≈¿π‡∆ √ß’‡ «Ú÷≈ ’∂ ´æ«‡¡≈Õ

Ô». Í∆. ¬∂. √’≈ «‹È∑ª √«‘ÔØ◊∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ ÏÒÏ»Â∂ ”Â∂ ⁄ß◊≈
Íz√≈ÙÈ Á∂‰ Á≈ ÁßÌ ’Á∆ ˛ ¡æ‹ ¿π‘∆ ÓßÂ∆ ÓÈÓ≈È∂ „ß◊ È≈Ò ’ßÓ
’Á∂ Â∂ «Ï¡≈È «ÁßÁ∂ È˜ ¡≈™Á∂ ‘ÈÕ «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ ∂ÒÚ∂ «‹√ ˘ Á∂Ù
Á∆ ‹∆ÚÈ ∂÷≈ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛ «Í¤Ò∂ √≈Ò ÂØ∫ Ò≈Ú≈Ù ⁄æÒ ‘∆ ˛Õ ∂Ò
ÓßÂ∆ ÓÓÂ≈ ÏÀÈ‹∆ ˘ «¬√ ◊æÒ È≈Ò ’Ø¬∆ ¯’ È‘∆∫ ÍÀ∫Á≈ «’ ÓπßÏ¬∆
”⁄ ÓØ‡ÓÀÈ ‘ÛÂ≈Ò ’’∂ Ù«‘ ˘ ¡Í≈‘˜ ’ «ÁßÁ∂ ‘È ‹ª «ÁæÒ∆ Á∂
¡≈Ëπ«È’ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ ”Â∂ Ì◊ÁÛ «Úæ⁄ ÒØ’ Ó≈∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ CFE «ÁÈª
”⁄ FE Á πÿ‡È≈Úª ‘Ø ¸æ’∆¡ª ‘ÈÕ Á»‹ ∂ ÓßÂ∆ ˘ Ú≈Â≈Ú‰ «ÚÌ≈◊
«Ó«Ò¡≈ ˛Õ ‹Ø «ÚÚ≈Áª ”⁄ ‘∆ «ÿ«¡≈ «‘ßÁ≈ ‘∂Õ ’Á∆ ¿π‘ È∆Â∆¡ª √ÏßË∆
ÍzË≈È ÓßÂ∆ Á∂ Á»Â «Ù¡≈Ó ÙÈ È≈Ò ‡’≈™Á∂ ‘È, ’Á∆ Ï∆. ‡∆. ÏÀ∫◊‰
Ï≈∂ √«‘ÔØ◊∆ ÓßÂ∆¡ª È≈ÒÕ ‹À ≈Ó Ó∂Ù È∂ ⁄∆È Á∆ ËÂ∆ ”Â∂ ¡≈Í‰∂
‘∆ ◊z«‘ ÓßÂ∆ ÂØ∫ ⁄∆È∆ ’ßÍÈ∆¡ª ˘ ⁄Ω’√ «‘‰ Á∆ √Ò≈‘ Á∂ «ÁæÂ∆Õ
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≈Ù‡Óß‚Ò ÷∂‚ª Á≈ Ò≈Ì ˛ «’√ ˘?
≈Ù‡Óß‚Ò ÷ ∂‚ª C ÂØ∫ AB ¡’Â»Ï B@A@ Âæ’ «ÁæÒ∆ «Ú⁄

‘Ø‰◊∆¡ª «¬√ ÷≈Â ’¬∆ √≈Òª ÂØ∫ ÏÛ∆ Ë»ÓË≈Ó È≈Ò «Â¡≈∆¡ª ⁄æÒ
‘∆¡ª ‘ÈÕ Ì≈Â √’≈ ¡Â∂ «ÁæÒ∆ √’≈ È∂ «¬È∑ª ÷∂‚ª Âæ’ ¿π√≈∆
’≈‹ Óπ’ßÓÒ ’È Ò¬∆ Í»∆ Â≈’Â Â∂ ÍÀ√≈ fiØ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ «¬æ’ ¡ÈπÓ≈È
ÓπÂ≈Ï’ «¬√ «Ú⁄ «¬æ’ Òæ÷ ’ØÛ πÍ¬∂ ÷⁄ ‘Ø‰◊∂Õ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «’
«¬‘ ¡æ‹ Âæ’ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ ≈Ù‡Óß‚Ò ÷∂‚ ‘ØÚ∂◊∆Õ «¬‘ Ú∆ ¿πÁØ∫ ‹ÁØ∫
Ì≈Â ÍzÂ∆ «Ú¡’Â∆ ¡≈ÓÁÈ Â∂ ÓÈπæ÷∆ «Ú’≈√ √»⁄’ª’ Á∂ È˜∆¬∂ ÂØ∫
ÁπÈ∆¡ª Á∂ ‘∂·Ò∂ Á∂Ùª «Úæ⁄ «¬æ’ ˛Õ «ÚÙÚ Ìπæ÷ √»⁄’ª’ «Ú⁄ √≈‚∆ Êª
«¬ÊØÍ∆¡≈ ÂØ∫ Ú∆ ‘∂·ª ˛ ¡Â∂ Ì≈Â Á∂ Ò◊Ì◊ GG Î∆√Á∆ ÒØ’ B@ πÍ¬∂
Ø˜≈È≈ ”Â∂ ◊π˜≈≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ≈Ù‡Óß‚Ò ÷∂‚ª Ò¬∆ «ÁæÒ∆ ”⁄ Ï‰ ‘∂
ÎÒ≈¬∆˙Úª Â∂ ÍπÒª Á∆ «◊‰Â∆ Ù≈«¬Á √À∫’Û≈ Í≈ ’ ‹≈Ú∂◊∆Õ «¬æ’-
«¬æ’ ÎÒ≈¬∆˙Ú Á∆ ¿π√≈∆ Á∆ Ò≈◊Â F@ ÂØ∫ AA@ ’ØÛ «Ú⁄’≈ ‘ØÚ∂◊∆Õ
‘˜≈ª Á∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ¡≈Ëπ«È’ ¬∂¡ ’ß‚∆ÙÈ Ïæ√ª Á∂ ¡≈‚ «ÁæÂ∂ ◊¬∂
‘ÈÕ ’πÒ F ’Ò√‡ ”⁄ AA √‡∂‚∆¡Ó «Â¡≈ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ≈Ù‡
Óß‚Ò ÷∂‚ª Á∆ Ó∂˜Ï≈È∆ Í≈¿π‰ Ò¬∆ Ì≈Â ¿π¶«Í’ √ßÿ È∂ √≈∂ «÷‚≈∆¡ª
˘ Óπ¯Â «√Ò÷≈¬∆, Óπ¯Â ‘Ú≈¬∆ √¯ Â∂ ·«‘‰ ÷≈‰ Ò¬∆ Óπ¯Â ÍzÏßË
Á≈ Íz√Â≈Ú «ÁæÂ≈ √∆Õ Á»‹∂ Í≈√∂ √≈‚∂ Á∂Ù «Ú⁄ ÒØ’ª Á∆¡ª Ïπ«È¡≈Á∆
˜»Âª Í»∆¡ª È‘∆∫ ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¡æ‹ ÁπÈ∆¡ª Á∂ √Ì ÂØ∫ ÚæË Ìπæ÷∂, Ï∂ÿ∂,
’πÍØ«ÙÂ Â∂ ¡ÈÍÛ∑ ÒØ’ Ì≈Â «Ú⁄ «‘ ‘∂ ‘ÈÕ ˆ∆Ïª ˘ √√Â≈ ≈Ù‰,
«Ï‹Ò∆, Í∆‰ Á≈ Í≈‰∆, «¬Ò≈‹ Ò¬∆ Í»∆ «ÚÚ√Ê≈, Ïπ„≈Í≈ ÍÀÈÙÈ ¡Â∂
√’»Ò ”⁄  Í»∂ Íæ’∂ ¡«Ë¡≈Í’, «¬Ó≈Âª Â∂ ‘Ø √¨ÒÂª Á∂‰ Ò¬∆ √’≈
’ØÒ ÍÀ√≈ È‘∆∫ ˛Õ «Î √’≈ ’ØÒ «¬È∑ª AB «ÁÈª Á∂ √Ó≈◊Óª Ò¬∆ ÍÀ√≈
«’æÊØ∫ ¡≈«¬¡≈? √≈Ò B@A@ Á∆¡ª ≈Ù‡ Óß‚Ò ÷∂‚ª Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”⁄ «¬√
Á≈ Ó’√Á Á√≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛ «’ ‘∂’ Ì≈Â∆ ”⁄ ÷∂‚ª ÍzÂ∆ ⁄∂ÂßÈÂ≈
Â∂ ÷∂‚ √«Ì¡≈⁄≈ ÍÀÁ≈ ’È≈Õ «¥’‡ Â∂ ‡À«È√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø √≈∆¡ª
÷∂‚ª Ì≈Â ”⁄ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ¡‰◊Ω«Ò¡ª ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ ÷∂‚ª Á≈ Â∂˜∆ È≈Ò
Ï˜≈∆’È Â∂ ÚÍ≈∆’È ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ÍÀ√∂ ’Ó≈¿π‰ Á∆ ÁΩÛ ”⁄ ÷∂‚ª ”⁄
Í≈ÏßÁ∆ÙπÁ≈ ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫, √æ‡∂ Â∂ ÓÀ⁄ «Î’«√ß◊ ˘ ¿πÂÙ≈‘ «Ó«Ò¡≈
˛ «Íø‚ª Â∂ ¤Ø‡∂ Ù«‘ª «Ú⁄ «÷‚≈∆¡ª Á∆ Íz«ÂÌ≈ ˘ «È÷≈È Â∂ ¿πÂÙ≈«‘Â
’È Á∆ ’Ø¬∆ ’Ø«ÙÙ ’∂∫Á Â∂ ≈‹ √’≈ª È‘∆∫ ’ ‘∆¡ª ‘È «Íø‚ª
Á∂ √’»Òª ”⁄ È≈ Âª ÷∂‚ √Óæ◊∆ ˛, È≈ ’Ø⁄ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ÷∂‚ª Á∂ ÓÀÁ≈ÈÕ
AIHB «Ú⁄ Ì≈Â ”⁄ «ÚÙ≈Ò ÍÀ√≈ ÷⁄ ’’∂ ¬∂Ù∆¡≈¬∆ ÷∂‚ª (¬∂Ù∆¡≈‚)
’Ú≈¬∆¡ª √ÈÕ ¿π√ «Íæ¤Ø∫ È≈ Âª Á∂Ù ¡ßÁ ÷∂‚ª ˘ ’Ø¬∆ «ÚÙ∂Ù ¿πÂÙ≈‘
‘∆ «Ó«Ò¡≈ Â∂ È≈ ‘∆ ’ΩÓªÂ∆ Óπ’≈ÏÒ∂ ”⁄ Ì≈Â Á∆ √«ÊÂ∆ ‘∆ √πË∆Õ
’¬∆ ÷∂‚ √‡∂‚∆¡Ó «‹‘Û∂ ¿πÁØ∫ Ï‰∂ √È ‹ª Âª ÷≈Ò∆ Í¬∂ ‘∂ ‹ª Á»‹∂
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’ßÓª («Ú¡≈‘ Ù≈Á∆¡ª ¡≈«Á) Ò¬∆ ÚÂ ∂ ‹ªÁ ∂ ‘ ∂Õ «¬√ Â∑ª Ï∆«‹ß◊
¿π¶«Í’ «Ú⁄ ⁄∆È ”⁄ Ï‰∂ Úæ‚∂-Úæ‚∂ √‡∂‚∆¡Ó Ï∂’≈ Í¬∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Á∆
√ªÌ √ßÌ≈Ò Á≈ ÷⁄≈ Ú∆ È‘∆∫ «È’Ò «‘≈Õ ≈Ù‡ Óß‚Ò ÷∂‚ª Á∂ ¿π√≈∆
’≈˜ª ”⁄ Ú≈Â≈Ú‰ «ÈÔÓª Â∂ «’Â ’˘Èª Á∆ Ú∆ ¿π¶ÿ‰≈ ‘Ø ‘∆
˛Õ ·∂’∂Á≈ª ≈‘∆∫ √√Â∂ Ó˜Á»ª ˘ ÏπÒ≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª ˘ ‹Ê∂ÏßÁ
‘Ø ’∂ Ï∂‘Â Ó˜Á»∆ Óß◊‰, «‘≈«¬Ù Â∂ √πæ«÷¡≈ Â∂ ‘Ø √‘»ÒÂª Óß◊‰ Á≈
’Ø¬∆ ¡«Ë’≈ È‘∆∫ ˛Õ «¬√ √ÏßË∆ √’≈ Â∂ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ÁØÈØ∫ ¸æÍ ‘ÈÕ
¡≈ı «’™? Ó˜Á»ª Á∆ ´æ‡ Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ Á∂ «ÚÈ≈Ù Á∆ ’∆ÓÂ ”Â∂ ÊØÛ∑∂
√Ó∂∫ Á∆ ’ΩÓªÂ∆ Ú≈‘-Ú≈‘ ’∆ √≈˘ ÚæË «Í¡≈∆ ˛? «¬√ ¡≈ÔØ‹È Á≈
Î≈«¬Á≈ «’√ ˘ ‘ØÚ∂◊≈? È≈ «÷‚≈∆¡ª ˘, È≈ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ˘Õ Î≈«¬Á≈
‘Ø‰≈ ˛ Úæ‚∂ ·∂’∂Á≈ª, «Á¿π ’æÁ Ï‘π’ΩÓ∆ ’ßÍÈ∆¡ª Â∂ ’«ÓÙÈ÷Ø È∂Â≈Úª
˘Õ

Á»‹∂ Í≈√∂ fiπæ◊∆ Ï√Â∆¡ª ”⁄ «‘‰ Ú≈Ò∆ «ÁæÒ∆ Á∆ FE Î∆√Á∆
‹ÈÂ≈ ˘ Ù«‘ ÂØ∫ Á» «√æ«‡¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ √πßÁ∆’È Á∂ Èª ”Â∂ Òæ÷ª
∂Û∆¡ª Ú≈«Ò¡ª Á≈ ËßÁ≈ ÏßÁ ’È Á∆ È∆Â∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ˛Õ «ÁæÒ∆
‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ Â≈˜≈ ‘π’Óª ÓπÂ≈Ï’ «ÁæÒ∆ ”⁄ «‘ ‘∂ Ï‘πÂ∂ «Ì÷≈∆¡ª ˘
¡’Â»Ï B@A@ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿πÈ∑ª Á∂ √»«Ï¡ª ”⁄ Ú≈Í√ Ì∂«‹¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
«¬√ Â∑ª Á∂ ¡≈ÔØ‹Èª «Ú⁄ Úæ‚∆¡ª-Úæ‚∆¡ª ’ßÍÈ∆¡ª ˘ Íz≈ÔØ‹’ Ï‰≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª ˘ «¬È∑ª ˘ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ ¡≈«Á È≈Ò ’Ó≈¿π‰ ˘ «ÓÒÁ≈
˛Õ Ó∆‚∆¡≈ ˘ Ú∆ Ì≈∆ «¬Ù«Â‘≈ «ÓÒÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘ «¬√ Á∂
◊π‰◊≈‰ ”⁄ Òæ«◊¡≈ «‘ßÁ≈ ˛Õ  «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «’ «¬√ ¡≈ÔØ‹È «Ú⁄
Úæ‚∆ Ó≈Â≈ «Ú⁄ «ÚÁ∂Ù∆ √ÀÒ≈È∆ ¡≈¿π‰◊∂Õ √À √Í≈‡∂ ˘ ¿πÂÙ≈‘ «ÓÒ∂◊≈Õ
√Ú≈Ò «¬‘ ˛ «’ «’ßÈ∆ ’π ¡≈ÓÁÈ ‘ØÚ∂◊∆? ¡Â∂ ¿π√ Á∂ Ò¬∆ √≈‚∂ Á∂Ù
Á∂ √≈ËÈª Á∆ ÁπÚÂØ∫ ÒØ’ª Á∆¡ª Ïπ«È¡≈Á∆ ÒØÛª ˘ È˜ ¡ßÁ≈˜ ’’∂
’È≈ «’ßÈ≈ ’π ‹≈«¬˜ ˛? ’∆ «¬√ «ÚÙ≈Ò ÷⁄∂ Á≈ A@ Î∆√Á∆ Ú∆ «‡’‡ª
Á∆ «Ú’∆ ¡Â∂ √À √Í≈‡∂ Á∆ ¡≈ÓÁÈ È≈Ò «ÓÒ∂◊≈? ≈Ù‡Óß‚Ò ¿πÈ∑ª
Á∂Ùª Á≈ √Ó»‘ ˛ ‹Ø ’Á∆ «Ïz«‡Ù ≈‹ Á≈ «‘æ√≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ÷∂‚ª Á∆
Ùπ»¡≈Â AIAH ”⁄ “√≈Ó≈‹ Á∂ «Â¿π‘≈” Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ √∆Õ «Î ¡æ‹ ‹Á ¡√∆∫
AIDG ”⁄ √æÂ≈ ÏÁÒ∆ ‘∆ ’ Ò¬∆ Âª ‘π‰ «’™ √≈Ó≈‹ Á∂ «¬√ ¡Á≈∂
”⁄ Ù≈ÓÒ ‘ª? ’∆ ¡√∆∫ ◊πÒ≈Ó∆ Á∂ ÍzÂ∆’ª ˘ „Ø‘‰ ”⁄ ’ΩÓ∆◊ΩÚ Â∂ ’ΩÓ∆
√ÈÓ≈È Á≈ ¡ÈπÌÚ ’Á∂ ‘ª? «¬‘ fi»·∆ ’ΩÓ∆¡Â Â∂ ’ΩÓ∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘ ÎÀÒ≈
’∂ ÒØ’ª ˘ ÌÓ≈¿π‰ Â∂ ÒØ’ª Á≈ «Ë¡≈È Ó»Ò Óπæ«Á¡ª ÂØ∫ ‘‡≈¿π‰ Á≈ ’ßÓ
√’≈ ’ ‘∆ ˛Õ ≈Ù‡Óß‚Ò ÷∂‚ «¬√ Á∂Ù Á∆ ◊πÒ≈Ó∆, √≈ËÈª Á∆ ´æ‡,
ÏÏ≈Á∆ «ÚÒ≈√Â≈ ¡Â∂ ˆÒÂ ÷∂‚ √«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ÍzÂ∆’ ˛Õ √≈‚∂ Á∂Ù
Á∆ √’≈ ˘ ’Ø¬∆ ¡«Ë’≈ È‘∆∫ «’ ¿π‘ Á∂Ù Á∂ ¡Á≈«¡ª ˘ ◊πÒ≈Ó∆
Â∂ ¡ÀÔ≈Ù∆ ˘ ˜≈‘ ’È Ú≈Ò∂ ¡«‹‘∂ ¡≈ÔØ‹Èª «Ú⁄ ´æ‡∂ Â∂ ´‡≈¬∂Õ

HI
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¡Ó’Ø-«√Ó’Ø ÏÒ∆Á≈È
Á∂Ù Á∆ ¡ß◊∂˜ª ÂØ∫ Óπ’Â∆ Á∆ ÒÛ≈¬∆ ÁΩ≈È Á∂Ù Á∂ Úæ÷-Úæ÷ ÷∂Âª

”⁄ ÒØ’ª È ∂ ¡≈Í‰ ∂ Â∆’ ∂ È≈Ò ¡ßÁØÒÈ ⁄Ò≈«¬¡≈ ¡Â ∂ ’ πÏ≈È∆¡ª
«ÁæÂ∆¡ªÕ «¬È ∑ª ”⁄Ø∫ ’¬∆ ÏÒ∆Á≈È ◊≈Ê≈Úª, ¡ßÁØÒÈª ˘ «¬«Â‘≈√ Á ∂
√πÈ«‘∆ Íø«È¡ª «Ú⁄ Êª «ÓÒ∆, «‹È∑ª ”⁄Ø∫ ’πfi Á≈ ¡≈Ó «˜’ ‘∆ ‘Ø«¬¡≈
Í ¡È∂’ª ’πÏ≈È∆¡ª √Ó∂∫ Á∂ ‘È∂«¡ª ”⁄ ¿π∫‹ ‘∆ ◊π¡≈⁄ ◊¬∆¡ª ÷≈√
’’∂ «Í¤Ò∂ ¡≈«ÁÚ≈√∆ Â∂ ‹Ú≈«Û¡ª Á∂ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄ ⁄æÒ∂ √ßÿÙª ˘
«¬«Â‘≈√ ”⁄ Ï‰Á∆ Êª È‘∆∫ «ÓÒ∆Õ √ßÈ AIAI ”⁄ Íø‹≈Ï Á∂ ‹«Ò∑¡ªÚ≈Ò≈
Ï≈ˆ ”⁄ Ú≈Í∂ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∆¡ª «Ó√≈Òª Ï‘πÂ ÿæ‡ ‘È Í ¡«‹‘∂ ‘∆
’ÂÒ∂¡≈Ó ‘Ø Ú∆ Ê≈Úª ”Â∂ ‘Ø¬∂ «‹È∑ª √ÏßË∆ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª ˘ ÍÂ≈ ‘∆ È‘∆∫
˛Õ ¡«‹‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª ”⁄ «¬æ’ ¡Ó’Ø-«√Ó’Ø ◊ØÒ∆’ª‚ Â∂ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∆
ÿ‡È≈ ˛ «‹√ Ï≈∂ ¡æ‹ GA √≈Ò Ï≈¡Á Ú∆ Í»∆ ‹≈‰’≈∆ È‘∆∫ ˛Õ «¬√
◊ØÒ∆ ’ª‚ «Ú⁄ D@ ÂØ∫ ÚæË ¡≈«ÁÚ≈√∆ Ù‘∆Á ‘Ø¬∂ √È ¡Â∂ √À∫’Û∂ ˜ıÓ∆Õ
«¬‘ Ï∂«‘Ó Â∂ ‹≈ÒÓ ◊ØÒ∆’ª‚ ‹«Ò∑¡ª Ú≈Ò∂ Ï≈ˆ Á∆ ÿ‡È≈ Á∂ Ú∆‘ √≈Ò
Ï≈¡Á BE ¡ÍzÀÒ AICI ˘ ¿πÛ∆√≈ fi≈÷ø‚ √‘æÁ ”Â∂ √«ÊÂ ≈¬∂ÏØ◊≈ Ê≈‰∂
Â«‘Â ¡Ó’Ø-«√Ó’Ø «Íø‚ (≈˙’ ∂Ò≈ ÂØ∫ Ò◊Ì◊ E@ «’ÒØÓ∆‡ Á»)
Ú≈Í«¡≈Õ ¿π√ «ÁÈ ¿πÊ∂ √Ú◊∆ «ÈÓÒ Óπß‚≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ ¡≈Í‰∂
¡«Ë’≈ª Ò¬∆ ¡≈Ú≈˜ ¿π·≈¿π‰ Ú≈√Â∂ «¬æ’ Úæ‚∆ √Ì≈ ‹Ê∂ÏßÁ ’∆Â∆ ◊¬∆
√∆ ¡Â∂ ¿π√ ÒØ’ ÀÒ∆ ”Â∂ ¡ß◊∂˜∆ ÍπÒ√ È∂ ◊ØÒ∆¡ª Á∆ Ú≈¤Û ’’∂ ⁄≈Ò∆
ÂØ∫ ÚæË ÒØ’ª ˘ ÓΩÂ Á∂ ÿ≈‡ ¿πÂ≈ «ÁæÂ≈ √∆Õ ¡ß◊∂˜ ÍπÒ√ ¡√Ò «Ú⁄
«¬‘ √ßÿÙ Á∂ ¡≈◊» «ÈÓÒ ◊πß‚≈ ˘ «◊z¯Â≈ ’È Á∂ Ó’√Á È≈Ò ¡≈¬∆
√∆ Í ‘≈˜ ÒØ’ª Á∂ «¬’æ· È∂ Íπ«Ò√ Á∆ ÓÁÁ È‘∆∫ ’∆Â∆ Âª ◊πæ√∂ ”⁄
¡≈ ’∂ Íπ«Ò√ È∂ «¬√ Ú«‘Ù∆¡≈È≈ ’ª‚ ˘ ¡ß˜≈Ó «ÁæÂ≈Õ ¡≈«ÁÚ≈√∆¡ª
ÚæÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë’≈ª Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ Ùπ» ’∆Â∂ ◊¬∂ «¬√ √ßÿÙ ˘ ’ΩÓ∆
ÍæË ”Â∂ ¬∂È≈ Ó‘æÂÚ È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈ «‹ßÈ∂ Á≈ «¬‘ ‘æ’Á≈ √∆Õ ¿π√ Ú∂Ò∂
Á∂ ◊ß◊≈Íπ ≈‹ (ÓΩ‹»Á≈ √πßÁ◊Û∑ «˜Ò∑∂ Á≈ «‘æ√≈) ”⁄ Ùπ» ‘Ø¬∂ «¬√ √ßÿÙ
«Íæ¤∂ ¡≈«ÁÚ≈√∆¡ª Á∆ ˜Ó∆È ¡Â∂ √Ó≈‹’ ¡«Ë’≈ª ”Â∂ ÚËÁ≈ ÁÏ≈¡
Óπæ÷ ’≈È √∆Õ «¬√ ÷∂Â ”⁄ Í«‘Òª «‹√ ˜Ó∆È ”Â∂ ‡À’√ È‘∆∫ Ò≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ √∆ ¿π√ ”Â∂ ‡À’√ Ò≈¿π‰ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ «ÚπæË ¡≈«ÁÚ≈√∆¡ª ”⁄ Ø‘
Â∂ ◊æπ√≈ ÎÀÒ «◊¡≈ √∆Õ √ßÈ AHFE ”⁄ Í»∂ «¬Ò≈’∂ Á≈ Ó≈Ò∆¡≈ EB@@ πÍ¬∂
√∆Õ √ßÈ AI@@ «Ú⁄ «¬‘ ÚË ’∂ DGG@@ πÍ¬∂ ¡Â∂ «Î AIAA ”⁄ ‘Ø¬∆
Í«‘Ò∂ ˜Ó∆È∆ ÏßÁØÏ√Â ”⁄ Ó≈Ò∆¡≈ FDBEG πÍ¬∂ Â«‘ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ
Í«‘Òª ◊ß◊Íπ «¡≈√Â Á∆ ◊Ø‚≈ Ì»Ó∆ ”Â∂ ‡À’√ È‘∆∫ Òæ◊Á≈ √∆ Í √ßÈ
AICE Á∂ ÈÚ∂∫ ˜Ó∆È∆ ÏßÁØÏ√Â «Íæ¤Ø∫ ◊Ø‚≈ Ì»Ó∆ Â∂ Ú∆ ‡À’√ Ò≈¿π‰ Á≈
Ú∆ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ √ßÈ AICG ÂØ∫ «¬√ Á≈ Ìπ◊Â≈È Ò≈˜Ó∆ ’
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«ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ √ßÈ AIBC-BD «Ú⁄ ˜Ó∆È∆ Ó≈Ò∆¡≈ AA@BEG πÍ¬∂, √ßÈ
AICB ”⁄ ADIHFA πÍ¬∂ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ Óπß‚≈ ¡≈«ÁÚ≈√∆¡ª È∂ È≈◊Íπ
≈‹ Á∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ «ÚπæË √ßÈ AICE ”⁄ ◊ÚÈ ‹ÈÒ Á∂ ÈπÓ≈«¬ßÁ∂ ˘
«¬æ’ ÍæÂ «Ò«÷¡≈Õ «ÈÓÒ Óπß‚≈ «¬√ √ßÿÙ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’ ‘∂ √ÈÕ
«¬È∑ª ÒØ’ª È∂ «¬√ Óß◊ ÍæÂ «Ú⁄ ◊Ø‚≈ Ì»Ó∆ ”Â∂  Íz√Â≈«ÚÂ ‡À’√ ”⁄
’Ó∆ ’È Á∂ È≈Ò ¤Ø‡≈ È≈◊Íπ «¬Ò≈’∂ ”⁄ ⁄ÒÁ∂ ÷πß‡’‡∆ ’˘È ˘ «¬æÊ∂
Ú∆ Ò≈◊» ’È Á∆ Óß◊ æ÷∆Õ √ßÈ AICH ”⁄ «¬‘ ¡ßÁØÒÈ Í»∂ ◊ª◊Íπ √»Ï∂
”⁄ ÎÀÒ «◊¡≈Õ «¬√ ˘ ’ π⁄Ò‰ Ò¬∆ ◊ª◊Í π √ »Ï ∂ È ∂ «ÈÓÒ Ó π ß‚≈ ˘
«◊z¯Â≈ ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ ¡Â∂ «¬√ ÒÛ∆ «Ú⁄ ¡≈«ÁÚ≈√∆¡ª ”Â∂
¡«Â¡≈⁄≈ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ Á∂ ¡ß◊ Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë’≈ª Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆
¡≈Ú≈˜ Ïπ¶Á ’È Ú≈√Â∂ BE ¡ÍzÀÒ AICI ˘ «√Ó’Ø «Íø‚ ”⁄ «¬æ’ ÀÒ∆
‹Ê∂ÏßÁ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ ◊ª◊Íπ Íπ«Ò√ ≈È∆ ‹≈È’∆ ÂÈ≈ √≈«‘Ï
Á ∂ ‘ π’Ó ”Â ∂ «ÈÓÒ Ó π ß‚≈ ˘ «◊ z¯Â≈ ’È Í πÒ√ «√Ó’Ø «Íø‚ Í‘ π ß⁄∆Õ
◊ª◊Íπ √»Ï∂ È∂ «¬√ «Ú⁄ «Ïz«‡Ù ÍπÒ√ Á∆ ÓÁÁ Ò∫¬∆Õ «¬√ ÀÒ∆ ”⁄ «ÂßÈ
‘˜≈ ÂØ∫ ÚæË ¡≈«ÁÚ≈√∆ «¬’æ·∂ ‘Ø¬∂Õ «Ïz«‡Ù ÍØÒ∆‡∆’Ò ¬∂‹ß‡ ÒÀÎ‡∆. ¬∆.
‚ÏÒÔ». ¡ÀÓ. Ó≈‹ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ ÍπÒ√ ‡∆Ó ¿πÊ∂ Í‘πß⁄∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
È∂ «ÂßÈ Í≈«√¡ª ÂØ∫ ÿ∂≈ÏßÁ∆ ’ «ÁæÂ∆Õ Íπ«Ò√ ¡√Ò ”⁄ «ÈÓÒ Óπß‚≈
˘ ÎÛÈ ¡≈¬∆ √∆Õ «¬‘ ◊æÒ Á≈ ÍÂ≈ Òæ◊«Á¡ª ‘∆ ÒØ’ Ï∂⁄ÀÈ ‘Ø ◊¬∂ ¡Â∂
¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈◊» ˘ Ï⁄≈¿π‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ «Ò¡≈Õ Íπ«Ò√ È∂ ‹Á
ÒØ’ª ÂØ∫ «ÈÓÒ Óπß‚≈ Ï≈∂ ÍπæŒ«¤¡≈ Âª ÒØ’ª È∂ ÷πÁ ˘ «ÈÓÒ Óπß‚≈ «’‘≈Õ
«¬√ ÂØ∫ ¡æ’ ’∂ ÒÀ Ó≈‹ È∂ ‹ÏÁ√Â∆ «ÈÓÒ Óπß‚≈ Á∂ ÿ∂ ÚÛ‰ Á∆
’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Âª «¬’ ÈΩ‹Ú≈È È∂ ¿π√ ”Â∂ ‚ª◊ Ú∑≈ «ÁæÂ∆Õ «¬æ’ Íπ«Ò√
Ú≈Ò∂ È∂ ÎΩÈ ¿π√ Á∂ Í∂‡ ”⁄ ≈¬∆ÎÒ Á∆ √ß◊∆È Ó≈ «ÁæÂ∆, «‹√ È≈Ò
¿π‘ ¿πÊ∂ ‘∆ „∂∆ ‘Ø «◊¡≈Õ «¬√ «Íæ¤Ø∫ Íπ«Ò√ È∂ «È‘æÊ∂ ¡≈«ÁÚ≈√∆¡ª ”Â∂
◊ØÒ∆¡ª Ú∑≈¿π‰∆¡ª Ùπ» ’ «ÁæÂ∆¡ªÕ Íπ«Ò√ ◊ØÒ∆ È≈Ò D@ ÒØ’ Ù‘∆Á
‘Ø¬∂ ¡Â∂ √À∫’Û∂ ˜ıÓ∆Õ Íπ«Ò√ Á∂ ‚ ’≈È ¡≈«ÁÚ≈√∆ ‹ß◊Òª ”⁄ ÚÛ
◊¬∂, ¿πÊ∂ ¡È∂’ª ÒØ’ ‹ß◊Ò∆ ‹≈ÈÚª Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ◊¬∂Õ Íπ«Ò√ È∂ «ÈÓÒ
Óπß‚≈ Â∂ ‘Ø ¡≈◊»¡ª ˘ «◊z¯Â≈ ’ «Ò¡≈Õ «¬‘ ÒØ’ AE ¡◊√Â AIDG
˘ ‹∂Ò∑ ÂØ∫ «‘≈¡ ‘Ø¬∂Õ ¡≈«ÁÚ≈√∆¡ª Á∂ «¬√ ÏÒ∆Á≈È Á∆ Ô≈Á ˘ Ï‰≈¬∆
 æ÷‰ Ò¬∆ ’ πfi √Ê≈È’ ¡≈«ÁÚ≈√∆ Ú’, √Ó≈‹Ú≈Á∆ «Ú⁄≈’ Â ∂
«√¡≈√∆ ÒØ’ «¬È∑ª Ù‘∆Áª ˘ √’≈∆ Ó≈ÈÂ≈ «ÁÚ≈¿π‰ Ò¬∆ ÔÂÈ ’Á∂
‘∂ ‘È Í «√æ‡≈ ’πfi È‘∆∫ «È’«Ò¡≈Õ «¬æÊ∂ Ï‰∆ Ù‘∆Á∆ Ò≈‡ Á∂ «¬Á
«◊Á ÁıÂ ¿πµÿ∂ ‘Ø¬∂ ‘È, «Ï‹Ò∆ «¬æÊ∂ ˛ È‘∆∫Õ √Ê≈È’ Íz√≈ÙÈ Ï∂ıÏ
˛Õ ¡≈«ÁÚ≈√∆¡ª Á≈ «¬‘ ¡ßÁØÒÈ, ¿πÈ∑ª Á∂ ÏÒ∆Á≈È Á≈ «ÚÙ≈ ˛Õ «¬√
¡ßÁØÒÈ È≈Ò ‹πÛ∂ √≈∂ ÂæÊª ˘ √≈‘Ó‰∂ «Ò¡ªÁ≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ

HI
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‡πæ‡ ‘∆¡ª ‹≈◊∆» ’Áª ’∆ÓÂª Á∆
⁄∆÷Íπ’≈ «’ßÈ∆ ’π ‹≈«¬˜?

«Í¤Ò∂ ’πfi √≈Òª «Ú⁄ ‘«¡≈‰≈ Â∂ Íæ¤Ó∆ ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù ”⁄ ÷≈Í
Íø⁄≈«¬Âª ÚÒØ∫ √Ê≈«ÍÂ Ú≈«¬Âª ˘ ·π’≈™Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í√∆ «Ú¡≈‘ √ÏßË
√Ê≈«ÍÂ ’È Ú≈Ò∂ ÈΩ‹Ú≈Èª-Óπ«‡¡≈ª «÷Ò≈¯ ‹Ï ’≈Ú≈¬∆¡ª Á∆¡ª
÷Ïª √π÷∆¡ª Ï‰Á∆¡ª ‘∆¡ª ‘È ¡Â∂ ¡≈Ó ‹Ó‘»∆ ⁄∂ÂÈ≈ Á∂ ÒØ’ª «Ú⁄
‚»ßÿ ∂  Ø‘ ˘ ‹ÈÓ «ÁßÁ∆¡ª ‘∆¡ª ‘ÈÕ Ï‘ πÂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Ú⁄ √’≈∆
ÍzÙ≈√È Á≈ ÁÛ Úæ‡‰≈ ‹ª «’√∂ ‘æÁ Âæ’ «ÓÒ∆ Ìπ◊Â Á≈ Úæ¬∆¡≈ ¡«‹‘∂
ÒØ’ª ˘ ‘Ø ÚæË «ÿ‰≈ È≈Ò Ì «ÁßÁ≈ ˛Õ ‹≈‡ «Î’ ∂ Á∆¡ª ÷≈Í
Íø⁄≈«¬Âª È∂ ¡«‹‘∂ ÎÀ√Ò∂ ‹≈Â ÂØ∫ Ï≈‘, ◊ØÂ ÂØ∫ Ï≈‘ ‹ª «¬’ ‘∆ «Íø‚
‹ª ◊π¡ª„ Á∂ «Íø‚ «Ú⁄ «Ú¡≈‘ ’È √ÏßË∆ «ÁæÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬‘∆ È‘∆∫
‘«¡≈‰∂ Á∆¡ª ÷≈Í Íø⁄≈«¬Âª È∂ «¬‘ Ú∆ Óß◊ ’ Ò¬∆ ˛ «’ «‘ßÁ» «Ú¡≈‘
’˘È ”⁄ ÂÏÁ∆Ò∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ «‹√ È≈Ò «¬’ ◊ØÂ ¡ßÁ «Ú¡≈‘ ÓÈ≈
‘Ø ‹≈Ú∂Õ Í ÷≈Í Íø⁄≈«¬Âª Á≈ «¬‘ Úæ¬∆¡≈ «√¯ «Ú¡≈‘ª √ÏßË∆ ‘∆
È‘∆∫ ˛ «¬‘ ¿πÁØ∫ √ÍæÙ‡ ‘Ø «◊¡≈ ‹Á «Ó⁄Íπ «Ú⁄ Á«ÒÂª Á∂ «ÚπæË
‹≈‡ Á∂ ÷»Á Í≈¿π‰ «Íæ¤Ø∫ ¿πÈ∑ª Á∆ ÷≈Í Íø⁄≈«¬Â È∂ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈
«’ ¿π‘ «’√∂ ÁØÙ∆ Á∆ «◊z¯Â≈∆ Á≈ «ÚØË ’È◊∂Õ ÷≈Í Íø⁄≈«¬Âª Á∆
ÓΩ‹»Á≈ √◊Ó∆ ¡Â∂ ˜≈ÒÓ ◊À ÓÈπæ÷∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª ‡πæ‡Á∆ ‹≈◊∆» Ù’Â∆
Â≈‰∂ Ï≈‰∂ ˘ Ï⁄≈¿π‰ Á∆ ‹≈Ï ÍzÂ∆«¥¡≈Ú≈Á∆ ’Ø«ÙÙ ˛Õ Ì≈Â∆ √Ó≈‹
«Ú⁄ ‹≈Â ¡ßÁ Í ◊ØÂ ÂØ∫ Ï≈‘ «Ú¡≈‘ Á∆ Íz‰≈Ò∆ «¬Ê∂ Ú‰-‹≈Â∆
ÍzÏßË Á∂ ¿πÌÈ Á∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ‘∆ «¬√ Á∂ Â≈‰∂-Ï≈‰∂ Úª◊»ß «¬√ È≈Ò √ÏßËÂ
‘∆ ˛Õ «‹Ê∂ ◊ØÂ Á∆ Íz‰≈Ò∆ ’Ï∆Ò≈¬∆ √Ó≈‹ Á∆ «‘ßÁ ÷»Á √∆ ¿πÊ∂ ‹≈Â∆
ÍzÏßË Á∂ ¡ßÁ «Ú¡≈‘ ‹≈Â∆◊Â Úß‚ ˘ Ï‰≈¬∆ æ÷‰ Á≈ Ó»Ò ¡Ë≈ √∆Õ
Ì≈Â «Ú⁄ ‹≈◊∆» ÍzÏßË √Ê≈ÍÂ ‘Ø‰ ”Â∂ «¬‘ ‘Ø Ú∆ «ÁzÛ ‘Ø ◊¬∆Õ «’√∂
Ú∆ ‹≈◊∆» √Ó≈‹ «Ú⁄ «Ú¡’Â∆ Á∆ √Ó≈«‹’ ˛√∆¡Â ‹ÈÓ‹≈Â ÓßÈ∆
‹ªÁ∆ ˛Õ «’√≈È Á≈ Ï∂‡≈ «’√≈È, ≈‹∂ Á≈ ÍπæÂ ≈‹≈Õ √Ó≈«‹’ Ù∂z‰∆¡ª
«ÁzÛÂ≈Í»Ú’ Úß‚∆¡ª ‘ π ßÁ∆¡ª ‘È ¡Â ∂ «¬’ Ù ∂ z‰∆ ÂØ∫ Á»‹∆ Ù ∂ z‰∆ «Ú⁄
¡≈Ú≈‹≈¬∆ ÿæ‡ ‹ª ÚæË Ó≈Â≈ ”⁄ ÓÈ∑≈ ˛Õ «¬√ Á≈ «√æ‡≈ ‘πßÁ≈ ˛ «’ ’πÒ∆È
÷≈ÈÁ≈È Íß‹ ¤∂ Í∆Û∑∆¡ª Âæ’ ¡≈Í‰∆ ÚßÙÚÒ∆ ÷Ø‹ √’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Ùz∂‰∆
Úß‚ ˘ Ï‰≈¬∆ æ÷‰ «Ú⁄ «Ú¡≈‘ √ÏßËª Á∆ Ó‘æÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ √∆Õ ‹≈◊∆»
√Ó≈‹ «Ú⁄ «Ú¡≈‘ ÁØ «Ú¡’Â∆¡ª «Ú⁄ È‘∆∫ ÏÒ«’ ¿πÈ∑ª Á∂ ÷≈ÈÁ≈Èª
«Ú⁄’≈ ‘πßÁ≈ √∆Õ Ò◊Ì◊ Ï≈Ï Á∂ Í«Ú≈ Á«Ó¡≈È «Ú¡≈‘ √ÏßË
¿πÈ∑ª Á∆ √Ó≈«‹’ Ùz∂‰∆ ˘ «ÈÙ«⁄Â ’Á∂ √ÈÕ Í ·∆’ «¬√∂ ’≈‰ ÁØ
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«Ú¡’Â∆¡ª «Ú⁄≈Ò∂ Íz∂Ó √ÏßËª Á∆ ‹≈◊∆» √Ó≈‹ ”⁄ «¬’ «ÈÙ«⁄Â Á≈«¬∂
”⁄ ‘∆ «¬æ˜Â «ÓÒ √’Á∆ √∆Õ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Í«‘Òª «Í¡≈ √ÏßË ‹ª Âª ÓÈ∑≈
√È ‹ª «Î Ùz∂‰∆¡ª Á∆ ‘æÁª «Ú⁄ ’ÀÁ ’∂ÚÒ «Ú¡≈‘∂ ÒØ’ª «Ú⁄’≈ ‘∆
Íz ∂Ó √ÏßË Ó≈ÈÂ Íz≈ÍÂ √∆ Í «’™«’ «¬Ê ∂ Ú∆ ÷≈ÈÁ≈È «Ú≈˜ Â ∂
√ÈÂ≈È ÍÀÁ≈Ú≈ «Ú¡≈‘ Á≈ Ó»Ò ¡Ë≈ √È «¬√ Ò¬∆ «Ú¡≈‘ ∂ ÒØ’ª
«Ú⁄’≈ ‘∆ Íz∂Ó √ÏßË «È◊»‰∂ √ÈÕ ‹≈◊∆Á≈ª Ò¬∆ Âª Ï‘π ÍÂÈ∆ Â∂
‘Ó Á∆ «ÚÚ√Ê≈ Á∂ ⁄Ò«Á¡ª «¬√ Á≈ √Ú≈Ò Ú∆ Ï∂Ó≈È∆ √∆Õ Ì≈Â∆
‹≈◊∆» ÍzÏßË Á∂ ‹≈Â∆ ”Â∂ ¡Ë≈Â ‘Ø‰ ’’∂ Íz∂Ó ”Â∂ Í≈ÏßÁ∆ «¬Ê∂ ‘Ø ÚæË
√∆Õ «¬Ê∂ √Ó≈«‹’ Ù∂z‰∆¡ª ‹≈Â∆¡ª ”⁄ Úß‚∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √ÈÕ «¬‘ «Ú¡≈‘
√ßÏßËª Á≈ Á≈«¬≈ ‘Ø ÚæË √∆ÓÂ √∆Õ «¬√ √∆ÓÂ Á≈«¬∂ Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ È≈
‘ØÚ∂, «¬’ ‘∆ ÍæË Á∆¡ª ‹≈Âª «Ú⁄ Ú∆ ‹≈Â∆◊Â Úß‚ Ï‰∆ ‘∂ «¬√ Ò¬∆
˜ »∆ √∆ «’ ‹≈Â∆◊Â √ »⁄È≈ Á≈ ‘Ø √÷Â∆ È≈Ò Í≈Ò‰ ’∆Â≈ ‹≈Ú ∂
«’™«’ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Í«‘Òª Íz∂Ó √ÏßËª ¡Â∂ ¿π√ ¡Ë≈«Â «Ú¡≈‘ ”Â∂ √÷Â∆
È≈Ò Í≈ÏßÁ∆ √∆Õ Ì≈Â∆ ‹≈Â∆ ÍzÏßË È ∂ ¡≈Í‰ ∂ ¿ π¶ÿ‰ Á∆ «’√∂ Ú∆
√ ßÌ≈ÚÈ≈ ˘ ÷≈‹ ’È Ò¬∆ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Í«‘Òª √ÏßË ¡Â ∂ ¿ π√ ”Â ∂
¡Ë≈«Â «Ú¡≈‘ ˘ Í»∆ Í≈ÏßË∆ÙπÁ≈ ’ «ÁæÂ≈Õ «¬√ ˘ ‘Ø ÚæË Óπ’ßÓÒ
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ◊ØÂ Á∂ ¡ßÁ «Ú¡≈‘ È≈ ’È Á∆ Íπ≈‰∆ ’Ï≈«¬Ò∆ Ú≈«¬Â
Á∆ «‘ßÁ-÷»ß‘Á ˘ Ú∆ «ÁzÛ Ï‰≈ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «¬’ «Íø‚ ‹ª ¡ª„∆
◊π¡ª„∆ «Íø‚ ”⁄ Ú∆ «Ú¡≈‘ ÓÈ∑≈ ÓßÈ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ ◊ØÂ Â∂ ¡ª„∆-◊π¡ª„∆
«Íø‚ª Á∂ √≈∂ Óπß‚∂ ’πÛ∆¡ª ÌÀ‰-Ì≈ ÓßÈ Ò¬∂ ◊¬∂Õ Íπ≈‰∂ ‹≈◊∆» ˜Ó≈È∂
«Ú⁄ Á»-Áπª‚∂ Á∂ «Íø‚ª Á∂ ÈΩ‹Ú≈È-Óπ«‡¡≈ª «Ú⁄’≈ «’√∂ «ÈÙ«⁄Â
ÓπÒ≈’≈Â Á∆ ÊØÛ∑∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ ˘ Ú∂÷«Á¡ª ‘Ø«¬¡≈ «¬‘ ÍzÏßË «¬’ÁÓ Óπ’ßÓÒ
ÓÈ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ ’Ø¬∆ ÈΩ˜Ú≈È Óπ«‡¡≈ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈Í√ «Ú⁄
«Í¡≈ È‘∆∫ ’ √’Á∂ √È ¡Â∂ È≈ ‘∆ «Ú¡≈‘Õ «Ú¡≈‘ «√¯ Í«Ú≈
‹ª √Ó≈‹ Á∂ ÒØ’ ‘∆ ’Ú≈ √’Á∂ √ÈÕ Ì≈Â Á≈ ‹≈Â∆ ÍzÏßË √πæ«÷¡Â
‘Ø «◊¡≈Õ Í ‘π‰ ‹Á «’ ¡≈«Ê’ ≈‹√∆ ‹∆ÚÈ Í»∆ Â∑ª ¡Ë ‹≈◊∆»
‘Ø ¸æ«’¡≈ ˛ ÂÁ Íz∂Ó Â∂ «Ú¡≈‘ √ÏßËª ”⁄ Íπ≈‰∆¡ª ‹≈◊∆» ÓπæÒ Ó≈ÈÂ≈Úª
Ï‘ πÂ «ÁÈª Âæ’ «‡’∆¡ª È‘∆∫ «‘ √’Á∆¡ªÕ Í»ß‹∆Ú≈Á ÷≈ÈÁ≈È Á ∂
Óπ’≈ÏÒ∂ Í»ß‹∆ ˘ ÍzË≈È ÓßÈÁ≈ ˛Õ «¬‘ ‹Ó≈Âª «Ú⁄≈Ò∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á∆
¡≈Ú≈‹≈¬∆ Á∆ «¬‹≈˜Â «ÁßÁ≈ ˛Õ «¬‘ ¡≈Í‰∂ «’Á≈ ”⁄ «Ú¡’Â∆Ú≈Á∆
˛Õ «¬‘ ÏßÁ∂ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Á∆ ◊æÒ ’Á≈ ˛ ¡Â∂ Í∂Ù≈ ¸È‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «Ú¡≈‘
√ÏßËª Âæ’ «Ú⁄ «¬‘ «Ú¡’Â∆¡ª ˘ ¤Ø‡ «ÁßÁ≈ ˛Õ «¬‘ Úæ÷∆ ◊æÒ ˛ «’
«Ú¡’Â∆ «˜¡≈Á≈Â ¡≈Í‰∆¡ª ‹Ó≈Âª Á∆¡ª ‘æÁª ”⁄ ÏßÈ ∑ ∂ ‘ π ßÁ ∂ ‘ÈÕ
÷≈ÈÁ≈È Á≈ Ó‘æÂÚ È≈ «‘ ‹≈‰ ’’∂ «¶◊’ Ù«⁄Â≈ Á≈ Í»ß‹∆Ú≈Á ”⁄
¿π‘ Ó‘æÂÚ È‘∆∫ «‘ ‹ªÁ≈Õ «¬‘∆ È‘∆∫ Í»ß‹∆Ú≈Á Í«Ú≈ Èª Á∆ √ß√Ê≈
˘ ‘∆ ÈÙ‡ ’ «ÁßÁ≈ ˛Õ ’·Ø ÷≈ÈÁ≈È∆ «Ú¡≈‘ √ÏßËª Á∂ ¡ßÁ «¶◊’
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√ÏßË Á∆ ‹≈◊∆» √«ÊÂ∆ ÂØ∫ «È’Ò ’∂ Í»ß‹∆Ú≈Á ”⁄ «¶◊’ √ÏßË ‘π‰ ¡˜≈Á
‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ Úæ÷∆ ◊æÒ ˛ «’ ‹≈◊∆» Í≈ÏßÁ∆¡ª ÂØ∫ ¡˜≈Á ‘Ø ’∂ ‹Á
¡ΩÂ-ÓÁ ”⁄ Íz∂Ó Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈ ‘πßÁ∆ ˛ ·∆’ ¿πÁØ∫ Í»ß‹∆ Â∂ ÁΩÛ Á∂
’≈‰ «¬‘ √ßÌ≈ÚÈ≈ «¬’ Ú≈∆ «Î ÈÙ‡ ‘Ø ‹ªÁ∆ ˛Õ ÍzÓ≈‰» Á∂ ˜Ó≈È∂
Á≈ ÓÈπæ÷ ¡˜≈Á «¶◊’ √ÏßË Âª Ï‰≈ √’Á≈ ˛ Í «Í¡≈ È‘∆∫ ’
√’Á≈ «’™«’ Í»ß‹∆ Ò¬∆ Í«Ú≈ Ï∂ÒØÛ≈ Â∂ ¡«Û’≈ ‘πßÁ≈ ˛ «¬√ Ò¬∆
Í»ß‹∆Ú≈Á ”⁄ Í«Ú≈ ÈÙ‡ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛Õ Í»ß‹∆Ú≈Á ”⁄ «¬√ Á∂ ÁØÈØ∫ ¡Ë≈
÷ÂÓ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ÁØ «Ú¡’Â∆¡ª «Ú⁄’≈ «Í¡≈ ¡Â∂ «Èæ‹∆ ‹≈«¬Á≈Á
Á∆ ÒØÛª ¿πÁ≈∆«¥Â Í»ß‹∆Ú≈Á Á∂ ÁΩ Á≈ Ì≈Â Â∂˜ ¿πÊÒ-ÍπÊÒ «Ú⁄
Á∆ ◊π˜ «‘≈ ˛Õ Íπ≈‰∆¡ª ’Áª-’∆ÓÂª Â∂˜∆ È≈Ò ‡πæ‡ ‘∆¡ª ‘ÈÕ
«¬Ê∂ ÈÚ∂∫ Íπ≈‰∂ Á≈ ¡‹∆ÏØ-◊∆Ï ÿ≈Ò≈-Ó≈Ò≈ ˛Õ Á∂Ù ”⁄ Â∂˜∆ È≈Ò ÚæËÁ∂
«Í¡≈ «Ú¡≈‘ ¡Â∂ «¬√ √ÏßË∆ √Ó≈‹ ”⁄ Íπ≈‰∆ ˜Ó∆È È≈Ò «¬√ Á≈
«Âæ÷≈ «Ú ØË ¡æ‹ √Ì ’ πfi ‘Ø «‘≈ ˛Õ «’Ë∂ «’√∂ ‘æÁ Âæ’ Â≈ÒÓ ∂Ò
«Ï·≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛ ¡Â∂ «’Ë∂ ÍπÈ Ï◊≈ÚÂ ‘Ø ‘∆ ˛Õ ÷≈Í Íø⁄≈«¬Âª
Á∂ ‹≈Ï ÎÀ√«Ò¡ª «Íæ¤∂ Íπ≈‰∂ ‹≈◊∆» ÓπæÒª Á∆ ⁄∆÷ Íπ’≈ √≈¯ √π‰∆ ‹≈
√’Á∆ ˛Õ Ì≈Â Á∆ √≈Ó≈‹∆ ¡Ë ‹≈◊∆» ≈‹È∆Â∆ «¬√ ⁄∆÷ Íπ’≈ È≈Ò
Â≈ÒÓ∂Ò «Ï·≈ ‘∆ ˛Õ Íz√≈ÙÈ «¬√ ˘ √«‘Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Â∆ √Ó≈¬∂Á≈∆
‘ ◊Ò∆-√Û∆ ⁄∆˜ ˘ ÚÂ ‘∆ ˛Õ Íπ≈‰∂ ‹≈◊∆» ÓπÒª ˘ «√Î Ó˜Á»
‹Ó≈Â ‘∆ Â«‘√-È«‘√ ’’∂ ÷≈Í Íß⁄≈«¬Âª È≈Ò «ÈÍ‡ √’Á∆ ˛Õ
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¡æ‹ Á≈ ÈΩ‹Ú≈È Â∂ Ù‘∆Á Ì◊Â «√ßÿ Á∆ «Ú≈√Â?
«¬’ √Ó≈«‹’ ÂÏ’ ∂ Ú‹Ø∫ È Ω‹Ú≈È «’√∂ Ú∆ √Ó≈‹ Á≈ √Ì ÂØ∫

√◊Ó Â∂ ¿»‹≈Ú≈È ÂÏ’≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ √Ì Á∂Ùª Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ Ï∂‘æÁ
√Ó«ÍÂ Â∂ ¡≈ÂÓ ÏÒ∆Á≈È Á∆ «¬È’Ò≈Ï∆ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ÒÀ√ ‘Ø ’∂ «¬’
¡◊ª‘ÚË» √Ó≈‹ Á∆ ¿π√≈∆ Á∂ ¡ÓÒ Ï‘πÂ ’πfi ÔØ◊Á≈È Á∂‰ ”⁄ ¿π‘ ‘Ó∂Ù≈
Ó»‘Ò∆¡ª ’Â≈ª «Ú⁄ ‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Â Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ «Ïz«‡√ √≈Ó≈‹
Á ∂ «Úπ æË ÒÛ≈¬∆ Â ∂ Ó≈‰ÓæÂ∆ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆ ˛Õ Ù‘∆Á Ì◊Â «√ ßÿ,
⁄ßÁÙ ∂÷ ¡≈˜≈Á Ú◊∂ ‘˜≈ª È Ω‹Ú≈Èª È ∂ Á ∂Ù Ì◊Â∆ ¡˜≈Á∆ Â ∂
√ÓÂ≈Ú≈Á∆ √Ó≈‹ Á∂ Ó‘≈È ¡≈ÁÙª ÂØ∫ Íz∂«Â ‘Ø ’∂ «ÏzÙ‡ ≈‹ Á∆ ´æ‡
Â∂ ¡«Â¡≈⁄≈ «÷Ò≈¯ ÒÛ∂ √ÈÕ «¬’ ÈÚ∂∫ Ì≈Â Á∂ Ó‘≈È √πÍ«È¡ª ˘
√≈’≈ ’È Ò¬∆ ‘˜≈ª ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ¡≈Í‰≈ ‹∆ÚÈ ’πÏ≈È ’∆Â≈Õ Í
’∆ ¡√∆∫ ¡≈˜≈Á ‘ª? AIDG Á∆ √æÂ≈ ÏÁÒ∆ «Íæ¤Ø∫ Á∂ FB √≈Òª ”⁄ ‘≈Ò≈Â
«’‘Ø «‹‘∂ ‘∂ ‘È? ¡æ‹ √≈‚≈ Á∂Ù ÿØ∫ √Ó≈«‹’ ¡≈«Ê’ √ß’‡ Á∂ ÁΩ
«Ú⁄Ø∫ ¶ÿ «‘≈ ˛Õ ¡÷ΩÂ∆ ¡≈˜≈Á∆ Á∂ ¤∂ ‘¯«Â¡ª Ï≈¡Á Ú∆ ¡æ‹ ‹ÈÂ≈
Á∂ «ÚÙ≈Ò Ï‘πÓÂ Ò¬∆ Ø¬∆, ’æÍÛ≈, Ó’≈È, Ïπ«È¡≈Á∆ «√æ«÷¡≈ Â∂ «√‘Â
È≈Ò √ÏßËÂ Ïπ«È¡≈Á∆ √Óæ«√¡≈Úª ¡‰√πÒfi∆¡ª Í¬∆¡ª ‘ÈÕ ‘ ◊π˜∂
√≈Ò Á∂ È≈Ò Ï∂π˜◊≈ª Á∆ «◊‰Â∆ Â∂˜∆ È≈Ò ÚæË ‘∆ ˛Õ Òæ÷ª «Íø‚
◊∆Ï∆ Á∆ Ó≈ ‘∂· ‘ÈÕ ‘Û∑, √Ø’≈ ‹ª «Î ¡’≈Ò Á∆ Ó≈ fiÒ’ ¿πÈ∑ª
Á∆ ¡≈ÁÂ Ï‰ ◊¬∆ ˛Õ Ï∂π˜◊≈∆ Á∆ ÏÁÂ ‘πßÁ∆ √Óæ«√¡≈, ‘≈Ò≈Â ˘
«Ì¡≈È’ Ï‰≈ ‘∆ ˛Õ «ÚÁ∂Ù∆ ’˜∂ Á∂ ÏØfi ‘∂· Á∂Ù Òæ«Á¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ
¡√Ò ”⁄ Á∂Ù ˘ «ÚÁ∂Ù∆ ¬∂‹ß√∆¡ª ÷≈√ ’’∂ ’ΩÓªÂ∆ ÓπÁ≈ ’ØÙ (IMF)
√ß√≈ ÏÀ∫’ Â∂ √ß√≈ ÚÍ≈ √ß◊·È (WTO) ˘ √Ω∫«Í¡≈ ‹≈ ¸æ«’¡≈ ˛Õ
Ì≈Â ”⁄ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ¡≈˜≈Á∆ Á∆ ÒÛ≈¬∆ ÒÛ«Á¡ª ‹Ø √πÍÈ∂ Á∂÷∂ √È
¿π‘ √Ì ⁄’È≈⁄» ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª ˘ «ÓÒ∆ ‘À Ìπæ÷, ◊∆Ï∆, ÏÁ‘≈Ò∆,
Ï∂π˜◊≈∆, ¡‰ÍÛ∑Â≈, ¡Î√Ù≈‘∆ Â∂ Â≈È≈Ù≈‘∆Õ ¡√∆∫ Ï∂π˜◊≈ «’™ ‘ª?
√≈‚∂ Ï‘πÂ √≈∂ ÈΩ‹Ú≈È «¬‘ ‹≈‰Á∂ ‘È «’ «’™«’ ¿πÈ∑ª Á∂ ÓæÊ∂ ”Â∂
Ï∂π˜◊≈ «‘‰≈ «Ò«÷¡≈ ˛Õ Á∂Ù Á∂ «¬È∑ª ’ØÛª-’ØÛ ÈΩ˜Ú≈Èª Á∆¡ª
Ï≈‘Úª Á∆ Â≈’Â Á∆ ÚÂØ∫ ¡≈Í‰ ∂ «Ú’≈√ Á ∂ Ò¬∆ «’™«’ È‘∆∫ ’
√«’¡≈ ˛? ÚÀ√∂ Âª AIDG Á∂ Ï≈¡Á ÂØ∫ ‘∆ Á∂Ù ”⁄ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ Â∂ Ï∂«¬Ó≈È∆
«Ú⁄’≈ ¡Ó∆∆ Â∂ ◊∆Ï∆ «Ú⁄’≈ Ó«‘Òª Â∂ fiΩ∫ÍÛ∆¡ª «Ú⁄’≈ «Ó‘ÈÂ
’È Ú≈«Ò¡ª Â∂ ´‡∂«¡ª «Ú⁄’≈ ÷≈¬∆ ÌÈ Á∆ Ï‹≈¬∂ Ò◊≈Â≈ ‚»ßÿ∆
‘πßÁ∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ Í √≈Ó≈‹∆ «ÚÙÚ∆’È Á∆ ÈÚ∆∫ ¡≈«Ê’ È∆Â¡ª ˘
Ò≈◊» ’È «Í¤Ø∫ «Í¤Ò∂ ÁØ Á‘≈«’¡ª «Ú⁄ Âª «‹Ú∂∫ ’«‘ ‘∆ ¡≈ «◊¡≈
‘ÀÕ ¡≈«Ê’ √πË≈ª Á ∂ Èª ”Â ∂ √≈Ó≈‹∆ Í»ß‹∆ Â ∂ Ï‘ π’ ΩÓ∆ ’ßÍÈ∆¡ª ˘
÷πÒ∑∂¡≈Ó «ÏÈ∑ª «’√∂ Ø’ ‡Ø’ Á∂ √≈‚∂ Á∂Ù «Ú⁄ ´æ‡ Ó⁄≈ ’∂ ¡Ó∆ ‘Ø ‹≈‰
Á∆ Í»∆ Â∑ª ¤πæ‡∆ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ ˛Õ «‹Ú∂∫ «’Â∂ ¬∆√‡ «¬ß‚∆¡≈ ’ßÍÈ∆ ¡Â∂
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¡ß◊∂˜ª ÚÒØ∫ ÁØ √Ω √≈Òª Âæ’ Á∂Ù ˘ ´æ‡∂ ‹≈‰ È≈Ò Ú∆ «„æ‚ È≈ Ì«¡≈
‘ØÚ∂Õ Í«‘Òª «È√«√Ó≈ ≈˙ Á∆ ’ª◊√ √’≈, «Î √ªfi≈ ÓØ⁄≈ √’≈
«Î ¡‡Ò «Ï‘≈∆ Ú≈‹Í≈¬∆ Á∆ √’≈ Â∂ ‘π‰ ’ª◊√ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆
Ô». Í∆. ¬∂. √’≈ √≈∂ ◊πÒ≈Ó∆ ·Ø√‰ Ú≈Ò∆¡ª √ß√≈∆’È «Èæ‹∆’È,
¿ πÁ≈∆’È Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ˘ Ò≈◊ » ’ ‘ ∂ ‘ÈÕ «¬‘∆ ’≈È ˛ «’
Ï∂π˜◊≈∆ È∂ «Ú’≈Ò »Í Ë≈È ’ «Ò¡≈ ˛Õ

Á∂Ù ‘π‰ ÈÚ∆∫ ◊πÒ≈Ó∆ ÚæÒ ÚæË «‘≈ ˛Õ Á»‹∆ √ß√≈ ‹ß◊ «Íæ¤Ø∫
¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹Ú≈Á Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ √≈∆¡ª Ô»Í∆ Â∂ ‹Í≈È∆ √≈Ó≈‹∆
Â≈’Âª È∂ Íπ≈‰∂ Â∆’∂ È≈Ò Á∂Ù ˘ ◊πÒ≈Ó (Ï√Â∆) È≈ Ï‰≈ ’∂ ◊πfi∂ Â∆’∂
È≈Ò ÈÚ∆∫ ◊πÒ≈Ó∆ (ÈÚ-Ï√Â∆) ÒæÁ‰∆ Ùπ» ’ «ÁæÂ∆ √∆Õ Ì≈Â ”⁄ Ú∆
«¬‘∆ ‘Ø«¬¡≈ ⁄≈‘ ∂ ’ ∂ ∫Á √’≈ ‘ØÚ ∂ ‹ª «’√∂ Ú∆ ≈‹√∆ Í≈‡∆ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ ⁄Ò‰ Ú≈Ò∆ √ »Ï≈ √’≈ ‘ØÚ ∂, «¬‘ √Ì ¡æ‹ √≈Ó≈‹∆
Â≈’Âª, ÷≈√ ’’∂ ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹Ú≈Á, √ß√≈ ÏÀ∫’, ’ΩÓªÂ∆ ÓπÁ≈ ’ØÙ,
«ÚÙÚ ÚÍ≈ √ß◊·È Â∂ Ï‘π’ΩÓ∆ ’ßÍÈ∆¡ª Á∂ «¬Ù≈«¡ª ”Â∂ Èæ⁄ ‘∆¡ª
‘ÈÕ «¬È∑ª Á∂ «¬Ù≈«¡ª ”Â∂ ‘˜≈ª ÂÈ÷≈‘Á≈ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆ ¤ª‡∆
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ Í∂‡À∫‡ ’˘È ˘ ÏÁÒ ’∂ ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆¡ª ’∆ÓÂª Ï‘πÂ
ÚË≈ «ÁæÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª Á∂ «‘æÂ «Ú⁄ „≈¬∆ Òæ÷ ÂØ∫ ÚæË ÂØ∫ ÚæË
Úæ‚∆¡ª Â∂ Òÿ» √È¡Â∆ «¬’≈¬∆¡ª ˘ ÏßÁ ’’∂ Úæ‚∂ ÍÀÓ≈È∂ ”Â∂ Ó˜Á»ª
Á∆ ¤ª‡∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ «’Â ’˘Èª ˘ ÏÁÒ ’∂ «Ó‘ÈÂ’Ùª Á∂ ‹Ê∂ÏßÁ
‘Ø‰ ¡Â∂ √ßÿÙ ’È Á≈ ‘æ’ ÷Ø«‘¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ÏÀ∫’ Â∂ Ï∆Ó≈ ÷∂Â √Ó∂Â
’∂∫Á Â∂ ≈‹ √’≈ª Á∆¡ª ÈÚ∆¡ª √ß√Ê≈Úª ”⁄ ÈÚ∆¡ª ÈΩ’∆¡ª ”Â∂
 Ø’ Ò≈ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ ˛Õ «√ æ«÷¡≈ «√‘Â √Ó ∂Â √≈∆¡ª ‹È ’«Ò¡≈‰
ÔØ‹È≈Úª ”Â∂ √’≈∆ ÷⁄ ÿ‡≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ √’»Òª, ’≈Ò‹ª Á∆ Î∆√
ÚË≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ Ó«‘ß◊≈¬∆ Ï∂Ò◊≈Ó ÚË ‘∆ ˛Õ ÒØ’ª Á∆ ◊≈Û∆ ’Ó≈¬∆
Â ∂ ‡À’√ª È≈Ò Ï‰ ∂ ‹ÈÂ’ ÷ ∂Âª Á∆¡ª ’ßÍÈ∆¡ª Â ∂ ‘Ø √’≈∆
¡Á≈«¡ª ˘ ’Ω‚∆¡ª Á∂ Ì≈¡ «Èæ‹∆ Â∂ Ï‘π’ΩÓ∆ ’ßÍÈ∆¡ª ’ØÒ Ú∂«⁄¡≈ ‹≈
«‘≈ ˛Õ ⁄≈∂ Í≈√∂ √Ê≈¬∆ ÈΩ’∆ Á∂‰ Á∆ Êª ¡√Ê≈¬∆ ÂΩ ”Â∂ «√æ«÷¡≈
’Ó∆, ◊π» ‹∆ ¡≈«Á ˘ ·∂’∂ ”Â∂ æ÷ ’∂ Ï∂π˜◊≈ª È≈Ò «÷ÒÚ≈Û ’∆Â≈
‹≈ «‘≈ ˛Õ «√æ«÷¡≈ ˘ ÓπÎÂ Ò≈˜Ó∆ Â∂ Ï∂‘Â Ï‰≈¿π‰ Á∆ Êª ¡Ó∆ª
Ò¬∆ Úæ÷ Â∂ ◊∆Ïª Ò¬∆ Úæ÷ «√æ«÷¡≈ Á∆ «˜ßÓ∂Ú≈∆ ‘π‰ √’≈ ÷πÁ È≈
¿π·≈ ’∂ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∂ ÓØ«„¡ª ”Â∂ Í≈ ‘∆ ˛Õ «√æ«÷¡≈ Á≈ «Èæ‹∆’È Â∂
ÚÍ≈∆’È ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «√ æ«÷¡≈ ÷ ∂Â ”⁄ «Èæ‹∆’È Á ∂ Ï‘≈È ∂
Úæ‚∆¡ª-Úæ‚∆¡ª «Èæ‹∆ ’ßÍÈ∆¡ª Â ∂ «ÚÁ ∂Ù∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ˘ Á≈÷Ò≈
«ÁæÂ≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «Èæ‹∆’È Á∆ Ú‹∑≈ È≈Ò ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ‘π‰ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Á∆ Í‘πß⁄ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø ◊¬∆ ˛Õ «¬È∑ª ÈÚ∆¡ª ¡≈«Ê’ È∆Â∆¡ª È≈Ò Á∂Ù
Á∂ ¡Ó∆∆ ˘ ÚæË √Ω÷ È≈Ò ¡Â∂ ÚæË ¡Ó∆ Ï‰È Á≈ ≈‘ «Ó«Ò¡≈ ˛Õ ¿π⁄
ÓæË Ú◊ ˘ «ÓÒ∆¡ª ‘È «ÚÁ ∂Ù∆ ’ßÍÈ∆¡ª Á ∂ Â∑ª-Â∑ª Á ∂ ¡≈Ë π«È’
÷ÍÂ’≈∆ Ú√ÂªÕ ‹Á «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ ’Ø‡∂ ”⁄ ¡≈«¬¡≈
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˛ ÚæË Ì«Ù‡≈⁄≈, Ó«‘ß◊≈¬∆, Ï∂π˜◊≈∆, ÍÀ‡zØÒ∆¡Ó ÍÁ≈Êª Á∆¡ª ÚË∆¡ª
‘Ø¬∆¡ª ’∆ÓÂª «Ï‹Ò∆ Áª ”⁄ Ú≈Ë≈, «˜¡≈Á≈ ÏÁ‘≈Ò∆ Â ∂ «˜¡≈Á≈
«È≈Ù≈Õ ‹Á «¬È∑ª √≈∂ ÌßÏÒ Ì»«√¡ª È≈Ò ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ◊πÒ≈Ó Ï‰≈«¬¡≈
‹≈ «‘≈ ˛ ¡Â∂ ‘≈Ò≈Â ˘ Ï∂‘Â Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ √πÌ≈«Ú’ Ï≈Ú≈Â∆
Ì≈ÚÈ≈ ’≈È «‹™ ‘∆ ÈΩ‹Ú≈È √Û’ª ”Â∂ ¡≈¿π‰ Òæ◊Á∂ ‘È Âª ¿πÈ∑ª
˘ «Î√Ò≈¿π‰ Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ √Ø⁄ ˘ ◊ÒÂ Í≈√∂ ÓØÛÈ Ò¬∆ ÈÚ∂∫-ÈÚ∂∫ ’ÂæÚ
√≈‘Ó‰ ∂ ¡≈™Á ∂ ‘È, Í«‘Òª Âª ¿ πÈ ∑ª ˘ ‡∆. Ú∆. «√È ∂Ó≈, √π ßÁÂ≈
Ó π’≈Ï«Ò¡ª Â ∂ √Ó π æ⁄ ∂ Íz⁄≈ Ó≈«Ë¡Óª ≈‘∆∫ Íæ¤Ó Á∆ ◊Ò∆-√Û∆ Â ∂
√≈Ó≈‹∆ √«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ˜«‘ «ÍÒ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù Á∆ «¬æ˜Â
«¬√ È≈Ò «Í¡≈ ’È Á∆ Êª √≈‚ ∂ Á ∂Ù Á ∂ ‘≈’Ó È Ω‹Ú≈Èª ˘ ¡≈Í
√«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ˜«‘ ÍÀÍ√∆, ’Ø’≈ ’ØÒ≈ Á∆¡ª ÏØÂÒª È≈Ò «ÍÒ≈™Á∂ ‘ÈÕ
‹Ø È‘∆∫ Í∆∫Á ∂ ¿ πÈ ∑ª Ò¬∆ Í»È √ÚÁ ∂Ù∆ Á∆ Ù πËÌß◊, ’‡Û Ë≈«Ó’
«Î’≈Íz√Â∆, ‹≈Â∆Ú≈Á, ¡ßÈ∑∆ ’ΩÓÍz√Â∆ Â∂ ◊À∫◊ √«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ◊ª‹∂ Á≈
ÈÙ≈ Ù∂¡≈Ó ÿ-ÿ ‹≈ ’∂ Ú∂«⁄¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ Ù‘∆Á Ì◊Â «√ßÿ È∂ ‹∂Ò∑
ÂØ∫ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ È≈ «Ò÷∂ ÍæÂ ”⁄ «’‘≈ √∆ ““-«¬È’Ò≈Ï ÂØ∫ √≈‚≈ ‡∆⁄≈
√ÍæÙ‡ ˛Õ ÒØ’ª Ò¬∆ ÒØ’ª Á∆ ≈‹√∆ Ù’Â∆ ‘≈√Ò ’È≈ ¡√Ò «Ú⁄ «¬‘∆
˛ «¬È’Ò≈ÏÕ Ï≈’∆ √Ì Ï◊≈ÚÂª «√Î Ó≈Ò’ª Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ≈‘∆∫
Í»ß‹∆Ú≈Á∆ √ÛªÁ ˘ ¡æ◊∂ ÚË≈™Á∆¡ª ‘ÈÕ «’√∂ Ú∆ ‘Á Âæ’ ÒØ’ª È≈Ò
‹ª ¿πÈ∑ª Á∂ ¿πÁ∂Ùª È≈Ò Á√≈¬∆ ‘ÓÁÁ∆ ‹ÈÂ≈ ÂØ∫ ¡√Ò∆¡Â È‘∆∫ ¤πÍ≈
√’Á∆, ÒØ’ ËØ÷∂ ˘ Í«‘⁄≈‰Á∂ ‘ÈÕ Ì≈Â «Ú⁄ ¡√∆∫ Ì≈Â Ó˜Á»ª Á∂
≈‹ ÂØ∫ ÿæ‡ ’πfi È‘∆∫ ⁄≈‘πßÁ∂Õ Ì≈Â∆ Ó˜Á»ª ˘ Ì≈Â «Ú⁄ √≈Ó≈‹∆¡ª
Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÓÁÁ◊≈ª ˘ ‘‡≈ ’∂, ‹Ø «’ «’√∂ ÍzÏßË Á∂ ÍÀØ’≈ ‘È, «‹√
Á∆¡ª ‹Û∑ª ´æ‡ ”Â∂ ¡≈Ë≈Â ‘È ¡æ◊∂ ¡≈¿π‰≈ ˛Õ ¡√∆∫ ◊Ø∆ Ïπ≈¬∆ Á∆
Êª ’≈Ò∆ Ïπ≈¬∆ ˘ «Ò¡≈ ’∂ ’√‡ È‘∆∫ ¿π·≈¿π‰≈ ⁄≈‘πßÁ∂Õ””

Ù‘∆Á Ì◊Â «√ßÿ È∂ √ÍæÙ‡ Ì≈Ù≈ «Ú⁄ Áæ«√¡≈ √∆ «’ ““«¬È’Ò≈Ï
ÂØ∫ √≈‚≈ Ì≈Ú «¬‘ ˛ «’ ¡«È¡ª ”Â∂ ¡Ë≈Â ÓΩ‹»Á≈ ÍzÏßÁ ”⁄ ÂÏÁ∆Ò∆
’È≈”” «¬√ Ò¬∆ ¡æ‹ Ú’Â Á∆ È‹≈’Â ˛ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆, ÈΩ‹Ú≈È
Ú◊ Ì◊Â «√ßÿ Á∂ ≈‘ ”Â∂ ⁄æÒ‰Õ

ÍzÏßÁ È≈Ò ⁄æÒ‰ Ú≈Ò∆¡ª ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ √ÓÊ’
¡ß◊ Ú‹Ø∫ √◊Ó ÈΩ‹Ú≈È ‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª «¬È∑ª Ïπ«È¡≈Á∆ √Ú≈Òª ”Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª
˘ «ÁÙ≈ È‘∆∫ Á∂ √’Á∂ «’™«’ «¬È∑ª ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Â ∂ ¿πÈ ∑ª Á∆¡ª
ÈΩ‹Ú≈È ‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª È∂ ¿πÁ≈∆’È, «Èæ‹∆’È Â∂ √ß√≈∆’È ¡æ◊∂ ◊Ø‚∂
‡∂’ «ÁæÂ∂ ‘ÈÕ «Î’≈ÍzÙÂ, ‹≈Â∆ÚÁ∆ √ß◊·È ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ «Î’» ‹≈Â∆
Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Úß‚ ‘∂ ‘ÈÕ ¡æ‹ ÒØÛ «¬√ ◊æÒ Á∆ ˛ «’ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆
¡«‘Ó √Óæ«√¡≈Úª Á∂ ‘æÒ Ò¬∆ «¬’ √ßÿ√Ù∆Ò √≈Ó≈‹ «ÚØË∆ ÈΩ‹Ú≈È
¡ßÁØÒÈ Á∂ fiß‚∂ ‘∂· ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ‹Ê∂ÏßÁ ’È≈Õ

HI
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ÌπÍ≈Ò Â≈√Á∆ Á∂ √Ï’

Ì πÍ≈Ò «¬’ ¡«‹‘≈ Ï π≈ √πÍÈ≈ √∆, ‹Ø √‘∆ √≈ÏÂ ‘Ø «◊¡≈Õ
«‹™Á∂ Ì≈Â∆ «È¡ª Ú≈Á∆¡ª «Ú⁄ √Ì ÂØ∫ Ó‘≈È ‹√«‡√ «’zÙÈ≈ ¡≈«¬¡
È∂ «¬√ ˘ √‘∆ Èª «ÁæÂ≈ √∆-“ÌØÍ«√Ó≈” Ì≈Ú ÌπÍ≈Ò ’ÂÒ∂¡≈ÓÕ ÒØ’ª Á∆
È≈˜◊∆ È∂ √’≈ ˘ ’ÁÓ ¸’‰ Ò¬∆ Ó˜Ï» ’∆Â≈, √∆. Ï∆. ¡≈¬∆.
‘’Â «Ú⁄ ¡≈¬∆ ¡Â∂ ¿π√ È∂ Ú∂«÷¡≈ «’ Ô»È∆¡È ’≈Ï≈¬∆‚ Á∂ «ÈÁ∂Ù’
«¬ß‚∆¡È Í∆ÈÒ ’Ø‚ (IPC) Á∆¡ª ’¬∆ Ë≈≈Úª Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ ’È Á∆
ÁØÙ∆ ˛Õ ÁØÙ Â«‘ ’È Á∂ «÷Ò≈¯ ’∂ÙÏ Ó«‘ßÁ≈ È∂ ‹Ø ¸‰ΩÂ∆ «ÁæÂ∆ √∆
¿π√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ (AIIF ”⁄) √≈∂ ÁØÙ ÷≈‹ ’ «ÁæÂ∂ Í
¡Á≈ÒÂ È∂ √π‰Ú≈¬∆ ˘ æÁ È‘∆∫ ’∆Â≈ ¡Â∂ «¬‘ ’Ø¬∆ ˛≈È∆ Á∆ ◊æÒ
È‘∆∫ √∆, √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ «’‘≈ «’ «ÈÁ∂Ù’ª ˘ Í«‘Ò∆ È˜ ”⁄ Ë≈≈
C@D Á ∂ Â«‘Â ÁØÙ∆ Óß«È¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «‹Ú ∂ ∫ «’ ‹ÒÁÏ≈˜∆ ‹ª
Ò≈‘ÍzÚ≈‘∆ Á∆ √◊Ó∆ È≈Ò ÓΩÂ Á≈ ’≈È ÏÈ‰≈ «’™«’ «¬√ ÍÛ≈¡
”Â∂ (√π‰Ú≈¬∆ Ùπ» ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª) «¬‘ È‘∆∫ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ √∆ «’ Óπ‘æ¬∆¡≈
‘Ø¬∆ √Óæ◊∆ ⁄ÙÓÁ∆Á Ú∆ ‘Ø‰ ’’∂ «¬’ ÁØÙ∆ ÚæÒ √ß’∂Â È‘∆∫ ’Á∆ ˛Õ””
¡«‹‘≈ ÍzØ‹À’‡ ‹ª ¡Á≈≈ ⁄Ò≈¿π‰ Á≈ ÁØÙ∆ «‹√ «Ú⁄ √≈∆¡ª ’ßÓ’≈‹∆
÷≈Ó∆¡ª ‘Ø‰ ¡Â ∂ ¿ π√ Â≈√Á∆ Ú≈Ò∆ ≈Â ˘ ¡«‹‘≈ ÷‡≈≈ ¡Á≈≈
⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ ¡«‹‘∂ ¿πÍ≈¡ ’È «Ú⁄ ◊À ’≈˘È∆ Ò≈‘ÍzÚ≈‘∆ ÚÂ‰
Á≈ Í«‘Ò∆ È˜∂ ÁØÙ∆ «‹√ Á≈ ÈÂ∆‹≈ ¡«‹‘∂ «Ì¡ß’ ‘≈Á√∂ ”⁄ «È’«Ò¡≈””
““«¬‘ Á»‘∆ “È≈” Ó‘æÂÚÍ»È √∆Õ ¤Ø‡∆ ’ßÍÈ∆¡ª «Ú⁄ «‹√ ˘ ’¬∆ Ú≈
Úæ‚∆ «‘æ√∂Á≈∆ ’«‘ßÁ∂ ‘È - ’≈ÍØ∂‡ È’≈Ï ¿πÈ∑ª ÒØ’ª ˘ È‘∆∫ Ï⁄≈™Á≈
˛ ‹Ø ¡≈Í‰≈ ’ßÓ √πæ«÷¡Â ÍzÂ∆ ◊À «˜ßÓ∂Ú≈ «‘’≈Â È≈Ò ’Á∂ ‘È,
‹Ø «Èæ‹∆ Ò≈Ì Ò¬∆ √πæ«÷¡≈ Ó≈ÍÁß‚ª Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ ’Á∂ ‘ÈÕ Í √È¡Â∆
’ßÍÈ∆¡ª Á∂ «ÈÁ∂Ù’ Óß‚Ò ”⁄ Í∂Ù∂Ú «ÈÁ∂Ù’ª Á∆ √«ÊÂ∆ «’Â∂ ÚæË
‹«‡Ò ‘πßÁ∆ ˛Õ «¬‘ √ÍæÙ‡ ˛ «’ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Á∆ ≈‘ ”Â∂ Ì≈Â ˘
√È¡Â∆ √◊Ó∆¡ª ‹Ø «’√∂ «ÁÈ Á πÿ‡È≈ Ú√ «’√∂ «Ú¡’Â∆ ‹ª
‹≈«¬Á≈Á ˘ ‘‹≈ Í‘πß⁄≈ √’Á∆ ˛ ¡Â∂ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ Á∆ ÒØÛ ¡Â∂ ‹Ø ÒØ’
«¬È∑ª ¿πÁÔØ◊ª ˘ ÓπÈ≈¯∂ Ò¬∆ ⁄Ò≈™Á∂ ‘È, ¿πÈ∑ª Á∆ «˜ßÓ∂Ú≈∆ «Ú⁄ «¬’
√ÓfiÁ≈∆ Í»È √ßÂπÒÈ ˘ ÓÈ˜» ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ’Ø¬∆ fi◊Û≈ È‘∆∫ «’
«˜ßÓ∂Ú≈ «¬‘ ’≈ÍØ∂‡ ◊æ·‹ØÛ ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ ÍzÓ≈‰» Î˜ «ÏæÒ
√ß⁄≈Ò’ ˘ ‘˜∂ Ò¬∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘ ÓßÈÁ≈ ˛, ⁄≈‘∂ Ò≈‘ÍzÚ≈‘∆ ‘ØÚ∂ ‹ª È≈
‘ØÚ∂, ¡«‹‘∆¡ª ’ßÍÈ∆¡ª Á∂ «ÈÁ∂Ù’ Óß‚Òª ”⁄ ÓΩ‹»Á ÒØ’ª ”Â∂ ¡Í≈«Ë’
«ÚÚ√Ê≈Úª Á∆ ¡ª⁄ ¡≈¿π‰≈ «⁄ßÂ≈ Á∆ ◊æÒ ˛Õ ‹∂ ’Ø¬∆ Ò≈‘ÍzÚ≈‘∆ È≈
‘Ø¬∆ Âª ¡Í≈«Ë’ ’≈˘È ”⁄ ’Ø¬∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ È‘∆∫ ‘πßÁ∆ ˛ Í «¬√ Á≈
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¿ πÒ‡≈ È‘∆∫ ˛ «√¯ «¬√ Ò¬∆ «’ ¡Í≈«Ë’ ‹Ú≈ÏÁ ∂‘∆ ‘À, ¡«‹‘∆
’≈ÍØ∂ÙÈ Á∂ ‘∂’ «ÈÁ∂Ù’ ˘ «Ú¡’Â∆◊Â ÂΩ ”Â∂ ÁØÙ∆ È‘∆∫ ·«‘≈«¬¡≈
‹≈ √’Á≈Õ ÓßÈ Ò˙ ‹ ∂ «’√∂ «¬ß‚∆¡È ¡≈«¬Ò ’≈ÍØ∂ÙÈ Á∆ «’√∂
«Î≈«¬È∆ ”⁄ ¡æ◊ Òæ◊ ‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂ ‹∂ «¬‘ «Ú÷≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ¿π√
«Î≈«¬È∆ Á∂ «‚˜≈«¬È ‹ª ’≈Ó’≈‹ «Ú⁄ Ò≈‘ÍzÚ≈‘∆ √∆ ¡Â∂ ¿π√ Á∂
«ÈÁ∂Ù’ Óß‚Ò ”⁄ ÓΩ‹»Á≈ Íz√≈Ù«È’ √∂Ú≈ Á∂ √≈∂ ¡«Ë’≈∆¡ª «÷Ò≈Î «¬√
Íz’≈ «¬√ ’ßÓ Ò¬∆ Óπ’æÁÓ≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ’˘È Á≈ Â’≈˜≈ «¬‘
˛ «’ «Ú¡’Â∆ ¡‰Á∂÷∆ ¡«‹‘∆ ÿ‡È≈ Á≈ ÁØÙ∆ ‘ØÚ∂ «‹√ ˘ Ò≈‘ÍzÚ≈‘∆
Óß«È¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ «Î «‹√ Á∂ ’≈È Áπÿ‡È≈ ‘Ø¬∆ ‘ØÚ∂, ‹∂
«ÈÁ∂Ù’ Óß‚Ò ‹≈‰ Ïπfi ’∂ ¡«‹‘∂ «È‰∂ Á≈ «˜ßÓ∂Ú≈ ˛ «‹√ ”⁄ √πæ«÷¡≈
È≈Ò √ÓfiΩÂ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂ Âª ¿π‘ ‹Ú≈ÏÁ∂‘ ‘Ø √’Á≈ ˛Õ ‹∂ «ÈÁ∂Ù’
Óß‚Ò ¡«‹‘∆ ÍzÏßË’∆ Íz‰≈Ò∆ √Ê≈ÍÂ ’È «Ú⁄ È≈’≈Ó «‘ßÁ≈ ˛ «‹√
”⁄ √πæ«÷¡≈ ”Â∂ √Óπæ⁄≈ «Ë¡≈È «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛ Âª ¿π‘ ¡«‹‘∆ ¡‰Á∂÷∆
Á∂ ¡Í≈Ë∆ ‘Ø √’Á∂ ‘È ‹Ø ÁØÙÍ»È ‘ØÚ∂ Í «¬√ ÂØ∫ ¡æ◊∂ ‹∂ «¬‘ √≈ÏÂ
‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ «’ «¬’ ¡Á≈∂ ˘ ⁄Ò≈¿π‰ «Ú⁄ ÍzÏßË Íæ÷Ø∫ «’√∂ ÍæË ”Â∂
Ò≈‘ÍzÚ≈‘∆ ‘Ø¬∆ ˛ Âª ’∆ «¬‘ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ˛ «’ Í∂Ù∂Ú «ÈÁ∂Ù’
¡Í≈«Ë’ Áß‚ Á∂ ÔØ◊ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È? «¬√ √Ú≈Ò Á≈ ‹Ú≈Ï ≈‹È∆Â∆ Á∆
⁄«‘Ò-Í«‘Ò È≈Ò ¡Â∂ ÌπÍ≈Ò Á∆ Áπæ÷Á≈¬∆ ¤Ú∆ ÂØ∫ Á» ‘Ø ’∂ Á∂‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ
√≈˘ ÌπÍ≈Ò Á∂ √Ï’ ÌπÒ‰∂ È‘∆∫ ⁄≈‘∆Á∂ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿πÈ∑ª ÒØ’ª ˘ Óπ¡≈Î
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ «‹È∑ª ’≈È «¬‘ Â≈√Á∆ ‘Ø¬∆Õ «¬Ò≈‹ È≈ÒØ Íz‘∂˜ ‘Ó∂Ù≈
‘∆ ⁄ß◊≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ Ë≈≈ C@D Á∆¡ª «ÚÚ√Ê≈Úª Á≈ «¬√ Â∑ª ¡Ê ’æ«„¡≈
‹≈Ú∂ «’ Í∂Ù≈Ú «ÈÁ∂Ù’ ‘ ÿ‡È≈ Ò¬∆ ÁØÙ∆ ‘Ø‰ Ò≈‘ÍzÚ≈‘ ÓÀÈ∂‹
Âª «’√∂ Ú∆ ‘≈ÒÂ ”⁄ ’˘È Á∆ ÍzÚ≈‘ È‘∆∫ ’Á∂Õ «¬’ ÏÁÒ «¬‘ Ú∆
˛ «’ «¬’ «Ú«◊¡≈È’ ÍÀÓ≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ ‹Ø √È¡Â∆ ¡Á≈«¡ª Á∆
√π æ«÷¡≈ Á≈ Ó πÒ¡ß’‰ ’∂ ¡Â ∂ √π æ«÷¡≈ Ó≈ÍÁß‚ª ˘ Í»≈ ’È Ú≈Ò ∂
¿πÍ≈Úª Á∆ «√Î≈Ù ’∂, «¬√ «ÚÙ∂ √ÏßË∆ ’˘È «Ú⁄ √ÍæÙ‡Â≈ È‘∆∫ ˛
¡Â∂ ÏÁ«’√ÓÂ∆ È≈Ò BE √≈Òª ÂØ∫ ÚæË √Ó∂∫ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÈÚ∆∫ √ß√Á È∂ «¬√
¡«‘Ó «ÚÙ∂ ”Â∂ «Ë¡≈È Á∂‰≈ √‘∆ È‘∆∫ √Ó«fi¡≈ ˛, ‘Ø √’Á≈ ˛ «’ ÍzÓ≈‰»
«˜ßÓ∂Ú≈∆ «ÏæÒ ”Â∂ Ï«‘√ È≈Ò √È¡Â∆ ¡Á≈∂ Á∆ ≈÷∆ ¡Â∂ «ÈÁ∂Ù’ª Á∆
’≈ÍØ∂‡ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ Á∂ «Ú¡≈Í’ «Ú«Ù¡ª ”Â∂ «Ë¡≈È Á∂‰ Á≈ ÓΩ’≈ «ÓÒ∂Õ
’∂∫Á Â∂ ≈‹ √’≈ª, «È¡ªÍ≈«Ò’≈ Â∂ ’≈ÍØ∂‡ «‘æÂª Á∆ «¬’ «ÓÒ∆
Ìπ◊Â Â«‘Â ’ßÓ ’∆Â≈ ¡Â∂ ÌπÍ≈Ò Á∂ Í∆ÛÂª Ò¬∆ «È¡ª È‘∆∫ ‘Ø‰ «ÁæÂ≈Õ
«¬√ «ÚÙÚ≈√ Á∆ ÍπÙ‡∆ Ï‘≈È∂Ï≈˜∆ ¡Â∂ Ó≈ÓÒ∂ ˘ ¶Ï≈ √Óª ÒÓ’≈¿π‰
È≈Ò ‘πßÁ∆ ˛Õ ’˘È∆ Í∂⁄ª «Ú⁄ «¬’ ÂæÊ «¬‘ Ú∆ ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛ «’
Ô»È∆¡È ’≈Ï≈¬∆‚ ’≈ÍØ∂ÙÈ ˘ ÷∆Á‰ Ú≈Ò∆ ‚≈Ú ’ÀÓ∆’Ò˜ «÷Ò≈Î
ÁØÙ ÈÚ∂∫ «√∂ ÂØ∫ «Â¡≈ ’È∂ ÍÀ‰◊∂Õ Óπ¡≈Ú‹∂ √ÏßË∆ Ú∆ ËØ÷≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ
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‹ÈÚ∆ AIHI ”⁄ ’∂∫Á √’≈ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∆ «Ú⁄ØÒ◊∆ È≈Ò «¬√
Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∆ «’ Ó≈∂ ◊¬∂ C@@@ ÒØ’ª ¡Â∂ A@B@@@ ˜ıÓ∆¡ª
Ò¬∆ Ô»È∆¡È ’≈Ï≈¬∆‚ ’≈ÍØ∂ÙÈ D ’ØÛ G@ Òæ÷ ‚≈Ò Á≈ «¬’ «’ÙÂ
”⁄ ÎΩÈ Ìπ◊Â≈È ’∂◊∆Õ Ò◊Ì◊ I@ Î∆√Á∆ Í∆ÛÂª ˘ ÓΩÂ Á≈ Óπ¡≈Ú˜≈
«¬’ Òæ÷ πÍ¬∂ ÂØ∫ Ú∆ ÿæ‡ «Ó«Ò¡≈ «Ú¡’Â∆◊Â ÿ≈‡∂ Ò¬∆ «√Î BE@@@
πÍ¬∂ ‘≈Òª«’ ÌπÍ≈Ò ◊À√ ’ª‚ «Íæ¤Ø∫ «¬’ ÒØ’ Á∂‰Á≈∆ ’˘È ‘Ø∫Á ”⁄
¡≈«¬¡≈ Í Óπ¡≈Ú˜∂ Á∆ Íz‰≈Ò∆ ÎÀ√Ò∂ √Ó∂∫ ÏßÁ∂ Á∆ ¡√Ò∆ ¡≈ÓÁÈ ”Â∂
¡Ë≈Â ˛, √’≈ ˘ √ÓfiΩÂ∂ Á∆ ’Ó ÂØ∫ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈Ì ‘Ø«¬¡≈ Í
Í∆ÛÂª ˘ «¬‘ Ò≈Ì È‘∆∫ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ ‹Á Âæ’ ÌπÍ≈Ò Á∆¡ª Á≈¡Ú≈
¡Á≈ÒÂª È∂ Óπ¡≈Ú˜∂ Á∆ Úß‚ ’∆Â∆ ÂÁ Âæ’ Ó»Ò ’Ó «Ú⁄Ø∫ Íø‹ ◊π‰ª
ÂØ∫ ÚæË «ÓzÂ’ª ¡Â∂ ˜ıÓ∆¡ª ˘ Óπ¡≈Ú˜≈ «ÁæÂ≈ ‹≈ ¸æ«’¡≈ √∆Õ Í∆ÛÂª
Á∂ √ß◊·Èª È∂ AG Ó≈⁄ B@A@ ˘ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ”⁄ «¬’ Í‡∆ÙÈ Á≈«¬
’∆Â∆ «’ «’™«’ ’∂∫Á √’≈ È∂ Ô»È∆¡È ’≈Ï≈¬∆‚ ’≈ÍØ∂ÙÈ È≈Ò
‘Ø¬∂ √ÓfiΩÂ∂ ”⁄ «¬‘ «ÚÙÚ≈√ «ÁæÂ≈ √∆ «’ «’√∂ Ú∆ ’Ó∆ Á∆ Í»Â∆ ¿π‘
’∂◊∆, «Ò‘≈˜≈ «¬‘ Ìπ◊Â≈È ’∂, √∂Ú≈ Óπ’Â ⁄∆Î ‹√«‡√ ’∂. ‹∆. Ï≈Ò≈
«¥ÙÈÈ È∂ «¬√ ’∂√ «Ú⁄ BC ¡ÍzÀÒ B@A@ ˘ ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’∆Â∂ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ¿πÈ∑ª È∂ Ò◊Ì◊ D@,@@@ ÒØ’ª Á≈ È≈ Óπ¡≈Ú˜≈ ¡ÓÒ ”⁄ Ù≈ÓÒ
’≈¿π‰ Ò¬∆ «¬’ Í‡∆ÙÈ ÓæË ÍzÁ∂Ù ‘≈¬∆’Ø‡ ”⁄ B@@D ÂØ∫ ÒÓ’ ‘∆
˛Õ ‹Ø Á≈¡Ú≈ Á¯Â ”⁄Ø∫ Î≈«¬Òª ◊π¡ª⁄ ‹≈‰, Úæ÷-Úæ÷ ’≈◊˜ª ”⁄
Í∆ÛÂª Á∂ È≈Úª ”⁄ Ó≈Ó»Ò∆ Î’ ‘Ø‰ ¡‰ÍÛ ‹ª ¡‰‹≈‰ Í∆ÛÂª ÚÒØ∫
Á≈¡Ú≈ È≈ ’ √’‰ ’’∂ Á≈¡Ú≈ ¡ÓÒ ÂØ∫ Ï≈‘ «‘ ◊¬∂Õ

ÓπÛ Ú√∂Ï≈ Ú∆ ˜»∆ ˛ - Í∆ÛÂª Á≈ «¬Ò≈‹ Íæ÷Ø∫ ÍπÈÚ≈√ «¬’
‘Ø ¸Ì‰ Ú≈Ò≈ Í«‘¨ ˛Õ Á≈¡«Ú¡ª Á≈ «ÈÍ‡≈≈ ’È Á ∂ Ï≈Ú‹»Á
√’≈ Ô»È∆¡È ’≈Ï≈¬∆‚ ’≈ÍØ∂ÙÈ ÂØ∫ ÷πÁ ¿π√ Á∂ ‘Ø ¡«Ë¡ÀÈª ˘
‘≈√Ò È‘∆∫ ’ √’∆ «’ «ÓÊ≈¬∆Ò ¡≈¬∆√ Ø√≈«¬¡≈È≈¬∆‚ Á ∂ √ ßÍ’ ”⁄
¡≈¿π‰ ”Â∂ Í∆ÛÂª ”Â∂ «¬√ Á≈ ’∆ ÓÀ‚∆’Ò ¡√ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ AIID ”⁄ ’∂∫Á
√’≈ È∂ ¡⁄≈È’ ¡Â∂ ◊πÍÂ Â∆’∂ È≈Ò Ì≈Â∆ «¬Ò≈‹ ÷Ø‹ Íz∆ÙÁ Á∂
¿π√ ÍzØ‹À’‡ ˘ ÏßÁ ’ «ÁæÂ≈ ‹Ø Í∆ÛÂª ”Â∂ ◊À√ Á∂ ÍzÌ≈Ú Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ
’ «‘≈ √∆Õ «¬‘ Íz∆ÙÁ BC «ÍØ‡ª «Â¡≈ ’ ¸æ’∆ √∆ Í «¬È∑ª «ÍØ‡ª
˘ ’Á∆ Ú∆ ‹ÈÂ’ È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ Âª√Á∆ Á∂ Í∆ÛÂª Á∂ «¬Ò≈‹
Ò¬∆ ’Ø¬∆ ‚≈’‡∆ Â∆’≈ ¡‹∂ Âæ’ «Â¡≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ ÌπÍ≈Ò
¡À’ÙÈ ÍÒ≈È Á∂ Èª È≈Ò ¡≈«Ê’ Â∂ ÓÀ‚∆’Ò ÍπÈÚ≈√ ÍÀ’∂‹ AIIC
ÂØ∫ AIIH Âæ’ ⁄«Ò¡≈ ¡Â∂ «¬√ ˘ B@@@ Âæ’ ¡æ◊∂ ÚË≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «‹√
«Ú⁄ √’≈ È ∂ Í∆ÛÂª Á ∂ ‚≈’‡∆ Í πÈÚ≈√ Ò¬∆ BEH ’ ØÛ πÍ¬ ∂
Óπ‘æ¬∆¡≈ ’Ú≈¬∂Õ Í ÁÚ≈¬∆¡ª Óπ‘æ¬∆¡≈ ’≈¿π‰ Í ÷≈Ò∆ Ê≈Úª ÌÈ
ÏÁÒ∂ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ”Â∂ ˜Ø Á∂‰ È≈Ò Í∆ÛÂª ˘ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∆¡ª √∂Ú≈Úª
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Ïπ∆ Â∑ª ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ ≈‹ √’≈ Á≈¡Ú≈ ’Á∆ ˛ «’ «¬‘
Í∆ÛÂª ”Â∂ ’∂∫Á∆ √‘≈«¬Â≈ √Ó∂Â E@@ ’ØÛ πÍ¬∂ ÷⁄ ’ ¸æ’∆ ˛ Í
‚≈’‡∆ √‘»ÒÂª Á∆ ’Ó∆ ’≈È ◊À√ Í∆ÛÂª È∂ AIIH ”⁄ √πÍ∆Ó ’Ø‡
«Ú⁄ Í‡∆ÙÈ Á≈«¬ ’∆Â∆Õ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ «¬’ √Ò≈‘’≈ ¡Â∂ «È◊≈È
√ßÓÂ∆ Ï‰≈¬∆ ‘À ¡Â∂ «¬‘ Í‡∆ÙÈ ¡‹∂ Ú∆ ÒÓ’ ‘∆ ˛Õ ‘≈Ò≈Â «’ßÈ∂
ÁÁÈ≈’ ‘ÈÕ «¬√ ˘ √Ò≈‘’≈ √ßÓÂ∆ Á∆¡ª «ÂßÈ ¡Â∂ «È◊≈È √ßÓÂ∆
Á∆¡ª √æÂ «ÙÎ≈√ª ˘ Ò≈◊» ’ √’‰ «Ú⁄ ≈‹ √’≈ Á∆ È≈’≈Ó∆ ÂØ∫
√Ó«fi¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «È◊≈È √ßÓÂ∆ Á∂ ÍzË≈È Á≈ ¡‘πÁ≈ «Í¤Ò∂ ÁØ
√≈Òª ÂØ ∫ ÷≈Ò∆ «Í¡≈ ˛Õ «‹√ È≈Ò «¬Ò≈‹ √‘»ÒÂª Á≈ ¡˜≈Á≈È≈
ÓπÒ¡ß’‰ ’ √’‰≈ ¡√ßÌÚ ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ «¬’ ‘≈Á√∂ ˘ Á»‹≈ ‘≈Á√≈
◊πßfiÒÁ≈ Ï‰≈™Á≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «¬√ «Ú⁄ «¬‘ √Ú≈≈Ò ËπßÁÒ≈ ‘πßÁ≈ «◊¡≈
«’ ’Ω‰ ‘≈Á√≈ ÚæË Úæ‚≈ ˛Õ AE@@@ ÒØ’ª ˘ ÓΩÂ Á∂ ÿ≈‡ ¿πÂ≈È Ú≈Ò≈
¡Â∂ ¡‰◊«‰Â ÒØ’ª ˘ ¡≈⁄≈ ’ Á∂‰ Ú≈Ò≈ Ó»Ò ‘≈Á√≈ ‹ª «È¡ª Á≈
¿π‘ È≈‡’ «‹√ È∂ ÁπÈ∆¡≈ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ √È¡Â∆ Â≈√Á∆ ˘ «¬’
Ó˜≈’ Ï‰≈ ’∂ æ÷ «ÁæÂ≈ ˛Õ BF √≈Òª Á∂ ÚæË √Ó∂∫ «Íæ¤Ø∫ Í∆ÛÂ ˘ ‘∂’
ÓΩÂ Ò¬∆ ABDA@ πÍ¬∂ Á≈ Óπ¡≈Ú˜≈ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛ ‹Á«’ «‹™Á∂ Ï⁄∂
ÒØ’ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ÍπÙÂª ‹∆ÚÈ Ì Ò¬∆ Ò≈⁄≈ ‘Ø ¸æ’∆¡ª ‘È «‹È∑ª
«Ú⁄Ø∫ Ï‘ πÂ ∂ ÒØ’ ¡æ‹ Ú∆ «ÓÊ≈¬∆Ò ¡≈¬∆√ Ø√≈«¬¡≈È≈¬∆‚ È≈Ò ‹ πÛ∆¡ª
Ï∆Ó≈∆¡ª ÂØ∫ Í∆ÛÂ ‘ÈÕ ˜ıÓª ”Â∂ ÈÓ’ «¤Û’‰ Á∆ ◊æÒ «¬‘ ˛ «’
Ì≈Â √’≈ Ò◊≈Â≈ Í∆ÛÂª Á ∂ È≈Ò È‘∆∫ ÏÒ«’ ÁÁ Á ∂‰ Ú≈Ò ∂
˜Ò≈Óª È≈Ò ÷Û∑∆ È˜ ¡≈™Á∆ ‘∆, Ó≈Ó»Ò∆ Ó¡≈Ú˜∂ Ú‹Ø∫, ‹Ø ˛ ¿π√
˘ Óß‹» ’È ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «Íæ¤∂ «‹‘∂ ‘∆ Ú≈Â≈Ú‰ ≈‹ ÓßÂ∆ ÚÒØ∫ ’≈Ï≈¬∆‚
’≈÷≈È∂ Á∂ ¡≈√Í≈√ Á∂ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ ≈÷∆ √ÏßË∆ «ÁæÂ∂ ÌæÁ∂ «Ï¡≈È Âæ’,
‘ ÓØÛ ”Â ∂ ËØ÷≈ Í∆Û ∑Âª ˘ ‘∆ «ÁæÂ≈ «◊¡≈, «¬√ √Ó ∂∫ ¡Í≈‘˜Â≈ Á ∂
E,E@,@@@ Á≈¡Ú∂ ¡Á≈ÒÂª ’ØÒ ÒÓ’ ‘∂ ‘È «‹È∑ª ”⁄Ø∫ «¬’ ”Â∂ Ú∆
«Ú⁄≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ Ò◊Á≈ ˛, ÌπÍ≈Ò Á∆¡ª ÌπæÒª ’Á∆ ÷ÂÓ È‘∆∫
‘Ø‰◊∆¡ª Â∂ È≈Ò ‘∆ «¬‘ Áπæ÷Á≈¬∆ √πÍÈ≈ ÷ÂÓ ‘ØÚ∂◊≈Õ

HI
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’∆ ÓΩ’≈Íz√Â∆ Á≈ Ó˜Ï»Â ÊßÓ √∆ ‹ØÂ∆ Ï≈√»?
Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò Á ∂ √≈Ï’≈ Ó π æ÷ ÓßÂ∆ ¡Â ∂ Ó≈’√∆ ’«Ó¿»«È√‡

Í≈‡∆ (CPM) Á∆ ÍØ«Ò‡ «Ï¿»Ø Á∂ ÓÀ∫Ï ‹ØÂ∆ Ï≈√» Á≈ Á∂‘ªÂ IF √≈Ò
Á∆ ¿πÓ «Ú⁄ ‘Ø «◊¡≈Õ ¿π√ Á∆ ÓΩÂ «Íæ¤Ø∫ Á∂Ù Á∆ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ ≈‹È∆Â∆
Â∂ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ Ó∆‚∆¡≈ ”⁄ ¿π√ Á∂ «Ú¡’«ÂÂÚ Á∂ «‹ßÈ∂ √Ø‘Ò∂ ◊≈¬∂ ◊¬∂,
¿ πÈ ∑ª «’√∂ ‘Ø ’«Ó¿»«È√‡ È ∂Â≈ Á≈ Âª È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈ √∆, Í»ß‹∆Ú≈Á∆
«√¡≈√Â Á∂ Úæ«‚¡ª ˘ Ú∆ Ù≈«¬Á «¬‘∆ È√∆Ï ‘Ø«¬¡≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Í»ß‹∆Ú≈Á∆
≈‹√∆ Ú≈«¬Â ”⁄ ¿π√ ‹Ó≈Â Á∂ È∂Â≈ «˜ßÁ◊∆ Ì «¬’ Á»‹∂ Á∆ «ÈßÁ≈
’Á∂ ‘È, «¬’ Á»‹∂ «÷Ò≈Î ◊ßÁ∆¡ª ÂØ∫ ◊ßÁ∆¡ª ◊≈Òª ’æ„Á∂ ‘È Í ÓÈ
«Íæ¤Ø∫ «¬È∑ª √≈∆¡ª ◊æÒª ˘ ÌπÒ≈ ’∂ ¿π‘ ÓÈ Ú≈Ò∂ Á∆¡ª Â∆Îª ’È
”⁄ ’Ø¬∆ ’√ Ï≈’∆ È‘∆∫ ¤æ‚Á∂Õ «¬√ Á≈ ’≈È ˛ «’ ¿πÈ∑ª Á∂ Ï‘πÂ∂ fi◊Û∂
«Á÷≈Ú‡∆ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ ÒØ’ª Á∆¡ª ¡æ÷ª «Ú⁄ ÿæ‡≈ Í≈¿π‰ Á∂ ‘æÊ ’ß‚∂Õ Í
Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á∂ ¡≈◊»¡ª È≈Ò ¡«‹‘≈ È‘∆∫ ‘πßÁ≈Õ ÓÈ «Íæ¤Ø∫ ¿πÈ∑ª Â∂ fi»·∂
¡Â∂ ◊ßÁ∂ ÁØÙ Ò≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Á∆ «’Á≈’πÙ∆ ’È ”⁄ ’Ø¬∆ ’√
Ï≈’∆ È‘∆∫ ¤æ‚∆ ‹ªÁ∆Õ «¬√ Á≈ ’≈È ˛ «’ «¬È ∑ª ¡≈◊ »¡ª È≈Ò
√Ó≈¬∂Á≈ª ‹Ó≈Â Á∂ fi◊Û∂ «¬’ Á»‹∆ Á∆ ‘Ø∫Á ˘ «Ó‡≈¿π‰ ‹ª Ï⁄≈¿π‰
Ò¬∆ ‘πßÁ∂ ‘È, ¡√Ò∆ ‹Ó≈Â∆ ÒÛ≈¬∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ «¬’ Á»‹∂ «÷Ò≈Î «ÿz‰≈ È≈Ò
«ÒÏ∂∫‹, ÓÈ «Íæ¤Ø∫ «¬‘ fi◊Û≈ ‘Ø Â∂˜ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ «’™«’ √Ó≈¬∂Á≈
‹Ó≈Â «¬√ Á∆ ÚÂØ∫ Ó˜Á» ˘ ÌÓ≈ ’∂ ¿π√ Á∆ ⁄∂ÂÈ≈ ˘ ÷πß„≈ ’È
Ò¬∆ ’Á∆ ˛Õ «’√∂ ‹Ó≈Âª ”⁄ Úß‚∂ √Ó≈‹ «Ú⁄ ‘ÓÒ∂ ‹Ú≈Ï∆ ‘ÓÒ∂ Á∆
Â√Ú∆ «¬√ ÂØ∫ Úæ÷∆ ‘Ø Ú∆ È‘∆∫ √’Á∆Õ «¬√ ◊æÒ ˘ √Ófi‰ Ò¬∆ Ï∆Â∂
√Ó∂∫ ”⁄ fiª’‰≈ Íz√ß«◊’ ‘ØÚ∂◊≈Õ ‹ØÂ∆ Ï≈√» Ì≈Ú∂∫ ‘∆ √ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆, Ò≈Ò
«¥ÙÈ ¡‚Ú≈È∆, Ò≈¨ ÍzÙ≈Á, ÓπÒ≈«¬Ó «√ßÿ Â∂ ¡«‹‘∂ ‘Ø ÒØ’ª Ò¬∆ ⁄≈‘∂
«‹ßÈ ∂ Ó‹∆ Úæ‚ ∂ ‘ ∂ ‘Ø‰ Í √ ß√≈ ’«Ó¿»«È√‡ ¡ßÁØÒÈ «Ú⁄ Ó≈’√
¬∂∫◊Ò˜ ÒÀ«ÈÈ, √Â≈«ÒÈ Â∂ Ó≈˙ Á∆ ÂπÒÈ≈ ”⁄ ¿πÈ∑ª Á≈ ’æÂ ÏπæÂ Ï∂‘æÁ
¤Ø‡≈ √∆ «’™«’ ’ΩÓªÂ∆ ÍæË ”Â∂ ¿πÈ∑ª Á≈ ’Ø¬∆ ÔØ◊Á≈È È‘∆∫ √∆ «¬√
Ò¬∆ √√∆ È˜ ”⁄ «¬‘ ÂπÒÈ≈ √‘∆ ‘ØÚ∂◊∆ «’ «‹√ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ Ó∆‚∆¡≈
È∂ ‹ØÂ∆ Ï≈√» ˘ «√ ¡æ÷ª Â∂ «Ï·≈ «Ò¡≈ √∆ ¿π√ È∂ ÒÀ«ÈÈ Â∂ √‡≈«ÒÈ
Ï≈∂ «’ßÈ∆ ÌæÁ∆ «‡æÍ‰∆ ’∆Â∆ √∆Õ ÒÀ«ÈÈ Á∆ ÓΩÂ ”Â∂ √‡À‡√ÓÀÈ ¡ıÏ≈
È∂ “ÒÀ«ÈÈ Á≈ √≈Â Ì«¡≈ ’À∆¡” «√Ò∂÷ Ú≈Ò∂ Ò∂÷ ”⁄ «Ò«÷¡≈ √∆Õ
‹Á ÒÀ«ÈÈ Í∂zÂØ◊z≈Á Í‘πß⁄∂ Âª ‹ÓÈª ÚÒØ∫ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ ¿π‘Èª Í≈√ Úæ‚∆
ÁΩÒÂ √∆Õ.....¿πÈ∑ª È∂ ‹ÒÁ∆ È≈Ò «ÓÒ‡∆ «¬È’Ò≈Ï∆ ’Ó∂‡∆ Á≈ ◊·È
’∆Â≈ «‹√ È∂ Í∂ÂzØ◊≈Á Á∂ Íz√≈ÙÈ Á≈ ’ßÓ √ßÌ≈Ò «Ò¡≈Õ ÒÛ≈¬∆ Á∂ È≈Ò
’ÂÒª Â∂ ÓΩÂ Á∆¡ª √˜≈Úª Á≈ Ï∂Ø’ «√Ò«√Ò≈ ⁄«Ò¡≈ «‹√ È∂ √«Ì¡’
√ß√≈ ˘ ˛≈È ’ «ÁæÂ≈ ˜≈ Â∂ Í»∂ Ù≈‘∆ Í«Ú≈ Á∆ Ï∂«‘Ó ‘æ«Â¡≈
¡«‹‘∆¡ª ‘˜≈ª ÿ‡È≈Úª ”⁄Ø∫ «√Î «¬’ ÿ‡È≈ √∆ ¡Â∂ «¬’ Ú∂Ò∂ ¡«‹‘≈
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ÍzÂ∆Â ‘Ø«¬¡≈ «’ Ò≈Ò ÎΩ‹∆ ‘ ¿π√ ÏßÁ∂ ˘ ÷ÂÓ ’È Â∂ ÂπÒ∂ √È ‹Ø
»√ «Ú⁄ ¡‘πÁ∂ «√æ«÷¡≈ Â∂ ÷πÙ‘≈Ò∆ √ÏßË∆ ÚæË «⁄ßÂÂ √∆Õ «¬È∑ª √≈∆¡ª
ÿ‡È≈Úª Á∂ Ò¬∆ Ï≈‘∆ ‹◊Â Á∂ ÒØ’ ÒÀ«ÈÈ ˘ «˜ßÓ∂Ú≈ ·«‘≈¿π‰ ”Â∂
«¬’ ÓæÂ √ÈÕ «¬‘ ˛≈È∆ È‘∆∫ «’ ÒØ’ ≈«¬ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ÒÀ«ÈÈ ˘ ¡«‹‘∂
«Ú¡’Â∆ Ú‹Ø∫ ÓπÛ √Ê≈ÍÂ ’È Òæ◊∂ «‹√ È∂ ÈÀ«Â’ ÓπæÒª ˘ ÓßÈ‰ ÂØ∫
«¬È’≈ ’ «ÁæÂ≈ ¡Â∂ ‹Ø «¬’ ÌæÁ∂ «√ËªÂ Ò¬∆ √≈∆ ÁπÈ∆¡ª Á≈ «ÚÈ≈Ù
’ Á∂‰ ”Â∂ ¿πÂ≈» ‘È.....”” (ÚÈ «Ï‘≈∆ ⁄æ’ÚÂ∆, ËπÚÂ≈≈ ¡ß’-
B)

““ÌæÁ∂ «√ËªÂ Ò¬∆ ÁπÈ∆¡ª Á≈ «ÚÈ≈Ù””, ““ÈÀ«Â’ ’Áª ’∆ÓÂª””
˘ ÓßÈ‰ ÂØ∫ «¬È’≈ ¡Â∂ ““‹ÓÈ Á≈ ¬∂‹ß‡”” ‘Ø‰ Á≈ ÁØÙ ¿π√ ÒÀ«ÈÈ
”Â∂ Òæ«◊¡≈ «’ «‹È∑ª ˘ ÁπÈ∆¡ª Á∆ Ó˜Á» ‹Ó≈Â ¡≈Í‰≈ Óπ’Â∆ Á≈Â≈
ÓßÈÁ∆ √∆ ¡Â∂ ‹ØÂ∆ Ï≈√» Ú∆ «‹È∑ª Á∂ ‹∆ÚÈ Á∆ ’√Óª √≈∆ ¿πÓ ÙÏÁª
Á∂ ¡ß◊≈∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ «¬’ ÂØ∫ ÚæË ’∂ «¬’ Ó≈È √ÈÓ≈È Á∆ Ï≈«ÙÕ
Á»‹∆ «Ó√≈Ò √‡≈«ÒÈ Á∆ ˛ ¿ π√ Á∆ Ó ΩÂ «Íæ¤Ø∫ ¡Ó∆’∆ ¡ıÏ≈ Ò≈√
¬∂∫«‹«Ò√ È∂ «Ò«÷¡≈:

““È’ ‹≈‰ Ò¬∆ √‡≈«ÒÈ Á∆ «‡’‡ ”Â∂ ÓØ‘ Òæ◊ ◊¬∆ ˛Õ √≈‚∆
√Ì ÂØ∫ ⁄ß◊∆ ¿πÓ∆Á «¬‘∆ ‘Ø √’Á∆ ˛ «’ »√ «Ú⁄ ¿πÂ≈«Ë’≈∆ Ò¬∆ ÿ∂¨
‹ß◊ ‘Ø ‹≈Ú ∂”” (√‡≈«ÒÈ Ô π æ◊, ¡ßÈ≈ √‡zª◊)

¡≈Í‰∂ √Ó’≈Ò∆È «ÚÙÚ «¬«Â‘≈√ Á∂ «¬√ È≈«¬’ Á∆ ÓΩÂ ”Â∂
¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ˛∆ ‡»ÓÀÈ Á∆ π÷∆ ÍzÂ∆«’z¡≈ Ú∆ ◊Ω ’È Ò≈«¬’
˛, ““¡≈Í‰∂ «’√∂ Ú∆ ‹≈‰’≈ Á∆ ÓΩÂ Á∆ ÷Ï √π‰’∂ ÓÀ˘ Áπæ÷ ‘πßÁ≈ ˛
¡≈Í‰∂ √Ì ÂØ∫ «ÿz«‰Â ‹Ó≈Â∆ ÁπÙÓ‰ Á∆ ÓΩÂ ”Â∂ √≈Ó≈‹∆ ‚≈’»¡ª Á∂
ÓØ‘∆ Á∆ «¬‘ «‡æÍ‰∆ ’≈Î∆ ‘æÁ Âæ’ √‘∆ √∆ «’™«’ Ó˜Á»ª «Ú⁄ √‡≈«ÒÈ
Á∆ «Áæ÷ ÷≈Ï ’’∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÍzØÒ∂Â≈∆ «√¡≈√Â Ï≈∂ ÌÓª ”⁄ Í≈
’∂ ‘∆ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ √≈Ó≈‹ Á∂ «Ú√Ê≈ Â∂ ≈÷∆ Á∆ ◊ß‡∆ ’ √’Á≈ √∆
Í Ô»Í∆ Â≈’Âª Á∆ ≈«¬ «¬√ ÂØ∫ Úæ÷∆ √∆ «¬√ ˘ √ÍæÙ‡ ÂΩ ”Â∂ ¡ßÈ≈
¨¬∆ √‡zª◊ È∂ ¡≈Í‰∆ Íπ√Â’ “√‡≈«ÒÈ Ôπæ◊” «Ú⁄ «Ò«÷¡≈ ““Îzª√ «Ú⁄
æ«÷¡≈ ÓßÂ≈Ò∂ Á∂ ‘π’Ó ”Â∂ √≈∂ fiß‚∂ ¡æË∂ fiπ’≈ «ÁæÂ∂ ◊¬∂ √ÈÕ ¿πÊØ∫ Á∆
’ΩÓ∆ √ß√Á È∂ ÷Û∑∂ ‘Ø ’∂ ÙËª‹Ò∆ «ÁæÂ∆, «‹√ ÁΩ≈È ÷Û∑∂ ‘Ø ’∂ ‘∂«˙ È∂
˜Ø Á∂ ’∂ ¿π√ È∂Â≈ ˘ √Ò≈Ó∆ «ÁæÂ∆, «‹√ È∂ Îzª√ ˘ È≈‹∆¡ª ÂØ∫ ¡≈˜≈Á
’≈¿π‰ ”⁄ «‘æ√≈ «Ò¡≈ √∆Õ”” ¿π‘ ¡æ◊∂ ’«‘ßÁ∆ ˛”” ¡Ó∆’≈ Á∆ ÍzÂ∆«¥¡≈
Á∂ È≈Ò √≈≈ Ô»Í ˛≈È «‘ «◊¡≈Õ «¬‘ ¿π‘ È∂Â≈ √∆ «‹√ È∂ È≈‹∆¡ª
Á∂ ¿πÍ Í»∂ Ô»Í Á∆ √ªfi∆ «‹æÂ ˘ √ßÌÚ Ï‰≈¿π‰ «Ú⁄ Á»‹∂ √Ì È∂Â≈Úª
ÂØ∫ «’Â∂ ÚæË Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆ √∆Õ””

¡Ó∆’∆ Â∂ Ô»Í∆ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ È∂Â≈Úª Á∆ ÍzÂ∆«¥¡≈ ÂØ∫ √≈¯ ˛ «’
¡Ó∆’≈ «‹Ê∂ √ß√≈ Á∆ Ó≈Ò’∆ Á∆ ¡≈Í‰∆ Ò≈Ò√≈ Ó»‘∂ ÷Û∑∂ «Á¿π’æÁ
Í‘≈Û Á∂ ‘‡ ‹≈‰ Á≈ ‹ÙÈ ÓÈ≈ «‘≈ √∆ Âª Ô»Í «‘‡Ò ”Â∂ «‹æÂ ’≈È
‹∂Â» ÿØÒ Á∂ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∂ √«‘ÔØ◊∆ Á≈ ’˜≈ ¸’≈ «‘≈ √∆ ‹Ó≈Â∆ È¯Â
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Â∂ «Í¡≈ Á∆ «¬√ ÒÛ∆ «Ú⁄ ‹ØÂ∆ Ï≈√» «’Ê∂ ÷Û∑∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª È∂ Ì≈Â
Á∆ ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘ ÙÓ≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â Á∆ ¿π‘ «’‘Û∆ √∂Ú≈ ’∆Â∆ «‹√
ÏÁÒ∂ ¿π√ Á≈ «√¡≈√∆ Â≈‰≈Ï≈‰≈ Â∂ Íz⁄≈ Ó∆‚∆¡≈ ¿π√ Á∂ Ó≈È √ÈÓ≈È
”⁄ «¬’ ÒæÂ ¿πÍ ÷Û∑≈ ‘Ø «◊¡≈Õ «¬√ ◊æÒ ˘ √Ófi‰ Ò¬∆ √≈˘ ÁÒ≈Ò
√Ó≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â Á∂ ⁄Ø‡∆ Á∂ È∂Â≈Úª Â∂ √’≈∆ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∂ «Ï¡≈Èª
”Â∂ ◊Ω ’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ Ì≈Â Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ Á∆ √ß÷∂Í «‡Í‰∆ √∆ ““¿πÈ∑ª
Á∆ ÓΩÂ È≈Ò Á∂Ù È∂ ¡ÈπÌÚ∆ Â∂ ÓØ‘∆ È∂Â≈ ◊π¡≈ «Ò¡≈Õ”” ÍzË≈È ÓßÂ∆
ÓÈÓØ‘È «√ßÿ È∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ÓΩÂ ˘ ““«¬’ Ôπæ◊ Á≈ ¡ßÂ”” ’«‘ß«Á¡≈ «’‘≈,
““ÓÀ∫ √≈∂ Ó≈Ó«Ò¡ª ”Â∂ Á»«ÁzÙ‡∆ Í»È √Ò≈‘ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª ˘ ‘∆ Óπ÷≈«ÂÏ
‘πßÁ≈ √∆, ⁄≈‘∂ ¿π‘ Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò Á≈ ’∂√ ‘ØÚ∂ ‹ª Í»∂ Á∂Ù Á≈, ¿π√ Á∆
≈«¬ ‘ß‚∂ ÚÂ∂ ≈‹√∆ È∂Â≈ Ú◊∆ ‘πßÁ∆ √∆Õ”” ¿πÈ∑ª Á∆ ÓΩÂ ”Â∂ ¡≈Í‰∆
√ßÚ∂ÁÈ≈ ˜≈«‘ ’«Á¡ª ’ª◊√ ÍzË≈È √ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ È∂ «’‘≈ ““¿π‘ √≈‚∂
’ΩÓ∆ ‹∆ÚÈ Á∆ Ï‘πÂ Úæ‚∆ ‘√Â∆ √È, ¡√∆∫ ÒØ’ ¿πÈ∑ª ¿πÒ≈ «ÁzÙ‡∆’Ø‰,
ÎÀ√«Ò¡ª Â∂ ¡ÈπÌÚ Á∆ ‚»ßÿ≈¬∆ Á∆ ’Á ’Á∂ ‘ª”” ÙÓ≈¬∂Á≈∆ ≈‹È∆Â∆
”⁄ ¿πÈ∑ª Á∂ ÍπÒ È‘∆∫ ÏßÈ∂Õ Ì≈‹Í≈ ÍzË≈È «È«ÂÈ ◊‚’∆ È∂ ¿πÈ∑ª ˘
’«Ó¿»«È˜Ó Á≈ √ æ⁄≈ ÔØË≈ Áæ√«Á¡ª «’‘≈, ““¿ π‘ √Ó≈‹ Á ∂ ’Ó˜Ø
ÂÏ«’¡ª Á∂ ÍzÂ∆ÏæË ¡≈◊» √È ¡Â∂ ‘Ó∂Ù≈ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ª Â∂ ¡≈ÁÙª ÍzÂ∆
«ÁzÛ Â∂ √Ó«ÍÂ Ï‰∂ ‘∂Õ”” (√Ì ÍzÂ∆«¥¡≈ Á∂ «‘ßÁ» AH ‹ÈÚ∆ B@A@)
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â Á∂ ‘Ø ¤Ø‡∂ Úæ‚∂ ’¬∆ È∂Â≈Úª È∂ ¿π√ Á∂
√ÈÓ≈È «Ú⁄ ¡≈Í‰∆ ÍzÂ∆«¥¡≈ ˜≈«‘ ’∆Â∆Õ Í Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò Á∂ √≈Ï’≈
’ª◊√∆ Óπæ÷ ÓßÂ∆ «√Ë≈Ê Ùß’ ≈¬∂ Á∆ ÍzÂ∆«¥¡≈ ◊Ω ’È ÔØ◊ ˛
«’™«’ «¬√ È≈Ò ‹ØÂ∆ Ï≈√» Á∂ ‹∆ÚÈ Á≈ ¡‰‹≈‰ Íæ÷ ˜≈«‘ ‘πßÁ≈ ˛Õ
√z∆ ≈¬∂ Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò Á∆ È’√Ò∆ ≈‹È∆Â∆ ”⁄ √Ì ÂØ∫ «ÿz‰≈ Á∆ È˜
È≈Ò Ú∂÷∂ ‹ªÁ∂ √È ¡Â∂ «¬‘ √‘∆ Ú∆ ˛ «’™«’ Óπæ÷ ÓßÂ∆ Á∂ ’≈‹’≈Ò
«Ú⁄ ¿πÈ∑ª Á≈ ØÓ-ØÓ È’√ÒÏ≈Û∆ Ú’ª Á∂ ÷»È È≈Ò ÒæÊ ÍæÊ √∆Õ
Ï≈¡Á «Ú⁄ Âª Ó≈’Í≈ Ú’ Ú∆ ¿πÈ∑ª Á∂ ÷»È∆ Íø‹∂ Á∂ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ √ÈÕ
Í ‹ØÂ∆ Ï≈√» Ò¬∆ «¬‘ ÏßÁ≈ «ÿz‰≈ Á≈ Í≈Â È‘∆∫ √∆Õ «¬‘ ◊æÒ ¿πÈ∑ª
Á∆ ÍzÂ∆«¥¡≈ ““¡√∆∫ «Âæ÷≈ √ßÿÙ ’∆Â≈ Í √≈‚∂ «Ú⁄’≈ È¯Â È‘∆∫
√∆””-ÂØ∫ «ÏÒ’πÒ √≈¯ ‘Ø ‹ªÁ∆ ˛Õ Í»ß‹∆Ú≈Á Á∂ «÷Ò≈¯ Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á∂
È∂Â≈ Á≈ √ßÿÙ «ÚÚ∂’Í»È È≈ ‘ØÚ∂, «¬‘ ‘Ø È‘∆∫ √’Á≈Õ √ß√≈ ’«Ó¿»«È√‡
¡ßÁØÒÈ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ Á»‹∆ √ß√≈ ‹ß◊ Á≈ ¤Ø‡≈ «‹‘≈ ¡√≈ «‹√ «Ú⁄
«ÚÙÚ Í»ß‹∆Ú≈Á Á≈ «¬’ ÷∂Ó≈ Á»‹∂ ÷∂Ó∂ Á∂ «÷Ò≈¯ ÊØÛ∑∆ Á∂ Ò¬∆ Ó˜Á»
‹Ó≈Â È≈Ò ‘æÊ «ÓÒ≈¿π‰ Ò¬∆ Ó˜Ï» ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ Í Á»‹∆ √ß√≈ ‹ß◊
ÂØ∫ ÂπßÂ Ï≈¡Á Í≈√≈ ÍÒ‡ «◊¡≈Õ «¬√ Á∂ ¿πÒ‡ ‹ØÂ∆ Ï≈√» √ÏßË∆ ‹∂ «¬√
Íz∆ÿ‡È≈ È∂ ¶Ó≈ »Í Ë≈È ’ «Ò¡≈ √∆ Âª √Ø⁄‰≈ ÍÀ∫Á≈ ˛ «’ Á≈Ò
”⁄ ’≈Ò≈ ˛ ¡Â∂ ÍÂ≈ Ò≈¿π‰≈ ÍÀ∫Á≈ ˛ «’ «¬‘ ’≈Ò≈ ’∆ ˛? «√Ë≈Ê
Ùß’ ∂¡ È∂ ‹ØÂ∆ Ï≈√» Á∂ «¬’ «’Á≈ ˘ ¿π˜≈◊ ’∆Â≈ ˛Õ ◊æÒ Ïß◊≈Ò
Á∂Ù ÔπæË Á∂ ·∆’ Í«‘Òª Á∆ ˛ ‹Á ‹ØÂ∆ Ï≈√» ≈Â Á∂ ‘È∂∂ «Ú⁄ «√Ë≈Ê
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Ùß’ ∂¡ Á∂ È≈Ò «¬ßÁ≈ ◊ªË∆ ˘ «ÓÒ‰ ◊¬∂ √∆Õ ‘Ø«¬¡≈ «¬‘ «’ ≈Â
’≈Î∆ Ï∆Â ¸æ’∆ √∆ ¡Â∂ ¿π‘ ÁØÈØ∫ ≈‘ ÌπæÒ ◊¬∂Õ «¬√ ÁΩ≈È «¬’ Ê≈‰≈
«Áæ«√¡≈ Âª ∂¡ È∂ Ê≈‰∂ ”⁄ ‹≈ ’∂ ≈‘ Íπæ¤‰ Á≈ √πfi≈¡ «ÁæÂ≈Õ «¬√ ”Â∂
‹ØÂ∆ Ï≈√ » Á∆ ÍzÂ∆«¥¡≈ ◊Ω ’È Ò≈«¬’ ˛Õ ¿ πÈ ∑ª È ∂ «’‘≈, ““Â π√∆∫
«¬ß‚∆¡‡ ‘Ø, ‹∂ Âπ√∆∫ ‘π‰∂ ÍπÒ√ Á∆ ÓÁÁ Ò˙◊∂ Âª ’Ò √≈∂ Á∂Ù ˘ ÍÂ≈
Òæ◊ ‹≈¿» «’ Âπ√∆∫ Â∂ ÓÀ∫ ≈Â ˘ «¬’ ‘∆ ◊æ‚∆ ”⁄ ÿπßÓ ‘∂ √∆ ¡Â∂ «Íæ¤Ø∫
«¬‘ Ú∆ ÍÂ≈ Òæ◊ ‹≈Ú∂◊≈ «’ ÓÀ∫ «¬ßÁ≈ ◊ªË∆ ˘ «Ó«Ò¡≈ √∆”” (¿π√ √Ó∂∫
¿πÈ∑ª Á∂ «⁄‘∂ ”Â∂ Óπ√’≈È √∆)Õ (Îß‡ Ò≈¬∆È AB ÎÚ∆ B@A@) «¬‘
«¬’æÒ∆ ÿ‡È≈ ‘∆ √Ì ’πfi ’«‘ «ÁßÁ∆ ˛ «‹√ ˘ ¤πÍ≈¿π‰ Ò¬∆ √≈∂ ¿πÍ≈¡
’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª Âª «¬‘ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ Í≈‡∆¡ª Â∂ √ØËÚ≈Á∆¡ª
Á∂ ¡≈Í√∆ √ÏßË ˘ √Ófi‰ Ò¬∆ ’≈Î∆ ˛ «’ √ØËÚ≈Á∆ Ú∆ Í»ß‹∆ÍÂ∆ ‹Ó≈Â
Á∆¡ª ‘Ø Í≈‡∆¡ª Úª◊»ß «ÁÈ∂ Âª Ó˜Á»ª Á∂ «‘æÂ Á∆ ÊØÊ∆¡ª ◊æÒª ’Á∂
‘È ¡Â∂ ≈Â Á∂ ‘È∂∂ «Ú⁄ Í»ß‹∆ÍÂ∆¡ª Á∂ «‘æÂ Í»È Ò¬∆ ¿πÈ∑ª Á∂ «÷Ò≈¯
◊ßÁ∆ ÂØ∫ ◊ßÁ∆ √≈«˜Ù ⁄Á∂ ‘ÈÕ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ È∂Â≈ «¬√ √ÏßË∆ Ï‘πÂ ‘∆ Ï∂ÙÓ
‘πßÁ∂ ‘ÈÕ «‹√ √Ó∂∫ «Ó‘ÈÂ’Ù ÒØ’ª Á∂ «÷Ò≈¯ √≈«˜Ùª ⁄∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
‘πßÁ∆¡ª ‘È, ¿π‘ ¸æÍ «‘ßÁ∂ ‘È Í √Óª ¶ÿ ‹≈‰ «Íæ¤Ø∫ ¿π‘ ¿π√ √≈«˜Ù
˘ ‘∆ √È√È∆÷∂‹ ÷Ï Ï‰≈ ’∂ Ï≈˜≈ ”⁄ ‘≈‡ ’∂’ Úª◊»ß Ú∂⁄ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ
‹ØÂ∆ Ï≈√» Á∂ ’∂√ ”⁄ Ú∆ «¬‘∆ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ ¡æ◊∂ Ú∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ √Ø⁄‰ Á∆ ◊æÒ
«¬‘ ˛ «’ «¬’ ‘∆ ◊æ‚∆ ”⁄ ÿπßÓ‰ Â∂ «¬ßÁ≈ ◊ªË∆ È≈Ò «ÓÒ‰ Á≈ Ì∂Á
«’√ ÂØ∫ ¤πÍ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ √∆? Á∂Ù Á∂ Ó˜Á»ª ÂØ∫ «’√≈Èª ÂØ∫ ¡Â∂ √Óπæ⁄∂
«Ó‘ÈÂ’Ù ÒØ’ª ÂØ∫Õ «¬√ È≈Ò Á»‹∂ ÁØÙ Á∆ Ú∆ ÍπÙ‡∆ ‘πßÁ∆ ‘À «’ Í»ß‹∆Ú≈Á∆
¡≈◊»¡ª Á∂ ÓÂÌ∂Á Â∂ fi◊Û∂ «Á÷≈Ú‡∆ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ Ó˜Á» ‹Ó≈Â
Ò¬∆ ˜»∆ ˛ «’ ‹ØÂ∆ Ï≈√» Á∂ ≈‹√∆ ’ßÓª Á≈ «ÚÙÒ∂Ù‰ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ Ó˜Á»
’ÁØ Âæ’ ·æ◊∂ ‹ªÁ∂ «‘‰◊∂? ÓÈ «Íæ¤Ø∫ ¿πÈ∑ª ˘ «ÓÒ∆ Ó≈‰ «¬æ˜Â Á∆
⁄’≈⁄ Ω∫Ë È≈Ò ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆¡ª ¡æ÷ª ⁄ Ω∫«Ë¡≈ ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆
«√Ë≈Ê Ùß’ ∂¡ ÚÒØ∫ «¬√ ÂæÊ Á∂ ¿π˜≈◊ ’È Á∂ Ï≈Ú‹»Á «¬‘ ÍÂ≈
Ò≈¿π‰ Á∆ Â’Ò∆¯ È‘∆∫ ¿π·≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ˛ «’ «¬√ √≈«˜Ù Á∆ ÷∂‚ «Ú⁄
¿πÈ∑ª Á≈ Ú≈«Ù ’Ω‰ ‘ØÚ∂◊≈? Á¡√Ò ¿πÈ∑ª Á∂ Ú≈«Ù ‘∆ «¬√ Ó«‘Ó≈ Óß‚Ò
Á∆ Úª◊‚Ø √ßÌ≈Ò ‘∂ ‘È ¡Â∂ ÒØ’ª ˘ ·æ◊‰ Á∆ √≈«˜Ù ÏÁ√Â» ‹≈∆
˛ ¡Â∂ «¬‘ ¿πÁØ∫ Âæ’ ⁄ÒÁ∆ ‘∂◊∆ ‹Á Âæ’ Ó˜Á» ‹Ó≈Â ‹Ó≈Â∆ ⁄∂ÂÈ≈
È≈Ò Ò«‘√ È‘∆∫ ‘Ø ‹ªÁ∆ Ô≈È∆ ÒÀ«ÈÈ Á∆ √Ófi ˘ ·∆’-·≈’ √Ófi‰
”⁄ √ÓÊ È‘∆∫ ‘Ø ‹ªÁ∆ «’ ÁπÙÓ‰ «‹√ Á∆ Íz√ßÙ≈ ’∂ ¿π‘ «¬È’Ò≈Ï∆
È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈Õ ‹ØÂ∆ Ï≈√» ”Â∂ «¬‘ ◊æÒ Í»∆ Â∑ª Ò≈◊» ‘πßÁ∆ ˛Õ «¬‘ ‹ØÂ∆
Ï≈√» Á∂ ≈‹√∆ ‹∆ÚÈ Á≈ √æ⁄ ˛Õ ‹Ø √≈‚∂ Á∂Ù Á∆ ÙÓ≈¬∂Á≈ ‹Ó≈Â Ò¬∆
’≈Î∆ Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊æÒ ˛Õ «¬‘ ◊æÒ ˘ ‹≈È‰ √Ófi‰ ÂØ∫ ÚæË ˜»∆ «¬‘
‹≈È‰≈ Â∂ √Ófi‰≈ ˜»∆ ˛ «’ «¬‘ √Ì ‘Ø«¬¡≈ «’Ú∂∫? «¬’ «¬È’Ò≈Ï∆
ÂØ∫ √ØËÚ≈Á∆ Â∂ ÓΩ’≈Íz√Â Ï‰È Âæ’ Á≈ √Î Í»≈ «’Ú∂∫ ‘Ø«¬¡≈? ¡«‹‘≈
È‘∆∫ «’ ‹ØÂ∆ Ï≈√» ‹ÈÓ ÂØ∫ ‘∆ ÓΩ’≈Íz√Â √È «¬’ √Ó∂∫ Âæ’ ¿πÈ∑ª È∂ Ó˜Á»
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‹Ó≈Â Ò¬∆ ’ßÓ ’∆Â≈, ¿πÁØ∫ ¿πÈ∑ª ˘ Ï∂«¬˜Â∆ Â∂ Â√∆‘∂ fiÒ‰∂ Í¬∂ √ÈÕ
Á∂Ù ËØ‘∆ Ú◊∆ ◊æÒ, »ÍØÙ ‹∆ÚÈ Â∂ ‹∂Ò∑ Ô≈Â≈ÚªÕ ¿πÈ∑ª Á∂ ≈‹√∆
‹∆ÚÈ Á∂ ‘ª Íæ÷∆ Íæ÷ ”Â∂ È˜ Ó≈∆¬∂ Âª ÍÂ≈ Òæ◊Á≈ ˛ «’ ’«Ó¿»«È√‡
Í≈‡∆ Á∂ ≈‘ ”Â∂ ¡≈Í‰≈ ≈‹√∆ √¯ ¿πÈ∑ª È∂ ’≈Î∆ Â∂˜∆ È≈Ò Í»≈
’∆Â≈Õ AID@ ”⁄ Í≈‡∆ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ «Í¤Ø∫ AA-AB √≈Òª Á∂ ¡√∂ ”⁄
AIEA ”⁄ Í≈‡∆ Á∆ Â∆‹∆ ’ª◊√ ”⁄ ¿π‘ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ï Ï‰ ◊¬∂
Â∂ AIFD ”⁄ ÍØ«Ò‡ «Ï¿»Ø ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬∂Õ «È√ßÁ∂‘ Ï∂‘æÁ Â∂˜ ¯Â≈
Á∆ «¬‘ Âæ’∆ ¿πÈ∑ª Á∆ ÔØ◊Â≈ Â∂ Íz«ÂÌ≈ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ ‘∆ «ÓÒ∆ ‘ØÚ∂◊∆
Í «¬√ ¡√∂ ÁΩ≈È ¡«‹‘∂ ÁØ ÓΩ’∂ ¡≈¬∂ ‹Á Á∂Ù Á∂ ’«Ó¿»«È√‡ª ˘ ÁÒ≈Ò
ÈΩ’Ù≈‘ ÙÓ≈¬∂Á≈∆ ÚÒØ∫ ÁØ Â◊Ó∂ «ÓÒ∂ √È-AIDB Á∂ ◊Á≈ ¡Â∂ AIFB
”⁄ ⁄∆È Á∂ ÁÒ≈ÒÕ «¬√ «Ú⁄ ˛≈È∆ Á∆ ’Ø¬∆ ◊æÒ È‘∆∫Õ ÁπÈ∆¡≈ Á≈ ’Ø¬∆
’«Ó¿»«È√‡ «¬È’Ò≈Ï∆ ¡«‹‘≈ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈ «‹√ ˘ ¡«‹‘≈ √ÈÓ≈È
‘≈√Ò È≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ØÚ∂Õ ÒÀ«ÈÈ √ÏßË∆ ¡√∆∫ ¿πÍ Á∂÷ ¸æ’∂ ‘ª «’ ¿πÈ∑ª
˘ ‹ÓÈ Á∂ ÁÒ≈Ò Á∆ ¿πÍ≈Ë∆ È≈Ò «ÈÚ≈«‹¡≈ «◊¡≈ √∆ Âª «È√⁄À ‘∆
‹ØÂ∆ Ï≈√» Ú∆ ¡«‹‘∂ ‘∆ √ÈÓ≈Èª È≈Ò «ÈÚ≈˜∂ ◊¬∂ Âª «Î Òæ÷ ‡’∂ Á≈
√Ú≈Ò «¬‘ ÷Û∑≈ ‘πßÁ≈ ˛ «’ AIDB Á≈ ◊Á≈ ¡Â∂ ⁄∆È Á≈ ÁÒ≈Ò Á∂Ù
Ì◊Â «’Ú∂∫ ‘Ø «◊¡≈? «¬√ ÂÏÁ∆Ò∆ Á∂ ’∆Û∂ Ì≈Â∆ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆
(÷≈√ ’’∂ ÍØ«Ò‡ «Ï¿»Ø) «Ú⁄ AIE@ Á∂ Á‘≈’∂ Á∂ ¿πÂ≈¡ ˘ ÚË‰ ÎπæÒ‰
Òæ◊∂ √ÈÕ AIEF ”⁄ √ØÚ∆¡Â √ßÿ Á∆ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆ ”Â∂ √ØËÚ≈Á∆¡ª
Á∂ ’Ï˜∂ «Íæ¤Ø∫ √ØËÚ≈Á «¬Ê∂ Ú∆ √Ê≈ÍÂ ‘Ø «◊¡≈Õ Í≈‡∆ Á∆ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆
È ∂ √‡≈«ÒÈ Á ∂ «÷Ò≈Î ÷π√⁄Ú∆ Ó πÒ¡ß’‰ Á≈ Í»∆ Â∑ª √≈Ê «ÁæÂ≈Õ
√‡≈«ÒÈ Ï≈∂ ¿π√ È∂ ¿πÈ∑ª √≈∂ ¡ÍÓ≈È‹È’ ÙÏÁª Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ «‹√
Á∆ ÚÂØ∫ Í»ß‹∆ÍÂ∆ ‹Ó≈Â È∂ Ú∆ È‘∆∫ ’∆Â∆ √∆Õ «¬‘ ◊æÒ √ØÚ∆¡Â √ßÿ
Á∆ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆ Á∆ Ú∆‘Ú∆∫ ’ª◊√ ”⁄ ¿π√ (÷π√⁄Ú∆) Á∂ ◊πfi∂
Ì≈Ù‰ ÂØ∫ √≈¯ ˛Õ Ì≈Â∆ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆ È ∂ ¡≈Í‰ ∂ ÓÂ ∂ ”⁄ ¿ π√
÷π√⁄Ú∆ È∆Â∆ Á∆ Í»∆ Â∑ª ‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆ ““«Ú¡’Â∆ Í»‹≈ È∂ ÒØ’ª Â∂
Í≈‡∆ Á∆ Ì»«Ó’≈ ˘ Ï‘πÂ ¤Ø‡≈ Ï‰≈ «ÁæÂ≈ ¡Â∂ ¿π‘ ¿πÈ∑ª Á∆ Í«‘Ò ’ÁÓ∆
Á∂ «Ú’≈√ ”⁄ ØÛ≈ Ï‰ «◊¡≈Õ «¬√ ’≈‹ ˘ ‘æÊ «Ú⁄ ÒÀ ’∂ √ØÚ∆¡Â
√ßÿ Á∆ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ È∂ √Ó≈‹Ú≈Á Á∂ «‘æÂª Á∆ Ó‘≈È
√∂Ú≈ ’∆Â∆ ˛.....Õ””

Ì≈Â∆ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆ Á∆ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ «¬‘ ÓßÈÁ∆ ˛ «’
√‡≈«ÒÈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ Ì»«Ó’≈ Á∂ ◊π‰◊≈‰, ‹Ø ¿πÈ∑ª Á∂ ‹∆ÚÈ ’≈Ò Á∆
√Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ ÿ‡È≈ Ï‰ ◊¬∆ √∆, Á∆ ÒØÛ∆∫Á∆ «Ú¡≈«÷¡≈ Á∆ ˜»Â ˛Õ
ÓÈÓ≈È∆¡ª ’≈Ú≈¬∆¡ª ¡Â∂ ¡«Â¡≈⁄≈ Á∂ ’≈Èª Á≈ ¡æ◊∂ «ÚÙÒ∂Ù‰
’∆Â ∂ ‹≈‰ Á∆ ÒØÛ ˛Õ ’ ∂ÚÒ «Ú¡’Â∆ Í»‹≈ Á ∂ Ú≈Ë ∂ Á≈ ·∆’-·≈’
ÓπÒ¡ß’‰ ‘Ø √’∂◊≈.....Õ”” (√‡≈«ÒÈ Ï≈∂, ÚÈ«Ï‘≈∆ ⁄æ’ÚÂ∆) ““◊Á≈∆
Á≈ ⁄ØÒ≈”” ¿πÂ≈ ’∂ Á∂Ù Ì◊Â ¡Â∂ ˜Ó‘»∆ Ï‰È Á≈ ¡Ë≈ «¬√ Íz√Â≈Ú
«Ú⁄ «Â¡≈ ‘Ø ¸æ«’¡≈ √∆Õ «¬√ «Íæ¤Ø∫ ‹ØÂ∆ Ï≈√» ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ Í≈‡∆ È∂
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‹Ø ’πfi ’∆Â≈ ¿π‘ Ó˜Á» Ú◊ Á∂ «‘æÂª Á∆ Í»Â∆ Ò¬∆ È‘∆∫ ’∆Â≈ √∆
ÏÒ«’ Ó˜Á» Ú◊ Á∆¡ª ¡æ÷ª ”⁄ ÿæ‡≈ Í≈ ’∂ ÙÓ≈¬∂Á≈∆ Á∆ √∂Ú≈ Ò¬∆
’∆Â≈ √∆Õ AIEF Á≈ ≈‹√∆ Íz√Â≈Ú «√¯ «¬√ ◊æÒ Á≈ √ß’∂Â √∆ «’
Ì≈Â Á≈ ’«Ó¿»«È√‡ ¡ßÁØÒÈ Ó≈’√Ú≈Á Á≈ ≈‘ ¤æ‚ ’∂ √ØËÚ≈Á Á≈
≈‘ ÎÛ ¸æ«’¡≈ ˛Õ «¬√ Á∆ ≈‹√∆ Â∂ ‹Ê∂ÏßÁ’ Ù’Ò ¡‹∂ Ï≈’∆ √∆ ‹Ø
AIFD ”⁄ Í»∆ ‘Ø¬∆Õ «¬√ ˘ Ì≈‹Í≈ Â∂ Ó≈’Í≈ Á∆ Úß‚ «Ú⁄ ⁄ß◊∆ Â∑ª
Ú∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «¬√ Úß‚ Ò¬∆ Óπæ÷ ÂΩ ”Â∂ ◊æÒª ˘ Ó‘æÂÚÍ»È
Óß«È¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ≈‹ Â∂ √Ó≈‹ ÍzÏßË Á≈ «’Á≈, ⁄∆È Â∂ √ØÚ∆¡Â √ßÿ
«Ú⁄≈Ò∂ fiÓ∂Ò∂ ”⁄ Í≈‡∆ Á∆ Êª ¡Â∂ Ì≈Â-⁄∆È ÔπæË √ÏßË∆ Í≈‡∆ Á≈
È˜∆¡≈Õ ¤ª◊∂ Á∆ «⁄æ·∆ ”Â∂ ¿π·∂ fiÓ∂Ò∂ ˘ ¡≈Í≈ «¬Ê∂ ⁄⁄≈ ÂØ∫ Ï≈‘
æ÷Á∂ ‘ªÕ

«¬È∑ª «ÂßÈª ”⁄ Á»‹≈ ÓπæÁ≈ ¡‹∂ ÚæË Íz√ß«◊’ ˛ «’™«’ ’ΩÓªÂ∆
’«Ó¿»«È√‡ ¡ßÁØÒÈ «Ú⁄ Úæ÷∆ È∆Â∆ ¡Í‰≈ ’∂ ¿π√ È∂ ’≈Î∆ Ú≈‘Ú≈ ÷æ‡∆
√∆ Í Ó≈’√Ú≈Á Á∆ È˜ ”⁄ Ú ∂«÷¡≈ ‹≈Ú ∂ Âª ¿ π√ √Ó ∂∫ ⁄∆È Á∆
’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆ ¿π√ Á≈ Íæ÷ Í»Á∆ √∆Õ ¿π√ √Ó∂∫ ¿π√ Á∂ Íæ÷ «Ú⁄ È≈
÷Û∑∂ ‘Ø ’∂ Ó≈’Í≈¬∆ “ÈÚÂÈ≈” È∂ ÍzØÒ∂Â≈∆ ’ΩÓªÂ∆Ú≈Á Á∂ È≈Ò ◊Á≈∆
’∆Â∆ √∆ ¡Â∂ ’ΩÓªÂ∆ ’«Ó¿»«È√‡ ¡ßÁØÒÈ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ Ïz≈¿»Â Â∂
‡∆‡Ø Á∂ ≈‘ Á∆ È’Ò ’∆Â∆ √∆Õ Ï≈¡Á Á∆ ÿ‡È≈Úª ÂØ∫ «¬√ ÁØÙ Á∆ ÍπÙ‡∆
‘Ø¬∆Õ ‘π‰ ⁄∆È Ó≈˙Ú≈Á∆¡ª È∆Â∆¡ª Ò≈◊» ’ «‘≈ √∆ ÂÁ «¬‘ ÒØ’ ’æ‡Û
Ï‰∂ ‘∂ ¡Â∂ «‹™ ‘∆ ¿πÊØ∫ Á∆ Í≈‡∆ ”Â∂ Á∂∫◊ Á∆ È∆Â∆¡ª ‘≈Ú∆ ◊¬∆¡ª
Âª ¿π√ Á∂ Íæ÷ «Ú⁄ ÷Û∑ ◊¬∂Õ ‹Á AIHI «Ú⁄ ‹Á ¿π‘ «Ù¡ÀÈ √∂È ⁄Ω∫’
Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ ÷»È Á∆ ÈÁ∆ Ú‘≈ «‘≈ √∆ Âª «¬‘ ÒØ’
¿π√ Á∆ ¤Ú∆ «È‘≈ ‘∂ √È ¡Â∂ ⁄∆È Á∆ Á∂∫◊Ú≈Á∆ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆
È≈Ò Ì≈¬∆⁄≈≈ √ÏßË «ÈÌ≈ ‘∂ √ÈÕ «¬√ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ ◊Ó∆ ⁄∆È Â∂
’ª√»Ò∂‡ ‹ÈÒ Á∂ ÙØ’ √ßÁ∂Ù «Ú⁄ «Áæ√∆Õ ¿πÈ∑ª È∂ ‹ØÂ∆ Ï≈√» ˘ Ì≈Â
Á≈ “Ó‘≈È ’«Ó¿»«È‡” Á∆ ¿πÍ≈Ë∆ È≈Ò «ÈÚ≈‹«Á¡ª ¿πÈ∑ª ˘ ⁄∆È Á≈
Ó‘≈È «ÓæÂ Áæ«√¡≈Õ ‹Á «ÁÈ È‘∆∫ ‘Ø¬∂ ‹Á «¬√ Í≈‡∆ È∂ È’√ÒÏ≈Û∆
«’√≈È Ï◊≈ÚÂ ““Ï√ßÂ Á∆ ◊˜”” ’«‘ ’∂ √Ò≈«‘¡≈ √∆ ¡Â∂ ¿π√ ”Â∂ ˜Ï
’È Ú≈Ò∂ ’«Ó¿»«È√‡ª (‹ØÂ∆ Ï≈√» ¡≈«Á) Á∆ ÿØ «ÈßÁ≈ ’∆Â∆ √∆Õ «¬‘
˛ Ó≈˙ Á∂ ⁄∆È Á∆ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆ Â∂ Á∂∫◊ Á∂ ⁄∆È Á∆ ’«Ó¿»«È√‡
Í≈‡∆ Á≈ Ïπ«È¡≈Á∆ Î’Õ ’«‘‰ Á∆ ÒØÛ È‘∆∫ ÁπÈ∆¡ª Á∂ Í»ß‹∆Ú≈Á∆¡ª
÷∂Ó∂ «Ú⁄ Á∂∫◊ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ¡æ‹ «’Ú∂∫ √Ò≈‘∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È Âª ‹ØÂ∆
Ï≈√» ‹∂ Ì≈Â∆ √Ó≈¬∂Á≈ ÚÒØ∫ √Ò≈‘∂ ‹≈ ‘∂ ‘È Âª ˛≈È∆ ’≈‘Á∆?

‹∂ √ØÚ∆¡Â √ßÿ Á∂ È≈Ò √ıÂ È˜ È≈Ò Ú∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª «¬‘
¡≈Ó ÒØ’ª Â∂ Í≈‡∆ ¡ßÁ ÓΩ‹»Á≈ «¬È’Ò≈Ï∆ Ú’ª Á∆¡ª ¡æ÷ª ”⁄ ÿæ‡≈
Í≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∆ √∆ «’™«’ AIEF Á≈ ÓÂ≈ ≈‹√∆ ÂΩ ”Â∂
Ù∂¡≈Ó √ØÚ∆¡Â √ßÿ Á∆ √ØËÚ≈Á∆ È∆Â∆ ˘ ÓßÈ‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ ⁄πæ«’¡≈
√∆ ¡Â∂ Ó≈’Í≈ È∂ ’Á∆ ¿π√ ÓÂ∂ ˘ æÁ ’∆Â≈ ‘ØÚ∂ «¬√ Á∆ ‹≈‰’≈∆ È‘∆∫
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«ÓÒÁ∆Õ ‘π‰ Âª ¿π√ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ÷Ø‹‰ Á∆ ÒØÛ Ú∆ ÷ÂÓ ‘Ø ◊¬∆
˛ «’™«’ Ï≈¡Á Á∂ √≈Òª «Ú⁄ Ó≈’≈Í≈ «’Ë∂ Ú∆ √ØÚ∆¡Â √ßÿ Á∆¡ª
√≈Ó≈‹∆ ’≈◊π˜≈∆¡ª «ÚπæË È˜ È‘∆∫ ¡≈¬∆Õ ÂÁ «¬‘ Ú∆ È‘∆∫ «’‘≈
‹≈ √’Á≈ «’ AIEF «Ú⁄ ‹ØÂ∆ Ï≈√» «Í¤Ò∆ ’Â≈ Á∂ È∂Â≈ √È Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∆ ¡≈Ú≈˜ ÁÏ ◊¬∆ √∆Õ ¿π√ √Ó∂∫ Ú∆ ¿π‘ ’∂∫Á∆ È∂Â≈ √È ¡Â∂ «¬‘ ÓÂ≈
√Ú √ßÓÂ∆ È≈Ò Í≈√ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ

AIFG Á∆ È’√ÒÏ≈Û∆ «’√≈È Ï◊≈ÚÂ Á∆ Íz∆«÷¡≈ Á≈ ÿÛ∆ «Ú⁄
‹ØÂ∆ Ï≈√» È∂ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ ÚÂ≈¡ Á∆ Ë≈ÂÒ ”Â∂ √≈ÏÂ ’∆Â≈ «’ ¿π‘
÷√⁄∂Ú Á∂ ’æ‡Û ⁄∂Ò∂ ‘È Â∂ ¿π√ Á∆ Â˜ ”Â∂ Ó≈’ÙÚ≈Á∆ ˜Ó«Ò¡ª ÏØÒÁ∂
‘Ø«¬¡ª ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘∆ Ì≈Â∆ √Ó≈¬∂Á≈∆ Á∆ √∂Ú≈ Ò¬∆ ¿π‘ «’√≈Èª
Á∂ ÷»È È≈Ò È‘≈¿π‰ «Ú⁄ √ß’Ø⁄ È‘∆∫ ’È◊∂Õ ¡«‹‘≈ È‘∆∫ √∆ «’ «‹È∑ª
ÒØ’ª ˘ «¬√ «’√≈È Ï◊≈ÚÂ Á≈ «Ï◊Ò Ú‹≈«¬¡≈ √∆ ¿π‘ ’Ø¬∆ Í≈¬∂
ÒØ’ √È «¬√ Á∂ ¿πÒ‡ ¿π‘ ÒØ’ ¡≈Í‰∆ ‘∆ Í≈‡∆ Á∂ ’≈Ó∂‚ √È «‹È∑ª
˘ «¬‘ Òæ«◊¡≈ √∆ «’ ‹Á ¡≈Í‰∆ ‘∆ Í≈‡∆ Á∆ √ªfi∆ √’≈ √»Ï∂ ”⁄
¡≈ ◊¬∆ ˛ Âª «¬√ Á∆ ÚÂØ∫ «¬È’Ò≈Ï∆ √ßÿÙ ˘ ¡æ◊∂ ÚË≈¿π‰ ”⁄ ’È∆
⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ ¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰∂ ¡≈◊»¡ª Á∆ ◊æÒ ”Â∂ Í»≈ Ô’∆È √∆ «’ √ß√Á∆
Óß⁄ Á∆ ÚÂØ∫ ÒØ’ √ßÿÙ ˘ ÒØ’ Ï◊≈ÚÂ ”⁄ ÏÁÒ‰ Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹≈‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ ¿πÁØ∫ ¿πÈ∑ª ˘ «¬‘ ÍÂ≈ È‘∆∫ √∆ «’ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈◊»¡ª Á∆ «¬‘
◊æÒ √æÂ≈ ”⁄ «‡’∂ «‘‰ Ò¬∆ Ó÷Ω‡≈ ‘∆ ˛Õ Ì≈Â Á∂ ’«Ó¿»«È√‡ ¡ßÁØÒÈ
˘ ˛≈È ’È Ú≈Ò∆ «¬‘ Í«‘Ò∆ ÿ‡È≈ √∆ «‹√ «Ú⁄ «’√∂ Í≈‡∆ Á∆
√Ú¿π⁄ Ò∆‚«ÙÍ Á∂ ÓÀ∫Ï È∂ √’≈ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ «Íæ¤Ø∫ ¡≈Í‰∆ ‘∆
Í≈‡∆ Á∂ ‘∂·Ò∆ ÍæË Á∂ È∂Â≈Úª Á∂ √ßÿÙ ”Â∂ ◊ØÒ∆ ⁄Ò≈¬∆ ‘ØÚ∂Õ «¬«Â‘≈√
«√‹È Á≈ «¬‘ ’ßÓ ‹ØÂ∆ Ï≈√ » È ∂ ’ «Ú÷≈«¬¡≈Õ Â ∂¶◊≈È≈ «’√≈È
Ï◊≈ÚÂ ˘ ’π⁄Ò ’∂ È«‘» ÁÒ≈Ò √Ó≈¬∂Á≈∆ Á∂ ÁπÒ≈∂ Ï‰ ◊¬∂ √È Âª
√πÌ≈«Ú’ ˛ «’ ‹ØÂ∆ Ï≈√» È’√ÒÏ≈Û∆ «’√≈È Ï◊≈ÚÂ ˘ ’π⁄Ò ’∂ «¬√
’Â≈ ”⁄ È«‘» ÂØ∫ Ú∆ ÊØÛ∑≈ ¡æ◊∂ «È’Ò ◊¬∂ √ÈÕ

«¬√ Ò¬∆ Ò≈˜Ó∆ ˛ «’ √Ó≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â Â∂ ¿π√ Á∂ √«‘ÔØ◊∆
‹ØÂ∆ Ï≈√» ˘ «ÈÚ≈‹Á∂ ‘ÈÕ √ß√≈ ’«Ó¿»«È√‡ ¡ßÁØÒÈ Á∂ «¬«Â‘≈√ ”⁄
«¬√ È≈Ò «ÓÒÁ∆-‹πÒÁ∆ ÿ‡È≈ Á∆ «Ó√≈Ò ‹ÓÈ∆ ”⁄ «ÓÒÁ∆ ˛Õ AIAH
Á∂ «¬È’Ò≈Ï Á∆ «‹æÂ «Íæ¤Ø∫ ‹ÓÈ∆ Á∆ √æÂ≈ √æ‹∂Íæ÷∆ √Ó≈«‹’ ‹ÈÚ≈Á∆¡ª
Á∂ ‘æÊ ⁄Ò∆ ◊¬∆ √∆Õ √æÂ≈ Á∆ ’Ó≈È ‘æÊ «Ú⁄ ¡≈¿π‰ «Íæ¤Ø∫ ¿πÊØ∫ Á∂ ⁄ª√Ò
Îz∂‚«’ ¬∂Ï‡ Á≈ «Ï¡≈È ““ÓÀ∫ «¬È’Ò≈Ï ÂØ∫ ¿πÈ∆ ‘∆ È¯Â ’Á≈ ‘ª
«‹ßÈ∆ «’ Í≈Í ÂØ∫ ÍzØÒ∂Â≈∆ Á∆ ’Â≈ ”⁄ ÏÀ·∂ «ÚÙÚ≈√ÿ≈Â Á∆ «¬‘ Ï∂‘æÁ
ÿ‡∆¡≈ ¿πÁ≈‘‰ ˛Õ ¿π√ Á∆ √π ”⁄ √π «ÓÒ≈™«Á¡ª Á»‹∂ √æ‹∂Íæ÷∆ È∂Â≈
ÈØ√’∂ È∂ «’‘≈ √∆-““’Ø¬∆ ¿πÍ≈¡ È‘∆∫ ˛ «’√ È∂ Âª ‹Ò≈Á ÏÈ‰≈ ‘∆
˛Õ ÓÀ∫ ¿π√ Î˜ ÂØ∫ ‚Á≈ È‘∆∫ ‘ªÕ”” ¿π‘ «’√∂ Á∂ Ò¬∆ ‹Ò≈Á Ï‰ «◊¡≈
√∆? ¡≈Í‰∆ ‘∆ Í≈‡∆ Á ∂ ÷æÏ ∂Íæ÷∆ ÷ ∂Ó ∂ Ò¬∆ Ô≈È∆ ÷æÏ ∂Íæ÷∆ √Ó≈«‹’
‹ÈÚ≈Á∆¡ª Ò¬∆ ¡Â∂ «’√ Á∂ Íæ÷ «Ú⁄ ÁÒ≈Ò √Ó≈¬∂Á≈∆ Á∂ Íæ÷ «Ú⁄Õ
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√æ‹∂Íæ÷∆ ‹ÈÚ≈Á∆¡ª Á∆¡ª ¡«‹‘∆¡ª ’Â»Âª Á≈ ÈÂ∆‹≈ √∆ «’ ‹ÓÈ
Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á≈ «¬È’Ò≈Ï √Ó≈¬∂Á≈∆ ‘æÁª ”⁄ «√Ó‡ ’∂ «‘ ◊¬∆ ¡Â∂
Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á∂ ÁØ ’ΩÓªÂ∆ Íz«√æË∆ Íz≈ÍÂ È∂Â≈ Ø‹≈ Ò’˜ÓÏ◊ Â∂ ’≈Ò
«ÒÏ’È∂÷Â ¡Â∂ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ Ó˜Á» ¡≈◊» ’ÂÒ ’ «ÁæÂ∂ ◊¬∂Õ Ì≈Â∆
Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Ú⁄ ‹ØÂ∆ Ï≈√» È∂ Îz∂‚«’ ¬∂Ï‡ ¡Â∂ È∂√’Ø
ÁØ‘ª Á∆ ‘∆ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆Õ Ì≈Â∆ ÁÒ≈Ò √Ó≈¬∂Á≈∆ Á∆ È˜ «Ú⁄
¿πÈ∑ª Á∆ «¬æ˜Â ÚË‰ Á≈ ¡ÓÒ «¬ÊØ∫ ‘∆ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈ ‹Ø Ò◊≈Â≈ ÚËÁ∆
‘∆ ◊¬∆Õ «¬’ Ú≈∆ ‹Á ¿πÈ∑ª ˘ «¬√ «ÁÙ≈ «Ú⁄ ’ÁÓ ÚË≈«¬¡≈ Âª È≈
Âª ¿πÈ∑ª Á∂ ÍÀ «ÊÛ’∂ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿πÈ∑ª È∂ «Íæ¤∂ ÓπÛ ’∂ Á∂÷‰ Á∆ ˜»Â
Ó«‘√»√ ’∆Â∆ ¡Â∂ Ó˜Á» ‹Ó≈Â Á∂ Ó÷Ω‡∂ ”⁄ ¿π‘ √Ó≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â Á∂
≈‹√∆ «‘æÂª Á∂ Í«‘∂Á≈ Ï‰ ◊¬∂Õ ‘π‰ Ó≈ÓÒ∂ Á∂ Á»‹∂ Íæ÷ ”Â∂ «Ë¡≈È
Á∂‰ Á∆ ÒØÛ ˛Õ ¿πÈ∑ª ”⁄ «¬‘ «’‘Û∆ «ÚÒæ÷‰ Íz«ÂÌ≈ √∆ «‹√ ’≈È
ÓÙ‘»∆ Á∆ ÁΩÛ «Ú⁄ Ó≈’≈Í≈ Á∂ ‘Ø “ÂÈ≈” ÂØ∫ ’≈Î∆ ¡æ◊∂ «È’Ò ◊¬∂Õ
Í»ß‹∆Ú≈Á∆ Ó∆‚∆¡≈ È∂ «¬√ √Ú≈Ò Á≈ ‹Ú≈Ï ¡≈Í‰∂ Â∆’∂ È≈Ò ÷Ø«‹¡≈
˛Õ ¿π√ È∂ «¬È∑ª È∂Â≈Úª Á∆ √ÓæÊ≈ ”Â∂ ◊π‰Úß‰Â≈ ˘ Úæ÷-Úæ÷ Â∆’∂ È≈Ò
Ú ∂«÷¡≈ Â ∂ Í«÷¡≈ ˛Õ «¬È ∑ª È ∂Â≈Úª Á∆ ÒÛ∆ «Ú⁄ ¬∆. ¡ÀÓ. ¡À√.
ÈÓÏ»Á∆Í≈Á, Ï∆‡∆‰Á∆Ú∂ Â∂ Ï≈√ÚÍπÈÀ¡≈ Á≈ ÔØ◊Á≈È «√ËªÂ’ ÷∂Â
«Ú⁄ √∆Õ «¬√ ÔØ◊Á≈È Á≈ Ó‘æÂÚ «¬√ ◊ æÒ «Ú⁄ √∆ «’ ¿ πÈ ∑ª È ∂
Ó≈’√Ú≈Á ˘ √Ó≈¬∂ Á∆ ÒØÛ ¡Èπ√≈ ÂØÛ-ÓØÛ ’∂ Í∂Ù ’∆Â≈, Ó˜Á»ª
Á∆ ⁄∂ÂÈ≈ ˘ Ì«Ù‡ ’’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ «ÁÓ≈◊ ”⁄ ‹Ó≈Â∆ √ßÿÙ Á∆ ‹Ó≈Â∆
«Ì¡≈Ò∆ Á≈ ˜«‘ ÿØÒ «ÁæÂ≈Õ ‹Ó≈Â∆ «Ì¡≈Ò∆ Á∂ √’»Ò «Ú⁄ «√æ÷∂ «√÷≈¬∂
ÒØ’ª ˘ ‹Ê∂ÏßÁ ’’∂ ¡Â∂ Í≈‡∆ Ï‰≈¿π‰ Á∂ ’ßÓ ”⁄ Ó≈‘ √ÈÕ ÍzÓØÁ
Á≈√ ◊πÍÂ≈ Í∆ √πßÁÓÀ¬∆¡≈ ¡Â∂ ‘«¥ÙÈ «√ßÿ √π‹∆Â ‹ØÂ∆ Ï≈√» «¬È∑ª
ÁØ‘ª ◊πæÍª ÂØ∫ Úæ÷∂ √È, ¿πÈ∑ª Ï≈∂ «’‘≈ ‹ªÁ≈ √∆ «’ ¿π‘ ÒØ’ª Á∆ ÈÏ˜
˘ ·∆’-·≈’ Í«‘⁄≈‰Á∂ √È, ¿π‘ ¿π√ «ÁÙ≈ «Ú⁄ ’ÁÓ ¿π·≈¿π‰≈ ⁄≈‘πßÁ∂
√È «‹√ Á≈ «√æ‡≈ ÎΩ∆ «Á√∂ Â∂ ¿π√ Á∂ Ó≈Û∂ ÍzÌ≈Ú ’≈Î∆ «Íæ¤Ø∫ È˜
¡≈¿ π‰Õ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ È ∂Â≈Úª Á∆ «¬‘ ÷≈√ Í«‘⁄≈‰ ˛Õ «¬√ Á ∂ ¿ πÒ‡
Ó≈’√Ú≈Á∆ ‘Ó∂Ù≈ Á» Á∆ ◊æÒ Ô≈È∆ ≈‹ Á∂ «÷Ò≈Î ÏÚ≈ÚÂ Á∆ ≈‹È∆Â∆
˘ Â‹∆‘ «ÁßÁ∂ √ÈÕ «¬√ Á∂ ˜»Â ÍÀ‰ ”Â∂ ¿π‘ ÎΩ∆ Íz≈ÍÂ∆¡ª Ú∆ ·π’≈
«ÁßÁ∂ √ÈÕ Í ‹ØÂ∆ Ï≈√» ÎΩ∆ «√æ«‡¡ª «Íæ¤∂ Ìæ‹‰ Ú≈Ò∂ È∂Â≈Úª Á∆ Ù∂z‰∆
«Ú⁄ ÷∂ ‹≈‰≈ Í√ßÁ È‘∆∫ ’Á∂ √ÈÕ «¬’ Ú≈∆ «’√∂ «¬ß‡«Ú¿» ÁΩ≈È
“Î ß‡ Ò≈¬∆È” Á ∂ √ ßÍ’ ¡ÀÈ. ≈Ó. È ∂ ‹Á ¿ πÈ ∑ª ˘ «’‘≈ «’ Â π√∆∫
Íz‰≈ÓÚ≈Á∆ ‘Ø (Ô» ¡≈ ÍzÀ◊Ó∂«‡√‡) Âª ¿πÈ∑ª È∂ ˜ØÁ≈ «’‘≈ «’ ““È‘∆∫
ÓÀ∫ Ó≈’√Ú≈Á∆ ‘ª”” ¿πÈ∑ª Á∆ ¡≈’≈Ù ”⁄ ⁄Û∆ ‘ÓÈ«Í¡≈Â≈ Á∂ Ì∂Á ˘
«¬√∂ Íz√ß◊ ”⁄ Á∂«÷¡≈ Â∂ √Ó«fi¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ «’√∂ «√ËªÂ’≈ Â∂
√ ß◊·Â’Â≈ (¡≈◊∂ È≈¬∆˜) Á∆ Â πÒÈ≈ «Ú⁄ ¿ πÈ ∑ª Á≈ ÔØ◊Á≈È
(ÙÓ≈¬∂Á≈ª Ò¬∆ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ «¬√ Ò¬∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ √∆ «’ «√ËªÂ ˘
ÚÂ≈¡ ”⁄ ¿πÂ≈È Á≈ Ô≈È∆ ¡ÓÒ∆ »Í Á∂‰ Á≈ ’ßÓ ‹ØÂ∆ Ï≈√» ’Á∂
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√È ¡Â∂ √≈Î ÙÏÁª «Ú⁄ ’‘∆¬∂ Âª «√ËªÂ ˘ ’≈◊˜ Á∂ ÍøÈ∂ ÂØ∫ ¸æ’
’∂ ‹È Ó≈È√ ”⁄ «Ò‹≈‰ Á≈ ’ßÓ Ï‘πÂ ⁄ß◊∂ „ß◊ È≈Ò ‹ØÂ∆ Ï≈√» È∂ ’∆Â≈Õ
«’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ‹Á «Ú⁄ ÒØ’ª ”⁄ ÍÀ ‹Ó≈ ÒÀ∫Á≈ ˛ Âª ¿π‘ ÌΩ«Â’
Â≈’Â Ï‰ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√ Â∑ª Í»ß‹∆Ú≈Á Á∆ √∂Ú≈ ”⁄ ‹ØÂ∆ Ï≈√ » Á≈
ÔØ◊Á≈È ¡≈Í‰∂ ‘Ø √≈Ê∆¡ª Á∆ ÂπÒÈ≈ «Ú⁄ «¬√ Ò¬∆ ÚæË Úæ‚≈ ‘Ø ‹ªÁ≈
˛ «’ ¿πÈ∑ª È∂ «¬È’Ò≈Ï∆ ¡ßÁØÒÈ Á∂ √≈‘Ó‰∂ √ØËÚ≈Á Á∆ ÌΩ«Â’ Â≈’Â
Á≈ Í‘≈Û ÷Û∑≈ ’ «ÁæÂ≈ √∆Õ Í»ß‹∆Ú≈Á ”⁄ ¡≈Í‰∂ Ï∂ÓπæÒ∂ ÔØ◊Á≈È Á∂ ’≈È
‹ØÂ∆ Ï≈√» Á≈ Í«‘Ò∆ ’Â≈ Á∂ È∂Â≈Úª «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ‹≈‰≈, «ÏÒ’πÒ
ÙπÌ≈«Ú’ ¡ÓÒ ˛Õ ÏÒ«’ ’¬∆ ¡Êª «Ú⁄ ¿π‘ «¬√ Ùz∂‰∆ Á∂ Ó≈ÈÔØ◊ È∂Â≈
√ÈÕ ¿πÈ∑ª Á∂ ÔØ◊Á≈È ˘ ·∆’-·≈’ «⁄ßÂÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ «’ «¬‘ ÔØ◊
Íz√≈Ù’, ◊·‹ØÛ ≈‹È∆Â∆ Á ∂ Ó≈‘ «÷‚≈∆, ¡≈Í‰∆¡ª ’Áª ’∆ÓÂª
ÍzÂ∆ √Ó«ÍÂ Â∂ Ï∂‘æÁ «¬Ó≈ÈÁ≈ «Ú¡’Â∆ √ÈÕ «√ ÂØ∫ ÍÀ Âæ’ Ì«Ù‡
Í»ß‹∆ÍÂ∆ ≈‹È∆Â∆ «Ú⁄ «¬Ó≈ÈÁ≈ ÒØ’ª Á∆ ÂÒ≈Ù ’È∆ ‘ØÚ∂ Âª Âπ√∆∫
«¬È∑ª √ØË÷≈Á∆ È∂Â≈Úª ÚæÒ Óπ÷≈«ÂÏ ‘Ø √’Á∂ ‘ØÕ «‹√ ¡‘πÁ∂ Â∂ √ÈÓ≈È
Ò¬∆ ¡Í≈Ë≈Í∆ Óæ⁄∆ ‘ØÚ∂ ¿πÊ∂ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Ú◊∂ √Ì ÂØ∫ ¿πµ⁄∂ ¡‘πÁ∂ ¡Â∂
Ì≈Â ÂÈ Ú◊∂ √Ú ¿πµ⁄ È≈◊«’ √ÈÓ≈È ÂØ∫ Úª«fi¡≈ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∂
Ï≈Ú‹»Á Í≈‡∆ Á≈ ¡È π√≈«√Â «√Í≈‘∆ Ï‰ ∂ «‘‰ Ú≈Ò ∂ ÏßÁ ∂ Í»ß‹∆Ú≈Á∆
≈‹È∆Â∆ Ò¬∆ ÁπÒæÌ ‘∆≈ È‘∆∫ Âª ‘Ø ’∆ ‘Ø √’Á∂ √È? ‘≈Òª«’ ÍzË≈È
ÓßÂ∆ È≈ Ï‰È Á≈ Áπæ÷ ¿πÈ∑ª ˘ Ì ‹∆ÚÈ Áπ÷∆ ’Á≈ «‘≈ ¡Â∂ «¬√
““«¬«Â‘≈√’ Ì π æÒ”” Á ∂ «¬Ò˜≈Ó Í≈‡∆ ”Â ∂ Ò◊Á ∂ ‘ ∂Õ Í «¬«Â‘≈√
¡≈Í‰∆¡ª ’Â»Âª Ò¬∆ ’Á∆ «’√∂ ˘ Óπ¡≈Î È‘∆∫ ’Á≈ Â∂ ‹ØÂ∆ Ï≈√» Ú∆
¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ Á∂ ¡ßÂÓ «ÁÈª «Ú⁄ «¬«Â‘≈√ Á∂ ’‡«‘∂ ”⁄ ÷Û∑∂ √È ‹Á
ÏπË≈Á∂Ú Ìæ‡≈⁄≈∆¡≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ ¿πÈ∑ª Á∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ «√ß◊»,
ÈßÁ∆◊z≈Ó, Ò≈Ò◊Û∑ Á∂ «’√≈Èª È≈Ò ˜Ï Á≈ ¿π‘ ‘æÊ’ß‚≈ ¡≈Í‰≈ ‘∆
√∆ ‹Ø ¿πÈ∑ª È’√ÒÏ≈Û∆ Á∂ «’√≈Èª ÈÒ ¡Í‰≈«¬¡≈ √∆Õ «¬√ Á∂ «√æ‡∂
Ú‹Ø∫ Í≈‡∆ Á∆ ¤Ú∆ «‚æ◊‰ Òæ◊∆ √∆Õ ‹ØÂ∆ Ï≈√» Á≈ Á∂‘ªÂ ¿π√ √Ó∂∫ ‘Ø«¬¡≈
‹Á Á∂Ù Á∆ ≈‹È∆Â∆ Ï∆Ó≈∆ Á∂ ÁΩ ”⁄Ø∫ ◊π‹ ‘∆ √∆Õ B@ √≈Òª ÂØ∫ ¿πÍ
Á∂ ¡√«‘ Í»ß‹∆Ú≈Á Â√∆Ò∂ fiæÒ‰ «Íæ¤Ø∫ ¡æ‹ Á∂Ù Á∂ Ó˜Á» «’√≈È ¡æ‹
¡≈Í‰≈ Ø‘ ˜≈«‘ ’ ‘∂ ‘È «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª, ÈΩ‹Ú≈Èª Á≈ ◊πæ√≈ Îπæ‡‰
Òæ«◊¡≈ ˛Õ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ ‹Ó≈Â Ì«Úæ÷ ÂØ∫ «⁄ßÂÂ ˛Õ ‹ØÂ∆ Ï≈√» Á≈ ‹≈‰≈ ¿π√
√Ó∂∫ ‘Ø«¬¡≈ ‹Á ¿π√ ‹Ó≈Â ˘ ¿πÈ∑ª Á∆ Ï‘πÂ ÒØÛ √∆Õ

HI



Ù∆Ù≈ ÏØÒÁ≈ ˛ / 148

¿π‹≈Û∂ Á≈ ÓπæÁ≈, Ï‘≈È≈ «Ú’≈√ Á≈
«Í¤Ò∂ ’πfi Ó‘∆«È¡ª «Ú⁄ Ì≈Â∆ Ó∆‚∆¡≈ ”⁄ ÁØ «ÚÙ∂Ù ÿ‡È≈Úª

È≈Ò √ÏßËÂ ÷Ïª ¤≈¬∆¡ª ‘∆¡ªÕ «¬’ Á≈ √ÏßË Ó≈˙Ú≈Á∆¡ª Á∆¡ª
’≈Ú≈¬∆¡ª È≈Ò √∆ ‹Á «’ Á»‹∆ Á≈ ¡≈ÒÓ∆ ÂÍÙ Â∂ ‹È‹∆ÚÈ ”Â∂ ¿π√
Á∂ ÍzÌ≈Úª È≈ÒÕ √≈‚∂ ◊z«‘ ÓßÂ∆ Á∂ «˜¡≈Á≈Â «Ï¡≈È Ó≈˙Ú≈Á∆¡ª ”Â∂
’∂∫Á«Â «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Á∆ «⁄ßÂ≈ ’ØÍÈ‘∂◊È Ú≈Â≈ √ÏßË∆ ‘πßÁ∆
˛Õ ¿πÍØ∫ Úæ÷-Úæ÷ «Á√‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÁØÈØ∫ ÿ‡È≈Úª «¬’ Á»‹∂ È≈Ò ‹πÛ∆¡ª
‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ ’ØÍÈ‘∂◊È ”⁄ Ì≈Â È∂ ‹Ø Ú∆ ’≈ÓÔ≈Ï∆ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ˛ ¿π‘
’ΩÓªÂ∆ √ÏßËª ‹ª ÿ∂¨ √È¡Â∆ ‰È∆Â∆¡ª Á∂ «Ò‘≈‹ È≈Ò «È√ßÁ∂‘
Ó‘æÂÚÍ»È ˛ Í ‹ÒÚ≈Ô» √ß’‡ √ÏßË∆ ‘Ø ‘∆ ⁄⁄≈ ”⁄ «Ú’≈√ Á∆ ‹Ø
√Ê≈ÍÂ Ë≈È≈ ˛, ¿π√ ”⁄ ◊ßÌ∆ ÷≈Ó∆¡ª ‘Ø‰ Á∂ √ß’∂Â «ÓÒ ‘∂ ‘ÈÕ
«¬Ë È≈◊«’ª ˘ «¬√ ◊æÒ Á∆ Ú∆ «⁄ßÂ≈ ˛ «’ ’∆ Ó≈˙Ú≈Á∆ ¡Ë √À«È’
ÎØ√ª Á≈ Óπ’≈ÏÒ≈ ’ √’‰◊∂ ‹ª È‘∆∫Õ √≈˘ √’≈ «ÚØË∆ √◊Ó∆¡ª
¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ «‘æÂª Á∆ ¡‰Á∂÷∆ Á∂ «√æ‡∂ Ú‹Ø∫ ¿πÈ∑ª ”⁄ «Ú¡≈Í’ ¡√ßÂØÙ
”⁄ Î’ ’È≈ ÍÀ‰≈ ˛Õ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª ÚÒØ∫ ¡ßÁ»È∆ ¡ÙªÂ∆ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â
’È Á∂ ÓπæÁ∂ ”Â∂ ⁄⁄≈ ’Á∂ ‘ª Âª √≈˘ «¬‘ Ú∆ √Ø⁄‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ «’
’∆ ¿πÈ∑ª ˘ ¿π‘ √≈≈ ’πfi «Ó«Ò¡≈ ˛ «‹√ Á∂ ¿π‘ ‘æ’Á≈ ‘ÈÕ √⁄Óπæ⁄
‘π‰ Ú’Â ˛ ‹Á ¡√∆∫ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Íπæ¤∆¬∂ «’ ’∆ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Á≈
Ú≈Â≈Ú‰ È≈Ò «ÙÂ≈ Á≈ Â∆’≈ ¡Â∂ ÍΩ«Á¡ª, Íø¤∆¡ª, ÍÏÂª, ÈÁ∆¡ª
Ï≈∂ ¿πÈ∑ª Á≈ Ú≈«¬Â∆ «◊¡≈È √≈˘ Ì«Úæ÷ ”⁄ «Ú’≈√ Á∆¡ª Ë≈È≈Úª
˘ ÍzÌ≈«ÙÂ ’È Á≈ √»Â È‘∆∫ «ÁßÁ≈? ‹∂ ¡√∆∫ ÓßÈ Ò¬∆¬∂ «’ «¬√ Á∂Ù
Á∂ ¡≈Á∆Ú≈√∆ √Óæ«√¡≈ Á∆ Ï‹≈¬∂ Ó‘æÂÚÍ»È ’ΩÓ∆ ‹≈«¬Á≈Á ‘È Âª ¿πÈ∑ª
Á∆ Ï∂⁄ÀÈ∆ Â∂ ‹ÒÚ≈Ô» √ß’‡ Ï≈∂ ‹Ø √≈‚∆¡ª Ë≈È≈Úª ‘È, ¿π‘ ÏÁÒ
‹≈‰◊∆¡ªÕ

«¬«Â‘≈√ √æ⁄Óπæ⁄ Ì≈Â Á∂ ¡≈Á∆Ú≈√∆ «Î’∂ ÍzÂ∆ ’≈Î∆ ¡«Â¡≈⁄≈∆
«‘≈ ˛Õ ¡ß◊∂˜ª «÷Ò≈Î ¿πÈ∑ª Á∆ ÒÛ≈¬∆ ¡≈˜≈Á∆ √ß◊≈Ó Á∂ «‘æ√∂ Ú‹Ø∫
’Á∂ Ú∆ Á˜ È‘∆∫ ‘Ø¬∆Õ Ò◊Û H-G ’ØÛ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Ò¬∆ «√‘Â Â∂
«√ æ«÷¡≈ Á∆ √«ÊÂ∆ Â√ÔØ◊ ˛Õ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Á∆¡ª ˜Ó∆Èª «È ßÂ
÷Ø‘∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª Ï√Â∆¡ª ”Â∂ Úæ÷-Úæ÷ «Ú’≈√ ÍzØ‹À’‡ª
’≈È ¿π‹≈Û∂ Á≈ ÷Â≈ Óß‚≈™Á≈ «‘ßÁ≈ ˛Õ Ú‰ ÍÀÁ≈Ú≈∆ Ú√Âª Âæ’
¿πÈ∑ª Á∆ Í‘πß⁄ ”Â∂ Ò◊≈Â≈ Í≈ÏßÁ∆ ˛ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ √ßÂπ«ÒÂ ‘Ø∫Á Úæ‚∂-
Úæ‚∂ ÷πÁ≈¬∆ ÍzØ‹À’‡ª ’≈È ’≈Î∆ ‘æÁ Âæ’ √ß’‡ «Ú⁄ ˛Õ ¡≈Á∆Ú≈√∆ «‘æÂª
Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª √ß«ÚË≈È’ «ÚÚ√Ê≈Úª È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∂ ◊π˜≈∂
Â ∂ ¡È≈‹ √π æ«÷¡≈ ”⁄ ’Ø¬∆ Úæ‚∆ √‘≈«¬Â≈ È‘∆∫ «ÓÒ∆ ˛Õ ÷ πÙ‘≈Ò
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¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Á ∂ «¬’ ¤Ø‡ ∂ «‹‘ ∂ √Ó»‘ ˘ ¤æ‚ Á ∂¬∆¬ ∂ Âª Ï‘ π«◊‰Â∆
¡≈Á∆Ú≈√∆ ¡æ‹ Ú∆ Úæ‚∆ ÍæË ”Â∂ ¿π‹Û ‘∂ ‘È, Ìπæ÷∂ ÓÈ Â∂ Ï∂π˜◊≈∆
fiÒ‰, ¤Ø‡∂-¤Ø‡∂ ¡«Ë’≈ª Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ √«‘‰ Â∂ √»Á÷Øª Á∂ ’«˜¡ª ‘∂·
Ò◊≈Â≈ ÁÏ∂ «‘‰ ˘ Ó˜Ï» ‘ÈÕ √ßÈ B@@D «Ú⁄ ¡ÀÈ. ‚∆. ¬∂. √’≈
¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Ò¬∆ ’ΩÓ∆ È∆Â∆ ÒÀ ’∂ ¡≈¬∆ √∆Õ «¬√ Á∂ Ò¬∆ ‹Ø È∆Â∆◊Â
Ó√ΩÁ≈ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈ ¿π√ Á≈ ¿πÁ∂Ù ¿πÈ∑ª ˘ Óπæ÷ Ë≈≈ ”⁄ ÒÀ ‹≈‰ Á≈
√∆Õ Ô». Í∆. ¬∂. Á∂ √æÂ≈ ”⁄ ¡≈¿π‰ ”Â∂ «¬’ ÈÚª Ó√ΩÁ≈ «Â¡≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆Õ «¬√ Ó√ΩÁ∂ ”⁄ ‹≈‘≈ ÂΩ ”Â∂ ⁄ß◊∆ «’√Ó Á∆ ÒÎ≈˜∆ ÚÂ∆
◊¬∆ √∆Õ «¬√ Ó√ΩÁ≈ ·∆’ ¿π√ √Ó∂∫ «Â¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‹Á Ú‰ «ÚÌ≈◊
Á∂ Â«‘Â ˜Ó∆È ”Â∂ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Á∂ ¡«Ë’≈ª ˘ ÓßÈ ÒÀ‰ √Ïß«ËÂ «ÏæÒ
Á∆ »Í ∂÷≈ Â«‘ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ √∆ «¬‘ «ÏæÒ «¬√ ¿πÓ∆Á È≈Ò «Ò¡ªÁ≈
«◊¡≈ √∆ «¬√ È≈Ò ¡≈Á∆Ú≈√∆ ¿π√ ˜Ó∆È Á∂ ‘æ’Á≈ ‘Ø ‹≈‰◊∂ «‹√ ˘
¿π‘ Ú≈«¬Â∆ ÂΩ ”Â∂ Ú‘πßÁ∂ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ «ÏæÒ È∂ ’˘È Á∆ Ù’Ò
Âª ÒÀ Ò¬∆ Í ¡ÓÒ Ï‘πÂ ‘∆ Óæ·∆ ¯Â≈ Â∂ ¡Ë»∂ ÓÈ È≈Ò ‘Ø «˛Õ
È∆Â∆◊Â Ó√ΩÁ∂ È∂ ’Ø¬∆ ÷≈√ Íz◊Â∆ È‘∆∫ ’∆Â∆Õ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∂ Óπæ«Á¡ª È≈Ò ‹πÛ∂ √ß◊·Èª ˘ Ú∆ «¬‘ Íæ’≈ ÍÂ≈ È‘∆∫ ˛ «’ È∆Â∆◊Â
Ó√ΩÁ∂ √ÏßË∆ ’∆ ‘Ø «‘≈ ˛Õ ‹Á È∆Â∆◊Â Ó√ΩÁ∂ ˘ «Â¡≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
√∆ ·∆’ ¿π√∂ ÁΩ≈È Ô». Í∆. ¬∂. √’≈ È∂ «¬√ È≈Ò √ÏßËÂ ¡Â∂ «¬√ ÂØ∫
Ú∆ ‘Ø ◊πßfiÒÁ≈ («‚ÈØ‡∆Î≈«¬‚ Â∂ ÈØÓÀ«‚’ ’«Ó¿»ÈÁ∆˜) Á∂ ÓπæÁ∂ ˘ ‘æÊ
”⁄ ÒÀ «Ò¡≈Õ «¬‘ ÓπæÁ≈ AIE@ Á∂ Á‘≈’∂ ”⁄ ¿πÈ∑ª Á∆ “«‚ÈØ‡∆Î∆’∂ÙÈ” Á∂
√Ó∂∫ ÂØ∫ ‘∆ ¿π‚∆’ ”⁄ √∆Õ Ì≈Â ”⁄ ¡ß◊∂˜∆ ‘’»ÓÂ ˘ Ì≈Â∆ √Ó≈‹ Á∂
«¬√ ‹«‡Ò Â≈‰ ∂-Ï≈‰ ∂ ˘ √Ófi‰ ”⁄ ’≈Î∆ ’«·È≈¬∆ ‘ π ßÁ∆ √∆Õ «¬È ∑ª
’«·È≈¬∆¡ª ’≈È «Î«’¡ª Â∂ √Ó≈«‹’ Ú≈«¬Âª √ÏßË∆ ’¬∆ Ú«‘Ó-ÌÓ
«ÓÊª-Ë≈È≈Úª ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆¡ªÕ ’Á∆-’Á∆ Âª «¬‘ ‘≈√Ø‘∆‰∆ √«ÊÂ∆ Âæ’
Í‘πß⁄ ◊¬∆¡ªÕ «‹Ú∂∫ «’ Ì≈Â √Í∂«¡ª Â∂ ‹≈Á» ‡»‰∂ ’≈È Ú≈«Ò¡ª Á≈
Á∂Ù ˛Õ Í ’¬∆ ’∂√ª «Ú⁄ √Ó≈‹ Ï≈∂ «¬‘ È≈ √Ófi∆ ¡’«‘ ÓÈπæ÷∆ Áπæ÷
”⁄ ÏÁÒ ◊¬∆Õ «¬È ∑ª «ÚÓ π’ ‹≈Â∆¡ª-«Î«’¡ª Á∆ ’‘≈‰∆ «È√ ßÁ ∂‘
Ó≈ÈÚÂ≈ Á∆ √Ì ÂØ∫ Áπ÷Á ◊≈Ê≈ ˛Õ √ßÈ AHC@ Á∂ Á‘≈’∂ «Ú⁄ Ï√Â∆Ú≈Á∆
√’≈ È ∂ ÓæË Ì≈Â ”⁄ ≈‘◊∆ª Á ∂ È≈Ò Ó≈’ π æ‡ Â ∂ ´æ‡Ó≈ Á∆¡ª
ÿ‡È≈Úª Á∆ √ »⁄∆ Ï‰≈¿ π‰ Ò¬∆ «ÏÒ∆¡È ‘ ∂È∆ √Ò∆ÓÈ ˘ «ÈÔ π’Â
’∆Â≈Õ √Ò∆ÓÈ È ∂ «¬√ ’≈‹ ˘ ’≈Î∆ Ò◊È È≈Ò ’∆Â≈ ¡Â ∂ «‘ß√’
Ú≈Á≈Âª Á∆ ¶Ï∆ √»⁄∆ Ï‰≈¬∆Õ ‹∂ ÓæË Ì≈Â ”⁄ AHEG Á∆ ÒÛ≈¬∆ È≈
‘Ø¬∆ ‘πßÁ∆ Âª «¬‘ √»⁄∆ ’Ø¬∆ ÷≈√ Ó≈¡È∂ È≈ æ÷Á∆Õ «¬√ ÒÛ≈¬∆ ”⁄ Á∂√∆
≈«‹¡ª Á∂ ◊Ø‚∂ ‡∂’‰ «Í¤Ø∫ «√Ò∆ÓÈ È∂ È≈ «√Î √À«È’ª Á∂ √Ì «ÚÓπ’
Â∂ √ßÌ≈«ÚÂ √Ó»‘ª ˘ «¬√ √»⁄∆ ”⁄ Í≈¿π‰ Ò≈«¬’ √Ó«fi¡≈ ÏÒ«’ «¬È∑ª
ÒØ’ª ˘ Ú∆ «ÈÙ≈È≈ √Ó«fi¡≈ ‹Ø √Á ¡≈«Á Á∆ √ÍÒ≈¬∆ È≈Ò ‹πÛ √’Á∂
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√ÈÕ «¬√ ÔπæË ”⁄ ‘≈ ‹≈‰ «Íæ¤Ø∫, È≈ «√¯ «¬’æÒ∂ «‘ ◊¬∂Õ ÎΩ˜∆ ◊πæ‡ª
ÏÒ«’ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ √Á ¡≈«Á Á∆ √ÍÒ≈¬∆ È≈Ò ‹πÛ∂ ÒØ’ª ˘ Ú∆ √Ò∆ÓÈ
Á∆ √»⁄∆ ”⁄ Í≈¿π‰ Ò≈«¬’ ÓßÈ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ «¬‘ √»⁄∆ Ï≈¡Á ”⁄ AHGA
Á∂ «¥Ó∆ÈÒ ‡z≈¬∆Ï√ ¡À’‡” Á≈ ¡Ë≈ Ï‰∆Õ

«¬‘ «ÏæÒ √»⁄∆ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‹≈Â∆¡ª Á∂ √πË≈ Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ‹Ï∆
¡Ò◊≈¡ Á∆ Óß◊ ’Á≈ √∆Õ «¬È∑ª ”⁄ «√æ’∂ Ï‰≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÓÈØß‹È ’È
Ú≈Ò∂, ¤Ø‡∂ ÚÍ≈∆, ¿π‹ÛÈ Ú≈Ò∂ «’√≈È, ÿÓß‚» ¡Â∂ Ï‰‹≈≈ Ì≈¬∆⁄≈≈,
¶Ï∆ Á»∆ Á∂ ÚÍ≈∆ ¡≈«Á Ù≈ÓÒ √ÈÕ

«¬√ «ÏæÒ Á∂ Â«‘Â √πË≈ Ò¬∆ Ï√Â∆¡ª Á∆ ÒØÛ √∆, «¬È∑ª ”⁄
“√÷Â ’≈Ú≈¬∆¡ª” ¡Í‰≈¬∂ ‹≈‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ «¬‘ ’≈Ú≈¬∆¡ª
Ò◊≈Â≈ ◊ À ÓÈ π æ÷ ‘ π ßÁ∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ ˜ÏÈ Ó˜Á»∆ «¬È ∑ª ”⁄ «‘‰
Ú≈«Ò¡ª Á∆ È∆¡Â Ï‰ ◊¬∆Õ √ßÈ AIGA Á∂ «¬√ «ÏæÒ ”⁄ ’≈Î∆ √ØËª
‘Ø¬∆¡ªÕ ‘ √ØË ”⁄ «¬È∑ª «Î«’¡ª Ò¬∆ ÈÚ∆∫-ÈÚ∆∫ «’√Ó Á∆ √˜≈ Á∆
«ÚÚ√Ê≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ’˘È ”⁄ ¡≈÷∆ √ØË AIBD ”⁄ Í≈√ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
‘π‰ Âæ’ ’πÒ AIA ‹≈Â∆¡ª «¬√ ’˘È Á∆ Ó≈ ”⁄ «Ò¡ªÁ∆¡ª ‹≈ ¸æ’∆¡ª
‘ÈÕ «¬√ ’˘È Á∂ Â«‘Â ¡«Ë√»«⁄Â ’∆Â∂ ◊¬∂ Úæ÷-Úæ÷ «Î’∂ Â∂ ‹È
‹≈Â∆¡ª Á∆ ¡Ï≈Á∆ ¡æ‹ Ò◊Ì◊ F ’ØÛ ˛Õ ‹Ø Ì≈Â Á∆ ’πfi ¡Ï≈Á∆
Á≈ E Î∆√Á∆ ˛Õ

AIDG Á∆ √æÂ≈ ÏÁÒ∆ «Í¤Ø∫ Ï√Â∆Ú≈Á∆ ‹Ï Á∂ «Ù’≈ «¬È∑ª ÒØ’ª
˘ «¬√ ÂØ∫ ¤π‡’≈≈ ÁÚ≈¿π‰ Ò¬∆ AIE@ ”⁄ ¡≈«¬ß◊ √ßÓÂ∆ Á≈ ◊·È
’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ “‚∆ÈØ‡∆Î∆’∂ÙÈ” Á∆ ¡ÓÒ AIEB ÂØ∫ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈Õ Úæ÷-
Úæ÷ ≈‹ª ”⁄ Ò≈◊» «¬‘ ’˘È ÷ÂÓ ’ «ÁæÂ∂ ◊¬∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ Êª ”Â∂
“˛«Ï⁄¡Ò ¡Î∂∫‚√ ¡À’‡” È∂ ÒÀ Ò¬∆Õ Í ‹Á Âæ’ «¬‘ ’˘È Ï‰Á≈
¡Â ∂ “‚∆ÈØ¬∆Î∆’ ∂Ù” Á≈ ’ßÓ Í»≈ ‘ π ßÁ≈, ÂÁ Âæ’ ¡È π√ »«⁄Â ‹≈Â∆ Â ∂
‹È‹≈Â∆ Á≈ ◊·È ‘Ø ¸æ«’¡≈ √∆Õ «¬√ Â∑ª «ÚÓπ’ ‹≈Â∆¡ª ¡Â∂ «Î«’¡ª
Á≈ Á≈÷Ò≈ «¬È∑ª Ùz∂‰∆¡ª ”⁄ ¡√≈È∆ È≈Ò È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈Õ ¿πÈ∑ª «Ú⁄Ø∫ ’πfi
˘ ¡Èπ√»«⁄Â ‹È‹≈Â∆ Á≈ Á‹≈ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ‹Á «’ ’πfi «Î«’¡ª ˘
¡Èπ√»«⁄Â ‹≈Â∆ √Ó»‘ ”⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘Ø ‹≈Â∆¡ª ¡‰◊Ω«Ò¡≈ ‘∆
«‘ ◊¬∆¡ªÕ Á∂Ù ¡Â∂ ¡æ◊∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª √’≈ª È∂ «ÚÓπ’ ‹È‹≈Â∆¡ª
Á∆ ÷≈Ï ‘≈ÒÂ ˘ √πË≈È Ò¬∆ ’πfi È‘∆∫ ’∆Â≈Õ

√ßÈ AIIH ”⁄ ÏÛΩÁ≈ ”⁄ ¿πÈ∑ª Á∂ «‘æÂ «Ú⁄ ¡Ú≈˜ ¿π·≈¿π‰ Ò¬∆
“‚∆¡ÀÈ‡∆ ≈¬∆‡√ ¡À’ÙÈ ◊πæÍ” Á≈ ◊·È ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ ◊πæÍ È∂ ’ΩÓ∆
ÍæË Á∆ ‹Ø Óπ«‘ßÓ ⁄Ò≈¬∆ ¿π√ ’≈È «¬’ Â’È∆’∆ √Ò≈‘’≈ √Ó»‘ Â∂
’ΩÓ∆ ’«ÓÙÈ Á≈ ◊·È ‘Ø«¬¡≈Õ «¬È∑ª ÁØ‘ª √ß◊·Èª Á∆ «ÍØ‡ √Ó≈«‹’
«È¡ª ÓßÂ≈Ò∂ Á∂ «Ú⁄≈Ë∆È ˛Õ

Ì≈Â Á∆¡ª “«ÚÓ π’” ‹≈Â∆¡ª √Ì Á ∂ √≈∂ Ú◊ª Â ∂ «Ú«Ë-
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«Ú¡Ú√Ê≈Í’ ¬∂‹ß√∆¡ª Á∆ ¡‰Á∂÷∆ Á≈ «Ù’≈ ¡æ‹ Ú∆ ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ
«¬’ Ó˜Ï»Â √πæ«÷¡≈ÂÓ’ ’˘È Ï‰≈¬∂ Ï◊À «¬È∑ª √Ó»‘ª ˘ «Â√’≈
Â∂ ¡‰Á∂÷∆ ÂØ∫ ¤π‡’≈≈ È‘∆∫ «ÓÒ‰≈Õ ¿πÈ∑ª È∂ «¬√ Á∂ Ò¬∆ Ò◊Ì◊ ‚∂Û
√Á∆ Âæ’ «¬ßÂ˜≈ ’∆Â≈ ˛ ¡Â∂ «¬‘ ¿π‚∆’ ¡‹∂ Ú∆ ‹≈∆ ˛Õ Ì≈Â ”⁄
¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª ¡Â∂ “«‚È∂‡∆Î≈«¬‚” ‹È‹≈Â∆¡ª Ò¬∆ «¬’ √ªfi∆ ’ΩÓ∆ È∆Â∆
Ï‰≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ ˛Õ «¬‘ È∆Â∆ «¬È∑ª ‹È‹≈Â∆¡ª ˘ Í∂∫‚» ‹∆ÚÈ Â∂ ’πÁÂ
Á∂ ’∆Ï «Ò¡≈¿π‰ Á∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ È≈ «’ «Ú’≈√ Á∂ Èª ”Â∂ ¿πÈ∑ª
˘ Ù«‘ª Á∆¡ª ◊ßÁ∆¡ª Ï√Â∆¡ª ”⁄ ¿π‹≈Û ’∂ Ú√≈¿π‰, «Î ÂØ∫ «ÚÓπ’
‹È‹≈Â∆¡ª Ï‰È Ò¬∆ Ó˜Ï» ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
«¬È∑ª ‹È‹≈Â∆¡ª Á∂ Ú≈«¬Â∆ «◊¡≈È, √∆ÓÂ √≈ËÈª ”⁄ «˜ßÁ◊∆ «‹¿π‰
Á∆ √Ófi, Ú≈Â≈Ú‰ Â∂ ’πÁÂ∆ √≈ËÈª ÍzÂ∆ ¿πÈ∑ª Á∂ Ó≈‰ √ÈÓ≈È È≈Ò
Ï≈’∆ Á∂ÙÚ≈√∆¡ª Ò¬∆ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Á∂ «Ú’≈√ Á∂ «¬’ ÚË∆¡≈ ÈÓ»È≈ «ÓÒ
√’Á≈ ˛Õ

HI
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ÈΩ’∆¡ª Á∂‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ √÷Â ÏÁÒ≈¡ Á∆
ÒØÛ «’™?

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ B@ √≈Òª «Ú⁄ «¬√ Á∂Ù ”⁄ Úæ‚∆¡ª ≈‹√∆ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª
Á∆ «Íæ·Ì»Ó∆ ”⁄ ÒØ’ª Á∆ √Ø⁄ Â∂ ’≈‹ ÷∂Â ”⁄ Úæ‚∆ ÂÏÁ∆Ò∆ Á∂ ¡≈√≈
‘ÈÕ ≈‹√∆ ÓÀÁ≈È Úª◊»ß √Ì ’πfi Â∂˜∆ È≈Ò ÏÁÒ∂◊≈Õ «¬ÊØ∫ Âæ’ «’ «√Î
ÈΩ’∆¡ª ÒæÌ‰≈, ⁄≈‘∂ ¿π‘ ’Ø¬∆ Ú∆ ÈΩ’∆ ‘ØÚ∂, «’√∂ ’ßÓ Á≈ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊≈Õ
π˜◊≈ ’∂∫Áª Ò¬∆ «¬‘ ÁΩ ÓπÙ’Ò √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊≈Õ «ÎÒ‘≈Ò Á∂Ù ”⁄ «√Î
@.E Î∆√Á∆ ÒØ’ ‘∆ π˜◊≈ ’∂∫Áª ”⁄ ÈΩ’∆¡ª Ò¬∆ «‹√‡z∂ÙÈ ’Ú≈™Á∂
‘ÈÕ ÚÀ√∂ B@@A ÂØ∫ B@@F Á«Ó¡≈È Á∂Ù Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ «¬’ ¡Ï ÂØ∫ ÚË
’∂ «¬’ ¡Ï D@ ’ØÛ Âæ’ Í‘πß⁄ ¸æ’∆ ˛ Â∂ «¬√ «Ú⁄Ø∫ C@ ’ØÛ H@ Òæ÷
Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ ’ßÓ’≈‹∆ ¿πÓ AE ÂØ∫ EI √≈Òª «Ú⁄’≈ Á∆ ˛Õ √ßÈ B@BE
Âæ’ «¬√ ”⁄ ˛≈È∆‹È’ Ú≈Ë≈ Âª ‘ØÚ∂◊≈ ‘∆ È≈Ò ‘∆ ’πfi ‘Ø Á»‹∆¡ª
◊ßÌ∆ √Óæ«√¡≈Úª Ú∆ ¡≈¿π‰◊∆¡ªÕ Ó√ÒÈ B@BE Âæ’ «¬‘ Ú∆ √ßÌÚ ˛
«’ AE √≈Ò Á∆ ¿πÓ ÂØ∫ ‘∆ ‘∂’ √ıÙ ÈΩ’∆ ‘≈√Ò ’È Á∆ ÁΩÛ «Ú⁄
Ù≈ÓÒ ‘Ø ‹≈Ú∂Õ Ïæ⁄∂ «¬‘ Ú∆ ¡ÈπÌÚ ’ √’Á∂ ‘È «’ ¿πÈ∑ª ˘ ◊ÒÂ
Í«Ú≈ ”⁄ ‹ÈÓ «Ò¡≈ ˛ ‹ª ¿π‘ «¬√ ÂØ∫ Ú∆ Ïπ≈ √Ø⁄ √’Á∂ ‘È «’
¿πÈ∑ª Á≈ ‹ÈÓ ◊ÒÂ ≈‹ «Ú⁄ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «¬√ ”⁄Ø∫ Ï‘πÂ∂ ÒØ’ √«‘‹ Ì≈Ú
È≈Ò ÓßÈÁ∂ ‘È «’ ‹∂ «’√∂ Ïæ⁄∂ ˘ ÎÀ√Ò≈ ÒÀ‰ Á≈ ÓΩ’≈ «ÓÒ∂ Âª ¿π‘ ¡≈Í‰∂
Ò¬∆ √ÓfiÁ≈ Ó≈«Í¡ª Á∆ ⁄Ø‰ ’∂◊≈Õ ¿π‘ «¬’ Á»‹≈ Ó‘æÂÚÍ»È ÎÀ√Ò≈
Ú∆ ÒÀ √’Á≈ ˛ «’ ¿π√ È∂ ‹ÈÓ «’Ê∂ ÒÀ‰≈ ˛Õ Á¡√Ò √ÌÚ≈Ò Á∆
√ß√Ê≈ “Á ‡∆Ó Ò∆‹ ¡≈¬∆, ¡≈¬∆ ‹∂ ‡∆ Á∆ Ì≈Â∆ «’Â «ÍØ‡ B@@I”
˘ ‹ÒÁ∆ ‘∆ ‹≈∆ ’∂◊∆Õ «¬√ «ÍØ‡ «Ú⁄ Ì»◊Ø«Ò’ √Ê≈È Â∂ ≈‹ª ”⁄
«’Â Á≈÷Ò∂ Á≈ √Ú∂ ¡Â∂ À«’ß◊ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «ÍØ‡ «Ú⁄ π˜◊≈
Á∆ ÷ ∂Â∆ Ì»«Ó’≈, ’ ΩÙÒ «ÈÓ≈‰ ¡Â ∂ ¡≈ÓÁÈ∆ Á ∂ È≈Ò Ì≈Â «Ú⁄
‘ÛÂ≈Ò Á∂ Ó˜Á»∆ πfi≈‰ª ”Â∂ Ú∆ ØÙÈ∆ Í≈¬∆ ◊¬∆ ˛Õ ÈΩ’∆¡ª ÍÀÁ≈ ’È
Ò¬∆ √»«Ï¡ª ˘ «’ßÈ∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ Á∆ ÒØÛ ˛, «¬‘ Ú∆ «ÍØ‡ ”⁄ Áæ«√¡≈
«◊¡≈ ˛ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿π«⁄Â ’ßÓ’≈‹∆ Ó≈‘ΩÒ, «√æ«÷¡≈ Á∆ ÚÂØ∫ Á≈
ÍæË ÚË≈¿π‰ ¡Â∂ ’ΩÙÒ «Ú’≈√ Ò¬∆ ÈÚ∂∫ Â∆«’¡ª ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â∂
‹≈‰ Á∆ Ú∆ «¬√ «ÍØ‡ ”⁄ ⁄⁄≈ ˛Õ √ÌÚ≈Ò «√æ«÷¡Â ’≈«Ó¡ª Ò¬∆
Ú≈‹Ï ÈΩ’∆ ¡Â∂ ÚËÁ∆ ’ßÓ’≈‹∆ ¡≈Ï≈Á∆ È≈Ò ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ ”⁄ ¡≈¬∂
¿π¤≈Ò «Ú⁄’≈∂ ¡ßÂ ˘ ‡zÀ‹‚∆ (Áπ÷Á) Á∆ Èª «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ ÂæÊª ≈‘∆∫ «¬‘
√≈¯ ˛ «’ ÈΩ’∆¡ª Á≈ «ÈÓ≈‰ ¿πÈ∑ª ≈‹ª ”⁄ È‘∆∫ ‘Ø «‘≈ «‹Ê∂ Úæ‚∆
¡Ï≈Á∆ «‘ßÁ∆ ˛ Âª? ˜≈«‘ ˛ «’ «¬È∑ª «Ú⁄Ø∫ ‘∂’ ˘ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√
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Á∂ Ì≈Â∆ √πÍ«È¡ª Á∆ Úæ‚∆ ’∆ÓÂ ⁄π’≈¿π‰ Ò¬∆ «Â¡≈ «‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
˛Õ ¡√∆∫ ¿πÌÁ∂ ‘Ø¬∂ ÈΩ‹Ú≈È Ù’Â∆ ÌÍ» Á∂Ù ‘Ø √’Á∂ ‘ª, Í √≈‚∂
«¬Ê∂ Ï∂π˜◊≈∆ √ÓæÊ≈ ÂØ∫ ÿæ‡ π˜◊≈ Ú≈«Ò¡ª, ◊À‘πÈÓßÁ ‹ª ◊ÒÂ
‘πÈÓßÁ ’≈«Ó¡ª Á∆ ÂÀÁ≈Á ÚæË ‘∆ ˛Õ ‘≈Òª«’ ÒØ’ √≈Î ÂΩ ”Â∂ ÷∂Â∆
ÂØ∫ ◊À ÷∂Â∆ Í∂∫‚» ÂØ∫ Ù«‘∆ ◊À ‹Ê∂ÏßÁ ÂØ∫ ‹Ê∂ÏßÁ ¡Â∂ √ÚÀ π˜◊≈ «ÈÏ≈‘
ÂØ∫ ÂÈ÷≈‘Á≈ π˜◊≈ ÚæÒ ‹≈‰≈ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘ÈÕ Í √Ú≈Ò «¬‘ ˛ «’ ’∆
¿π‘ ÚæË Â∂˜ Ìæ‹ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ’∆ ¡≈Ï≈Á∆ Á∆ ÏÁÒÁ∆ »Í ∂÷≈ ˘ Ú∂÷
’∂ ≈‹ Â≈ÒÓ∂Ò «Ï·≈¿π‰ Á∆¡ª ’Ø«ÙÙ ”⁄ Òæ«◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ¡«‹‘≈ È‘∆∫
Ú∆ ‘Ø √’Á≈ ˛Õ ¿πÁ≈‘‰ Ú‹Ø∫ «ÍØ‡ «¬√ ÂæÊ ”Â∂ ØÙÈ∆ Í≈™Á∆ ˛ «’
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Á‘≈’∂ ”⁄ Ì≈Â Á∆ Úæ‚∆ ’ßÓ’≈‹∆ ¡≈Ï≈Á∆ ’≈È ¡≈«Ê’
«Ú’≈√ Á≈ ¡√ «Í¤Û∂ «’Â Ï≈˜≈ Ú≈Ò∂ ≈‹ª ”Â∂ ÍÚ∂◊≈Õ «¬√ ”⁄ «¬‘
√ÓØ«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛ «’ B@B@ Âæ’ ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù «Ï‘≈ Â∂ ÓæË ÍzÁ∂Ù «Ú⁄
AE ÂØ∫ ÒÀ ’∂ EI √≈Ò Á∆ ¿πÓ Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ D@ Î∆√Á∆ ÚË∂◊∆ ‹Á«’ «¬√
ÁΩ≈È Í»∂ Á∂Ù Á∆ ¡≈ÓÁÈ ”⁄ «√¯ A@ Î∆√Á∆ Á≈ ‘∆ Ú≈Ë≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ
¿πË Ó‘ª≈Ù‡, ◊π‹≈Â, Â≈«ÓÒÈ≈‚» Â∂ ¡ªË≈ ÍzÁ∂Ù Ì≈Â Á∆ ’πÒ
ÿ∂¨ ÍÀÁ≈Ú≈ Á≈ «˜¡≈Á≈Â Ò◊Ì◊ DE Î∆√Á∆ «‘æ√≈ Ó π‘æ¬∆¡≈
’Ú≈¿π‰◊∂Õ È≈Ò ‘∆ «¬‘ ≈‹ B@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ Ú∆ ÿæ‡ ’≈«Ó¡ª ˘ «’Â
«ÚÌ≈◊ ”⁄ Ù≈ÓÒ ’È◊∂Õ √ßÈ B@@I Á∆ Ì≈Â∆ «’Â «ÍØ‡ ”⁄ ‘πÈ
Â∂ Óß◊ «Ú⁄’≈Ò∆ ÷≈¬∆ Á≈ ÷πÒ≈√≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ ‘∂’ √≈Ò «¬’ ’ØÛ
C@ Òæ÷ ÈÚ∂∫ ÒØ’ «’Â Ù’Â∆ Á≈ «‘æ√≈ Ï‰ ‘∂ ‘È Í «¬È∑ª ”⁄ «ÌßÈ-
«ÌßÈ «’æÂ≈ «√÷Ò≈¬∆ Ú≈Ò∂ ÒØ’ «√¯ A.C Î∆√Á∆ Ô≈È∆ «’ B Òæ÷ ÂØ∫ Ú∆
ÿæ‡ ‘ÈÕ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Ú⁄ Ú∆ «’æÂ≈ «√÷Ò≈¬∆ Á∂ ÷∂Â ”⁄ ’Ø¬∆
⁄ÓÂ’≈ È‘∆∫ ‘Ø‰ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ’≈Ò‹ª ”⁄ Ú∆ «’æÂ≈ «√÷Ò≈¬∆ ÍzÏßË Á∆
ÿ≈‡ ˛Õ Í √ÌÚ≈Ò ’«‘ßÁ∂ ‘È ““¡√∆∫ √’»Ò∆ «√æ«÷¡≈ ˘ «’æÂ≈ «√÷Ò≈¬∆
È≈Ò Ï‘πÂ≈ È‘∆∫ ‹ØÛ √’Á∂Õ «’™«’ √’≈ «’√∂ ˘ ¿π√ ’ßÓ Ò¬∆ F Ó‘∆È∂
”⁄ «√æ«÷¡Â È‘∆∫ ’ √’Á∆ «‹√˘ ¿π√ È∂ AF √≈Òª ”⁄ «√÷‰≈ ˛Õ””
Ì»◊Ø«Ò’ ÷∂Â ”Â∂ ÌÚ∆∫ È˜ Ó≈È (Í»Ú À«’ß◊ B@@F Á∆ √∆) ÂØ∫ Òæ◊Á≈
˛ «’ Í»∆ «’Â ‘≈ÒÂ ÈΩ’∆¡ª Á∆ Óß◊ Â∂ √ÍÒ≈¬∆ (Í»Â∆) Â∂ «‡’∆
‘Ø¬∆ ˛Õ ¿ πÊ ∂ «’Â ’˘Èª ”Â ∂ ¡ÓÒ «Ú⁄ ¡ªË≈ ÍzÁ ∂Ù, ’È≈‡’≈,
Ó‘ª≈Ù‡ ¡ÚæÒ ˛Õ ‘≈Òª«’ ’¬∆ ≈‹ ÷πÁ ˘ ‘∂·Ò∂ Í≈¬∂Á≈È ÂØ∫ Úæ÷ È‘∆∫
’ √’∂ ‘È ¡Â∂ «¬‘ «¬Ò≈’∂ ◊∆Ï∆ Ó˜Ï»∆ ’≈È «‘‹Â Â∂ Á»‹∆¡ª
√Ó≈«‹’ √Óæ«√¡≈Úª È≈Ò ÒÍ∂‡∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¡Ï≈Á∆ «’√∂ «ÈÔÂ È‘∆∫
˛ ¡Â∂ ¡«‹‘∂ ≈‹ «√æ«÷¡≈, Ó‘ΩÒ, π˜◊≈ ‘≈√Ò ’È Á∆ √ÓæÊ≈ Â∂
π˜◊≈ Á∂ ÷∂Â ”⁄ Ï∂‘Â ’È √ÏßË∆ ¡«‘Ó ÍzØ◊≈Óª È≈Ò ¡≈Í‰∆ ‘≈ÒÂ
√πË≈ √’Á∂ ‘ÈÕ ‘≈Òª«’ «¬‘È∆ «ÁÈ∆∫ «’æÂ≈ «√÷Ò≈¬∆ ˘ ÌØ≈ Êª Á∂‰
È≈Ò Ú∆ ‘≈ÒÂ ’πfi √Ω÷∆ ‘Ø √’Á∆ ˛Õ «¬‘ Ú∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰≈ ‘ØÚ∂◊≈
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«’ Ó˜Á» ˘ «√÷Ò≈¬∆ ÁΩ≈È ÂÈ÷≈‘ «ÓÒ∂ È≈ «’ ¿π√ ˘ ’ßÓØ Ï≈‘ æ÷
’ ∂ «√÷Ò≈¬∆ «ÁæÂ∆ ‹≈Ú ∂Õ Ï ∂π˜◊≈∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √Ó æÊ≈ ”⁄ ’Ó∆ È≈Ò
Ì≈Â∆ ÒØ’ª Á∆ ◊∆Ï∆ È≈Ò ÒÛÈ Á∆ ÔØ◊Â≈ Â ∂ ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆ ”Â ∂
È≈’≈ÂÓ’ ¡√ ÍÚ∂◊≈Õ ¡æ‹’Ò ˜Ó∆È∆ ÍæË ”Â∂ √ÚÀ π˜◊≈ Ì≈Â
”⁄ ¿πÁÔØ◊ Á≈ √Ì ÂØ∫ Íz⁄ÒÂ »Í Ï‰ «◊¡≈ ˛ Í «¬√ È≈Ò ‘≈Ò≈Â
È‘∆∫ √πËÈ◊∂Õ

HI
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¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆. Á≈ ◊Ø÷ ËßÁ≈ Â∂ Ì«Ù‡≈⁄≈
√Ì ÂØ∫ Í«‘Ò∆ ◊æÒ ’ØÛ∂ √æ⁄ Á∆Õ Á∂Ù ¡ßÁ «Í¤Ò∂ «¬’ Á‘≈’∂

ÁΩ≈È √Ê≈«ÍÂ ‘Ø¬∂ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ¡Á≈«¡ª «Ú⁄ ◊π‰Úß‰Â≈ Á∆ ÿ≈‡ ÷Â∂
Á∂ ÍæË Âæ’ Í‘πß⁄ ¸æ’∆ ˛Õ ‘π‰ «¬‘ ’Ø¬∆ Ì∂Á È‘∆∫ «‘≈ «’ «¬È∑ª ”⁄Ø∫
Ï‘πÂ∂ ¡Á≈∂ È≈ Âª «ÈÔÓ ’˘È ÓßÈÁ∂ ‘È ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿πÈ∑ª ”⁄ ¿πµ⁄
«√æ«÷¡≈ ¡Á≈∂ ‘Ø‰ Á∆ ÔØ◊Â≈ ˛Õ «¬‘ √Ì «¬√ Ò¬∆ ‘Ø«¬¡≈ «’ Á∂Ù ”⁄
¿π⁄ «√æ«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª ˘ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ Ú≈Ò∆¡ª «¬’≈¬∆¡ª ”⁄ ⁄Ò ‘∂
Ì«Ù‡≈⁄≈ Á∂ ’≈È ‘∆ «¬È∑ª √ß√Ê≈Úª ˘ Ó≈ÈÂ≈ «ÓÒ ◊¬∆Õ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰
Ú≈Ò∆¡ª ÓΩ‹»Á≈ √Ó∂∫ Á∆¡ª C «¬’≈¬∆¡ª ”⁄Ø∫ E ÂØ∫ ÚæË Ì«Ù‡ ‘ÈÕ «¬È∑ª
«Ú⁄Ø∫ ¡≈Ò «¬ß‚∆¡≈ ’Ω∫«√Ò Î≈ ¡À’È∆’Ò ¡À‹»’∂ÙÈ (AICTE) ¡Â∂ «Íæ¤∂
«‹‘∂ Ìß◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ ÓÀ‚∆’Ò ’≈¿»∫«√Ò ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈ (MCI) ‹Ø «¬ß‹È∆«ß◊
Â∂ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª ˘ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ Ú≈Ò∆ √ß√Ê≈ ˛Õ «¬√ ˘ Âπ√∆∫ Á∂Ù Á∂
√Ì ÂØ∫ Ì«Ù‡ ¡Á≈«¡ª ”⁄ «◊‰ √’Á∂ ‘ØÕ «¬√ Á≈ Íπ÷Â≈ √Ï»Â «¬√
√≈Ò Á∆ Ùπ»¡≈Â ”⁄ ¿πÁØ∫ «Ó«Ò¡≈ ‹ÁØ∫ ¡ÀÓ. √∆. ¡≈¬∆. Á∂ Óπ÷∆ ’∂ÂÈ
Á∂√≈¬∆ ˘ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ ÏÁÒ∂ «ÙÚÂ Ú‹Ø∫ ÁØ ’ØÛ πÍ¬∂ Óß◊«Á¡ª «◊zÎÂ≈
’∆Â≈ «◊¡≈Õ √∆. Ï∆. ¡≈¬∆. Á ∂ «¬’ ¡«Ë’≈∆ È ∂ Áæ«√¡≈ «’ ““√≈˘
ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª Á∂ Ì«Ù‡≈⁄≈ Á∆¡ª AFD «Ù’≈«¬Âª «ÓÒ∆¡ª ¡Â∂ ¡√∆∫
‹ª⁄ ’ ‘∂ ‘ªÕ ’¬∆¡ª Ï≈∂ √≈˘ Ó‘æÂÚÍ»È ‹≈‰’≈∆ Ú∆ ˛Õ √»Âª
ÓπÂ≈«Ï’ √∆. Ï∆. ¡≈¬∆. Á∆ ‹ª⁄ Á∂ Á≈«¬∂ ”⁄ ⁄∂È¬∆, ’Ò’æÂ≈, ¿πÁÀÍπ
ÂØ∫ «√Ú≈¬∂, ÓæË ÍzÁ∂Ù, ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù, ◊π‹≈Â, Íø‹≈Ï, ¡ªË≈ Â∂ fi≈÷ø‚
Á∂ ’∆Ï D@ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ ¡≈ √’Á∂ ‘ÈÕ Ì≈Â ”⁄ Ó≈ÈÂ≈ ’È Ú≈Ò∆
Á»‹∆ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ √ß√Ê≈ AICTE Á∆ ˛Õ «Í¤Ò∂ √≈Ò ‹πÒ≈¬∆ ”⁄ √∆. Ï∆.
¡≈¬∆. È∂ ¬∂. ¡≈¬∆. √∆. ‡∆. ¬∆. Á∂ ÓÀ∫Ï Â∂ √’æÂ ’∂. È≈«¬‰ ≈˙ ˘
«ÙÚÂ ÒÀ‰ Á∂ ÁØÙ ”⁄ «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ «¬√ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡≈.
¬∂. Ô≈ÁÚ ˘ Ú∆ Ì«Ù‡⁄≈ Á∂ ’∂√ Á∆ ‹ª⁄ ÁΩ≈È √√ÍÀ∫‚ ’∆Â≈ ‹≈
¸æ«’¡≈ ˛Õ ¡≈¬∆. ¡≈¬∆. ‡∆. πÛ’∆ Á∂ √≈Ï’≈ «ÈÁ∂Ù’ Íz∂ÓÚÂ ’«‘ßÁ∂
‘È ““Ï‘πÂ ÈÚ∂∫ ’≈Ò‹ª Á≈ «Ë¡≈È-√‹≈Ú‡ ”Â∂ ˛Õ «¬È∑ª ’ØÒ Ïπ«È¡≈Á∆
√‘»ÒÂª Â∂ «√æ«÷¡≈ Á∆ ◊π‰Úß‰Â≈ Â∂ √‘∆ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ÿ≈‡ ˛Õ”” ¿πµÂ
ÍzÁ∂Ù AIIF Âª «√Î AB «¬ß‹È∆«ß◊ ’≈Ò‹ ÚæË ◊¬∂ ‘ÈÕ √Â∆Ù◊Û∑ ”⁄
«√¯ «¬’ √≈Ò ÁΩ≈È A@@ «¬ß‹È∆«ß◊ ’≈Ò‹ ÚæË ◊¬∂ ‘ÈÕ √Â∆Ù◊Û∑
”⁄ «√¯ «¬’ √≈Ò ÁΩ≈È A@@ ÂØ∫ ÚæË «Èæ‹∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈
‘Ø¬∆Õ «◊¡≈È ’«ÓÙÈ Á ∂ √≈Ï’≈ ÓÀ∫Ï Í πÙÍ ÓØ‘È Ì≈◊Ú ’«‘ßÁ ∂ ‘È
““Ì≈Â ”⁄ Ú∆‘ ‘˜≈ ÓÙ‘» ’≈Ò‹ª ”⁄ Ì«Ù‡≈⁄≈ ÷»Ï ˛Õ ’∂∫Á √’≈
ÚÒØ∫ DD ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ˘ ÷ÂÓ ’∆Â∂ ‹≈‰ È≈Ò ¿πÊ∂ ÍÛ∑∂ «‘
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«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ Ì«Úæ÷ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ¡≈¿π‰ Âæ’ Ò‡’ «◊¡≈
˛Õ ÈÀ√’≈Ó Á≈ «¬’ ¡«Ë¡ÀÈ Áæ√Á≈ ˛ «’ Ì≈Â Á∂ «¬ß‹È∆«ß◊ √È≈Â’ª
”⁄ «√¯ BE Î∆√Á∆ ÈΩ’∆ Á∂ ’≈ÏÒ ‘ÈÕ Ï≈’∆¡ª ”⁄ Â’È∆’∆ √ÓæÊ≈
Á∆ ÿ≈‡ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¡ß◊∂˜∆ Ì≈Ù≈ Á≈ «◊¡≈È Ú∆ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ˛Õ

√’≈ È∂ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ¡Â∂ ’≈Ò‹ª ˘ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ Ú≈Ò∆¡ª
√ß√Ê≈Úª Á∆¡ª «¬È∑ª √Óæ«√¡≈Úª ˘ ‘æÒ ’È Ò¬∆ ÔÙÍ≈Ò √ßÓÂ∆ Á≈
◊·È ’∆Â≈ «¬√ √ßÓÂ∆ Á∆ «ÍØ‡ «Í¤Ò∂ √≈Ò ‹≈∆ ‘Ø ◊¬∆ ˛Õ «¬√
Ó πÂ≈«Ï’ «√ æ«÷¡ª Á∆¡ª √≈∆¡ª Ë≈≈Úª Á∆ «È◊≈È∆ Ò¬∆ «¬’∆«¥Â
√ß√Ê≈ Á∆ Ú’≈ÒÂ ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛Õ √’≈ ÚÒØ∫ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‡≈√’ ÎØ√
È∂ ÈÀÙÈÒ ’«ÓÙÈ ¡≈Î ‘≈«¬ ¬∂‹»’∂ÙÈ ¡À∫‚ «√⁄ (’ΩÓ∆ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈
Â∂ ÷Ø‹ ’«ÓÙÈ=NCHER) Á∂ ◊·È Á≈ Íz√Â≈Ú «Â¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ Í
«¬√ Á≈ „ª⁄≈ Â∂ ’≈‹ ÷∂Â ÔÙÍ≈Ò √ßÓÂ∆ ÂØ∫ Úæ÷≈ ˛Õ Íz√Â≈«ÚÂ «ÏæÒ
ÓπÂ≈Ï’ ‚≈’‡∆ ’˘È∆ Â∂ ÷∂Â∆ ¡«Ë¡ÀÈ ˘ ’«ÓÙÈ Á∆ «È◊≈È∆ Ò¬∆
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ ‹≈‰’≈ª ÓπÂ≈«Ï’ «¬√ È≈Ò Ì«Ù‡≈⁄≈ Â∂ Ò≈ÒÎ∆Â≈Ù≈‘∆
Á∆ ◊πß‹≈«¬Ù Ï‰∆ ‘∂◊∆ ‹Á «’ «¬√ ’«ÓÙÈ ˘ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª «¬√ ˘
‘∆ ÷ÂÓ ’È≈ √∆Õ «ÍØ‡ Ï≈ÏÂ ÍzØ. ÔÙÍ≈Ò Á≈ ’«‘‰≈ ˛ «’ ““¡√∆∫
«¬’ ⁄ß◊∆ «ÍØ‡ Ï‰≈¬∆ √∆ ¿πÈ∑ª È∂ ÿ≈Ò≈-Ó≈Ò≈ ’∆Â≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¡√∆∫
√πfi≈¡ «ÁæÂ≈ √∆ «’ AICTE, MCI ¡Â∂ UGC ˘ Ìß◊ ’’∂ ¿πÈ∑ª Á∆ Êª
«¬’ ‘∆ √ß◊·È Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ Í «¬‘ È‘∆∫ ‘Ø «‘≈ ˛Õ ÓÀ∫ «Èæ‹∆ ÂΩ
”Â∂ ÓßÈÁ≈ ‘ª «’ ‹∂ Âπ√∆∫ «¬√ Ó»Ò √Ø⁄ ÂØ∫ Ì‡’Á∂ ‘Ø Âª ¡≈Í ’Ø¬∆ ÂÏÁ∆Ò∆
È‘∆∫ «Ò¡≈ √’Á ∂Õ «¬’ ¶◊Û∆ √ ß√Ê≈ «’Â ∂ ÚæË È π’√≈È Í‘ π ß⁄≈¬ ∂◊∆Õ

HI
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Î‹∆ ÍπÒ√ Óπ’≈ÏÒ∂ Â∂ «‘≈√Â∆ ÓΩÂª «’ßÈ∆¡ª
’π?

«¬’ ’ΩÓ∆ √Ó≈⁄≈ ÍæÂ È∂ B@ ¡ÍzÀÒ ˘ «¬’ ÷Ï Íz’≈«ÙÂ ’∆Â∆Õ
¿πµÂ ÍzÁ∂Ù ”⁄ ÍπÒ√ ÚÒØ∫ «‘≈√Â ”⁄ ‘Ø ‘∆¡ª ÓΩÂª Ï≈∂Õ «¬‘ ÷Ï «¬È∑ª
¡ß’«Û¡ª Á∂ È≈Ò ¤Í∆ «’ ÍπÒ√ «‘≈√Â «Ú⁄ B@@F ”⁄ G ÓΩÂª B@@H
”⁄ E ÓΩÂª B@@I ”⁄ D ÓΩÂª, B@A@ ”⁄ (‹ÈÚ∆ ÂØ∫ ¡ÍzÀÒ Âæ’) I ÓΩÂª,
«‹È∑ª ”⁄ ÁØ ÒØ’ Î˜∆ Óπ’≈Ï«Ò¡ª ”⁄ Ó≈∂ ◊¬∂ √ÈÕ «¬‘ ÂæÊ «¬’ Ú≈∆
«Î «¬√ ◊æÒ ˘ √≈ÏÂ ’Á≈ ˛ «’ ‚∂„ √Ω √≈Ò Á∆ ¡ß◊∂˜∆ ‘’»ÓÂ È∂
¿πÈ∑∂ ÒØ’ª ˘ ÓΩÂ Á∂ ÿ≈‡ È‘∆∫ ¿πÂ≈«¡≈ «‹È∑ª FC √≈Òª Á∆ Ì≈Â∆ ‘’»ÓÂ
È∂Õ «¬‘ ◊æÒ ¡æ◊∂ «ÁæÂ∂ ‘Ø ÂæÊª ÂØ∫ √≈Î ÂΩ ”Â∂ «Á√‰ Òæ◊∂◊∆Õ «‘¿»ÓÈ
≈¬∆‡√ Ú≈⁄ È∂ G ¡◊√Â B@@I ˘ Ò÷È¿π» «Ú⁄ «¬’ «ÍØ‡ ‹≈∆ ’∆Â∆
«‹√ Á≈ «√Ò∂÷ ˛ “ÏzØ’È «√√‡Ó, «‚√Îß’ÙÈÒ ¡À«Ï¿»˜ ¡À∫‚ «¬Ó»«È‡∆
«¬È «¬ß‚∆¡È ÍπÒ√ «¬√ «ÍØ‡ Á∆ Ùπ»¡≈Â «¬’ ÍπÒ√ ¡«Ë’≈∆ Á∂ «¬√
’Ï»ÒÈ≈Ó∂ ÂØ∫ ‘πßÁ∆ ˛ «’ ““«¬√ ‘ÎÂ∂ ÓÀ˘ «¬’ «¬È’≈¿»∫‡ ’È Ò¬∆ «’‘≈
«◊¡≈ ˛, ÓÀ∫ ¿π√ Á∆ Ì≈Ò ’ «‘≈ ‘ª, ÓÀ∫ ¿π√ ˘ Ó≈ «Á¡ª◊≈Õ ‘Ø √’Á≈
˛ «’ ÓÀ˘ ‹∂Ò∑ Ì∂‹ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂ Í ‹∂ ÓÀ∫ ¡«‹‘≈ È‘∆∫ ’Á≈ Âª ÈΩ’∆
⁄Ò∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ”” «¬‘ ’Ï»Ò È≈Ó≈ ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù ÍπÒ√ Á∆ ’≈‹ Íz‰≈Ò∆ Ï≈∂
’≈Î∆ ’πfi Áæ√Á≈ ˛Õ «Í¤Ò∂ √≈∂ √≈Òª «Ú⁄ Óπ·Ì∂Ûª ≈‘∆∫ Á∂Ù ”⁄ ‘Ø¬∂
’ÂÒª Ò¬∆ ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù ÍπÒ√ Á∆ ’≈‹ Íz‰≈Ò∆ Ï≈∂ ’≈Î∆ ’πfi Áæ√Á≈
˛Õ «Í¤Ò∂ √≈∂ √≈Òª «Ú⁄ Óπ·Ì∂Ûª ≈‘∆∫ Á∂Ù ”⁄ ‘Ø¬∂ ’ÂÒª Ò¬∆ ¿πµÂ
ÍzÁ∂Ù ÷πß÷≈ «‘≈ ˛Õ ¡ß’«Û¡ª ”Â∂ È˜ Ó≈∆¬∂ Âª ¡√∆∫ Ú∂÷Á∂ ‘ª «’ B@@F
”⁄ Ì≈Â ”⁄ ÍπÒ√ Óπ’≈Ï«Ò¡ª ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª ABB ÓΩÂª «Ú⁄Ø∫ HB «¬’æÒ∂ ¿πµÂ
ÍzÁ∂Ù ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ B@@G ”⁄ «¬‘ «◊‰Â∆ DH √∆ ‹Ø Á∂Ù ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª
IE ÓΩÂª Á∂ E@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚæË √∆Õ B@@H «Ú⁄ ‹Á Á∂Ù Ì ”⁄ A@C ÒØ’
ÍπÒ√ Óπ’≈Ï«Ò¡ª ”⁄ Ó≈∂ ◊¬∂ Âª ¿πÂ ÍzÁ∂Ù ”⁄ «¬‘ «◊‰Â∆ DA √∆Õ
B@@I «Ú⁄ ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù ÍπÒ√ È∂ HC ÒØ’ª ˘ Óπ’≈Ï«Ò¡ª ”⁄ Ó≈ ’∂ ¡≈Í‰∂
‘∆ «Í¤Ò∂ √≈∂ «’≈‚ ÂØÛ «ÁæÂ∂Õ «¬ß‚∆¡È √À∫‡ Î≈ «‘¿»ÓÈ ≈¬∆‡√
Á∆ “‡≈⁄ «¬È «¬ß‚∆¡≈” È≈Ó’ «ÍØ‡ ”⁄ ÍπÒ√ «‘≈√Â ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª
«ÍØ‡ª ”Â∂ ØÙÈ∆ Í≈¬∆ ◊¬∆ ˛Õ «¬‘ «ÍØ‡ «¬‘ Áæ√Á∆ ˛ «’ «Í¤Ò∂ H
√≈Òª «Ú⁄ (¡ÍzÀÒ B@@A ÂØ∫ CA Ó≈⁄ B@@I «Ú⁄’≈) Á∂Ù Ì ”⁄ «¬’
¡ÈπÓ≈È ¡Èπ√≈ Íπ«Ò√ «‘≈√Â ”⁄ Â’∆ÏÈ AAHD ÓΩÂª ‘Ø¬∆¡ªÕ «‘≈√Â
”⁄ ‘Ø¬∆¡ª ÓΩÂª ”⁄Ø∫ √Ì ÂØ∫ ÚæË Ó‘ª≈Ù‡ ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª (ABI) ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù
ABH ÓΩÂª Á∂ È≈Ò «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Á»‹∆ Êª ”Â∂ «‘≈Õ «ÍØ‡ ”⁄ ¡æ◊∂ «¬‘
Ú∆ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ ÓΩÂª Á∆ «¬‘ «◊‰Â∆ ÍπÒ√ «‘≈√Â ”⁄ ÓΩÂª Á∆
¡√Ò «◊‰Â∆ È‘∆∫ Áæ√Á∆ ˛Õ Á¡√Ò Á∂Ù ”⁄ «‘≈√Â∆ ÓΩÂª Á∂ ‹Ø ’∂√
¿πÍØ«’Â √ß√Ê≈ ÚÒØ∫ ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈ ’«ÓÙÈ Á∂ «Ë¡≈È ”⁄ «Ò¡ªÁ∂ ◊¬∂,
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¿ πÈ ∑ª ÂØ∫ ÍÂ≈ Òæ◊Á≈ ˛ «’ ’ ΩÓ∆ ÓÈ π æ÷∆ ¡«Ë’≈ ’«ÓÙÈ ˘ Í πÒ√ È ∂
«‘≈√Â ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª ÓΩÂª Á∆ ‹≈‰’≈∆ È‘∆∫ «ÁæÂ∆ ˛Õ ‘≈Òª«’ ’ΩÓ∆ ÓÈπæ÷∆
¡«Ë’≈ ’«ÓÙÈ Á≈ √ÍæÙ‡ «ÈÁ∂Ù ˛ «’ ÍπÒ√ «‘≈√Â ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª ÓΩÂª
Á∆ ‹≈‰’≈∆ BD ÿø‡∂ Á∂ ¡ßÁ-¡ßÁ «ÁæÂ∆ ‹≈Ú∂ Í ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù ÍπÒ√
ÚÒØ∫ «¬√ Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ ÏÁ√Â» ‹≈∆ ˛Õ ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù ÍπÒ√ ÚÒØ∫ ‹≈∆ ’∆Â∂
◊¬∂ ¡Í≈Ëª Á∂ ¡ß’«Û¡ª ”⁄ «¬√ Íz’≈ Á∆¡ª ÓΩÂª ˘ Ù≈ÓÒ È‘∆∫ ’∆Â≈
‹ªÁ≈ ˛Õ ¿ πµÂ ÍzÁ ∂Ù ”⁄ Á«ÒÂª Á∆ Ó√∆‘≈ ’‘∆ ‹ªÁ∆ Ó π æ÷ ÓßÂ∆
Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ Á≈ ≈‹ ˛ ‹Ø ¡≈Í‰∆ ‘ ÀÒ∆ Â∂ √Ì≈ «Ú⁄ Á«ÒÂª Á≈ ÁÓ
ÌÁ∆ ˛Õ ¿π√ Á≈ Ó»Ò ÓßÂ ˛ ““Ï‘π‹È «‘Â≈¬∂-Ï‘π‹È √π÷≈¬∂Õ”” ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù
”⁄ «¬‘ Óπ‘ÂÓ≈ ’˘È Á≈ ≈‹ ’≈«¬Ó ’È ”Â∂ ÂπÒ∆ «‘ßÁ∆ ˛Õ ¿πÊØ∫
Á∆ ÍπÒ√ «’√ Â∑ª ÏÒ∂◊≈Ó ‘Ø ’∂ “’˘È Á≈ ≈‹” ⁄Ò≈ ‘∆ ˛Õ ¡≈Í‰∂
¡ß’«Û¡ª «Ú⁄ Á∂«÷¡≈ ¡Â∂ ‘Ø ¡≈Í‰∆ «˜ßÁ◊∆ Á∂ Ø˜≈È≈ Â˜«Ï¡ª ÂØ∫
‹≈‰Á∂ ‘ØÕ ‘π‰ ÍπÒ√ ‘∆ ‹æ‹ª Á∆ ’π√∆ ”Â∂ «Ï≈‹Ó≈È «Á√Á∆ ˛Õ ¿π√
¡Èπ√≈ ‘ ¡Í≈Ë Á∆ «¬’ ‘∆ √˜≈ ˛ ¡Â∂ ¿π‘ ˛ √˜≈¬∂ ÓΩÂÕ È≈ ’Ø¬∆
’Ø‡ ’⁄«‘∆ Á≈ ⁄æ’, È≈ ’Ø¬∆ fiß‹‡, «È¡ª ¡≈È Á≈ √Í≈‡Õ ‘π‰ ‹Á
Âπ√∆∫ «‘≈√Â ”⁄ ÓÈ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Ï≈∂ ÍÂ≈ ’Á∂ ‘Ø Âª Âπ√∆∫ Ú∂÷Á∂ ‘Ø
«’ ¿π‘ √≈∂ ◊∆Ï «Í¤Ø’Û È≈Ò √ÏßË æ÷Á∂ ‘ÈÕ «˜¡≈Á≈Â ’∂√ª ”⁄
¿π‘ Á«ÒÂ Í«Ú≈ª Á∂ ‘πßÁ∂ ‘È, «‹È∑ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ √πÈ‰ Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆ È‘∆∫
‘πßÁ≈Õ ≈‹Ë≈È∆ Ò÷È¿» ”⁄ ‘Ø¬∂ «¬’ √ßÓ∂ÒÈ ”⁄ ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù Á∂ ÍπÒ√ Óπ÷∆
’ÓÚ∆ Á≈ ’«‘‰≈ √∆ «’ ‹Ø ÒØ’ ÓÁ∂ ‘È ¿π‘ √Ó≈«‹’ ¡≈«Ê’ ÂΩ
”Â∂ ’Ó˜Ø ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ ’Á∆ «¬È≈Ó∆ ¡Í≈Ë∆ Á∆ ÍπÒ√ «‘≈√Â ”⁄ ÓΩÂ È‘∆∫
‘πßÁ∆Õ «¬√ ÂØ∫ √ÍæÙ‡ ˛ «’ «È¡ª «’√ Á∂ ‘æ’ ”⁄ ÷ÛÁ≈ ˛Õ «¬’ ‘≈Ò∆¡≈
ÿ‡È≈ ”Â∂ È˜ Ó≈ØÕ «‘≈√Â ”⁄ Ó≈∂ ◊¬∂ «¬’ Á«ÒÂ ‘«¡≈ Á∆ ÍπÒ√
È∂ ‹Ï∆ √ß√’≈ «Óæ‡∆ Á≈ Â∂Ò Í≈ ’∂ ’ «ÁæÂ≈Õ Í«Ú≈ ˘ √»‘ Âæ’ È‘∆∫
Òæ◊‰ «ÁæÂ∆Õ ¡÷Ï≈ª ”⁄ ıÏ ¡≈¿π‰ ”Â∂ Ó≈«¬¡≈ÚÂ∆ Á≈ «Ï¡≈È √∆
«’ ÁØÙ∆¡ª ˘ √˜≈ «ÁæÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ Í ¿π√∂ «ÁÈ ÷Ï ¤Í∆ «’ ÍπÒ√ Ê≈‰∂
”⁄ Á«ÒÂ ¡ΩÂ È≈Ò √Ó»«‘’ ÏÒ≈Â’≈ Ì≈Â ”⁄ ¡Í≈Ëª ”Â∂ ‹≈∆ «¬’
ÈÀÙÈÒ ¥≈¬∆Ó «’≈‚ «Ï¿»Ø Á∆ «ÍØ‡ Áæ√Á∆ ˛ «’ B@@H ”⁄ ¿πµÂ
ÍzÁ∂Ù Á∂ ÍπÒ√∆¡ª «÷Ò≈¯ ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈ ’«ÓÙÈ ’ØÒ F@AE «Ù’≈«¬Âª
ÓÈπæ÷ ¡«Ë’≈ Á∂ ¿π¶ÿ‰≈ Á∆¡ª ‘È Í ’∂√ «√Î «¬’ ‘∆ Á‹ ‘Ø«¬¡≈Õ
«‹√ ”⁄ «ÂßÈ ÍπÒ√∆¡ª «÷Ò≈¯ ⁄≈‹Ù∆‡ª Á≈÷Ò ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ Ï≈’∆
¡ÓÒ∂ Î≈«¬Òª ”⁄ ÁÏ ’∂ «‘ ◊¬∂Õ «¬√ Â∑ª «‘≈√Â∆ ÓΩÂª Ú∆ «’√∂
ÍπÒ√∆¬∂ «÷Ò≈¯ Ù≈«¬Á ‘∆ ’Ø¬∆ Óπ’æÁÓ≈ Á‹ ‘Ø«¬¡≈Õ ¿πÒ‡≈ ¿πÈ∑ª ˘
Âæ’∆¡ª «ÁæÂ∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ ‹ÒÁ∆ Âæ’∆ Ò¬∆ ‘π‰ ÍπÒ√ ¡«‹‘∂ ’≈È≈«Ó¡ª
˘ ‹ÒÁ∆ ¡ß˜≈Ó Á∂Ú∂◊∆Õ ÍπÒ√ Á≈ «¬‘ ÚÂ≈¡ «ÚÚ√Ê≈ Á≈ ¡ß◊ ‘∆ ˛Õ
«¬√ ˘ «ÚÚ√Ê≈ ”⁄ «‘ß«Á¡ª Áπ√Â È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ

HI
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∂Ò Áπÿ‡È≈Úª-’√» «’√ Á≈?
Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò ”⁄ ¿πÈ∑ª Á≈ È≈‘≈ Óª, «Óæ‡∆ Â∂ ÓÈπæ÷ È≈Ò ‹π«Û¡≈

˛Õ «¬√ ÂØ∫ Âπ√∆∫ ¡ßÁ≈˜≈ Ò≈˙ «’ «¬√ Â∑ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ Ïπ¶Á ’È Ú≈Ò∆
È∂Â≈ ˘ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆ «˜ßÁ◊∆ Á∆ «’ßÈ∆ ÍzÚ≈‘ ‘ØÚ∂◊∆, Í ˜≈«‘ ˛ ÓÓÂ≈
ÏÀÈ‹∆ Ï≈∂ ¡«‹‘≈ È‘∆∫ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈Õ Á∆Á∆ ’ØÒ √Óª ˛ Âª «√¯
≈‹È∆Â∆ Á∆¡ª ÷∂‚ª ÷∂‚‰ Á≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ ÓÈπæ÷∆ «˜ßÁ◊∆ ÍzÂ∆ «Ì¡≈È’
„∆·Â≈¬∆ «Ú÷≈¬∆ ˛Õ ÚÈ≈ ’Ø¬∆ «’Ú∂∫ √πæ«÷¡≈ Íæ÷Ø∫ Ï∂‘æÁ Ó‘æÂÚÍ»È
Ó≈ÓÒ∂ ˘ Áπ√Â ’È ÚæÒ «¬’ ’ÁÓ ÚË≈¬∂ «ÏÈª ‘∆ «Í¤Ò∂ √≈Ò Ì
”⁄ ‘Ø¬∆¡ª B@@ Áπÿ‡È≈Úª ¡Â∂ E@@ ÓΩÂª ÍzÂ∆ ¡‰«Ìæ‹ «‘ √’Á≈
˛? Òæ◊Á≈ ˛ Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò Á∆ Óπæ÷ ÓßÂ∆ Ú‹Ø∫ ‘’»ÓÂ ’È Á∆ Ò≈Ò√≈
¿πÈ∑ª ”Â∂ «¬√ ‘æÁ Âæ’ ‘≈Ú∆ ‘Ø ◊¬∆ ˛ «’ ¿π‘ Á∂Ù Á∂ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∂ «ÚÌ≈◊
Á∆ Óπ÷∆ Ú‹Ø∫ «˜ßÓ∂Ú≈∆ È‘∆∫ √Ófi ‘∆ ˛Õ AI ‹πÒ≈¬∆ ˘ √∂«Ê¡≈ Áπÿ‡È≈
«Í¤Ø∫ «‹√ ”⁄ FF ÒØ’ª Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆ √∆ Ï∂È‹∆ È∂, «‹Ú∂∫ «’ ¿π‘ ‘Ó∂Ù≈
’Á∆ ¡≈¬∆ ˛, ≈‹√∆ «Ï¡≈ÈÏ≈˜∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ √≈«˜Ù Ò¬∆ Ó≈’Í≈ ˘ ÁØÙ∆
·«‘≈«¬¡≈Õ ‘≈Á√∂ Á∂ ¡◊Ò∂ «ÁÈ ’ØÒ’æÂ≈ «Ú⁄ Ù‘∆Á∆ «ÁÚ√ ÀÒ∆ ÁΩ≈È
¿πÈ∑ª È∂ √ß’∂Â «ÁæÂ≈ ““«¬√ ‘≈Á√∂ Á≈ √Óª Ï‘πÂ ¡«‘Ó ˛Õ”” «¬√ Â∑ª
Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò ”⁄ È◊ «È◊Ó ⁄Ø‰ª ÂØ∫ ÁØ «ÁÈ Í«‘Òª BH Ó¬∆ ˘ ‘Ø¬∂
«◊¡≈È∂ÙÚ∆ ¡À’√ÍzÀ√ ‘≈Á√∂ √Ó∂∫ Íz∂Ù≈È ÏÀÈ‹∆ È∂ √∆. Ï∆. ¡≈¬∆. ‹ª⁄
Á∆ ˜»Â ”Â∂ ˜Ø «ÁæÂ≈ √∆ ¡Â∂ ¡≈÷’≈ ¿πÈ∑ª È∂ ◊z«‘ ÓßÂ∆ Â∂ ¡≈÷
◊z«‘ ÓßÂ∆ Í∆. «⁄ÁßÏÓ ÂØ∫ ¿πÈ∑ª ˘ ÓÈ⁄≈‘∂ ÈÂ∆‹∂ «ÓÒ∂ Ú∆Õ Í «¬√
Ú≈∆ «⁄ÁßÏÓ Á∂ ‹ÈÂ’ ÂΩ ”Â∂ «¬‘ ’«‘ Á∂‰ È≈Ò «’ √∂«Ê¡≈ ”⁄ ∂ÒÚ∂
Á≈ ≈‘Â ’ßÓ Ï‘πÂ Óæ·∆ ¯Â≈ È≈Ò ⁄«Ò¡≈, ÏÀÈ‹∆ ˘ ’πfi ÙÓ√≈
’ «ÁæÂ≈Õ AIII Â∂ B@@A Á«Ó¡≈È ≈‹◊ √’≈ «Ú⁄ ÓßÂ∆ «‘‰
ÁΩ≈È ÏÀÈ‹∆ È∂ √ßÈ B@@@ ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª ÁØ ∂Ò Áπÿ‡È≈Úª «Í¤Ø∫ ¡√Â∆Î∂
Á∆ Í∂Ù’√ ’∆Â∆ √∆Õ ¿π√ √Ó∂∫ ÁØÈØ∫ ‘≈Á«√¡ª «Ú⁄ ED ÒØ’ª Á∆ ÓΩÂ ‘Ø¬∆
√∆ ¡Â∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò Ì ”⁄ ‘∆ «¬‘ ¡ß’Û≈ E@@ Á∆ «◊‰Â∆ Í≈ ’
¸æ«’¡≈ ˛Õ Í «¬√ Á∆ «ÏÛ’ Âª Í«‘Òª ‘∆ √∆Õ «Í¤Ò∂ «¬’ √≈Ò ”⁄
ÏÂΩ ∂Ò ÓßÂ∆ ¿π‘ Ï≈ÓπÙ«’Ò ‘∆ «ÁæÒ∆ ”⁄ «‘ ‘∆ ˛ ¡Â∂ ’ÀÏ«È‡ ÏÀ·’ª
”⁄ ¿πÈ∑ª Á∆ ◊À ‘≈˜∆ Ò◊Ì◊ FE Î∆√Á∆ ’∆Ï ‘∆ ˛Õ «ÁæÒ∆ ÂØ∫ Á»
«‘‰ √ÏßË∆ ¿πÈ∑ª È∂ «¬’ Ú≈∆ «¬ÊØ∫ Âæ’ ’«‘ «ÁæÂ≈ √∆ «’ ““Ó∂∆ «˜ßÓ∂Ú≈∆
Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò Ï≈∂ ˛ ’ÀÏ«È‡ ”⁄ fi≈÷ø‚ ”Â∂ ⁄⁄≈ ‘Ø‰∆ √∆, ¿π√ Ò¬∆
Ó∂∂ ’ØÒ √Óª È‘∆∫ ˛Õ”” BA ‹πÒ≈¬∆ ˘ ‹Á A@ Òæ÷ ÒØ’ª Á∆ Ì∆Û ÀÒ∆
Á∆ Ù’Ò «Ú⁄ ’ØÒ’≈Â≈ ”⁄ «Âz‰Ó»Ò ’ª◊√ Á∂ √Ò≈È≈ Ù‘∆Á∆ «ÁÈ ÓΩ’∂
‹πÛ∆ √∆, ¿π√ Ú’Â Ú∆ ÏÀÈ‹∆ «ÈßÂ ‘Ø ‘∂ «¬È∑ª ‘≈Á«√¡ª √ÏßË∆ ÷≈ÓØÙ
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‘∆ ‘∆, Ï‹≈¬∂ «¬√ Á∂ ¿πÈ∑ª È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ Ù‘∆Á «ÁÚ√ ”Â∂ ¡≈ÔØ«‹Â
‘Ø‰ Ú≈Ò∆ «¬‘ ÀÒ∆ «ÚØË∆ Í≈‡∆ Ú‹Ø∫ «Âz‰Ó»Ò ’ª◊√ Á∆ ¡≈÷∆ ÀÒ∆
‘ØÚ∂◊∆Õ ¡æ‹ «Í¤Ø∫ «¬√ ˘ ‹È √«‘ÔØ◊ «ÁÚ√ «’‘≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Óπæ÷ ÓßÂ∆
Ï‰È Á≈ ¡≈Í‰≈ √πÍÈ≈ ÒÀ∫«Á¡ª ÏÀÈ‹∆ È∂ «’‘≈ ““ÓÀ∫ ÷æÏ∂ ÓØ⁄∂ Á∂ Óπ÷∆
˘ ¡≈Í‰≈ ÒÀÓ∆È∂‡‚ ¡√Â∆Î≈ Ì∂‹ Á»ß◊∆ Í ¿πÁØ∫ ‹ÁØ∫ ¿π‘ «¬‘ ’«‘‰◊∂
«’ «¬√ Â∑ª Á∆ ’≈Ú≈¬∆ È‘∆∫ ‘Ø‰ Á∂‰◊∂Õ ÓÀ∫ ¡√Â∆Î≈ Á∂ ’∂ Ó≈’Í≈ Á∆
⁄≈Ò Á≈ «Ù’≈ È‘∆∫ ÏÈ‰ Ú≈Ò∆Õ ““‘≈Ò Á∆ ÿÛ∆ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ ¡√Â∆Î≈
Á∂‰≈ ’≈Î∆ ÓπÙ«’Ò ‘ØÚ∂◊≈Õ ÁÎÂ ”⁄ ’ÁÓ æ÷‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿π‘ ’∂∫Á
”⁄ √æÂ≈ Â∂ ’ª◊√ ”⁄ ¡≈Í‰∂ ÍzÌ≈Ú ˘ ≈‹√∆ ÈÀ«Â’Â≈ Ú◊∆ Î≈ÒÂ»
Á∆ ⁄∆˜ ”Â∂ ÏÒ∆Á≈È È‘∆∫ ’ √’Á∆Õ ¿πÈ∑ª Á∂ ÓΩ‹»Á≈ ’≈‹’≈Ò ÁΩ≈È
¡ÍzÀÒ B@@I ¡Â ∂ Ó≈⁄ B@A@ «Ú⁄’≈ ‘Ø¬∆¡ª A@@ («¬’ √Ω) ∂Ò
Áπÿ‡È≈Úª ”⁄ ˛≈È ’È Ú≈Ò∆ ◊æÒ «¬‘ ˛ «’ FF Á∆ Ú‹∑≈ ∂ÒÚ∂ √‡≈Î
Á∆ ¡√ÎÒÂ≈ ˛Õ ‹Á«’ AD ‘≈Á«√¡ª Ò¬∆ ‘Ø ’≈’ «˜ßÓ∂Ú≈ ‘È ‹Á
«’ AA ‘≈Á√∂ ‘Ø ’≈Ú≈¬∆¡ª ’’∂ ‘ÈÕ Í»Ï∆ ∂ÒÚ∂ Á∂ Óπæ÷ ‹È √ßÍ’
¡«Ë’≈∆ √Ó∆ ◊ Ø√π¡≈Ó∆ ∂Ò ’Ó⁄≈∆¡ª ”Â ∂ ’ßÓ Á ∂ ÏØfi ’≈È ‘Ø‰
Ú≈Ò∆¡ª ◊ÒÂ∆¡ª √ÏßË∆¡ª ÁØÙ ˘ «√∂ ÂØ∫ ÷≈‹ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Á≈
’«‘‰≈ √∆ ““¡À√∆¡ª ◊æÒª ’Ø¬∆ Ú∆ «’√∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò È‘∆∫ ’Á≈ ˛, ‹ª⁄
Í»∆ ‘Ø‰ «Á¿π”” ÚË∆¡≈ Áπÿ‡È≈Úª Ò¬∆ ÏÀÈ‹∆ ˘ ÁØÙ∆ ’≈ «ÁßÁ∂ ‘Ø¬∂
Ó≈’Í≈ Á∆ ≈‹ √ßÓÂ∆ Á∂ ÓÀ∫Ï ≈«ÏÈ Á∂Ú ’«‘ßÁ∂ ‘È ““∂Ò «ÚÌ≈◊ «Ú⁄
A,G@,@@@ ¡‘πÁ∂ ÷≈Ò∆ Í¬∂ ‘ÈÕ ¿π‘ ∂Ò ◊æ‚∆¡ª Âª ÚË≈ ‘∂ ‘È Í
’Ó⁄≈∆¡ª Á∆ «◊‰Â∆ ÿæ‡ ‘∆ ˛Õ ‹Ø ÍÀ√≈ ¡ËπÈ∆’∆’‰ Â∂ √πæ«÷¡≈
ÍzØ‹À’‡ª Ò¬∆ ¡Ò≈‡ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ √∆ ¿π√ ˘ ¿πÈ∑ª Á∆ ÀÒ∆¡ª ”⁄
◊≈«¬’ª ˘ «Ò¡≈¿π‰ Ò¬∆ Ú«Â¡ª ‹≈ «‘≈ ˛Õ”” «¬√ ÂæÊ Á∂ Ï≈Ú‹»Á
«’ Áπÿ‡È≈Úª ∂ÒÚ∂ Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ ÂØ∫ Óπæ÷ √Óæ«√¡≈ ‘∆ ˛, ∂ÒÚ∂ Ï‹‡
B@A@-AA ”⁄ ÏÀÈ‹∆ Á≈ Í»≈ ˜Ø √πæ«÷¡≈ Á∆ Ï‹≈¬∂ ÈÚ∆¡ª ∂Ò ◊æ‚∆¡ª
⁄Ò≈¿π‰ ”Â∂ «‘≈, ¿πÈ∑ª È∂ ED ÈÚ∆¡ª ∂Ò ◊æ‚∆¡ª ⁄Ò≈¿π‰ AB Á∆
Îz∆’À∫√∆ ÚË≈¿π‰, Á≈ Á∂ «Ú√Ê≈ ¡Â∂ ’πfi «ÚÙ∂Ù ∂Ò ◊æ‚∆¡ª Ùπ» ’È
Á≈ Íz√Â≈Ú ’∆Â≈ √∆Õ ¿πÈ∑ª È∂ DA,DBF ’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ «ÈÚ∂Ù Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ √∆ «‹√ «Ú⁄ DDAA ’ØÛ πÍ¬∂ A@@@ «’. Ó∆. ÈÚ∆∫ ∂ÒÚ∂ Ò≈¬∆Èª
«Ú¤≈¿π‰ ¡Â∂ AC@B ’ØÛ πÍ¬∂ Ô≈Â∆ √‘»ÒÂª Ò¬∆ ¡Ò≈‡ ’∆Â∂ ◊¬∂
√ÈÕ «’Ë∂ Ú∆ √πæ«÷¡≈ Â∂ «ÚÚ√Ê≈ Á∂ ¡ËπÈ∆’∆’‰ Ò¬∆ ÍÀÓ≈È∂ Â«‘
’È ”Â∂ ˜Ø È‘∆∫ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ ÍzÂ∆ «¬’ «’. Ó∆. Ò≈¬∆È∂ ”Â∂ √πæ«÷¡≈
¿πÍ’‰ Ò≈¿π‰ Ò¬∆ G@ Òæ÷ πÍ¬∂ ÷⁄ ’È Á∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ú≈¡Á∂ ¡ÓÒ
”⁄ «Ò¡≈¿π‰ Á≈ ’Ø¬∆ «’≈‚ È‘∆∫ ˛Õ ¡◊ ˛ Âª ‘≈Á«√¡ª Á∆ «◊‰Â∆
È∂ ¿π√ ˘ ÏΩ‰≈ «√æË ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ B@@C ”⁄ Á√ √≈Ò Ò¬∆ AG@@@ ’ØÛ
πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò «¬’ «ÚÙ∂Ù ∂Ò √πæ«÷¡≈ Îß‚ Á∆ ‹Ø √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆
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◊¬∆ √∆ ¿π√ «Ú⁄ «Í¤Ò∂ √≈Ò EGI ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ ’‡ΩÂ∆ ’ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ
Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò Á∂ √∂Ú≈ Óπ’Â ‚∆. ¡≈¬∆. ‹∆. (∂ÒÚ∂) ¡≈ ’∂ Ó‘ßÂ∆ ’«‘ßÁ∂
‘È ““√πæ«÷¡≈ ˘ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ √Ì ÂØ∫ ÚæË Â‹∆‘ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛ Í ‘π‰
¡√∆∫ Ú∂÷ ‘∂ ‘ª «’ «ÈæÂ ÈÚ∆¡ª ∂Ò ◊æ‚∆¡ª ⁄Ò≈¿π‰ Á∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â∂
‹≈ ‘∂ ‘È, ¡ËπÈ∆’∆’È Á∆ ÔØ‹È≈ ·ß‚∂ Ï√Â∂ ”⁄ Í≈ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ ˛,
∂Ò ÓßÂ∆¡ª ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ≈‹ª Ò¬∆ ∂Ò ◊æ‚∆¡ª ⁄Ò≈¿π‰ √ÏßË∆ ¡ÒØ⁄È≈
Ú∆ ‘πßÁ∆ ¡≈ ‘∆ ˛, ÓÀ˘ È‘∆∫ Ò◊Á≈ «’ √≈‚≈ ÓΩ‹»Á≈ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈
¡⁄≈È’ ¡≈¬∂ «¬√ ¿π¤≈Ò ˘ √«‘ √’∂◊≈Õ «¬‘ ◊æÒ ‘ ⁄∆˜ ˘ ¿π√ Óπ’≈Ó
Â∂ Ú≈Í√ ÒÀ ‹ªÁ∆ ˛, Í ÓÈπæ÷∆ «˜ßÁ◊∆ ¡Â∂ ¿π√ Á∆ ≈÷∆ ÏÀÈ‹∆ Á∆
√ÓæÊ≈ ÂØ∫ Í∂ ˛Õ Âª ’∆ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò Ú◊≈ ≈‹ ⁄Ò≈ √’‰≈
√ßÌÚ ‘Ø √’∂◊≈? ¿πÈ∑ª Á∆ ËπÈ ’«‘ ‘∆ ˛, ‘ª Í Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò Â∂ ÏÀÈ‹∆
”Â∂ ’∆Ï∆ È˜ æ÷‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ «¬‘ ‹Ú≈Ï Ù≈«¬Á ‘Ú≈ ”⁄ ¿π‚Á≈ «Á√
«‘≈ ˛Õ

HI
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Íø⁄≈«¬Â∆ ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È Á«ÒÂª ”Â∂ «‘ß√≈ «’Ú∂∫?
“ÈÚßÏ ÚÈ ‘«¡≈‰≈” Á≈ «„ß‚Ø≈ «Íæ‡‰ Ú≈Ò∆ ’ª◊√ Á∆ ‘πæ‚≈

√’≈ Á∂ ≈‹ «Ú⁄ Á«ÒÂª ”Â∂ ¡«Â¡≈⁄≈ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ò◊≈Â≈
ÚËÁ∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¡‹∂ «Íæ¤∂ «‹‘∂ ‘∆ «Ó⁄Íπ («‘√≈) ”⁄ Á«ÒÂª
Á∂ ÿª ”⁄ ¡æ◊ Ò≈¿π‰ Á∆ ÿ‡È≈ Á∆ Ô≈Á Óæ·∆ Ú∆ È‘∆∫ √∆ Í¬∆ «’
ÍÒÚÒ «˜Ò∑∂ Á∂ ’πfi «Íø‚ª «Ú⁄ Á«ÒÂª ”Â∂ Íø⁄≈«¬Â ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È ˜Ø
‹ÏÁ√Â∆ Â∂ «‘ß√≈ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ˛Õ ÿ‡È≈ F ‹»È B@A@
Á∆ ˛Õ ÍÒÚÒ «˜Ò∑∂ Á∂ «ÚÛ’∆ «Íø‚ «Ú⁄ Íø⁄≈«¬Â ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È Òæ·Ó≈
¿πµ⁄ ‹≈Â∆ Á∂ ‹≈‡ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª ÚÒØ∫ ÍØ«¶◊ Ï»Ê ”Â∂ ’Ï˜≈ ’È Á∆ ÿ‡È≈
‘Ø¬∆Õ «¬Ê∂ ‹æ‡ Ï‘π«◊‰Â∆ ‘ÈÕ «¬Ê∂ Á«ÒÂª Á∆ Ú∆ ⁄ß◊∆ ÷≈√∆ «◊‰Â∆
˛Õ «¬√ Ú≈∆ √Íø⁄ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª Ò¬∆ ’πÒ BD ¿πÓ∆ÁÚ≈ ⁄Ø‰ ÓÀÁ≈È «Ú⁄
√È «‹È∑ª ”⁄Ø∫ AI ‹≈‡ «Î’∂ Á∂ √ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬’ Ïz≈‘Ó‰ «¬’
˙. Ï∆. √∆. Â∂ «ÂßÈ Á«ÒÂ ‹≈Â Á∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ ÓÀÁ≈È «Ú⁄ √ÈÕ ‹æ‡ª Á∆
ÚØ‡ ¡≈Í√ ”⁄ Úß‚∂ ‹≈‰ ’’∂ Á«ÒÂ ‹≈Â∆ Á∂ «¬’ ¿πÓ∆ÁÚ≈ «‹ßÁ
«√ßÿ √Íø⁄ Ò¬∆ Â’Û∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ Ú‹Ø∫ ⁄Ø‰ ÓÀÁ≈È ”⁄ ¿πÌ ’∂ √≈‘Ó‰∂
¡≈¬∂Õ «¬’ Òæ·Ó≈ ‹≈‡ª ˘ ◊ßÚ≈≈ È‘∆∫ √∆Õ ÚØ‡ª Á≈ πfi≈‰ Ú∂÷ ’∂ ‹≈‡
¿πÓ∆ÁÚ≈ª ”⁄ Ì◊ÁÛ Óæ⁄ ◊¬∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ ⁄Ø‰ æÁ ’≈¿π‰ Á∆ È∆¡Â
È≈Ò Ï»Ê Èß: D@-DA ”Â∂ «Ï‹Ò¬∆ ÚØ«‡ß◊ ÓÙ∆È ˘ ’Ï˜∂ ”⁄ ÒÀ ’∂ È’≈≈
’ «ÁæÂ≈ ¡Â∂ Ï»Ê Èß: D@ Á∂ È∂Û∂ Á«ÒÂª Á∆ Ï√Â∆ ”⁄ ¡æ◊ Ò≈ «ÁæÂ∆Õ
«¬√ ÿ‡È≈ ”⁄ Ï‘πÂ √≈∂ Á«ÒÂ Í«Ú≈ª Á≈ √Ó≈‹ Â∂ ÍÙ» ⁄≈≈ ‹Ò
’∂ ≈÷ ‘Ø «◊¡≈Õ ’πfi ÓÚ∂Ù∆ Ú∆ ¡æ◊ È≈Ò fiπÒ√∂ ◊¬∂Õ ‹æ‡ª Á∆ ◊πß‚≈◊Á∆
«¬√ ‘æÁ Âæ’ √∆ «’ Î≈«¬ «Ïz◊∂‚ Á∆ ◊æ‚∆ ˘ Ú∆ ÿ‡È≈ Ú≈Ò∆ Êª ”Â∂
‹≈‰ ÂØ∫ ÿø«‡¡ª Âæ’ Ø’∆ æ«÷¡≈Õ ÍπÒ∆√ Ú∆ Òæ·Ó≈ª Á≈ ‘∆ √≈Ê «ÁßÁ∆
˛Õ «¬‘ ‘«¡≈‰≈ Ú◊∂ √»Ï∂ ”⁄ √ÍæÙ‡ È˜ ¡≈™Á≈ ˛ «’™«’ ÿ‡È≈
ÂØ∫ Í«‘Òª √Íø⁄ Á∂ Ò¬∆ Á«ÒÂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ «‹ßÁ «√ßÿ È∂ ÍπÒ√ Íz√≈ÙÈ
(‚∆. √∆. ¡À√. ‚∆. ¡ÀÓ. Â∂ ¡À√. Í∆.) ˘ «⁄æ·∆ «Ò÷ ’∂ «¬√ ◊æÒ Á≈ ‚
˜≈«‘ ’∆Â≈ √∆ «’ Òæ·Ó≈ª ÚÒØ∫ «‘ß√≈ Á≈ √‘≈≈ «Ò¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛
Í ÍzÙ≈√È √πæÂ≈ «‘≈ ¡Â∂ Ï‘πÏÒ∆ ¡≈Í‰∆ Ó˜∆ ’ ◊¬∂Õ ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È
Í»∂ Ï»Ê ”Â∂ «√¯ «¬’ «√Í≈‘∆ Â∂ «¬’ ‘ØÓ◊≈Î ÂÀÈ≈Â ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√
ÂØ∫ √ÍæÙ‡ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ «’ ÍzÙ≈√È «’√∂ ¡‰‘Ø‰∆ ˘ Ø’‰ Ò¬∆ «’ßÈ≈ ◊ßÌ∆
√∆Õ Ô». Í∆. Ï≈‚ ÂØ∫ «√¯ ÁØ «’ÒØ Ó∆‡ Á» «ÚÛ’∆ «Íø‚ Á∂ ÒØ’ª Á≈
Óπæ÷ Í∂Ù≈ ÷∂Â∆ ˛Õ ‹ª⁄ √Ó∂∫ ÂæÊ ÷Ø‹ ’Ó∂‡∆ ˘ ÍÂ≈ Òæ«◊¡≈ «’ «¬√ «Íø‚
”⁄ Ò◊Ì◊ EB@@@ ¬∂’Û ÷∂Â∆ÔØ◊ ˜Ó∆È ˛ «‹√ Á≈ I@ Î∆√Á∆ «‘æ√≈
‹æ‡ª Í≈√ ˛ ¡Â∂ Ï≈’∆ Ïz≈‘Ó‰ª, Ï≈‰∆¡ª Â∂ ‘Ø ¿πµ⁄ ‹≈Â∆¡ª ’ØÒ ˛Õ
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Á«ÒÂª «Ú⁄Ø∫ «√¯ «ÂßÈ ‹ª ⁄≈ ¡«‹‘∂ Í«Ú≈ ‘È «‹È∑ª Í≈√ ÁØ ‹ª
«ÂßÈ ¬∂’Û ˜Ó∆È ˛ «˜¡≈Á≈Â Á«ÒÂ Í«Ú≈ Á∂ ÒØ’ ‹≈‡ª Á∆ ˜Ó∆È
”Â∂ «Ó‘ÈÂ Ó˜Á»∆ ’’∂ Í∂‡ Í≈ÒÁ∂ ‘ÈÕ ‹ª⁄ ’Ó∂‡∆ ˘ «Íø‚ Á∂ ÒØ’ª
È∂ Áæ«√¡≈ «’ ¿πÊ∂ Ó˜Á» AE@ πÍ¬∂ Ø˜≈È≈ ˛ Í ÷∂Â∆ Á∂ ’ßÓ ”⁄ Í»≈
√≈Ò π˜◊≈ È‘∆∫ «ÓÒÁ≈Õ «¬√ «Íø‚ ”⁄ Íø⁄≈«¬Â Á∆ Ò◊Ì◊ FE@ ¬∂’Û
˜Ó∆È ˛ «‹√ ˘ Í‡∂ ”Â∂ «’√≈Èª ˘ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛ ¡Â∂ ‘ ÁØ √≈Òª
«Í¤Ø∫ «¬√ Á∆ ÏØÒ∆ Ò≈¬∆ ‹ªÁ∆ ˛ Í «¬√ ”⁄ Ú∆ Á«ÒÂª ‘æÊ ’πfi È‘∆∫
¡≈™Á≈ «ÁæÒ∆ ÂØ∫ ◊¬∆ ÂæÊ ÷Ø‹ ‡∆Ó È≈Ò ◊æÒÏ≈Â «Ú⁄ √Íø⁄∆ ¡‘πÁ∂
Á∂ Á«ÒÂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ «‹ßÁ «√ßÿ È∂ Áæ«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª Á≈ ⁄Ø‰ ÒÛÈ Á≈
Óπæ÷ Ó’√Á Á«ÒÂ «Ú⁄ ¿π√ FE@ ¬∂’Û ˜Ó∆È ˘ Úß‚Ú≈¿π‰≈ ˛ «‹√ ”Â∂
Òæ·Ó≈ ’πß‚Ò∆ Ó≈ ’∂ ÏÀ·∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ‹Á«’ ¿πÈ∑ª ’ØÒ Í«‘Òª ‘∆ EB@@@
¬∂’Û ÍπÙÂÀÈ∆ ˜Ó∆È ˛Õ

«¬√ «Íø‚ ”⁄ Á«ÒÂª Ò¬∆ ’Ø¬∆ √’≈∆ ÔØ‹È≈ Ò≈◊» È‘∆∫ ˛Õ
⁄Ø‰ª ÂØ∫ ·∆’ Í«‘Òª ‘πæ‚≈ √’≈ È∂ Á«ÒÂ Í«Ú≈ª ˘ D@@ ≈‹ Á∂
«‘≈«¬Ù∆ ÍÒª‡ Á∂‰ Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ √∆ Í «¬√ «Íø‚ ”⁄ «¬’ Ú∆ ÏßÁ∂
˘ «¬√ ÔØ‹È≈ Â«‘Â ÍÒª‡ È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈Õ B@ √»Â∆ ÍzØ◊≈Ó Â«‘Â Ï‘πÂ
√≈∆¡ª Ê≈Úª ”Â∂ Ú≈‘π‰ Ï∆‹‰ Ò¬∆ Á«ÒÂª ˘ ˜Ó∆È «ÁæÂ∆ ◊¬∆ √∆ Í
¡À√∆ «’√∂ ÔØ‹È≈ Á≈ Ò≈Ì «Íø‚ Ú≈√∆¡ª ˘ È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈Õ È∂◊≈ Â«‘Â
’πfi Ó˜Á»ª È∂ ¡≈Í‰≈ Èª Á‹ ’Ú≈«¬¡≈ Í ¿πÈ∑ª ˘ ¡æ‹ Âæ’ ’ßÓ
È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈Õ «¬√ «Íø‚ ”⁄ Ï∆. Í∆. ¡ÀÒ. ’≈‚ Ú∆ ¡«‹‘∂ ÒØ’ª Á∂ Ï‰∂
«‹È∑ª ’ØÒ «ÂßÈ-«ÂßÈ ‡zÀ’‡ ‘È ‹Á «’ ˜»ÂÓßÁª «Ú⁄ Ï‘πÂ∂ ¡«‹‘∂
‘È «‹È∑ª Á≈ ’≈‚ ‘∆ È‘∆∫ Ï«‰¡≈Õ ÂæÊ ÷Ø‹ ‡∆Ó È∂ ÈÚ∂∫ Ï‰∂ √Íø⁄
ÿ»≈‹ È≈Ò Ú∆ ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆Õ ¿πÈ∑ª È∂ ‡∆Ó ˘ Áæ«√¡≈ «’ F ‹»È B@A@
(⁄Ø‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈ) ˘ ¡◊‹È∆ Á∆¡ª ’πfi ÿ‡È≈Úª ‘Ø¬∆¡ª Í ¿πÈ∑ª Á∂
Ú≈ÍÈ Á≈ ’≈È È‘∆∫ ÍÂ≈Õ ¿πÈ∑ª È∂ «¬√ ◊æÒ ÂØ∫ «¬È’≈ ’∆Â≈ «’
«Íø‚ ”⁄ «’√∂ Â∑ª Á∆ ‹≈Â∆ ß‹Ù ˛Õ ÏÒ«’ ¿πÈ∑ª ¡Èπ√≈ «¬‘ «’√∂
Ù≈Â∆ ÂæÂ Á≈ ’ßÓ ˛Õ ¿πÈ∑ª È∂ ‹ª⁄ ‡∆Ó ˘ Áæ«√¡≈ «’ F ‹»È B@A@
Á∆ ÿ‡È≈ «Í¤Ø∫ D ÚØ‡ ’∂∫Áª ”Â∂ ÁπÏ≈≈ ÚØ‡ª A@ ‹»È ˘ Í¬∆¡ªÕ «¬√
⁄Ø‰ ”⁄ ¿πÈ∑ª AH@ ÚØ‡ª «ÓÒ∆¡ª ¡Â∂ ¿π√ Á∂ «ÚØË∆ «‹ßÁ «√ßÿ Á«ÒÂ
˘ H@@ ÚØ‡ª «ÓÒ∆¡ª ¡Â∂ ¿π‘ Á»‹∂ Êª ”Â∂ ‘∂Õ ¿πÈ∑ª È∂ ‹ª⁄ ‡∆Ó ˘
Áæ«√¡≈ «’ ¿π√ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿π‘ ÁØ Ú≈∆ √Íø⁄ «‘ ⁄πæ’∂ ‘ÈÕ AIIA-IC
¡Â∂ AIID-B@@@ Âæ’Õ ¿πÈ∑ª È∂ Ú∆ «¬√ ◊æÒ Á∆ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ «’ «Íø‚
Á∂ Ï‘πÂ∂ Á«ÒÂ Ï∂˜Ó∆È∂ ‘ÈÕ Í ¿πÈ∑ª ”⁄Ø∫ ’πfi √’≈∆ ÈΩ’∆¡ª «Ú⁄
Ú∆ ‘ÈÕ Á«ÒÂ ¡Ï≈Á∆ Á≈ Úæ‚≈ «‘æ√≈ ÷∂Â Ó˜Á» ‘È ‹Ø ‹æ‡ª Á∂ ÷∂Âª
”⁄ ’ßÓ ’Á∂ ‘ÈÕ

«ÚÛ∑’∆ «Íø‚ Á∂ ÈÚ∂∫ Ï‰∂ √Íø⁄ ÿπ≈‹ «¬’ ËÈ∆ «’√≈È ‘È
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¡Â∂ «¬È∑ª Á∂ «¬’ Ì≈¬∆ ‘«¡≈‰≈ ¡Â∂ «¬’ Ô». Í∆. ”⁄ √ÀÙÈ ‹æ‹ «‘
⁄πæ’∂ ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ˘‘ Ù√∆Ï≈Ò≈ ‘«¡≈‰≈ À‚ ’≈Ù √π√≈«¬‡∆ Á∆
⁄∂¡ ÍÙÈ «‘ ¸æ’∆ ˛Õ «¬√ Í«Ú≈ Á≈ Í»∂ «¬Ò≈’∂ ”⁄ ÁÏÁÏ≈ ˛Õ
Á«ÒÂ Íø⁄≈«¬Â ”⁄ ÏÀ·∂ ÒØ’ª È∂ ÂæÊ ÷Ø‹ ‡∆Ó ˘ Áæ«√¡≈ «’ Í«‘Ò∂ ÁΩ
Á≈ ÓÂÁ≈È æÁ ‘Ø‰ «Íæ¤Ø∫ √Ì AI ‹æ‡ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª È∂ «¬√ ‚ È≈Ò «’
«’Â∂ «¬’ Á«ÒÂ √Íø⁄ È≈ ¸«‰¡≈ ‹≈Ú∂, ÿπ≈‹ ˘ ¡‰ ¡ÀÒ≈È∂ „ß◊
È≈Ò ¡≈Í‰≈ ¿πÓ∆ÁÚ≈ Â«‘ ’ «Ò¡≈ ¡Â∂ Á«ÒÂª Á∆ ÚËÁ∆ ≈‹√∆
Â≈’Â ”Â∂ ¤Ò ’Í‡, ◊πß‚≈ ◊Á∆ Â∂ ‹≈Â∆ Á≈Ï∂ Á∂ √‘≈∂ Ø’ Ò≈ «ÁæÂ∆Õ
Ô». Í∆. ‘«¡≈‰≈ √‘æÁ Á≈ «¬‘ «¬Ò≈’≈ ‘∂ «¬È’Ò≈Ï Á∂ ÍzÌ≈Ú ÂØ∫ ¡¤»Â
È‘∆∫ ˛Õ «¬‘∆ Ú‹∑≈ ˛ «’ «¬Ê∂ ÷∂Â Ó˜Á»ª Á∆ Ó˜Á»∆ AE@ πÍ¬∂ ˛Õ ‹Ø
«’ «Ï‘≈ ¿πÛ∆√≈ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ ‚∂„ ÂØ∫ ÁØ ◊π‰≈ ÚæË ˛Õ Ô». Í∆. ”⁄ ¡≈¬∂
≈‹√∆ ≈‹√∆ ÏÁÒ≈¡ Á≈ ¡√ Ú∆ «¬Ê∂ √≈Î «Á√Á≈ ˛Õ «¬√ «Íø‚ Á∂
Á«ÒÂª ˘ «¬√ ◊æÒ Á≈ ¡«‘√≈√ ˛ «’ ≈‹√∆ Â≈’Â ≈‘∆∫ ¡≈Í‰∆ ‘≈ÒÂ
√πË≈∆ ‹≈ √’Á∆ ˛Õ ÒØ’≈‹ ”⁄ «◊‰Â∆ ¡Èπ√≈ √æÂ≈ ”⁄ «‘æ√∂Á≈∆ ’∆Â∆
‹≈ √’Á∆ ˛Õ «¬√ ⁄∂ÂÈ≈ Á∂ Â«‘Â Á«ÒÂª È∂ ‹Á ¡≈Í‰∆ Â≈’Â Á∆
ÚÂØ∫ ’∆Â∆ Âª ‹æ‡ª ˘ È‘∆∫ Ì≈«¬¡≈Õ ÷≈Í Íø⁄≈«¬Âª ≈‘∆∫ «√æË∂ ÎπÓ≈È
√π‰≈¿ π‰ Ú≈«Ò¡ª Ò¬∆ Á«ÒÂª Á∆ «¬‘ ⁄ π‰ ΩÂ∆ ’≈Î∆ Â’Ò∆Î Á ∂‘ ˛Õ
‘«¡≈‰≈ Á ∂ ÍÒÍÒ «˜Ò ∂ Á∆ «¬‘ ÿ‡È≈ ‡ π æ‡Á ∂ ÁÏÁÏ≈¡ Á ∂ «÷Ò≈¯
Â≈’ÂÚª ÚÒØ∫ ’∆Â∆ ÍzÂ∆«¥¡≈ ˛Õ

HI
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Í»ß‹∆Ú≈Á∆ «È¡ª Á≈ ¡√Ò∆ «’Á≈ ˛ ’∆?
«Í¤Ò∂ «ÁÈ∆ ◊z«‘ ÓßÂ∆ «⁄ÁßÏÓ, ’˘È ÓßÂ∆ «ÚæÍ≈ ÓØ«¬Ò∆ ÂØ∫

ÒÀ ’∂ Úæ÷-Úæ÷ Á∂Ùª Á∂ ≈‹Á»Âª Âæ’, √Ì È∂ «¬’ ¡≈Ú≈˜ ”⁄ ’√≈Ï ˘
Îª√∆ «ÁæÂ∂ ‹≈‰ ”Â∂ Ì≈Â∆ «È¡ª Í≈«Ò’ª Á≈ ◊πÈ◊≈‰ ’∆Â≈ ¡Â∂ «È¡ª
ÍzÂ∆ «¬√ Á∆ Ú⁄ÈÏæËÂ≈ Á∆ Í»∆ Íz√ß√≈ ’∆Â∆Õ √Ì ÁÀ«È’ Â∂ √ÍÂ≈«‘’
¡÷Ï≈ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÷Ï ⁄ÀÈÒª ¡Â∂ ÓÀ◊˜∆Èª È∂ Ú∆ ’πfi «¬√∂ ¡ßÁ≈˜ ”⁄
÷Ïª ¤≈Í∆¡ª ¡Â∂ ¡«‹‘≈ ÍzÂ∆Â ‘πßÁ≈ ˛ «’ Ó≈ÈØ ’√≈Ï ˘ Îª√∆ Á∂ ’∂
Ì≈Â∆ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ È∂ «¬’ «¬È’Ò≈Ï∆ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ ˛ ¡Â∂ Ì≈Â Áß‚
’Ø‚ Â∂ «È¡ª Íz‰≈Ò∆ Á∆ ¿πµ⁄Â≈ ˘ √Ê≈«ÍÂ ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ Í≈·’ª ˘
Ô≈Á ‘ØÚ∂◊≈ «’ ¡‹ÓÒ ¡≈«Ó ’√≈Ï ˘ ÈÚßÏ B@@H ”⁄ ÓπßÏ¬∆ ¡æÂÚ≈Á∆
‘Ó«Ò¡ª ”⁄ AFF ÒØ’ª Á∆ ‘æ«Â¡≈ (Ì≈Â∆ Â∂ «ÚÁ∂Ù∆) ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆
¡Â∂ ÷πÁ GB ÒØ’ª Á∆ ‘æ«Â¡≈ ’È Ò¬∆ ÓπßÏ¬∆ Á∂ «ÚÙ∂Ù √ÀÙÈ ‹æ‹ ¡ÀÓ.
¡ÀÒ Â≈«‘«Ò¡≈È∆ ÚÒØ∫ «¬’ √≈Ò ÂØ∫ Ú∆ ÿæ‡ √Ó∂∫ «Ú⁄ ÓΩÂ Á∆ √˜≈ √π‰≈
«ÁæÂ∆ ˛Õ ˜≈«‘≈ ÂΩ ”Â∂ «’√∂ Ú∆ «È¡≈ Â∂ «¬È√≈¯ Í√ßÁ «Ú¡’Â∆ ˘
«¬‘ ÎÀ√Ò≈ √‘∆ Òæ«◊¡≈ ‘ØÚ∂ «’™«’ ’√≈Ï Á≈ ‹πÓ Ï∂«‘Ó ¡«Â¡≈⁄≈∆
¡Í≈«Ë’ Íz«ÚÂ∆ Á≈ √∆ ¡Â∂ Ò◊Ì◊ È≈ √πË≈∂ ‹≈ √’‰ Ú≈Ò≈ √∆Õ
‘≈Òª«’ «¬‘ Ú∆ ¡«‘Ó √Ú≈Ò ˛ «’ ¡≈÷ «’™ ’√≈Ï ‹ª «¬√ Â∑ª Á∂
‘Ø ÒØ’ ÓÈπæ÷∆ ‹∆ÚÈ ÍzÂ ÁÚ∂Ù Í»È Úæ¬∆¡ª ¡Í‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ó‹Ï»
‘πßÁ∂ ‘È ¡Â∂ «¬√ Á∆ ΩÙÈ∆ «Ú⁄ ‘∆ «’√∂ «ÚÚ∂’Í»È ÎÀ√Ò∂ Âæ’ Í‘πß«⁄¡≈
‹≈ √’Á≈ ˛ Í «ÎÒ‘≈Ò «¬√ Á∆ Áπ‘≈¬∆ Á∂ ’∂ ’√≈Ï ˘ Óπ¡≈Î È‘∆∫
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ «È¡ª Í≈«Ò’≈ Á∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ ’’∂ Ì≈Â Á≈ ÓæËÚ◊
Ï‘πÂ ÷πÙ √∆Õ ¡÷Ï≈ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ √Ó≈⁄≈ ⁄ÀÈÒª Âæ’ ≈Ù‡Ú≈Á Á≈ Ï≈˜≈
◊Ó √∆ Í ¡‹∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ ”Â∂ ÷πÙ∆ Á∆ Ò«‘ ÙªÂ ‘∆ ‘Ø¬∆ √∆ «’ ÌπÍ≈Ò
◊À√ Â≈√Á∆ √ÏßË∆ ÌπÍ≈Ò Á∆ «¬’ ÍæË∆ ¡Á≈ÒÂ Á≈ ÎÀ√Ò≈ Ú∆ ¡≈«¬¡≈
¡Â∂ BF √≈Ò Á∆ ’√Â «Íæ¤Ø∫ ’∆Ï C@@@@ ÒØ’ª Á∂ ’ÂÒ ˘ «√Î B
√≈Ò Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆ ◊¬∆ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ÿø‡∂ ¡ßÁ ‘∆ ÁØÙ∆¡ª ˘ ˜Ó≈ÈÂ
«ÓÒ ◊¬∆ ¡Â∂ √≈∂ ¡˜≈Á ‘Ø ◊¬∂Õ ÍzÓπæ÷ ÁØÙ Ú≈∂È ¡ß‚ √È Á≈ Âª
ÎÀ√Ò∂ ”⁄ «˜’ Âæ’ È‘∆∫ ¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿π‘ AIHD ÂØ∫ ‘∆ ¡≈˜≈Á ÿπßÓ
«‘≈ ˛Õ ¡æ‹ Ú∆ ¿ π‘ «È¿»Ô≈’ ”⁄ ¡≈Í‰ ∂ ¡≈Ò∆Ù≈È Ïß◊Ò ∂ ”⁄ ¡ÀÙØ
¡≈≈Ó Á∆ «˜ßÁ◊∆ «‹™ «‘≈ ˛Õ √Ì ‹≈‰Á∂ ‘È «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ÁØÙ∆¡ª
˘ Ó≈Ó»Ò∆ √˜≈ «ÓÒ‰ «Íæ¤∂ ‹Ø Óπæ÷ ’≈È √∆ ¿π‘ √∆ AIIF ”⁄ √πÍ∆Ó
’Ø‡ Á∂ ‹√«‡√ ¡«‘ÓÁ∆ ÚÒØ∫ ÁØÙ∆¡ª ”Â∂ Òæ◊∆¡ª Ë≈≈Úª ˘ Ï∂‘æÁ ÈÓ
’ «ÁæÂ∂ ‹≈‰≈Õ Í«‘Òª Òæ◊∆¡ª Ë≈≈Úª Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ ‹πÓ √≈ÏÂ ‘Ø‰
”Â∂ A@ √≈Ò Âæ’ Á∆ √˜≈ Â∂ ‹πÓ≈È≈ ‘Ø √’Á≈ √∆ Í ÌπÍ≈Ò ◊À√ Â≈√Á∆
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”Â ∂ ¡≈¬ ∂ ÎÀ√Ò ∂ «Í¤Ø∫ ‘Ø¬ ∂ ÷ πÒ≈«√¡ª È ∂ Ì≈Â∆ ÁÒ≈Ò Í»ß‹∆Ú≈Á∆ «È¡ª
Íz‰≈Ò∆ Á∆ √≈∆ ÍØÒ ÷ØÒ∑ «ÁæÂ∆ ˛Õ ¡æ‹ ÁπÈ∆¡ª Á∂ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∂ ÒØ’ÂßÂ
Á∆ ¡√Ò∆¡Â ‹◊ ‹≈«‘ ‘Ø ¸æ’∆ ˛Õ “¡≈˜≈Á∆” Á∂ FC √≈Ò Ï≈¡Á ¡æ‹
«¬√ Á∂Ù Á∆ «ÚË≈«¬’≈ Â∂ «È¡ª Í≈«Ò’≈ Á∆ ‹Ó≈Â∆ Íæ÷Í≈Â Â∂ ⁄≈Ò-
«’Á≈ ÁØÈØ∫ ‘∆ √ÍæÙ‡ ‘È ⁄≈‘∂ È∂Â≈-ÓßÂ∆ ‘ØÚ∂ ‹ª ÈΩ’Ù≈‘ ¡¯√,
«¬√ Á∂Ù Á∂ ¡≈Ó ÒØ’ ¿π√ ÂØ∫ «¬Ó≈ÈÁ≈ Â∂ «ÈÍæ÷ ‘Ø‰ Á∆ ¡≈√ È‘∆∫
’Á∂ ¡Â∂ «¬‘ Ú∆ ‹≈‰Á∂ ‘È «’ ‹Ø «¬’≈-Áπ’≈ «¬√ Â∑ª Á∂ ÒØ’ ‘È
Ú∆, ¿πÈ∑ª È≈Ò ’Ø¬∆ Î’ È‘∆∫ ÍÀ‰≈Õ Á∂Ù Á∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â Ú∆ «¬√ ◊æÒ
Á∆ ◊ßÌ∆Â≈ ˘ √ÓfiÁ∆ ˛ Â∂ ¿π‘ ‹≈‰Á∆ ˛ «’ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ √ß√Á∆ ÒØ’ÂßÂ
Á∂Ù È≈‡’ Á∂ ‘ Ì∂Á Á≈ «¬√ ‘æÁ Âæ’ ÈÙ ‘Ø ‹≈‰≈ ÒØ’ª Á∆ ⁄∂ÂÈ≈
˘ Óπ„Ø ÍzÚÂÈÚ≈Á∆ Ï‰≈ √’Á≈ ˛Õ «¬√ ¡ÓÒ ˘ Óæ·≈ ’È Ò¬∆ «¬√
√≈Ó≈‹∆ Â≈‰∂-Ï≈‰∂ ”⁄ √≈∆¡ª √ß√Ê≈Úª ÓΩ‹»Á ‘ÈÕ «È¡ª Í≈«Ò’≈ ¿πÈ∑ª
«Ú⁄Ø∫ «¬’ ˛Õ ’Á ∂-’Á ∂ ’ πfi ÒØ’ Íæ÷∆ «Á√‰ Ú≈Ò ∂ ÎÀ√Ò ∂, √’≈ Â ∂
ÈΩ’Ù≈‘∆ ˘ Î‡’≈ «È¡ª Í≈«Ò’≈ Á∂ ’πfi ¡«‹‘∂ ’ßÓ ‘È «‹È∑ª ≈‘∆∫
«¬‘ Í»ß‹∆Ú≈Á ÂßÂ Á∂ ¿πÏÛ∂ ¡ß◊ª ˘ „’‰ ”⁄ Òæ◊∆ «‘ßÁ∆ ‘ÀÕ ’πÒ «ÓÒ≈
’∂ «¬‘∆ ¡ÓÒ ÁπÈ∆¡ª Á∂ «˜¡≈Á≈Â Í»ß‹∆Ú≈Á∆ Á∂Ùª ”⁄ Ò≈◊» ‘πßÁ≈ ˛Õ
’≈‹Í≈«Ò’≈ Â∂ «ÚË≈È Í≈«Ò’≈ Á∂ ’≈Ò∂ ’≈È≈«Ó¡ª È≈Ò ÍzÏßË Á∆ ‹Ø
«Óæ‡∆ ÍÒ∆Â ‘πßÁ∆ ˛ ¿π√ Á∆ ÌÍ≈¬∆ ’Á∆ ˛ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ «¬√ ˜»Â
Á∂ ÓæÁ∂È˜ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ «Ú⁄ ’πfi ¡«‹‘∂ ÎÀ√Ò∂ ‹ª «‡æÍ‰∆¡ª «ÁßÁ∆ «‘ßÁ∆
˛Õ ‘≈Ò ‘∆ «Ú⁄ ¡«‹‘∂ ÎÀ√«Ò¡ª Â∂ «‡æÍ‰∆¡ª ¡Â∂ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ÂØ∫ √’≈
˘ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∆¡ª «fiÛ’ª Á∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ÷≈√≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «¬È∑ª
”⁄Ø∫ «˜¡≈Á≈Â ÎÀ√Ò∂ ‹ª «‡æÍ‰∆¡ª ¡≈Ó ÒØ’ª Á∂ ‹∆ÚÈ È≈Ò «√æË∂ ÂΩ
”Â∂ ‹πÛ∂ È≈ Ú∆ ‘Ø‰, Âª ÍzÏßË Â∂ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ «È¡ª ”⁄ ÌØ√≈ ÍÀÁ≈ ’È
Á≈ ’ßÓ ’Á∂ ‘ÈÕ «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ «ÈÂ∆Ù ’‡≈≈ ’ÂÒ ’∂√ ‹ª ‹À«√’≈ Ò≈Ò
‘æ«Â¡≈ ’ª‚ ‹ª «Íz¡≈ÁÙÈ∆ Óæ‡» ’∂√Õ ¡«‹‘∂ ‘ ÓΩ’∂ ”Â∂ «¬√ Á∂Ù Á≈
ÓæËÚ◊ Â∂ «ÈÓÈ ÓæËÚ◊ ÷πÙ∆ È≈Ò Îπ«Ò¡≈ È‘∆∫ √Ó≈™Á≈ ¡Â∂ Ì≈Â∆
ÒØ’ÂßÂ Â∂ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ Á≈ ◊π‰◊≈‰ ’È Òæ◊Á≈ ˛Õ «¬√ È≈Ò Í»∂
√Ó≈‹ ”⁄ «ÚÚ√Ê≈ Á∂ Íæ÷ ”⁄ «¬’ ¡≈Ó ≈¬∂ Ï‰≈¿π‰ ”⁄ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â
˘ √‘≈«¬Â≈ «ÓÒÁ∆ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ ’¬∆ Ú≈∆ Ì≈∆ ’∆ÓÂ ¸’≈ ’∂ Ú∆ ‘≈’Ó
‹Ó≈Â «¬√ fi»·∂ ÌØÙ∂ ˘ ’≈«¬Ó æ÷‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∆ ˛ «‹Ú∂∫ «’ √«Â¡Ó
’Ó«Í¿»‡√ Á ∂ Ó≈Ò’ √Ó«¶◊Ó ≈‹» Á ∂ ÿÍÒ ∂ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ‹ª «Î
¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ. Á∂ «˜ßÓ∂Ú≈ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ Á≈ ÍÁ≈Î≈ÙÕ «¬‘ ¿π‘∆ ÒØ’ ‘È
«‹È∑ª ˘ ’Á∆ Ó∆‚∆¡≈ Ô»Ê ¡≈¬∆’≈È Â∂ ØÒ Ó≈‚Ò Ï‰≈ ’∂ Í∂Ù ’Á≈
√∆Õ ’√≈Ï √ÏßË∆ ¡≈¬∂ ÎÀ√Ò∂ È≈Ò ‘≈’Ó ‹Ó≈Â ˘ ’¬∆ Î≈«¬Á∂ «ÓÒ∂Õ «¬’
Âª ’πfi «ÁÈª Ò¬∆ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ÓÁÁ È≈Ò Í»∂ Á∂Ù ”⁄ ≈Ù‡Ú≈Á Á≈
Ï≈˜≈ ◊Ó ‘Ø «◊¡≈Õ Í‡≈÷∂ ⁄Ò≈¬∂ ◊¬∂, ‹¨√ ’æ„∂ ◊¬∂, «Âß◊∂ Ò«‘≈¬∂
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◊¬∂, Òæ‚» Úß‚∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÎÀ√Ò≈ ¡≈¿π‰ ”Â∂ Í»ß‹∆Ú≈Á «È¡ª
Í≈«Ò’≈ Ï≈∂ ÌÓ Ú∆ Ó˜Ï»Â ‘Ø«¬¡≈Õ Ó∆‚∆¡≈ Â ∂ √≈∆¡ª Í»ß‹∆Ú≈Á∆
Í≈‡∆¡ª È∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ ˘ ÷»Ï ⁄Ó’≈«¬¡≈Õ Í ’πfi ÂæÊª Ï≈∂ Ó∆‚∆¡≈ ÂØ∫
ÒÀ ’∂ È∂Â≈Úª Âæ’ ÙªÂ √ÈÕ «‹Ú∂∫ «’ «¬√ ’∂√ ”⁄ «◊zÎÂ≈ ÁØ ‘Ø ÁØÙ∆
Î‘∆Ó ¡ß√≈∆ Â∂ Ù≈‘ÏπÁ∆È ¡«‘ÓÁ «‹È∑ª ”Â∂ ‘ÓÒ∂ Ú≈Ò∆ Êª Á∂ È’Ù∂
«Â¡≈ ’È Á≈ ÁØÙ √∆ ˘ √Ì Óπ’æÁ«Ó¡ª ÂØ∫ Ï∆ ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ «¬’
√≈Ò Âæ’ Ï∂◊πÈ≈‘ ‘πßÁ∂ ‘Ø¬∂ Ú∆ «’™ «¬È∑ª ÁØ‘ª ˘ ÙÒ≈÷ª «Íæ¤∂ «‘‰≈
«Í¡≈? «’™«’ «¬√ «Íæ¤Ø∫ «¬È∑ª ¡ßÁ ◊πæ√≈ ÍÀÁ≈ È≈ ‘ØÚ∂? √Ú≈Ò Âª «¬‘
Ú∆ ˛ «’ «’™ ¡‹ÓÒ ’√≈Ï ÂØ∫ Ú∆ ÚË √ ß◊∆È ¡Í≈Ë ’È Ú≈Ò ∂
‘«Â¡≈∂ ¡æ‹ È≈ «√Î ÷πæÒ∑≈ ÿπßÓ ‘∂ ‘È ÏÒ«’ √æÂ≈ Á∆ ÓÒ≈¬∆ Ú∆ ⁄æ‡
‘∂ ‘È? ◊π‹≈ Á∂ Óπæ÷ ÓßÂ∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ ‹◊Á∆Ù ‡≈¬∆‡Ò, «È·≈∆ ’ª‚
Á ∂ ÁØÙ∆ Ó«‘ßÁ «√ ßÿ ÍøË ∂, ¡≈Í‰ ∂ ’ π’Ó ÂØ∫ ¬ ∂È ∂ √≈Ò Ï≈¡Á Ú∆
«È¡ªÍ≈«Ò’≈ Á∆ «◊z¯Â ÂØ∫ Ï≈‘ ‘ÈÕ ¡≈÷ «’™ È≈Á∂Û, Ó≈Ò∂◊≈˙ ¡Â∂
¡‹Ó∂ Ú◊∆¡ª ÊªÚª ”Â∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª Á«‘ÙÂ◊Á ÿ‡È≈Úª Â∂ ¿πÈ∑ª
Ò¬∆ «˜ßÓ∂Ú≈ «Î’» «‘ßÁ» Îª√∆Ú≈Á∆ ¡≈Âß’∆¡ª «÷Ò≈Î Ú∆ ¿π√ Â∆÷‰Â≈
È≈Ò ’≈Ú≈¬∆ È‘∆∫ ’∆Â∆ ◊¬∆ «‹Ú∂∫ ’√≈Ï √ÏßË∆ ’∆Â∆ ◊¬∆? ÒØÛ∆∫Á∂
◊Ú≈‘ √Ï»Â ÓΩ‹»Á ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ π⁄’≈ ¡≈ÂÓ ‘æ«Â¡≈ ’∂√ ”⁄ ÁØÙ∆
·ØÛ ˘ Ó≈Ó»Ò∆ √˜≈ ‘∆ «ÓÒ∆Õ ’Ø¬∆ C@ ‘˜≈ ¡≈Ó ÌπÍ≈«Ò¡ª Á∂ ’≈ÂÒ
BF √≈Ò «Íæ¤Ø∫ Ú∆ ¡≈˜≈Á ÿπßÓ ‘∂ ‘ÈÕ ’˘È ¡Ó∆ª Ò¬∆ Úæ÷≈ Â∂ ◊∆Ïª
Ò¬∆ Úæ÷≈ π÷ ¡Í‰≈™Á≈ ˛Õ Ï≈Ï∆ Á∆ √Ì ◊æÒ «’Â≈Ï∆ ‘ÈÕ Í»ß‹∆Ú≈Á∆
«È¡ª Í»ß‹∆ Á∂ Á≈Ï∂ Á≈ ‘∆ ¡ß◊ ‘πßÁ≈ ˛Õ ’˘È Á≈ ¡ÓÒ ‘∆ ¬∂È≈ ◊πßfiÒÁ≈
‘πßÁ≈ ˛ «’ ’Ø¬∆ ◊∆Ï ¿πÊ∂ Í‘πß⁄ ‘∆ È‘∆∫ √’Á≈Õ ¡Ó∆ª ˘ «È¡ª Íz‰≈Ò∆
¿πÈ∑ª Á∂ ÿ ¡≈ ’∂ «È¡ª «ÁßÁ∆ ˛Õ

HI
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È√ÒÚ≈Á ”Â∂ ÍÁ≈ÍØÙ∆ Á∆ ’Ø«ÙÙ «’™?
«Í¤Ò∂ √≈Ò Ù≈«¬Á ‘∆ ’Ø¬∆ ¡«‹‘≈ Ï∆«Â¡≈ ‘ØÚ∂◊≈ ‹Á ¡√‡z∂Ò∆¡≈

”⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ π˜◊≈ Á∆ Ì≈Ò Í‘πß⁄∂ ÒØ’ª ˘
Ï∂«‘Ó È√ÒÚ≈Á∆ «‘ß√≈ Á≈ «ÈÙ≈È≈ È≈ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂Õ «¬’ Ì≈Â∆
ÈΩ‹Ú≈È Á∂ ÓæÊ∂ ”⁄ Í∂⁄’√ È≈Ò √π≈ı ’’∂ ¿π√ ˘ Ó≈È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆
◊¬∆ Âª Á»‹∂ Á∂ Í∂‡ ”⁄ ¤π≈ Ó≈ ’∂ ¿π√ ˘ ÓΩÂ Á∂ ÿ≈‡ ¿πÂ≈È Ò¬∆
‘ÓÒ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ Â∆‹∂ «Ù’≈ ˘ «˜ßÁ≈ √≈Û‰ «Í¤Ø∫ Ú∆ ¡≈√‡∂zÒ∆¡≈
ÍπÒ√ ‘’Â «Ú⁄ È‘∆∫ ¡≈¬∆Õ Í«‘Ò∆ ÿ‡È≈ ¬∂È∆ «ÁÒ ’ßÏ≈¿» √∆ «’
¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ Á∂ È∂Â≈ ˜ıÓ∆ ÈΩ‹Ú≈Èª Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈ª ÍzÂ∆ √ßÚ∂ÁÈ≈
Â∂ ‘ÓÁÁ∆ ‹≈‘ ’∆Â∂ «ÏÈ∑ª È≈ «‘ √’∂Õ ◊ßÌ∆ »Í È≈Ò ˜ıÓ∆ «Ú¡’Â∆
Á ∂ «¬Ò≈‹ Á ∂ ÍzÏßË Á≈ Ú∆ Íz⁄≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ Í «‹Ú ∂∫-«‹Ú ∂∫ «¬È ∑ª
ÿ‡È≈Úª ”⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈, ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ Ú≈Ò∂ ÏÁÒ‰ Òæ◊∂Õ ¡æ‹ ‘≈Ò≈Â
«¬‘ ˛ «’ ÓßÂ∆ ‘ØÚ∂ ‹ª √ßÂ∆ √Ì «¬’Ùπ «ÓÒ ’∂ ¿πÒ‡≈ ⁄Ø ’ØÂÚ≈Ò
’Ø ‚ª‡∂ Ú≈Ò∂ Ò«‘‹∂ «Ú⁄ Ì≈Â ˘ ‚ª‡‰ Òæ◊∂ ‘ÈÕ √Ì ÂØ∫ ˛≈È ’πßÈ
«Ï¡≈È Âª ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ Á∆ ¿πÍ ÍzË≈È ÓßÂ∆ È∂ «ÁæÂ∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Á≈ ’«‘‰≈
˛ «’ «¬√ Â∑ª È√ÒÚ≈Á ÷πÁ Ì≈Â Á∂ Ù«‘ª ”⁄ Ú∂÷‰ ˘ «ÓÒÁ≈ ˛
¡Â∂ «¬√ Â∑ª Á∆ «‘ß√≈ ÂØ∫ ’Ø¬∆ ÁπÈ∆¡ª Á≈ Úæ‚≈ Ù«‘ Óπ’Â È‘∆∫ ˛Õ
¿π√ ¡Èπ√≈ Ì≈Â Â∂ Ó∆‚∆¡≈ ˘ «Ó◊∆ Ú◊∂ ÁΩ∂ ÍÀ ‘∂ ‘È Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∆ Ï π÷Ò≈‘‡ «ÏÒ’ πÒ È‹≈«¬˜ ˛Õ ‹Ø ◊ æÒ ’‘∆ ◊¬∆ ˛ «√¯ ¿ π‘∆
«¬Â≈‹ÔØ◊ È‘∆∫ ÏÒ«’ «‹√ Â∑ª ’‘∆ ◊¬∆ ˛ ¿π‘ ‘Ø Ú∆ ÙÓÈ≈’ ˛Õ
«¬√ Ò¬∆ Ù≈«¬Á √≈‚∂ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Á∆ ÈÓ∆ ‘∆ √Ì ÂØ∫ ÚæË «˜ßÓ∂Ú≈ ˛Õ
‹Ø ÷πÁ Ó∆‚∆¡≈ ˘ √ß‹Ó ÚÂ‰ Á∆ ≈«¬ «ÁßÁ∂ «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ ⁄≈‘∂ Ó≈ÓÒ≈
⁄∆È Á≈ ‘ØÚ∂ ‹ª Í≈«’√Â≈È Á≈ ‹ª «Î ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ Á≈ ‘Ø ’∆ÓÂ ”Â∂
“ÁØ√Â Á∂Ù” Á∂ È≈Ò √ÏßËª ˘ Ï‰≈¬∆ æ÷‰ Á∆ ¡«‹‘∆ «’‘Û∆ Ó˜Ï»∆ ¿πÈ∑ª
√≈‘Ó‰∂ ˛ ‹Ø «¬’ ◊æÒ ”Â∂ ËÍÛ ÷≈‰ «Íæ¤Ø∫ Á»‹∆ ◊ˇ ‘ÓÒ≈Ú Ó»‘∂ Í∂Ù
’Á∆ ˛? «¬√ È∆Â∆ «Í¤Ø∫ ¡≈√‡∂zÒ∆¡≈ Á∂ È√ÒÚ≈Á∆¡ª Á∂ ‘Ω√Ò∂ ‹∂ Ïπ¶Á
‘πßÁ∂ ‘È Âª ˛≈È∆ È‘∆∫ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆Õ

¡≈√‡z∂Ò∆¡≈¬∆ ¿πÍ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Á≈ «¬‘ ’«‘‰≈ √≈√ ◊ÒÂ
˛ «’ Ì≈Â ”⁄ «¬√ Â∑ª Á≈ È√ÒÚ≈Á Á∂÷‰ ˘ «ÓÒÁ≈ ˛Õ «Í¤Ò∂ F@-
FE √≈Òª Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ «’ßÈ∂ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈¬∆ ‹ª Á»‹∂ Á∂Ùª ÂØ∫ ¡≈¿π‰
Ú≈Ò∂ ◊Ø∂ ÙÀÒ≈È∆¡ª Á≈ ’ßÓ ’È Ú≈Ò∂ Ì≈Â ”⁄ Ó≈∂ ◊¬∂ ‘È ‹ª ◊ßÌ∆
»Í ”⁄ ˜ıÓ∆ ‘Ø¬∂ ‘È? «Í¤Ò∂ √≈Ò ◊Ø¡≈ «Ú⁄ «ÚÁ∂Ù∆ ¡ΩÂª «ÈÙ≈È≈
Ï‰∆¡ª Í ¿πÈ∑ª ¡Í≈Ëª Á∂ Ï≈Ú‹»Á ¡≈√‡z∂Ò∆¡ª √’≈ ˘ ¸æÍ ’≈¿π‰
Ò¬∆ ’≈Î∆ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ ‹ ∂ ¿ πÈ ∑ª Á≈ «¬≈Á≈ Ì≈Â Á ∂ √‘æÁ∆
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«¬Ò≈«’¡ª ÂØ∫ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Á«ÒÂª «ÚπæË ◊À ÓÈπæ÷∆ «‘ß√≈ ÂØ∫ ˛ ÂÁ Ú∆
«¬È∑ª ˘ «¬‘ ¤Ø‡ È‘∆∫ «ÁæÂ∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆Õ «‘ß√≈ «Î’» ‘ØÚ∂ ‹ª ‹≈Â∆
Ì≈Â Á∆ «¬’ ¡Ï ¡≈Ï≈Á∆ ¿π√ Á∂ ¡√ßÂπ«ÒÈ «Ú’≈√ ˘ Ú∂÷«Á¡ª «¬√
˘ Ï ∂ÒØÛ Â πÒ È‘∆∫ «ÁæÂ≈ ‹≈ √’Á≈ «’ Ì≈Â «Ú⁄ «Î’≈Íz√Â∆ ˘
ÌÛ’≈¿ π‰ Ò¬∆ «Ïz«‡Ù Ï√Â∆Ú≈Á∆ È∆Â∆¡ª «˜ßÓ ∂Ú≈ È‘∆∫ ‘È ¡Â ∂
√≈Ó≈‹∆ √≈«˜Ù Á∂ ’≈È ‘∆ Á∂Ù Á∆ Úß‚ ‘Ø¬∆, Í≈«’√Â≈È Ï«‰¡≈Õ «‹ÊØ∫
Âæ’ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ ‘Ø È◊ª ”⁄ ¡Ú√Ú≈Á∆ «‘ß√≈ Á∆ ◊æÒ ˛Õ ¿π√ Á≈ «˜’
Ú∆ ÓΩ‹»Á≈ Íz√ß◊ ”⁄ Ï∂¡Ê ˛Õ «¬‘ √æ⁄ ˛ «’ «È¿»Ô≈’, «Ù’≈◊Ø Â∂ ÍÀ«√,
ØÓ ¡≈«Á Ù«‘ª «Ú⁄ «¬√ Â∑ª Á∂ ¡Í≈Ë∆ ’≈Î∆ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ Í ¿πÈ∑ª Á≈
«Ù’≈ «’√∂ «¬’ È√Ò Á∂ ÒØ’ È‘∆∫ ‘πßÁ∂Õ ÷πÁ ◊Ø∂ ¡Ó∆’ √Ì ÂØ∫ ÚæË
ÍzÌ≈«ÚÂ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ Á∂Ù Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ ”⁄ ¿πÈ∑ª Á∆ «◊‰Â∆ Á∂ ¡ÈπÍ≈Â ”⁄
«¬‘ ◊æÒ ÙπÌ≈«Ú’ ˛Õ ’∆ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ Á∆ √’≈ «¬‘ Áæ√‰ Á∆ «¥Í≈
’∂◊∆ «’ «Í¤Ò∂ √≈Ò «’ßÈ∂ ◊Ø∂ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈¬∆ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù Á∂ È◊ª ”⁄
«¬√ Â∑ª Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂?

«ÈÂÈ ◊Ó Èª Á≈ «¬’ ÈΩ‹Ú≈È «Í¤Ò∂ Ó‘∆È∂ Ó≈«¡≈ «◊¡≈
¿π‘ ¿π√ ∂√Âª ÂØ∫ ‘∆ ÿ Ú≈Í√ ¡≈ «‘≈ √∆ «‹Ê∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ Á≈ ÷⁄≈
’æ„‰ Ò¬∆ ’ßÓ ’Á≈ √∆Õ «‹√ Ì≈Â ˘ «Í¤Ò∂ √≈Ò ‹Ò≈ ’∂ Ó≈È Á∆
’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ÿ ”⁄ ¡≈Í‰∆ ’≈ ÷Û∑∆ ’ «‘≈ √∆,
¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ Á∆ ‹∆ÚÈÙÀÒ∆ ÂØ∫ ÌÒ∆ÌªÂ Ú≈«’Î √∆ ¡Â∂ ’≈Î∆ «ÁÈª ÂØ∫
¿πÊ∂ «‘ «‘≈ √∆Õ «¬‘ ◊æÒ √≈√ fi»· ˛ «’ Â∑ª-Â∑ª Á∂ Ú«‘Óª ÂØ∫
Í∆ÛÂ Ì≈Â∆ ÈΩ‹Ú≈È ◊Ø«¡ª ˘ ÌÛ’≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª ‘’Âª ’Á∂ ‘ÈÕ
«¬√ Â∑ª Á∂ ÁØÙ ’πfi √Ó∂∫ Í«‘Òª Âæ’ ÓÀ’«√’Ø Â∂ Âπ’∆ ‹ª ¡Î◊≈«È√Â≈È
ÂØ∫ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ”Â∂ Ò≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘∂ ‘ÈÕ ¡æ‹ ‹∂ «¬√Ò≈Ó∆ È≈Ó
¡Â∂ Íæ¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈¬∆ Ù’ÒØ √»Â Ú≈Ò∂ «ÚÁ∂Ù∆ È√ÒÚ≈Á∆ «‘ß√≈ Á≈ «Ù’≈
È‘∆∫ ‘Ø ‘∂ ‘È Âª «¬√ Á≈ «√¯ «¬’ ’≈È ˛Õ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈¬∆ «¬√ ◊æÒ
ÂØ∫ ÿÏ≈™Á∂ ‘È «’ ¡«‹‘≈ ’πfi ‘Ø«¬¡≈ Âª ‹∂‘≈Á∆ ’æ‡ÛÍøÊ∆ ¿πÈ∑ª ˘
√Ò≈ÓÂ È‘∆∫ ¤æ‚‰◊∂Õ Ï≈Ò∆ È≈¬∆‡ ’ÒæÏ ”⁄ ËÓ≈’∂ «Í¤Ø∫ ÂØ∫ «¬‘ Ì»Â
¿πÈ∑ª Á∂ «√ ”Â∂ √Ú≈ ˛Õ «‘ßÁπ√Â≈È Ï‘πÂ Á» ˛ Í √ß√≈ Á∆ √Ì ÂØ∫
Úæ‚∆ Ó π√ÒÓ≈È ¡≈Ï≈Á∆ Ú≈Ò≈ «¬ß‚ØÈ ∂Ù∆¡≈ «ÏÒ’ πÒ ◊π¡ª„ «Ú⁄ ˛Õ
¡≈√‡z ∂Ò∆¡≈ ÓÒ ∂Ù∆¡≈ ˘ È≈≈˜ È‘∆∫ ’ √’Á≈, «‹√ Á≈ √ ß√’≈
«¬√Ò≈Ó∆ ‘πßÁ≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «‹ÊØ∫ Âæ’ ⁄∆È∆ ÍzÚ≈√∆ Á≈ √Ú≈Ò ˛, ¿πÈ∑ª
Á≈ Âª Ú≈Ò Ú∆ «Úß◊≈ È‘∆∫ ‘Ø‰≈ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ Ò¬∆ ‹∆ Á≈ ‹ß‹≈Ò Ï‰
‹≈Ú∂◊≈Õ ’π‡‰ Ò¬∆ Ï⁄Á∂ ‘È «√Î Ì≈Â∆ ‘’∆’Â «¬‘ ˛ «’ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈
Ùπ» ÂØ∫ ‘∆ È√ÒÚ≈Á∆ Á∂Ù ˛Õ «¬ÊØ∫ Á∂ √Ê≈È’ Ó»Ò «ÈÚ≈√∆¡ª Á∂ Úß√ È≈Ù
‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ ◊Ø«¡ª È∂ «¬√ ˘ ¡Í‰≈ Ï‰≈«¬¡≈Õ Úæ÷ Ó‘ªÁ∆Í ‘Ø‰
’’∂ Ó‘ªÔπæËª Á∆ ÂÏ≈‘∆ ÂØ∫ «¬‘ Ï«⁄¡≈ «‘ √«’¡≈Õ «¬ÊØ∫ Á∂ ’πÁÂ∆
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√Ø«Ó¡ª ˘ ¡≈Í‰∆ ’«‘‰ Ú≈Ò∂ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈¬∆ «¬‘ Ú∆ È‘∆∫ ’«‘ √’Á∆
«’ Ú∆ÌØ◊≈ Ú√π ßË≈ Á ∂ ¡≈Ë≈ ”Â ∂ «‘‘ ¿ πÈ ∑≈ Á≈ ¡«Ë’≈ ˛Õ «‹È ∑ª
¡Í≈Ë∆¡ª ‹ª Á∂Ù ÂØ∫ ’æ„∂ ◊¬∂ ◊Ø«¡ª Á∆¡ª √ßÂ≈Èª ¡æ‹ ÁßÌ È≈Ò
Ì∆¡ª ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª ˘ «¬‘ È‘∆∫ ÌπæÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∆ «Íæ· ”Â∂ ‘Ó∂Ù≈
¡ß◊∂˜ª Â∂ ¡Ó∆’∆¡ª Á≈ ‘æÊ «‘≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª Á∆ ¡≈Í‰∆ ¡Ω’≈Â ’Ø¬∆
÷≈√ È‘∆∫Õ ¿πÈ∑ª Á∂ ÏÛÏØÒ∂Í‰ Á≈ Ì∂Á ÷Ø‘Ò‰ Á∆ ÒØÛ ˛Õ Ô≈Á ‘∂ ‹Á
Ì≈Â Â∂ ¡Ó∆’≈ «Ú⁄’≈ ÍzÓ≈‰» ¿»‹≈ Á∆ ÙªÂ∆Í»È ÚÂØ∫ Á≈ √ÓfiΩÂ≈
‘Ø«¬¡≈ √∆ Âª ¿π√ Ú’Â Ú∆ Ô»∂È∆¡Ó Ï≈ÓÁ Ï≈∂ ”⁄ ¡«Ûæ’≈ Ò≈¿π‰
Ú≈Ò∂ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈¬∆ ‘∆ √Ì ÂØ∫ Óπæ÷ «ÚØË∆ ‘∂ √ÈÕ «¬√ Ò¬∆ «¬‘ √Ófi‰≈
ÓπÙ’Ò ˛ «’ «’‘Û∂ ¡«‹‘∂ ≈Ù‡∆ «‘æÂ ‘È ‹ª ¡≈«Ê’ Ó˜Ï»∆ ˛ «‹È∑ª
’’∂ ¡√∆∫ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ Á≈ È√ÒÚ≈Á∆ ¡«Â¡≈⁄≈ √«‘‰ Ò¬∆ Ó˜Ï» ‘ªÕ
‘ª ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈¬∆¡ª Á∆ «¬‘ ◊æÒ ˜» √æ⁄ ˛ «’ ¡√∆∫ «¬È∑ª ’π‡∂ Ó≈∂
‹≈ ‘∂ Ì≈Â∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ «¬Ê∂ «‘‰ Ò¬∆ ÏπÒ≈«¬¡≈ È‘∆∫ ˛Õ ¿π‘ ÷πÁ
√πÈ«‘∂ Ì«Úæ÷ Á∆ ÂÒ≈Ù «Ú⁄ ¿πÊ∂ Ì∆Û Ò≈ ‘∂ ‘ÈÕ ÚÀ√∂ «¬‘ ◊æÒ Ú∆
Í»∆ Â∑ª ·∆’ È‘∆∫Õ ÈΩ‹Ú≈È Ì≈Â∆¡ª ˘ ÒÒ⁄≈¿π‰ «Ú⁄ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈¬∆
Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Â∂ «√æ«÷¡≈ ¡Á≈∂ ’Ø¬∆ ’√ Ï≈’∆ È‘∆∫ ¤æ‚Á∂Õ «¬‘ ◊æÒ
Á≈ «¬’ «Â‘≈¬∆ «‘æ√≈ «ÚÁ∂Ù∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÂØ∫ «¬’æ·≈ ‘πßÁ≈ ˛ ¡Â∂ «¬√
Ï≈Á∆ ”⁄ Ì≈Â∆¡ª Á∆ «◊‰Â∆ ’≈Î∆ ˛Õ ◊ÒÂ √‘∆ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ Á∂
fiª√∂ ”⁄ Î√ ’ ∂ ‹Ø ÍzÚ≈√∆ «ÚÁ ∂Ù Í‘ π ß⁄Á ∂ ‘È, ¿ πÈ ∑ª Á∆ ÷Ú≈Ò∆ Á∆
«˜ßÓ∂Ú≈∆ Ì≈Â √’≈ Á∆ Ï‰Á∆ ˛Õ ◊È∆ÓÂ «¬‘ ˛ «’ «ÚÁ∂Ù ÓßÂ∆
Á∆ ’«‘‰∆ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÍzÚ≈√∆ Ì≈Â∆ ÓßÂ≈Ò∂ Á∆ «˜ßÓ∂Ú≈∆ √ßÌ≈Ò‰ Ú≈Ò∂
Ú≈«¬Ò≈ Ú∆ È∂ ÚæË ‹π¡Â «Ú÷≈¬∆ ˛Õ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈¬∆ √’≈
˘ ÁØ-‡πæ’ «¬‘ √Ò≈‘ «ÁæÂ∆ ˛ «’ ¤Ø‡∂ ÍπÒ√ ÓπÒ≈˜Óª ˘ «¬ßÈ∂ √ßÚ∂ÁÈÙ∆Ò
Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄ ¡≈Í‰≈ Ó»ß‘ ÏßÁ æ÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ «ÏÈ∑ª «’√∂ ÷Ø‹Ï∆È ‹ª
‹ª⁄-ÍÛÂ≈Ò Á ∂ ¿ π‘ «¬‘ ’«‘‰ Á≈ ‘æ’ È‘∆∫  æ÷Á ∂ ¿ π‘ ¡Í≈Ë∆
È√ÒÚ≈Á∆ È‘∆∫Õ «¬‘ √Ú≈Ò Ú∆ Ï«⁄¡≈ «‘ßÁ≈ ˛ «’ «’√∂ Ú∆ ¡«‹‘∆
ÿ‡È≈ Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ÁØÙ∆ ¡‹∂ Âæ’ Î«Û¡≈ «’™ È‘∆∫ «◊¡≈Õ

‹Á-‹Á ¡À√∆ ’Ø¬∆ ÿ‡È≈ ÿ‡∆ ˛, È√ÒÚ≈Á∆ ◊≈Ò∆-◊ÒØ⁄
√π«‰¡≈ «◊¡≈ ˛Õ «¬‘ ’«‘‰≈ ·∆’ È‘∆∫ «’ «¬‘ √Ì «’ÙØ ¡Í≈Ë∆¡ª
Á∆ ’≈√Â≈È∆ ˛ ‹ª «¬√ Á∂ Ò¬∆ Á»‹∂ ÈÙ∂Û∆ «ÚÁ∂Ù∆ ÍzÚ≈√∆ «˜ßÓ∂Ú≈ ‘ÈÕ
«¬‘ ◊æÒ ‹æ◊ ˜≈«‘ ‘Ø ¸æ’∆ ˛ «’ ¡≈√‡∂zÒ∆¡≈ Á∆ ÓΩ‹»Á≈ √’≈ ˜«‘∆Ò∂
È√ÒÚ≈Á ”Â∂ ÍØ⁄≈ Î∂ ‘∆ ˛Õ ¿π‘ ⁄≈‘∂ ‹Ø Ó˜∆ ’∂, √≈‚∆ Íz∂Ù≈È∆ «¬√
√ÏßË∆ ˛ «’ Ì≈Â √’≈ «’™ ’πfi È‘∆∫ ’ ‘∆ ˛Õ

HI
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’∆ ‹∂Ò∑ª Ú∆ ‹≈Ï ÍzÏßË Á≈ «‘æ√≈ ‘È?
Í»ß‹∆ÍÂ∆ Ú◊ ¡≈Í‰∂ ‹Ï Á≈ Â∆’≈ ⁄≈∂ Í≈«√¡ª ÂØ∫ ⁄Ò≈™Á≈

˛Õ ‹∂Ò∑ª Ú∆ √Ó≈¬∂Á≈ ‹Ó≈Â Á∂ ‹≈Ï ÍzÏßË Á≈ √≈ËÈ ‘ÈÕ √Ó≈¬∂Á≈
‹Ó≈Â Â∂ ¿π√ Á∆ √’≈ª «¬‘ Íz⁄≈ ’Á∆¡ª «ÏÒ’πÒ È‘∆∫ Êæ’Á∆¡ª
‘È ¡Â∂ ¿π‘ Ò◊≈Â≈ Í»ß‹∆ÍÂ∆¡ª Á∂ ÏπæË∆‹∆Ú∆ «¬‘∆ Áæ√Á∂ «‘ßÁ∂ ‘È «’
‹∂Ò∑ª ¡Í≈Ë∆¡ª ˘ ·∆’ ’È Ò¬∆ Ï‰≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È ¡Â∂ ‹∂Ò∑ ”⁄
¡Í≈Ë∆ ˘ «¬√ Ò¬∆ æ«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ Âª «’ ¿π√ ˘ ÁØÙ Óπ’Â ’’∂
√«Ì¡’ «¬È√≈È Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’ ∂Õ Í Í»ß‹∆Ú≈Á∆ ‹ ∂Ò ∑ª ÏßÁ∆¡ª Ò¬∆
«√Î Â√∆‘≈ ÿª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø ’πfi Ú∆ √≈ÏÂ È‘∆∫ ‘Ø ‘∆¡ªÕ ‹∂Ò∑ª
«Ú⁄ Ï‘πÂ «ÈÁØÙ «Ú¡’Â∆ ÏßÁ ‘È «‹È∑ª ˘ ¡Á≈ÒÂ ÚÒØ∫ ÁØÙ ‹ª
«ÈÁØÙ «√æË ’È≈ Ï≈’∆ ˛Õ ‹∂Ò∑ª ”⁄ ÷ÂÈ≈’ ¡Í≈Ë∆ Ô≈È∆ ’≈ÂÒ,
⁄Ø, ‚’ÀÂ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √Ó≈«‹’ ¡Í≈Ë∆ Ú∆ ÏßÁ ‘È, «¬È∑ª √≈«¡ª ˘
ÍÀ√∂ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ æ«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «‹‘Ø «‹‘≈ «‹√ ’ØÒ ÍÀ√≈ ‘ØÚ∂◊≈,
¿πÈ∆¡ª ‘∆ √‘»ÒÂª «ÓÒ‰◊∆¡ªÕ ¡«‹‘∂ ”⁄ ◊∆Ï Ó˜Á», «’√≈È Ú∆ ‹∂Ò∑ª
”⁄ ÏßÁ ‘πßÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆ ’Ø¬∆ √‘»ÒÂ È‘∆∫ «ÁæÂ∆
‹ªÁ∆Õ Í»ß‹∆ÍÂ∆ ‹Ó≈Â Â∂ ¿π√ Á∂ Íz√≈ÙÈ Á≈ √Óæ«√¡≈Úª ÍzÂ∆ «¬’ ÷≈√
È˜∆¡≈ ‘πßÁ≈ ˛ Ô≈È∆ ¿π‘ ‘∂’ √Óæ«√¡≈ Á≈ ‘æÒ ‹Ï ¡Â∂ ‚ß‚∂ Á∂ ˜Ø
”Â∂ ’È≈ ⁄≈‘πßÁ∆ ˛Õ «‹√ È≈Ò ’πfi √Ó∂∫ Ò¬∆ √Óæ«√¡≈ ÁÏ≈¬∆ ‹≈ √’Á∆
˛ ¡Â∂ ÒØ’ª ˘ ‚≈ ËÓ’≈ ’∂ ’πfi √Ó∂∫ Ò¬∆ ÙªÂ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ
Í √Óæ«√¡≈Úª ÷ÂÓ È‘∆∫ ’∆Â∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ªÕ √Ó≈¬∂Á≈∆ Íz√≈ÙÈ
«Ú⁄ «¬‘ ◊æÒ È√-È√ ”⁄ √Ó≈¬∆ ‘Ø¬∆ ‘πßÁ∆ ˛ «‹√ Á≈ «¬≈Á≈ ¡‹∂
√Óæ«√¡≈Úª ˘ ‘æÒ ’È Ï≈∂ «ÏÒ’πÒ È‘∆∫ ÏÒ«’ ‚≈ ËÓ’≈ ’∂ Ó≈È≈
’πæ‡‰≈ ‘πßÁ≈ ˛ «¬‘ ’ßÓ √Ó≈¬∂Á≈∆ «È˜≈Ó Á∆¡ª ‹∂Ò∑ª ”⁄ ‘πßÁ≈ ˛Õ «‹√
”⁄ ÏßÁ∆ «¬’-«¬’ Ï»ßÁ Í≈‰∆ Ò¬∆ Â√Á∂ «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ ¡’√ ÏßÁ∆ Í≈‰∆
Ò¬∆ fi◊Û≈ ¡≈Í√ «Ú⁄ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ‹∂Ò∑ Íz√≈ÙÈ ¡≈Í‰∂ ‚ß‚∂ Á∆ ÚÂØ∫
’Á≈ ˛Õ «¬‘ ÿ‡È≈Úª ‘ÒÁ≈È∆ √πË≈ ÿ Á∆¡ª ‘ÈÕ ‘ÒÁ≈È∆ ‹∂Ò∑
”⁄ B@@ ’ÀÁ∆¡ª ˘ æ÷‰ Á∆ ‹◊∑≈ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ˛ Í «¬Ê∂ G@@ ÂØ∫ ÚæË
’ÀÁ∆ ÏßÁ ‘ÈÕ «‹Ê∂ ÏßÁ∆¡ª ˘ æ÷‰ Á∆ Êª È‘∆∫ «‘ßÁ∆ Ò◊Ì◊ √Ì ÏÀ’ª
”⁄ «¬‘ ‘≈Ò ‘πßÁ≈ ˛ «’ ’πfi ’ÀÁ∆ ≈Â ˘ Ú∆ È‘∆∫ √Ω √’Á∂ «’™«’ ¿πÈ∑ª
˘ ÏÀ’ ”⁄ ‹◊∑≈ ‘∆ È‘∆∫ «ÓÒÁ∆Õ ¡’√ ÈÚ∂∫ ’ÀÁ∆ ≈Â ˘ ÏÀ·’∂ ‘∆
◊π˜≈≈ ’Á∂ ‘ÈÕ ‹∂Ò∑ Íz√≈ÙÈ Á≈ ’ßÓ Âª «√Î Ù≈Ó √Ó∂∫ ÏßÁ∆¡ª Á∆
«◊‰Â∆ ’’∂ ÏÀ’ª ”⁄ ÏßÁ ’ Á∂‰≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ «‹Ú∂∫ ’√≈¬∆ Ïæ’«¡ª ˘
«◊‰ ’∂ Ú≈Û∂ ”⁄ ÏßÁ ’Á≈ ˛Õ ¿π‘ È‘∆∫ ‹≈‰Á≈ «’ Ú≈Û∂ ”⁄ Ïæ’≈ «’Ú∂∫
˛Õ ‹∂ Ïæ’∆ Ó Ú∆ ‹ªÁ∆ ˛ Âª ’√≈¬∆ √Ú∂∂ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ¿π√ ˘ ’æ„
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’∂ ¿π√ Á∂ ‡π’Û∂ ’’∂ Áπ’≈È ”⁄ ‡ß◊ «ÁßÁ≈ ˛ «ÏÒ’πÒ «¬‘Ø «‹‘≈ ‘∆ ‹∂Ò∑
Íz√≈ÙÈ Á∂ ¡«Ë’≈∆ ÏßÁ∆¡ª È≈Ò «Ú‘≈ ’Á∂ ‘ÈÕ ÏßÁ∆ «‹™ ‘∆ ‹∂Ò∑
¡ßÁ Á≈÷Ò ‘πßÁ≈ ˛, ÚÀ√∂ ‘∆ ¿π√ Á∆ ◊∂‡ ”Â∂ ÂÒ≈Ù∆ Ò¬∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ ‘≈Òª«’
¿π√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÍπÒ√ Ú≈Ò∂ ¿π√ Á∆ ÓπßÓÂ ’’∂ ¿π√ Í≈√Ø∫ ÍÀ√∂, «√◊‡
¡≈«Á ÷Ø‘ ’∂ ‘‹Ó ’ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ ‹∂Ò∑ ’Ó⁄≈∆ ÂÒ≈Ù∆
ÒÀ∫Á∂ ‘È, ◊Ò∆ ◊ÒØ⁄ Âª ‹∂Ò∑ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆ «¬’ Ì≈Ù≈ ‘∆ ‘ßπÁ∆ ˛ «‹√
≈‘∆∫ ‘ ’ÀÁ∆ ˘ ◊π˜È≈ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ ÈÚ∂∫ ÏßÁ∆ ˘ ’ßÏÒ Â∂ ÏÂÈ «ÁæÂ∂
‹ªÁ∂ ‘È Í ‹∂Ò∑ Íz√≈ÙÈ ’ØÒ ’Ø¬∆ √Ó≈È È‘∆∫ ‘πßÁ≈Õ ¡’√ ÏßÁ∆ ‘æÊ
”⁄ Ø‡∆ ÒÀ ’∂ Í≈Ò∆Ê≈È «Ú⁄ Á≈Ò Á≈ Í≈‰∆ ÒÀ ’∂ Ø‡∆ ÷ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬Ê∂
ÏÂÈ Á∂ «Ï√Â∂ Á≈ ’Ø¬∆ «¬ßÂ˜≈Ó È‘∆∫ ˛Õ ÏßÁ∆¡ª ˘ ≈Â ˘ ÏÀ’ ¡ßÁ
‡æ‡∆ ÿ Á∂ ◊∂‡ ”Â∂ ‘∆ ÏÀ·‰≈ ÍÀ∫Á≈ ˛ «‹√ ”⁄ Í∂Ù≈Ï Â∂ ‡æ‡∆ Á∆ «Ì¡ß’
ÏÁÏ» ¡≈™Á∆ ˛Õ Í Ï∂Úæ√ Ò≈⁄≈ ÏßÁ∆¡ª ˘ √Ì ’πfi fiæÒ‰≈ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ
ÏÀ’ª ¡ßÁ «¬’ ≈¬∆‚ ¡Â∂ «¬’ ÒÈÀÂ ‘πßÁ≈ ˛ ‹Ø Íπ≈‰∂ ÏßÁ∆ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ
«¬√ Á∆ ÏÀ’ª ¡ßÁ ÏßÁ∆¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò Á∆ «˜ßÓ∂Ú≈∆ ‘πßÁ∆ ˛ «’ ’Ø¬∆
ÏßÁ∆ Ìæ‹‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ Âª È‘∆∫ ’ «‘≈ «¬√ Ò¬∆ ≈Â ˘ ÏÀ’ª Á∂ ◊∂‡
”Â∂ ÁØ ÏßÁ∆¡ª Á≈ Í«‘≈ ‘πßÁ≈ ˛ «‹√ «Ú⁄ «¬‘ Ò◊≈Â≈ «√Í≈‘∆¡ª ˘
ÏÀ’ Á∂ ¡ßÁ Á∆ √«ÊÂ∆ «ÍØ‡ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ Í«‘≈ ‘ ÁØ ÿø‡∂ Ï≈¡Á
ÏÁÒÁ≈ ˛Õ «¬√ Í«‘∂ ˘ ¿π‘∆ ÒØ’ Ò≈™Á∂ ‘È ‹Ø ◊∆Ï Ó˜Á»-«’√≈È-
¡Í≈Ë∆ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ ‹Ø ¡Í≈Ë∆ ÍÀ√∂ Ú≈Ò∂ ‘πßÁ∂ ‘È ¿π‘ Í«‘≈ È‘∆∫ «ÁßÁ∂Õ
«¬ÊØ∫ Âæ’ «’ ‹∂Ò∑ ’Ó⁄≈∆ Âæ’ ¿πÈ∑ª Á∆ √∂Ú≈ «Ú⁄ ‘Ó∂Ù≈ «Â¡≈ «‘ßÁ∂
‘ÈÕ Ø˜≈È≈ ‘Ó∂Ù≈ √Ú∂∂ E.C@ Ú‹∂ Á∂ ¡≈√-Í≈√ ÏÀ’ ÷πæÒÁ∆ ˛ ¿π√ «Íæ¤Ø∫
√Ì Á∆ «◊‰Â∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ «¬‘ «◊‰Â∆ ¿π√∂ √Ó∂∫ ÁØ Ú≈ ‘πßÁ∆ ˛ Ô≈È∆ √Ú∂∂
‹Á Ò≈¬∆È Ò≈¬∆ ‹ªÁ∆ ˛ ÂÁ «◊‰Â∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ ¿π√ «Í¤Ø∫ ‹∂Ò∑ Íz√≈ÙÈ
ÍÀ√∂ Á∆ Ú√»Ò∆ ’Á≈ ˛Õ «¬‘ Ú√»Ò∆ Ô≈È∆ ÍÀ√∂ Á∆ ’Ø¬∆ √∆Á È‘∆∫ «ÁæÂ∆
‹ªÁ∆ ˛Õ «¬‘ √«’Ò Á∂ Èª ‘∂· ‹Ó∑≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ ¿π‘ ÍÀ√∂ DC@ πÍ¬∂ ‘πßÁ∂
‘ÈÕ ¿π√ «Í¤Ø∫ ‘ ÏßÁ∆ ˘ A@@ π«Í¡≈ Ó≈«√’ ‹Ó∑≈ ’≈¿π‰≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ
«¬‘ ’Ø¬∆ «¬‘ ÍÀ√≈ ‹Ó∑≈ È‘∆∫ ’Á≈ Âª ¿π√ ˘ Ìß‚≈∂ Ì≈Ú ÷≈‰≈ Ï‰≈¿π‰
‹ª «Î ⁄æ’∆ ”Â∂ Ò≈ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛ ¿π√ «Í¤Ø∫ ‹Ø Ï⁄ ◊¬∂ ¿πÈ∑ª ˘ fi≈Û-
ÍØ⁄≈, ÍΩ«Á¡ª ˘ Í≈‰∆ Á∂‰ Â∂ Ò≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ Íz√≈ÙÈ √Ú∂∂
√Ú∂∂ √Ì ˘ Íz∂Ù≈È ’Á≈ ˛ «’ ¡≈Í‰∂ ÍÀ√∂ ‹Ó∑≈ «’™ È‘∆∫ ’≈¬∂Õ ‘Ø
Âª ‘Ø ÍÀ√∂ Ú≈«Ò¡ª ÚÒØ∫ ◊≈Òª Á∂‰≈, ‚ß‚∂ Ó≈È≈ «¬’ ¡≈Ó ◊æÒ ˛Õ «¬√
ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆ √Ú∂∂ Ø˜≈È≈ Á∂ ’ßÓ Ùπ» ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ Âª «Î ‡æ‡∆ ‹≈‰ Ú≈√Â∂
ÏØÂÒ ÒÀ‰ Ò¬∆ Ò≈¬∆È, ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‡æ‡∆ ÷≈È∂ ‹≈‰ Ò¬∆ ’Â≈, Í≈‰∆
¬∂È≈ ÿæ‡ ‘πßÁ≈ ˛ «’ ‡æ‡∆ ÷≈È≈ ÓÒ È≈Ò Í»∆ Â∑ª Ì«¡≈ ‘πßÁ≈ ‘À, Óæ÷∆¡ª
«Ì‰’Á∆¡ª «‘ßÁ∆¡ª ‘ÈÕ ¡’√ ÏßÁ∆¡ª ˘ Á∂÷ ’∂ ‘∆ ÚæÂ ¡≈¿π‰∂ Ùπ»
‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È, √Î≈¬∆ ¡≈«Á Ò¬∆ Í≈‰∆ Ú∆ È‘∆∫ ‘πßÁ≈Õ ‹∂Ò∑ ”⁄ Í≈‰∆ Á≈
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ÍzÀÙ √Ú∂∂ H Ú‹∂ Á∂ ’∆Ï B@ «Óß‡ Ò¬∆ ¡≈™Á≈ ˛ ¡Â∂ B@ «Óß‡ Ù≈Ó
˘ ¡≈™Á≈ ˛Õ ¬ ∂È ∂ ÍzÀÙ √Ó ∂∫ «√¯ ÍÀ√∂ Ú≈Ò ∂ Ô≈È∆ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ◊π ß‚ ∂
¡Í≈Ë∆ ‘∆ Í≈‰∆ Ì √’Á∂ ‘ÈÕ ¡≈Ó ¡Í≈Ë∆ Í≈‰∆ Ò¬∆ ÂÛÍ Á∂ «‘
‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ ”Â∂ ÏßÁ∆¡ª Á≈ ¡’√ ÁæÏ ’∂ fi◊Û≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ fi◊Û∂ ÁΩ≈È
«Ù’≈«¬Â ’Â≈ ‹∂Ò∑ Íz√≈ÙÈ ’ØÒ ‹≈ ’∂ fi◊Û≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ ÂÁ ‹∂Ò∑ Íz√≈ÙÈ
ÁØ‘ª ˘ ÏπÒ≈ ’∂ Â∂ ÎÛ ’∂ Ó≈Á≈ ’πæ‡Á≈ ˛Õ Ó≈’πæ‡ Ú∆ ‹ª Âª «¬’ ÍØÒ
È≈Ò ÏßÈ ’∂ ‹ª «Î ‘æÊ ÍÀ ÏßÈ∑ ’∂ ÂÒ∆¡ª ”Â∂ ÏÀ∫Âª Ó≈ ’∂ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆
˛Õ «¬√ ‚ ’’∂ ’ßÓ˜Ø Íæ÷ «Ù’≈«¬Â ’È ‹ªÁ≈ ‘∆ È‘∆∫Õ ¸æÍ⁄≈Í
´æ‡Ó≈ª Á∆¡ª ◊≈Òª √π‰È∆¡ª Í√ßÁ ’ ÒÀ∫Á≈ ˛Õ ÏßÁ∆ È≈Ò ‘ÎÂ∂ ”⁄
«¬’ Ú≈∆ ‘∆ ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ˛ ¡Â∂ ÓπÒ≈’≈Â ÁΩ ‹Ø ÓπÒ≈’≈Â∆
¡≈Í‰∆ ÓπÒ≈’≈Â ’È ¡≈™Á∂ ‘È, ¿πÈ∑ª Á∆ ◊∂‡ ”Â∂ ÂÒ≈Ù∆ Ò¬∆ ‹ªÁ∆
˛ «’ ’Ø¬∆ ˜«‘∆Ò≈ ‹ª ÈÙ∆Ò≈ ÍÁ≈Ê Âª È‘∆∫ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «¬√ Á≈
Èª ”Â∂ Í«‘Òª ‘∂’ ◊∂‡ ”Â∂ ‘∂’ ÓπÒ≈’≈Â∆ ÂØ∫ Â∆‘ πÍ¬∂ Ú√»Ò∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
Âª ‘∆ ¿πÈ∑ª ˘ ◊∂‡ ¡ßÁ ‹≈‰ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÏßÁ∆¡ª
Á∂ ÎÒª ¡Â∂ «Ï√’π‡ ÈÓ’∆È ”⁄Ø∫ Ú∆ ’πfi ÒÀ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ «¬√ «Í¤Ø∫ ‹Á ÏßÁ∆
ÏÀ’ Á∂ ◊∂‡ ”Â∂ Í‘πß⁄Á≈ ˛ ÂÁ ¿πÊØ∫ Á∂ «√Í≈‘∆ ˘ B@-B@ πÍ¬∂ Á∂‰∂ ÍÀ∫Á∂
‘ÈÕ ‹Ø ÍÀ√∂ È‘∆∫ «ÁßÁ≈ ¿π√ ˘ ◊≈Òª Á∂ ’∂ ‹ª ‘Ø Â∆«’¡ª È≈Ò Íz∂Ù≈È
’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ Î∂ ‘∆ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ ÏÀ’ ¡ßÁ ‹ªÁ≈ ˛Õ ‹Ø ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆
‹ª Íπ≈‰∂ ’ÀÁ∆ ‘πßÁ∂ ‘È, ¿π‘ Ú∆ ¿π√ ÂØ∫ ’πfi ÍÀ√≈ ‹ª √Ó≈È Óß◊Á∂ ‘ÈÕ
ÏÀ’ ”⁄ √Ó≈È ⁄Ø∆ ‘Ø‰≈ ¡≈Ó ◊æÒ ˛Õ ‘Ó∂Ù≈ ¡≈Í‰∂ √Ó≈È Á∆ «È◊≈È∆
’È∆ ÍÀ∫Á∆ ˛Õ ÏÀ’ ¡ßÁ ÏßÁ∆ È≈Ò ¡≈Í‰∂ ’ØÒ ÏÒ≈¿π‰ Á∂ B@@-BE@
πÍ¬∂ Íπ≈‰∂ ÏßÁ∆ Ú√»Ò ’ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ‹∂Ò∑ ¡ßÁ √Ì ÂØ∫ ÚæË ÈÙ∆Ò≈ ÍÁ≈Ê
Ô≈È∆ ⁄√ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬‘ ⁄√ ‘π‰ ÍzÙ≈√È Á∆ «ÓÒ∆ Ìπ◊Â È≈Ò ‘∆ ‹ªÁ∆
˛ «‹√ ”Â∂ Íz√≈ÙÈ ’«ÓÙÈ ÒÀ∫Á≈ ˛ ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆ √Ì ÂØ∫ ÚæË
’Ó≈¬∆ «¬√ È≈Ò ‘πßÁ∆ ˛Õ ÏÀ’ ¡ßÁ ÏßÁ∆ ‘∆ Íz√≈ÙÈ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ¿π√
Á∆ Úß‚ ’ ÒÀ∫Á∂ ‘È ¡Â∂ ÏßÁ∆ ¡æ◊∂ ¿π√ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡≈™Á∂ ‘ÈÕ ÏÀ’ ¡ßÁ
‘Ó∂Ù≈ ‹»¡≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ «¬√ ‹»¬∂ ÁΩ≈È «√Í≈‘∆ ˘ A@-B@ πÍ¬∂ Á∂ ’∂ «ÚÁ≈
’ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Â∑ª ¿π‘ Ú≈-Ú≈ ¡≈™Á≈ «‘ßÁ≈ ˛ ¡Â∂ «√Í≈‘∆
¡≈Í‰∆ ’Ó≈¬∆ ’Á≈ «‘ßÁ≈ ˛Õ ‹∂Ò∑ ¡ßÁ ‹»¡≈ Â∂ ⁄√ Á∆ ÚÂØ∫ ÁæÏ
’∂ ‘πßÁ∆ ˛ ¿π‘ Ú∆ √Ì ’πfi Íz√≈ÙÈ È≈Ò «ÓÒ ’∂Õ ‹∂Ò∑ ¡ßÁ ‘Ø √Ó≈È
Ú∆ ‹ªÁ≈ ˛ «‹Ú ∂∫ Á π æË, Á‘∆∫, Òæ√∆, «Ï√’ π‡, ÈÓ’∆È, Ï∆Û∆, Ó≈«⁄√,
ÂßÏ≈’», ◊πæ‡’≈ «¬‘ √Ì Áπ◊‰∂ ∂‡ª ”Â∂ «ÓÒÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò Ú∆ ‹∂Ò∑
Íz√≈ÙÈ ˘ ⁄ß◊∆ ’Ó≈¬∆ ‘ßπÁ∆ ‘ÀÕ ‹Á ÌØ‹È ¡≈™Á≈ ˛Õ ÷≈‰≈ «ÁÈ ”⁄
ÁØ Ú≈∆ Ô≈È∆ √Ú∂∂ AA.C@ Ú‹∂ ¡Â∂ Ù≈Ó ˘ ¤∂ Ú‹∂ Á∂ ’∆Ï «ÓÒÁ≈
˛ «‹√ ”⁄ ‘Ó∂Ù≈ Á≈Ò Ø‡∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ ‘¯Â∂ ”⁄ «¬’-ÁØ Ú≈∆ ⁄ΩÒ «ÁæÂ∂ ‹ªÁ∂
‘ÈÕ Ø‡∆ ‘Ó∂Ù≈ ÂÚ∂∫ ”Â∂ ‘∆ √∂’∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬‘ ¡’√ ’æ⁄∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ Á≈Ò
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”⁄ Í≈‰∆ ‘∆ Í≈‰∆ «ÓÒÁ≈ ˛, Á≈Ò Á∂ Á≈È∂ ÏÛ∆ ÓπÙ’Ò È≈Ò ÒæÌÁ∂ ‘ÈÕ
ÂÛ’≈ È‘∆∫ Òæ«◊¡≈ ‘ßπÁ≈Õ √Ì ÏßÁ∆¡ª ˘ ¿π‘∆ Á≈Ò Á≈ Í≈‰∆ «ÓÒÁ≈
˛Õ ¿π‘ Ú∆ «Ó‰ ’∂ «¬’ ’Û¤∆ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹Ø ÍÀ√∂
Ú≈Ò∂ ÏßÁ∆ ‘πßÁ∂ ‘È ¡≈Í‰∆ Á≈Ò Ø‡∆ ¿π‘ Úæ÷∂ ÂΩ ”Â∂ Ìß‚≈∂ (¶◊) ÂØ∫
ÒÀ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Ô≈È∆ Á≈Ò Á≈ Âπ‘≈˘ C@@ πÍ¬∂ Á∂‰≈ ÍÚ∂◊≈ ¡Â∂ ‹∂ Âπ√∆∫
⁄ß◊∆ Ø‡∆ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘Ø Âª ¡≈Í ˘ BE@-C@@ πÍ¬∂ Á∂‰∂ ÍÀ‰◊∂Õ ÂÁ Âπ√∆∫
⁄ß◊∆ Á≈Ò Î≈¬∆ ’’∂ ÷≈ √’Á∂ ‘Ø «‹√ ”⁄ √Ó≈È √Ì ÏßÁ∆ ˘ ¡≈Í‰≈
«Ò¡≈¿π‰≈ ÍÀ∫Á≈ ˛ Ô≈È∆ «Í¡≈‹ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Â∂Ò ¡≈«Á Âæ’Õ «¬√ ÂØ∫ ‹Ø
÷≈‰≈ Âπ√∆∫ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘Ø ¿π‘ √Ó≈È Óß◊Ú≈ «’ ÷≈ √’Á∂ ‘Ø ÏÙÂ∂ «’ √Ì
’πfi ÍzÙ≈√È Á∆ È˜ ”⁄ ‘ØÚ∂Õ «¬√ ”⁄ ’πfi ÏßÁ∆ ÿæ‡ ÍÀ√∂ Ú≈Ò∂ ‘πßÁ∂ ‘È
‹ª «Î ¡≈Í‰∂ ÍÀ√∂ Ï⁄≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘È ¿π‘ ⁄Ø∆-⁄Ø∆ ¡ßÁ ‘∆
Á≈Ò Î≈¬∆ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘È, ÎÛ∂ ‹≈‰ ”Â∂ ‹πÓ≈È≈ ‹ª ÂÒ∆¡ª
”Â∂ E@ ÏÀ∫Âª Á∆ √˜≈ «ÓÒÁ∆ ˛Õ ÚÀ√∂ Áæ«√¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ‹∂Ò∑ «Ú⁄ ‘∂’
ÏßÁ∆ ”Â∂ ‘∂’ «ÁÈ HE πÍ¬∂ ÷⁄ ‘πßÁ≈ ˛ ‹Á «’ ÏßÁ∆ ˘ B@-BE πÍ¬∂
ÂØ∫ ÚæË Á≈ √Ó≈È È‘∆∫ «ÓÒÁ≈ ˛Õ ‹∂Ò∑ ¡ßÁ √Ì ’ßÓ ÏßÁ∆ ‘∆ ’Á∂ ‘ÈÕ
«¬√ ”⁄ ’πfi √˜≈ Ô≈ÎÂ≈ ’ÀÁ∆ ‘πßÁ∂ ‘È ‹Ø ‹∂Ò∑ Íz√≈ÙÈ Ò¬∆ Ò·À∫Âª Á≈
’ßÓ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ‘Ó∂Ù≈ ‚ª◊ ÒÀ ’∂ ÿπßÓÁ∂ ‘ÈÕ Íz√≈ÙÈ «’√∂ ’ÀÁ∆ ˘
«¬È∑ª ‘æÊØ∫ ‘∆ ’πæ‡Ó≈ ’Ú≈™Á≈ ˛Õ «¬‘ ÏÀ’ª ¡ßÁ «‘ ’∂ ‘∆ ÏßÁ∆¡ª
ÂØ∫ Ú√»Ò∆ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ‹Ø ¡«‹‘≈ È‘∆∫ ’Á≈ ¿π√ Á∆ Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò
’πæ‡Ó≈ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛, ¿πÊ∂ ÏßÁ∆ ˘ Ï⁄≈¿π‰ Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆ È‘∆∫ ‘πßÁ≈, ¿π√
Á∆ «Ù’≈«¬Â «’Ë∂ Ú∆ √π‰∆ È‘∆∫ ‹ªÁ∆Õ ‹Á ‹∂Ò∑ Íz√≈ÙÈ ˘ ¿πÒ‡≈ ÍÂ≈
Òæ◊Á≈ ˛ Âª ‹∂Ò∑ Íz√≈ÙÈ ¿π√ ’ÀÁ∆ ˘ ÏπÒ≈ ’∂ ¿π√ Á∆ ÂÒ∆¡ª ’π‡Ú≈™Á≈
˛Õ «¬ÊØ∫ Âæ’ «’ ÓÀ«‹√‡z∂‡ Âæ’ Ú∆ ◊æÒ È‘∆∫ √π‰Á≈Õ ’Á∆-’Á∆ ÓÀ«‹√‡z∂‡
‹∂Ò∑ ¡ßÁ ‹≈ ’∂ ÏßÁ∆¡ª ˘ «ÓÒÁ≈ ˛Õ Í ◊πß◊∂ ¡≈ÁÓ∆ Úª◊»ß ’πfi È‘∆∫
ÏØÒÁ≈, È≈ ‘∆ ¿π√ ˘ ’πfi «Á√Á≈ ˛Õ «√Î ◊∂Û≈ ’æ„ ’∂ Ú≈Í√ ÓπÛ ‹ªÁ≈
˛Õ ‹∂Ò∑ ¡ßÁ ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈ Ó∆‚∆¡≈ ¡≈«Á ’Ø¬∆ È‘∆∫ ‹ªÁ≈ ˛ ¡Â∂ ‹∂Ò∑
Íz√≈ÙÈ «¬‘ √Ì Ï≈’∆ Íz√≈ÙÈ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ’Á≈ ˛Õ ¡«‹‘≈ È‘∆∫
˛ «’ ‹∂Ò∑ Á∆¡ª ’≈Ú≈¬∆¡ª Á≈ ÍÂ≈ Ï≈’∆ Íz√≈ÙÈ ˘ È‘∆∫ ˛Õ √Ì ’πfi
ÍÂ≈ ˛ Í √Ì ¡æ÷ ÏßÁ ’’∂ æ÷Á∂ ‘È «’™«’ ¡æ‹ «¬È∑ª ”Â∂ ÁÏ≈¡
Ï‰È Ú≈Ò≈ ‹È√Ó»‘, «¬È’Ò≈Ï∆ ¡ßÁØÒÈ È‘∆∫ ˛Õ ¡æ‹ ‹∂Ò∑ª Â√∆‘∂ ’∂∫Á
Ï‰∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È «‹Ú∂∫ ÓæË Ôπæ◊∆ ˜Ó≈È∂ ”⁄ ≈‹∂ ¡≈Í‰∂ «¬Ê∂ ’ÀÁ÷≈È≈
æ÷Á∂ ‘ÈÕ «‹È∑ª ¿πÍ ’Ø¬∆ ‹π¡≈ÏÁ∂‘∆ È‘∆∫ Ô≈È∆ ÓÈÓ˜∆ √∆Õ «¬√ Â∑ª
¡æ‹ ‹∂Ò∑ Íz√≈ÙÈ Ú∆ ¡≈Í‰∆ ‹∂Ò∑ ˘ Â√∆‘≈ ’∂∫Á ”⁄ ÂÏÁ∆Ò ’ «‘≈
˛, «¬√ ˘ Ø’‰ Ú≈Ò≈ ¡æ‹ ’Ø¬∆ È‘∆∫Õ ÚÀ√∂ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛ ‹∂Ò∑ «¬’ √πË≈
ÿ ˛, Í «¬‘ Âª «¬’ Â√∆‘≈ ÿ ‘Ø«¬¡≈ «‹Ê∂ Â√∆‘∂ «ÁæÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
‹∂Ò∑ ”⁄, ÍÀ√∂ Ú≈Ò∂ ÷πß÷≈ ¡Í≈Ë∆ Ú∆ ‘πßÁ∂ ‘È ‹Ø ‘Ó∂Ù≈ ÍÀ√∂ Á∂ ÁÓ ”Â∂
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«‘ßÁ∂ ‘È ¡Â∂ √Ó≈‹ ”⁄ √Ì ÂØ∫ ÚæË ¡Í≈Ë «¬‘∆ ÍÀ√∂ Ú≈Ò∂ ÒØ’ ’Á∂
‘È, ‹∂Ò∑ Ú∆ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ Â√∆‘≈ ’∂∫Á È‘∆∫ ˛Õ ¿π‘ ‹∂Ò∑ ”⁄ Ú∆ ¡≈≈Ó
È≈Ò «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ ‹∂Ò∑ ÍzÙ≈√È ¡Í≈Ë∆¡ª ˘ ·∆’ ’È Ò¬∆ ‹Ï ’Á≈
˛ ¡Â∂ ÍÀ√∂ ÒÀ∫Á≈ ˛ ¡Â∂ √Ø⁄Á≈ ˛ «’ «¬√ È≈Ò ¡Í≈Ëª Á∆ «◊‰Â∆ ÿæ‡
‹≈Ú∂◊∆ Í ÍÂ≈ Òæ◊Á≈ ˛ «’ «¬√ È≈Ò ¡Í≈Ëª Á∆ «◊‰Â∆ ‘Ø ÚæË
◊¬∆ ˛Õ √Ó≈‹ ”⁄ Íz⁄≈«Â ˛ «’ ‹∂ ’Ø¬∆ ÁØ Òæ÷ πÍ¬∂ Á∆ ⁄Ø∆ ‹ª ¡Í≈Ë
’Á≈ ˛ Âª ¿ π‘ ¿ π√ «Ú⁄Ø∫ «¬’ «‘æ√≈ ÷⁄ ’’ ∂ ‹ ∂Ò ∑ ÂØ∫ Ï≈‘ ¡≈
‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ’’∂ ‹∂Ò∑ ‹≈ ’∂ ¿π√ ÂØ∫ Úæ‚≈ ¡Í≈Ë ’È Ò¬∆ «Â¡≈
‘Ø ’∂ ¡≈™Á≈ ˛Õ Á»‹≈ «¬‘ √Ó≈‹ ”⁄ ÍÀ√∂ Ú≈Ò∂ ÒØ’ ‘∆ «’Â ÍzÂ∆ «¬‘
È˜∆¡≈ æ÷Á∂ ‘ÈÕ ‹∂Ò∑ ”⁄ «¬√ È˜∆¡≈ ÚæÒ ÚæË ÚË≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ
«¬‘ ‹∂Ò∑ ÂØ∫ Ï≈‘ Ú∆ ’Ø¬∆ ’ßÓ È‘∆∫ ’Á∂ ¡Â∂ ‹∂Ò∑ ¡ßÁ Ú∆ ’Ø¬∆ ’ßÓ
È‘∆∫ ’Á∂Õ ‹Ø Ó˜Á» «’√≈È ‘πßÁ∂ ‘È ¿π‘ ‹∂Ò∑ Á∂ Ï≈‘ Ú∆ «Ó‘ÈÂ Á≈
’ßÓ ’Á∂ ‘È Âª ‘∆ ¿πÈ∑ª Á≈ Í∂‡ ÌÁ≈ ˛, ‹∂Ò∑ ¡ßÁ Ú∆ «¬È∑ª ÂØ∫ ‘∆
’ßÓ ’Ú≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’™«’ ¿πÈ∑ª ’ØÒ ’Ø¬∆ ÍÀ√≈ È‘∆∫ ‘πßÁ≈Õ «¬√ Ò¬∆
‹∂Ò∑ª ◊∆Ï Ó˜Á»ª, «’√≈Èª Ò¬∆ Â√∆‘≈ ÿ Ï‰∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È Ï≈‘
Ú∆ √Ì ¡Á≈∂ «¬È∑ª Á∆ ´æ‡ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ‹∂Ò∑ Á∂ ¡ßÁ Ú∆Õ ‹∂Ò∑ª «¬È∑ª
◊∆Ï-Ó˜Á»ª «’√≈Èª Ò¬∆ ÁÓÈ’≈∆ ÔßÂ Ú‹Ø∫ Ï‰∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ
√Ó≈¬∂ ‹Ó≈Â Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡Á≈∂ ‹∂Ò∑ª Â∂ ¡Á≈ÒÂª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Íz√≈ÙÈ Âæ’
◊∆Ï Ó˜Á» «Ó‘ÈÂ’Ùª Á∂ È≈Ò «¬’Ø «‹‘≈ «Ú‘≈ ’Á∂ ‘È ¡≈Í‰∂
˜≈Ï ÍzÏßË Á∂ √‘≈∂ ‘∆ √Ó≈¬∂Á≈ ÓΩ‹-Ó√Â∆ ’Á∂ ‘ÈÕ ¡≈Í‰∆ ‘’»ÓÂ
⁄Ò≈™Á∂ ‘ÈÕ «¬«Â‘≈√ È∂ √≈«ÏÂ ’∆Â≈ ˛ «’ Ó˜Á»ª «’√≈Èª Á∆ Óπ’Â∆
√Ó≈‹Ú≈Á ≈‘∆∫ ‘∆ √ßÌÚ ˛Õ «¬√ ÍzÏßË ¡ßÁ Ó˜Á» «’√≈È Í«‘Ò∆ Ú≈∆
«¬È√≈Èª Ú≈Ò∆ √«ÊÂ∆ ”⁄ ¡≈™Á∂ ‘È √Ó≈‹Ú≈Á ¡ßÁ ¿πÈ∑ª ˘ √ÈÓ≈ÈÔØ◊
‹∆ÚÈ «ÓÒÁ≈ ˛Õ
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«¬√ Ò∂÷’ Á∆ ’ÒÓ ÂØ∫ ‘π‰ Âº’ ¤Í∆¡ª Íπ√Â’ª

A. «√‘Â √øÌ≈Ò
B. «√‘Â ÎπÒÚ≈Û∆
C. ‚≈’‡ Á∆ √Ò≈‘
D. ÂøÁπ√Â «’Ú∂∫ ‘∆¬∂
E. ¡‹Ø’≈ √«Ì¡≈⁄≈ Ï∂È’≈Ï
F. √≈Ó≈‹∆ «ÚÙÚ∆’È Ï∂È’≈Ó

Ì≈◊-A
Ì≈◊-B
Ì≈◊-C
Ì≈◊-D

G. √≈Ó≈‹∆ fiº÷Û
H. √≈Ó≈‹ Á∂ Ó≈Û∂ ÍÃÌ≈Ú
I. √≈Ó≈‹∆ ‹Ø’ª
A@. «ÚÙÚ «Ú¡≈Í∆ ¡≈Ê’ Ó≥Á∆
AA. ‹ø˜∆ª ÏÈ≈Ó Ó∂‘ÈÂ’Ù
AB. «’Ú ’±ÛÀ Âπ‡∂ Í≈«Ò
AC. ÚÍ≈∆’È Á∂ ÁπÍzÌ≈Ú
AD. ÂßÁπ√Â∆ «¬æ’ «È¡≈ÓÂ ˛


