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Óπº÷ ÏøÁ

ÍºÂ’≈Â≈ Á∂ ÷∂Â ”⁄ ‹≈‰∆-Í«‘⁄≈‰∆ Ù÷√∆¡Â Á«ÚøÁ Í≈Ò Á∆
’ÒÓ È∂ ¡≈Í‰∂ ÍÒ∂·∂ Ò∂÷-√ø◊Ã«‘ “Â±Î≈È ÂØ∫ Í«‘Òª” ”⁄ Ú’Â Á∆ ÈÏ˜ √Ófi‰
Á≈ √π«‘Á ÔÂÈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ

¡‹Ø’ ∂ √Ó≈‹ ¡ ≥Á Ï‘ π-ÚøÈ◊∆ √ ø’‡ª, Â‰≈Úª ¡Â ∂ «Ú ØËª Á∆¡ª
ÎÀÒÁ∆¡ª Âø◊ª ˘ «Ú«◊¡≈È’ «ÁzÙ‡∆ ÂØ∫ Ó«‘√»√ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∆ ’ÒÓ,
√Ó≈‹ Á∆ ̇ Í∆ √Â‘ ”Â∂ Í√∆ ‹≈ÍÁ∆ ı≈ÓØÙ∆ Á∂ Ëπ ¡≥Á ÷ΩÒÁ∂ Ò≈Ú∂ Á∆ ‡Ø‘
Ò≈™Á∆ ‘ÀÕ ÒØ’≈¬∆ Á∂ ◊«‘∂ ¡Â∂ «ÚÙ≈Ò √≈◊ ¡≥Á ¿∞µ·‰ Ú≈Ò∂ Â±Î≈È Á∆
√Ø‘˜ Á√Â’ √ÓfiÁ∆ ‘ÀÕ

Ò∂÷ √ø◊Ã«‘ ”⁄ ’ÒÓÏºË ’∆Â∂ «ÚÙ∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª È≈Ò «ÈÌ‰ Á≈ ÔÂÈ «¬‘
Á√≈™Á≈ ‘À «’ Á«ÚøøÁ Í≈Ò È∂ ¡‹∂‘∂ ’ÒÓª Á∂ ’≈ÎÒ∂ ÚºÒ ‘ºÊ-ÚË≈≈ ’∆Â≈
‘À «‹‘Û∆¡ª «√Î ‘≈Ò≈Â ‹ª ÚÂ≈«¡ª Á∆ ˙Í∆ ÎØ‡Ø◊Ã≈Î∆ ‹ª «⁄Â’≈∆
È‘ƒ ’Á∆¡ª √◊Ø∫ ¿∞‘;

Â ’∂ «Úº⁄ √Ó≥πÁ Ó≥«˜Ò Ì≈Ò Á∆¡ª,
Ó≈ ’∂ ⁄πºÌ∆ ÷Ïª ÒÀ‰ ÍÂ≈Ò Á∆¡ªÕ
Â±Î≈Èª Á∆¡ª ¤ºÒª È≈Ò È∂ ÷∂‚Á∆¡ª,
¡ÀÚ∂∫ Â∂ «√ºÍ∆¡ª È¬ƒ ÓØÂ∆ Í≈Ò Á∆¡ªÕ

Á«ÚøÁ Í≈Ò Á∆ ’ÒÓ ‹≈¬∂ Ò∂÷ª È∂ Ú≈«¬Â∆ “‘ª-‘ø»” ‹ª «’√∂ «Ú⁄-
«Ú⁄≈Ò∂ Á∂ √Â∂ Á∆ «‘Ò È‘ƒ Ú◊Ò∆Õ ‹ÁØ∫ ¿∞√ È∂ «’√∂ Ó√Ò∂ ÚÂ≈∂ ˘
«Ú«◊¡≈È’ «ÚÙÒ∂Ù‰ Á∆ ’√Ω‡∆ ”Â∂ È≈Í ÂØÒ «Ò¡≈ Î∂ ¿∞‘ Ï∂«Ò‘≈˜ ‘Ø ’∂,
¡≈Í‰∂ ◊ØÒ Á≈ «ÈÙ≈È≈ «ÓºÊ ’∂ ÍÈÀÒ‡∆ ’≈È Ó≈È Úª◊ ÍÒ’ fiÍ’‰
«‹øÈ≈ Ú’Â Ú∆ ‘ºÊØ∫ È‘ƒ ‹≈‰ «Á≥Á≈Õ ’ÒÓ’≈ Á∆ ‹≈◊Á∆ ¡º÷ Ú≈Ò∆ ’ÒÓ Á≈
¿∞√ Á∂ ÏØÒª ¡È∞√≈ “«¬‘ Óπ„Ò≈ ¡Â∂ √øÌÒ √øÌÒ ⁄πº«’¡≈ ’ÁÓ ‘À” «’™«’
¿∞‘ Ï∂Ï≈’ ‘Ø ’∂ ÍÃÚ≈ÈÂ≈ ‘À «’ Ó∂∆ ’ÒÓ ¡‹∂ ’ÀÈÚ√ ”Â∂ «ÁÒ’Ù «⁄Â Âª
È‘ƒ ¿∞Â≈Á∆ ¿∞√ Á∂ ÈÀ‰ È’Ù «È÷≈È «È‘≈È Á∂ ¡ÁÈ∂ ÔÂÈ ’Á∆ ‘ÀÕ
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Ï‘π-ÚøÈ◊∆ Ò∂÷ª Â∂ ’ÒÓ ¡˜Ó≈¬∆ ’Á≈ Á«ÚøÁ Í≈Ò «Ú«Ù¡ª Á∆
◊«‘≈¬∆, Í√≈ ¡Â∂ ¿∞⁄≈¬∆ Ó≈Í‰ Òº«◊¡ª ¿∞‘ «◊¡≈È ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ¡ÓπºÒ∂
≈Úª-√πfi≈Úª ˘ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ «⁄øÂÈ Á∂ Ï»‘∂ Ï≈∆¡ª ‘Ó∂Ùª ÷πºÒ∑∂ º÷Á≈ ‘ÀÕ
√≈Á-Óπ≈Á∆, ·∂·, √Í≈‡ ¡Â∂ ÓØ‘ ÚøÂ∆ Ì≈Ù≈ ”⁄ ◊ºÒ ’«‘‰ Ú≈Ò∆ «¬√ ’ÒÓ
È∂ ÍºÂ’≈Â≈ Á∂ È≈Ò È≈Ò √Ó≈‹’ √Ø’≈ª Á∂ «Î’ Á∆ Ïª‘ ÎÛ ’∂ º÷∆ ‘ÀÕ

’ΩÓªÂ∆, ’ΩÓ∆ ¡Â∂ √»Ï≈¬∆ Ó≥⁄ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Í«Ú≈-«¬’≈¬∆ ¡Â∂ «Ú¡’Â∆◊Â
ÍºË Âº’ ¡≈Ê’, ≈‹È∆Â’, √Ó≈‹’, √«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂ ÓÈØ «Ú«◊¡≈È’
ÚÂ≈«¡ª ̆  ¡≥Â-√ÏøËÂ √ÓfiÁ≈ Ò∂÷ √ø◊Ã«‘ ¿∞È∑ª Í≈·’ª ¡Â∂ ’ÒÓª Ò¬∆
⁄≈È‰ Á∆ ÒºÍ √≈Ó≈È ‘À «‹‘Û∂ ¿∞ÿÛ∂-Áπº◊Û∂, «⁄ºÏ-÷«ÛºÏ∂, «ÚÂ’«¡ª ¡Â∂
¡«È¡ª ”Â∂ «‡’∂ √Ó≈‹ ̆  Ó»ÒØ∫ ÏÁÒ ’∂ ÈÚª-ÈØ¡≈ ¡Â∂ ÷πÙ∆¡ª ÷∂«Û¡ª ÒºÁ≈
√Ó≈‹ «√‹‰ Ò¬∆ √øÿÙÙ∆Ò ‘ÈÕ

Ò∂÷ √ø◊Ã«‘ ¡‹∂‘∆ Ï≈Â Í≈™Á≈ ‘À «’ Ì≈Ú∂∫ ËÂ∆ ’«‘‰ ˘ ◊ØÒ ‘À Í
Ë≈«Û¡ª, ‹ø◊ª, ́ º‡ª, Á≈«Ï¡ª ¡Â∂ ÒØ‘Û∂ Á∂ √øÂ≈Í ÌøÈ∆ ’Ø¬∆ Ú∆ Óª ÌÒ≈ «¬’
Ù’Ò∆ «’Ú∂∫ ‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ √Ì Ò¬∆ ËÂ∆ ¡≥Ï √Ú◊ √πº÷ª ÒºÁ≈ ¡Â∂ √Ò≈ÓÂ
«’Ú∂∫ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ “ÁØ „Ø¡ª «Ú⁄ ÁπÈ∆¡ª Úø‚∆, «¬’ ÒØ’ª Á∆ «¬’ ‹Ø’ª Á∆” «¬√
’√Úº‡∆ ”Â∂ ÚÂ≈«¡ª Á∆ Í÷ ÍÛ⁄ØÒ ’È Á≈ ¿∞ÁÓ ‘À «¬‘ Ò∂÷ √ø◊Ã«‘Õ

‘ ÚøÈ◊∆ Á∂ Á≈Ï∂ ÂØ∫ Óπ’Â √Ó≈‹ Á∆ «√‹‰≈ Ò¬∆ ‹»fiÁ∂ ¡≈ ‘∂
√ø◊≈Ó∆¡ª Á∂ ¡‰¤Ø‘∂ «¬«Â‘≈√ Á∆ ◊≈Ê≈ ‘ÀÕ ¡Ó∆ ¡Â∆Â ÂØ∫ √Ï’ ‘≈√Ò
’«Á¡ª, ÚÂÓ≈È Á∆¡ª ¡º÷ª ”⁄ ¡º÷ª Í≈ ’∂ ⁄ºÒ‰ ¡Â∂ √πÈ«‘∂ Ì«Úº÷ Á∆
√Âø◊∆ Íƒÿ ‘ÀÕ

* Ò∂÷ √ø◊Ã«‘ ”⁄ ËÂ∆ ¡√Ó≈È ÂØ∫ Íπº¤Á∆ ‘À, «’ºÊ∂ ‘À ◊Á∆ Ï≈«Ï¡ª,
ÏºÏ ¡’≈Ò∆¡ª, Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ ‘Ó√Îª Á≈ Ì≈Â?

* Ù‘∆Á, √ΩÛ∆ ≈‹È∆Â∆ ¡Â∂ ÓÈ∞º÷Â≈ Á∂ ¿∞Ò‡∂ ÍπÒ‡∂ ’ «ÁºÂ∂ ¡Êª Á∂
«È ¡Ê Á∆ Ï≈Â ‘ÀÕ ÒØ’ ÓÈª ”Â∂ ‘≈’Ó Ë«Û¡ª Á∆ ÓÈØ Í»Â∆ ’Á∂ √ø’ÒÍª
Á∂ ◊Ã«‘‰ ˘ ¶◊≈ ’È Á≈ ¿∞Í≈Ò≈ ‘ÀÕ

* ÁÍ‰ Íπº¤Á≈ ‘À «’ Á∂ √Ú∂ «¬‘ ‹Ú≈Ï ¡Â∂ «‘√≈Ï Âª ËÂ∆ ¿∞µÂ∂
¡≈«¬¡≈ ÒØ’ Â±Î≈È ˜» ÒÚ∂◊≈ «’ ““«¬‘ ÒØ’ÂøÂ ‘À ‹ª ÍπÒ√ÂøÂ?””

* ≈‹ Ì≈◊, ÏØ¡ Ó≈Á∆ «√¡≈√Â ¡Â∂ ÍÃÙ≈√«È’ Â≈‰∂ Ï≈‰∂ ÂØ∫ ÒÀ ’∂
’ΩÓªÂ∆ ¡Â∂ ’ΩÓ∆ ÍÃÏøË ¡≥Á Á√Â Í≥‹∂ ◊º‚∆ ÏÀ·∆¡ª Â≈’Âª ÚºÒØ∫ ¡≥Ë «ÚÙÚ≈√∆
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Ë≈Ó’ Ó»ÒÚ≈Á, «Î’≈ÍÃ√Â∆, ’Ó ’ª‚, È’-√Ú◊ Á∆ ¿∞Í ’≈ÒÍ«È’
ÁπÈ∆¡ª Á∂ ‘«Ê¡≈ª «÷Ò≈Î «Âº÷∆¡ª √ÀÈÂª ’Á≈ ‘À Ò∂÷-«’ Ì≈Ú∂∫ «ÁÈ ÍÃÂ∆
«ÁÈ √Î ÁΩ≈È ¡Â∂ Ë≈Ó’ ¡√Ê≈Èª ”Â∂ Áπÿ‡È≈Úª ÚË ‘∆¡ª ‘È Í Î∂
Ú∆ Ì∆Ûª ÚË ‘∆¡ª È∂ ¡Â∂ ‚∂≈ √«Ì¡≈⁄≈ Â∂˜∆ È≈Ò ÎÀÒ «‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ ́ º‡,
ËΩ∫√«◊∆ ¡Â∂ ‹Ó‘»∆, «¬È√≈ÎÍ√øÁ «¬È’Ò≈Ï∆ √Ø⁄‰∆ Ú≈«Ò¡ª ¿∞µÍ Ì«Úº÷
”⁄ Èß◊∂ «⁄º‡∂ Ë≈Ú∂∂ ÏØÒ‰ Ú≈Ò∆¡ª ÍÈ≈‘◊≈‘ª ¡Â∂ ¡Í≈Ë Á∂ «’Ò∑∂∂ Ï‰ ’∂ ÷Û∑∂
‘Ø‰◊∂Õ ÒØ’ Ó√«Ò¡ª Á∆ ◊ºÒ ’È Ú≈«Ò¡ª Á≈ «¬È∑ª È≈Ò ÓºÊ≈ Òº◊∂◊≈ «’™«’
«¬‘ √øÂ≈Í ÌøÈ∆ ÒØ’≈¬∆ ̆  Íπº·∂∂Ó≥Â ÍÛ∑≈ ’∂ «’Èª Á∂ ’≈Î«Ò¡ª ”Â∂ Ú≈ ’È
Ò¬∆ ‘ √øÌÚ ÓÁÁ Ò¬∆ º√∂ ÍÀÛ∂ Úº‡ ‘∂ ‘ÈÕ

*’√Ó∆ ◊‰≈‹ Á∂ ¡‹∂ Âº’ ÏÒÁ∂ √π¡≈Ò ˘ «’øÈ≈ √Óª Í«‘Òª ‘∆
◊Á Ò«‘ È∂ ÓπÒ’ Á∆ ‘ ÚøÈ◊∆ Á∂ Á∂√∆-«ÚÁ∂Ù∆ Á≈Ï∂ ÂØ∫ Óπ’Â∆ È≈Ò «’Ú∂∫
‹ØÛ ’∂ Á∂«÷¡≈ √∆ «¬√ Á∆ Ú≈Â≈ Ú∆ √ÓØ¬∆ ‘ÀÕ

* ¡È∂’ª √π¡≈Òª Á≈ «¬’Ø «¬’ ‹Ú≈Ï-«¬È’Ò≈Ï «˜øÁ≈Ï≈Á! Í∂Ù ’È
Ú≈Ò∂ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ Á≈ ‹∆ÚÈ ¡Â∂ ÎÒ√Î≈ È≈Óƒ Ò∂÷ ”⁄ Ì◊Â «√≥ÿ ˘
ÏøÏ-ÏøÁ»’ Âº’ √∆ÓÂ ’È Á∂ ÔÂÈ ˘ È’≈ ’∂ ¿∞√ ˘ ÒØ’ Íº÷∆, Ï≈Ï∆ Â∂
«‡’∂ √Ó≈‹Ú≈Á∆ √Ó≈‹ Á∂ «√‹’ Á∂ √Ø⁄Ú≈È ¡Â∂ «¬È’Ò≈Ï∆ «⁄øÂ’ Á∂ ÂΩ ”Â∂
Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

* ËÈ∆ ≈Ó ⁄≈«Âz’ Á∆ ÍÃ«√ºË ⁄È≈ “Ó≈Á≈ ÁÓ≈Ó∂ ‹º‡ Ó∂Ò∂ ¡≈ «◊¡≈”
Á∆ «Íº· Ì»Ó∆ ”⁄Ø∫ ¿∞µ·Á∆ ‘»’ ‘À ¡‹Ø’∆ «’√≈È∆ Â√Ú∆ Á≈ «⁄Â‰ “Ó≈Á≈
ÁÓ≈Ó∂ ‹º‡ «’ºÊ∂ ‘À....?” “’«˜¡ª Ó≈∆ «Ú√≈÷∆”, “Ó≥‚∆ ‡À’‡ª Á∆-‹Ø ¡≈¬∂
«Ú’‰ ˘ ¡≈¬∂ «ÓÒÁ≈ ÷∆ÁÁ≈ È≈” ¡Â∂ “«’™ ÁπºÒ≈ ‹º‡ Í≥‹≈Ï Á≈ ÍÀ «◊¡≈
÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∂ ≈‘” Ò∂÷ Ú∆ Í«‘Ò∂ ‘∂ «¬È’Ò≈Ï È≈Ò Í∆Ò∂ ‘Ø¬∂ «’√≈È∆ «’ºÂ∂
¡Â∂ «’√≈È Ú◊ Á∆ «Ú√ÎØ‡’ √«ÊÂ∆ Á≈ ÚÈ‰ ’Á∂ ‘ÈÕ

* “ÍπºÂ ‹º‡ª Á∂ «Á‘≈Û∆¡ª ’Á∂”, “÷∂Âª Ú≈«Ò¡ª Á∂ ‘Ø ◊¬∂ ÷∂Â Ï∂◊≈È∂”,
“‹ÈÂ’ √Ø’≈ª Á≈ «È≈Á”, ÈÚ∂∫ ÚÂ≈«¡ª ÈÚƒ ‘Ø‰∆ Á∆¡ª «Âº÷∆¡ª Úø◊≈ª
‘ÈÕ Í≥‹≈Ï Î∂ “Í◊Û∆ √øÌ≈Ò ‹º‡≈ Ò«‘” ¡Â∂ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ ‘Øª Á∆
«¬È’Ò≈Ï∆ Ò«‘ Á∆ Â˜ ”Â∂ «’√≈È √ø◊≈Ó ¡Â∂ ÒØ’ √ø◊≈Ó ˘ ‘≈’ª Ó≈
«‘≈ ÍÃÂ∆Â ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ

* ÍÁ∂√∆∫ ⁄Ø◊≈ ⁄π◊‰ ◊¬∂ ¡≈Í ‘∆ ⁄π◊∂ ◊¬∂ ◊ºÌ»¡ª Á∆ «‘Á∂Ú∂Á’
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’‘≈‰∆ Í∂Ù ’Á∂ Ò∂÷ ⁄Û∑Á∆ ‹π¡≈È∆ ˘ ¿∞È∑ª ◊Á∆¡ª ¡Â∂ Ù‘∆Á ’Â≈
«√≥ÿ √≈Ì≈, Ù‘∆Á ¿±ËÓ «√≥ÿ, Ï∆Ï∆ ◊πÒ≈Ï ’Ω Ú«◊¡ª Á∆ Ô≈Á ’≈™Á∂
‘È «’ ¿∞‘ «’ÊØ∫ «’Ë ˘ ¡≈¬∂ √∆, ’∆ ’È ¡≈¬∂ √∆ ¡Â∂ ¡√ƒ «’ºË ˘ ÁΩÛ
‘∂ ‘ª ¡Â∂ «Íº¤∂ ’∆ ¤º‚ ’∂ ¡º◊∂ ’∆ ‘≈√Ò ’È ‹≈ ‘∂ ‘ªÕ “«Ú⁄ ÍÁ∂√ª πÒ∂
‹π¡≈È∆” ¡Â∂ ¡ΩÂª Á∆ Ú∂ÁÈ≈; «‹È∑ª Á∂ ÍÚ≈√∆ ’øÂ ÌπºÒ ◊¬∂ ÿª Á≈ «√È≈Úª
¿∞√ ÁÁ Á∆ ◊≈Ê≈ Ú∆ ÏØÒÁ∆ ‘À Á«ÚøÁ Í≈Ò Á∂ Ò∂÷ √ø◊Ã«‘ ”⁄Ø∫Õ

* “‹≈Ú∂ È«Ù¡ª ”⁄ ‚∞ºÏÁ≈ ◊πÒ≈Ï Ï∂Ò∆˙-¿∞µ·Ø √ªÌØ ¡≈Í‰≈ Í≥‹≈Ï Ï∂Ò∆˙”
«¬‘ Úø◊≈, «¬‘ ‘Ø’≈ «Á≥Á≈ Ò∂÷ ‹π¡≈È∆ ˘ ¡≈Í‰∆ ¡Ê≈‘ Ù’Â∆ √‘∆ «ÁÙ≈
ÚºÒ Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍÃ∂Á≈ ‘À ¡Â∂ È«Ù¡ª Á∂ ¤∂Ú∂∫ Á«¡≈ Ú◊≈¿∞‰ Ú≈«Ò¡ª Á∂
⁄øÁ∂ ÓÈ√»Ï∂ Ú∆ Ï≈÷»Ï∆ ¿∞÷∂ÛÁ≈ ‘ÀÕ

Ì≈Ú∂∫ «ÁºÒ∆ ¡Â∂ ⁄ø‚∆◊Û∑ ≈‹Ë≈È∆¡ª Á∂ Ù«‘ ‘ÈÕ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈
‘≈Ò ‹¶Ë «¬È’Ò≈Ï∆ √◊Ó∆¡ª Á≈ Ëπ≈ ‘ÀÕ Ó‡’≈ ⁄Ω∫’ ¡º◊∂ «Ó‘ÈÂ’Ù
Ú◊ª Á∂ ÒØ’ª Á∂ ’≈ÎÒ∂ ‹πÛÁ∂ ‘∂Õ ‹≈Ï ≈‹ ÓÙ∆È∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’Á∂ ‘∂Õ
¿∞Ë Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò «Ú⁄≈ª, «¬’ºÂÂ≈Úª, ø◊ Ïø◊∂ ‘≈’Óª Á∂ «Íº‡
«√¡≈«Í¡ª ¡Â∂ «Ú÷≈«Ú¡ª Á≈ Ëπ≈ Ï«‰¡≈ «‘≥Á≈ ‘ÀÕ «Ó¿±̃ ∆¡Ó, Ò≈«¬Ï∂∆,
∆«‚ø◊ »Ó, ¡≈‚∆‡Ø∆¡Ó, ¶◊ ‘≈Ò, «ÚÙ≈Ò ÷πºÒ∑≈ Í≥‚≈Ò, Í≈«’ø◊, √»Ï∂ Á≈
Óπ’≈ÏÒÂÈ ’∂∫Á ¡Â∂ Ó∆‚∆¡≈ √À∫‡ ’≈È Ú∆ «¬√ ÂØ∫ ÚË ’∂ Ó‘≈È ◊Á
Ò«‘ Á∆ «Ú≈√Â ’≈È «¬√ ‘≈Ò Á≈ ¡‹∂‘≈ ’ºÁ≈Ú √Ê≈È ‘≈√Ò ’ ‹≈‰
Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ˘ Á«ÚøÁ Í≈Ò È∂ È∂«Û˙∫ ¤Ø«‘¡≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ˘ È≈È’≈, Á≈Á’≈ ÿ
Òº◊Á≈ ‘À ‹Ó‘»∆-«¬È’Ò≈Ï∆ Â≈’Âª Á∂Õ ¿∞‘ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª
¡≈Í‰∆¡ª «ÈøÂ √◊Ó∆¡ª ̆  Ú∆ «÷º⁄ Á∂ ’∂∫Á Ú‹Ø∫ ¡«‘Ó √Ê≈È «Á≥Á≈ ‘ÀÕ

Â∞Á∂ «ÎÁ∂ ◊Á∆ «¬«Â‘≈√ Ï≈Ï≈ Ì◊Â «√≥ÿ «ÏÒ◊≈ Á∂ ‹∆ÚÈ √Î
Ï≈∂ Âª ¿∞‘ ‹ÒÁ∆ ‘∆ Íπ√Â’ Í≈·’ª Á∆ fiØÒ∆ Í≈¬∂◊≈Õ «¬Ê∂ Âª ¿∞√ È∂ Í≥¤∆
fi≈Â ‘∆ Íπ¡≈¬∆ ‘ÀÕ «¬™ ‘∆ ¿∞‘ ’≈Ó∂‚ ◊øËÚ √∂È ’Ø¤Û Á∂ ‹∆ÚÈ ̆  «’Â≈Ï∆
»Í ”⁄ √ªÌ‰ Ò¬∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ’≈‹ Ú‹Ø∫ ‘ºÊ Í≈ «‘≈ ‘ÀÕ

“ÒØ◊π ‹≈ÈÀ «¬‘π ◊∆Â ‘À...” Ò∂÷ ”⁄ √≈‚∂ ¡Â∆Â Á∂ ¡Ó∆ Íº÷ª ̆  ¤Ø«‘¡≈
‘ÀÕ Ì≈Â∆ Ò«‘ Á∂ ¡≥Ù «¬’ºÂ ’«Á¡ª ¿∞‘ ‘Ú≈Ò∂ Í∂Ù ’Á≈ ‘À «’:

‹∂ ‹∆ÚÀ Í«Â ÒÂ∆ ‹≈«¬
√Ïπ ‘≈Óπ ‹∂Â≈ «’¤∞ ÷≈«¬
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...≈‹∂ √ƒ‘ Óπ’ºÁÓ ’∞Â∂
‹≈«¬ ‹◊≈«¬È ÏÀ·∂∂ √πÂ∂
....Í≈Í ’∆ ‹øfi ÒÀ ’≈ÏÒ‘π Ë≈«¬¡≈
‹Ø∆ Ó≥◊À Á≈È∞ Ú∂ Ò≈ÒØÕ

¡‹∂‘∂ «’øÈ∂ ‘∆ ‘Ú≈«Ò¡ª ˘ ¿∞‘ ¡‹Ø’∆ √Ó≈‹’, ≈‹È∆Â’ ‘≈ÒÂ
¿∞µÍ „π’≈™«Á¡ª, ¡‹Ø’∆¡ª ÍÃ√«ÊÂ∆¡ª ̆  «Ú«◊¡≈È’ ’√Úº‡∆ ”Â∂ Í÷«Á¡ª
ÒØ’ª ̆  Ë≈Ó’ Ó»ÒÚ≈Á, ¡≥ËÚ≈√, ‚∂≈Ú≈Á, ’≈Ò∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆¡ª ÿØ ÿ‡≈Úª
”⁄Ø∫ ¡º◊∂ ‘Ø ’∂ “....‹º◊ ⁄≈È‰” Âº’‰ Ò¬∆ √Ó≈‹ ̆  ‘’∆’∆ ¡º÷ ¡Â∂ «⁄øÂÈ Á∆
«ÚË∆ ÍÃÁ≈È ’È Á≈ ÔÂÈ ’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ËÓ ˘ Ï‘πÂ ‘∆ √ÍºÙ‡ ÂΩ ”Â∂ ‘
ÓÈ∞º÷ Ò¬∆ «Èº‹∆ Ó≈ÓÒ≈ √ÓfiÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ √Ó∂∫ √Ó∂∫ ⁄ºÒ∆¡ª Ò«‘ª Á≈ √≈Ê’,
ÍÛ⁄ØÒÚª, «ÚÙÒ∂Ù‰ ’«Á¡ª ¡Â∆Â ÍÃÂ∆ «’√∂ ¡≥Ë «ÚÙÚ≈√∆ Ì∆ Ë≈È≈ Á≈
ÓπÁº¬∆ È‘ƒÕ

’≈Ó∂‚ ¡ÓØÒ’ «√øÿ
‹ÈÒ √’ºÂ, ÒØ’ ÓØ⁄≈ Í≥‹≈Ï
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’∞fi ¡≈Í‰∂ ÚºÒØ∫
ÍºÂ’≈∆ Á∂ ’≈‹ «Ú⁄ Ú≈«¬Â∆ ÍºÂ’≈∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÓÀ∫ √Ó≈‹ Á∂

Úº÷-Úº÷ Ú◊ª Á∆¡ª ¿∞Òfi∆¡ª Â≈‰∆¡ª ̆  «‹Ú∂∫ ‘∆ È∂Û∂ ‘Ø ’∂ Á∂«÷¡≈, √Ó«fi¡≈,
¿∞√∂ „ø◊ È≈Ò ‘∆ «¬√ Íπ√Â’ «Ú⁄Ò∂ Ò∂÷ª ”⁄ «Ï¡≈È‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‘ÀÕ
«¬È∑ª Ò∂÷ª ”⁄ ÓÀ∫ ’ÒÍÈ≈ Á∂ √Ó≥πÁ ”⁄ ¿∞‚≈∆¡ª Ó≈È Á∆ Êª «’√≈Èª, Ï∂Ø̃ ◊≈
ÈΩ‹Ú≈Èª, «ÚÁ∂Ùª ”⁄ πÒÁ∂ Í≥‹≈Ï≈ ◊ºÌ»¡ª, «¬’Ò≈Í∂ Á≈ ÁÁ ‘ø„≈ ‘∆¡ª
¡ΩÂª Á∆ ÁÁ ’‘≈‰∆ ̆  «‹Ú∂∫ ‘∆ √Ó«fi¡≈ ¿∞Ú∂∫ ‘∆ ÔÊ≈Ê’ »Í ”⁄ Í∂Ù ’∆Â≈
‘ÀÕ Ó∂≈ «Í¤Ø’Û Í∂∫‚± ‘Ø‰ Â∂ ÏÈ≈Ò≈ ÂØ∫ ÍºÂ’≈∆ ’«Á¡ª ÓÀ˘ «’√≈È∆ «ÚÙ∂
”Â∂ «˜¡≈Á≈ «Ò÷‰, √Ófi‰ ¡Â∂ √Ú∂÷‰ ’È Á≈ ÓΩ’≈ «Ó«Ò¡≈Õ ’∞fi Ò∂÷
¡«‹‘∂ Ú∆ ‘È ‹Ø Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ ÍºÂ’≈∆ Á∂ ÷∂Â ”⁄ «Ú⁄È √Ó∂∫ «Ò÷∂
◊¬∂, ‹Ø «¬√ «’Â≈Ï Á≈ «‘º√≈ ‘ÈÕ Í≈·’ª ˘ Ï∂Ùº’ ¿∞‘ Ò∂÷ Íπ≈‰∂ ‹≈Í‰ Í≥ÃÂ±
¡º‹ Á∂ ‘≈Ò≈Â ÓπÂ≈Ï’ ¿∞‘ «¬≥È-«Ï≥È „π’Ú∂∫ ‘ÈÕ ‹¶Ë ¡≈ ’∂ Ó∂∂ ÍÃØÎÀÙÈ È∂
¡«‘Ó ÓØÛ ’º«‡¡≈ «‹Ê∂ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò ’Ó∂‡∆ Á∂ Ï˜π◊ ’≈Ó∂‚ª Á≈
«Í¡≈ ‘ Ú∂Ò∂ ¿∞ÂÙ≈‘ ÌÁ≈ «‘≥Á≈ ‘À ¿∞Ê∂ ◊Á∆ Ï≈«Ï¡ª Á∂ Ó∂Ò∂ ÓΩ’∂ ◊Á∆¡ª
√ÏøË∆ ‹ª ≈‹È∆Â∆ ”Â∂ ’‡≈÷Ù ’È Á∂ «Ò÷∂∂ Ò∂÷ª È∂ Ó∂∆ ÍºÂ’≈∆ ÍÃ«ÂÌ≈ ̆
‘Ø Ú∆ «È÷≈«¡≈Õ «¬‘ Ò∂÷ Ù≈«¬Á ’«ÚÂ≈ Á≈ »Í Ë≈È È≈ ’ Í≈™Á∂ ‹∂’
ÒØ’ ÓØ⁄≈ Í≥‹≈Ï Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ¡ÓØÒ’ «√≥ÿ «¬È∑ª Ò∂÷ª ˘ √øÍ≈ÁÂ ’È
Á≈ ¿∞Í≈Ò≈ È≈ ’Á∂, «¬√ Ò¬∆ ÓÀ∫ ¿∞È∑ª Á≈ ËøÈÚ≈Á∆ ‘ªÕ ÍºÂ’≈∆ Á∂ ÷∂Â
«Ú⁄ ÍÀ ËÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡º‹ Âº’ ‘ºÒ≈Ù∂∆ «Á≥Á∂ ¡≈ ‘∂ √π÷«Ó≥Á «√≥ÿ «◊ºÒ Á≈
ÓÀ∫ √Á≈ ‘∆ «‰∆ ‘ª◊≈Õ ¡≈Í‰∂ «¬√ ÍÃØÎÀÙÈ ”⁄ ‹ÁØ∫ ’Á∂ Ú∆ ’Ø¬∆ ÈÚƒ ÍπÒªÿ
Íπº‡Á≈ ‘ª Âª ÓÀ˘ ‚≈. ÍÃ∂Ó «√≥ÿ ÚºÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ Ó≈◊ ÁÙÈ Ô≈Á ¡≈ ‹ªÁ≈
‘ÀÕ Ï≈’∆ ÓÀ∫ ¿∞È∑ª ÁØ√Âª-«ÓºÂª Á≈ ’Á∂ ’˜ È‘ƒ ⁄π’≈ √’Á≈ «‹È∑ª “Í≥‹≈Ï∆
«‡z«Ï¿±È” ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ “Á∂Ù √∂Ú’”, “˜∆ «È¿±˜” ¡Â∂ “¡Ó ¿∞‹≈Ò≈” ”⁄
ÍºÂ’≈∆ Á∂ √Î ÁΩ≈È Ó∂∆ ‘ √øÌÚ ÓÁÁ ‘∆ È‘ƒ ’∆Â∆ √◊Ø∫ ÓÀ˘ ‘ Ú∂Ò∂
‘Ω√Ò≈ Ú∆ «ÁºÂ≈Õ

-Á«ÚøÁ Í≈Ò
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ÁØ ÙÏÁ

Á«ÚøÁ Í≈Ò Á≈ «¬‘ Ò∂÷ √ø◊Ã«‘ √Ó’≈Ò∆ Í≥‹≈Ï Á∆ «¬’ ÔÊ≈Ê’
Â√Ú∆ Í∂Ù ’Á≈ ‘ÀÕ Óπ„Ò∂ »Í «Ú⁄ «ÚÙ∂Ù ÍÃ√ø◊ª È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ «¬‘ «ÈÏøË
«’¿∞∫«’ ’∞fi Ë≈È≈Úª Ú∆ Í∂Ù ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞ÍøÂ Ò∂÷’ Á∂ ¡«‘√≈√ Á∆
«ÙÁºÂ Ú∆ Á√≈¿∞∫Á∂ ‘È, «¬√ Ò¬∆ «¬‘ √≈Ë≈È «‡ºÍ‰∆¡ª ÂØ∫ ÚË ’∂ «Ú⁄≈-
¿∞Â∂‹È≈ Á≈ Ó≈«Ë¡Ó Ú∆ Ï‰Á∂ ‘ÈÕ ÍÃªÂ «Ú⁄ ‘Ø ⁄πº’∆ ¡Â∂ ‘Ø ‘∆ Âº’∆ ¡Â∂
«¬√ Ï≈∂ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ¶Ó∂ñ⁄ΩÛ∂ Ú≈¡Á∂ «’√ ‘ºÁ Â’ ‘’∆’Âª È≈Ò Ó∂Ò ÷≈Á∂ ‘È
¡Â∂ «’√ ‘ºÁ Â’ «¬È∑ª Á∂ ⁄Ò«Á¡ª È≈Ò ‘∆ ÍÀ-ÍÀ ¿∞Â∂ ÿØ ¡«◊¡≈ÈÂ≈
Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∂ ø◊Ò∂ Ì«Úº÷ Á∂ ≈‘ Á≈ ØÛ≈ Ï‰Á∆ ‘À, «¬‘ √Ì ’∞fi «¬’ Â∑ª Á≈
Ò∂÷’ Ú∆ «¯Ò≈√Î∆ Ú‹Ø∫ √≈Ó∑‰∂ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ

Ò∂÷’ Í≥‹≈Ï Á∆ ÓΩ‹»Á≈ ¡ËØ◊Â∆ ̆  «¬√∂ ËÂ∆ ¿∞Â∂ ÚË∂-«Ú‘≈√∂ Ó≈ÈÚÚ≈Á∆
«Ú⁄≈ª, ◊π»¡ª, Í∆ª ¡Â∂ √»Î∆¡ª Á∆¡ª «√«÷¡≈Úª Á∂ √øÁÌ «Ú⁄ Í÷ ÍÛ⁄ØÒ
Á≈ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ È≈Ò ‘∆ ¿∞‘ ¡≈˜≈Á Ì≈Â Á∂ «ÚË≈È ’≈˘È Á∂
Â’≈«˜¡ª ¿∞Â∂ «√¡≈√ÂÁ≈Èª Á∂ Í»≈ È≈ ¿∞ÂÈ ¿∞Â∂ Ú∆ ¿∞∫◊Ò ËÁ≈ ‘ÀÕ
¡√Ò «Ú⁄ «¬‘ ‘∆ ¿∞√ Á≈ Óπ÷ √Ø’≈ ÍÂ∆Â ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ

Ò∂÷’ Á∆ ÍÃÓ π º÷ «Î’Ó ≥Á∆ «¬‘ ‘À «’ «‹√ ¡≈˜≈Á∆ Á∆ Í≈ÍÂ∆ Ò¬∆
Òº÷ª ÒØ’ª È ∂ ¡È ∂’ Â∑ª Á∆¡ª ’ ∞Ï≈È∆¡ª ’∆Â∆¡ªÕ ¿ ∞√ Â∑ª Á∆ ¡≈˜≈Á∆
‘ π‰ ¤ ∂ Á‘≈«’¡ª Á ∂ ◊π˜ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ √≈’≈ ‘ π øÁ∆ È˜ È‘∆∫ ¡≈¿ ∞∫Á∆Õ
Í √Ó π º⁄ ∂ Á ∂Ù Ú∆ ◊ ºÒ ’«Á¡ª ¿ ∞√ Á∆ √ øÚ ∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ Á≈ “ÎØ’” Í ≥‹≈Ï ¿ ∞Â ∂
‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ¿ ∞‘ ˆÁ∆ Ï≈«Ï¡ª Á∆ ◊Ò ’Á≈ ‘À, Ì◊Â «√ øÿ Á ∂ «Ú⁄≈ª
Á∆ ÍÃ√ ø«◊’Â≈ ¿ ∞Â ∂ ˜Ø Á ∂ ∫Á≈ ‘À ¡Â ∂ ¡≈Í‰ ∂ Í≈·’ª ˘ ¿ ∞È ∑ª Á ∂ ¡≈ÁÙª ÂØ∫
ÍÃ ∂‰≈ ÒÀ‰ ¡Â ∂ ¿ ∞È ∑ª Á ∂ «Ú⁄≈ª ÂØ∫  ØÙÈ∆ ÒÀ ’ ∂ ¡≈Í‰≈ ≈‘ ÒºÌ ÒÀ‰ Ò¬∆
√ ºÁ≈ Á ∂ ∫Á≈ ‘ÀÕ

Ò∂÷’ È∂ √Ó’≈Ò∆ ≈‹È∆Â∆ Á∂ «Èÿ≈ ¿∞Â∂ ¿∞⁄∂⁄∆ ¿∞∫◊Ò º÷∆ ‘ÀÕ Á∆
¡≈˜≈Á∆ Í≈ÍÂ∆ Ò¬∆ Îª√∆ ⁄Û‰ Ú≈«Ò¡ª ¡Â∂ ¿∞Ó-’ÀÁª ’º‡‰ Ú≈«Ò¡ª È∂
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’Á∂ «⁄Â«Ú¡ª Ú∆ ‘ØÚ∂◊≈ «’ ¡≈˜≈Á Ì≈Â Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á≈ ¿π√ ‘ºÁ Âº’
¡Í≈Ë∆’È ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈, «‹√ ‘ºÁ Â’ «¬‘ ‘Ø «◊¡≈ ‘À? ≈‹È∆Â∆ ¿∞Â∂ ’∂ÚÒ
ËÈ≈„ ÒØ’ ‘∆ ’≈«Ï˜ È‘∆∫, √◊Ø∫ ’≈˘È Á∂ ÁØÙ∆ ÒØ’ Ú∆ «¬È∑ª «Ú⁄ ‘ÈÕ «√ÂÓ
«¬‘ ‘À «’ ◊‹-ÍÃÏøË ¡Â∂ «¬È√≈¯ Á∆ Í«’«¡≈ Ú∆ ‚≈„∆ ¡√≈Ú∆∫ ‘ÀÕ ‹∂ ’Ø¬∆
√≈Ë≈È È≈◊«’ «Ï‹Ò∆ Á≈ «ÏºÒ Ú∂Ò∂ «√ È≈ Â≈ √’∂ Âª ¿∞√ Á≈ ’∞ÈÀ’ÙÈ
’º‡ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À Í Í»ø‹∆ÍÂ∆¡ª È∂ ‹∂ Á∂Ù Á∂ √’≈∆ ÏÀ∫’ª Á≈ «¬’ Òº÷ ’ØÛ
π«Í¡≈ Ó≈ «÷¡≈ ‘À Âª ¿È∑ª «ÚπºË ’Ø¬∆ ¡√Á≈«¬’ ’≈Ú≈¬∆ È‘∆∫ ‘πøÁ∆Õ

Ò∂÷’ Á≈ Â’ «¬‘ ‘À «’ √ºÂÚ≈È ÒØ’ √≈Ë≈È ‹ÈÂ≈ Á∆ ¡≈«◊¡≈ÈÂ≈
¡Â∂ Í¤Û∂Í‰ Á≈ Ò≈Ì ¿∞·≈ ’∂ ¿∞√ ˘ Ò◊≈Â≈ ◊πøÓ≈‘ ’Á∂ ‘ÈÕ Ì≈Ù≈¬∆,
÷∂Â∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ Ú÷∂Ú∂∫ ÍÀÁ≈ ’’∂ ◊Ó Ò«‘ª ⁄Ò≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ˙È≈
«⁄ ⁄ÒÁ∆¡ª «‘øÁ∆¡ª ‘È «‹øÈ≈ «⁄ ≈‹√∆ √ºÂ≈ Á∂ «÷‚≈∆ ¡≈Í‰≈ Ó≥ÂÚ
Í»≈ È≈ ’ ÒÀ‰Õ

Í ≥‹≈Ï È≈Ò √ øÏø«ËÂ ≈‹ ÍÃÏøË’ √Ú≈Òª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ÍÃÓ π º÷ √Ú≈Ò Í πÒ∆√
Á∆ ’≈◊π˜≈∆ Á≈ ‘ÀÕ Ì≈Ú ∂ ∫ √≈Ë≈È Â Ω ¿ ∞Â ∂ Ú∆ Í πÒ∆√ √ ºÂ≈Ú≈È Â ∂
Ù’Â∆Ù≈Ò∆ Ó π‹Óª «Úπ ºË ÔØ◊ ’≈Ú≈¬∆ ’È «Ú⁄ ¡√ÎÒ «‘øÁ∆ Ú ∂÷∆ ‹≈
√’Á∆ ‘À Í Á«‘Ù◊Á∆ Á ∂ Á Ω «Ú⁄ «¬√ ÚÒØ∫ ÷ πÁ Á«‘Ù◊Áª ̆  ‘«Ê¡≈ª
È≈Ò ÒÀ√ ’È≈ Â ∂ Î ∂ ¡≈Í‰∆ ÒØÛ ¡È ∞√≈ ¿ ∞È ∑ª Á«‘Ù◊Áª ‹ª ¿ ∞È ∑ª Á ∂
‘Ó≈«¬Â∆¡ª ˘ fi»· ∂ Ó π’≈Ï«Ò¡ª «Ú⁄ Ó≈ Ó π’≈¿ ∞‰≈, «¬È ∑ª ’≈˘È Á ∂
÷Ú≈«Ò¡ª Á≈ «’Á≈ «‘≈ ‘ÀÕ

Í≥‹≈Ï Á∆ ◊Ò ’«Á¡ª ¿∞È∑ª ’≈Ò∂ «ÁÈª Á≈ «˜’ È≈ ’È≈ «’√∂ Â∑ª
Ú∆  Â’√ø◊Â È‘∆∫ Ó≥«È¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆¡ª ÁØ ‹ª «ÂøÈ
ÍÃÓπº÷ «Ëª ˘ Âª ¿πÈ∑ª ˘ «Ú√≈ Á∂‰≈ ‹ª ¿∞È∑ª ÿ‡È≈Úª ÂØ∫ ÔØ◊ ÈÂ∆‹∂ È≈
’„‰≈ Ú≈≈ ÷≈ √’Á≈ ‘ÀÕ Í «’√∂ Ú∆ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ¡Â∂ «ÈÒ∂÷ ÍÂ’≈ª ÂØ∫
¡«‹‘∆ ¿∞Ó∆Á È‘∆∫ º÷∆ ‹≈ √’Á∆Õ  Á«ÚøÁ Í≈Ò È∂ ‘º’-√º⁄ Á≈ ÍÀ∫ÂÛ≈
ÓÒ«Á¡ª ÒØ’ÂøÂ ¡Â∂ ÍπÒ√ÂøÂ Á≈ «È÷∂Â≈ ’∆Â≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ ˘ ·∆’ ‘∆
“ÁÍ‰ ’∂ √Ú≈Ò” Á∂ «√Ò∂÷ ‘∂· ’ÒÓÏøÁ ’∆Â≈ ‘ÀÕ

Ò∂÷’ È∂ Ë≈«Ó’ ‚∂«¡ª Á∂ ¡‚øÏ Á∆ Ú∆ ÌÍ» ¡≈ÒØ⁄È≈ ’∆Â∆ ‘ÀÕ
«¬È∑ª «Ú⁄ ‘πøÁ∂ «¬÷Ò≈’ ÂØ∫ «◊∂ ’øÓ≈ ¡Â∂ «¬È∑ª Á∂ Óπ÷∆¡ª ÚÒØ∫ ÌØÒ∂-Ì≈Ò∂ ÒØ’ª
˘ ◊πøÓ≈‘ ’È Á∂ ‘Ê’ø«‚¡ª Á≈ Í≈‹ Ú∆  ¿∞ÿ∂«Û¡≈ ‘ÀÕ
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ÍÂ’≈∆ Á∂ ⁄¶Â «Ú‘≈ «Ú⁄ ¡≈Ó ÂΩ ¿∞Â∂ ¬∂È∂ «Â÷∂ ’‡≈ıÙ ÿº‡ ‘∆
’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Í «¬√ Íº÷ ̆  ¡ÊÚ≈ «¬√ ⁄¶Â ÍÂ’≈∆ ̆  Â√ºÒ∆ÏıÙ È‘∆∫
Ó≥«È¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ ‹∂ ÍÂ’≈∆ È∂ ¡ıÏ≈ ‹ª «¬ÒÀ’‡≈«È’ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ Í≈·’ª
¡Â∂ Á≤Ù’ª ̆  √Ø⁄‰-«Ú⁄≈È ¡Â∂ Ó«‘√»√ ’È Ú≈Ò∂ Í≈√∂ π«⁄Â È‘∆∫ ’È≈
Âª «¬‘ «’ºÂ≈ ¡≈Í‰∂ ̄ ˜ª Á∆ ’ØÂ≈‘∆ ’∂◊≈Õ

«¬√ Ò∂÷ ÒÛ∆ ÂØ∫ Ï‘πÂ √≈∂ √Ú≈Ò Ú∆ ¿∞ÂÍ≥È ‘πøÁ∂ ‘È ¡Â∂ «¬‘ Ú∆
Ú≈√ÂÚ «Ú⁄ «¬√ Á∆ √ÎÒÂ≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª Ò∂÷ª È∂ Ï∆Ó≈∆ Á∆ ÂÙı∆√ ·∆’ ’∆Â∆
‘ÀÕ ‘π‰ Óπº÷ √Ú≈Ò «¬‘ ‘À «’ «¬√ √«ÊÂ∆ Á≈ «¬Ò≈‹ ’∆ ‘ØÚ∂? Ò≈˜Ó∆ ÂΩ ¿∞Â∂
Í≈·’ «¬√ √Ú≈Ò Á∂ √ÈÓπ÷ ‘Ø‰◊∂Õ ¿∞‘ «¬‘ Ú∆ √Ø⁄‰◊∂ «’ ≈‹È∆Â∆ Á≈
ÓΩ‹»Á≈ «Ú‘≈ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ⁄¶Â Ó≈ÍÁø‚ ¿∞È∑ª Á∆ÿ √Ó«√¡≈Úª Á≈ ’Ø¬∆ ÔØ◊
√Ó≈Ë≈È ’È «Ú⁄ √ÎÒ È‘∆∫ ‘ÈÕ Î∂ ’∆ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂?

¡«‹‘∆ Í∂‰≈ Á∂‰≈ ¡Â∂ √Ø⁄‰ ¿∞Â∂ Ó‹Ï» ’È≈ ‘∆ «¬√ Íπ√Â’ Á≈
¿∞Á∂Ù ‘ÀÕ Í≈·’ª ̆  «¬√ Óπ’≈Ó ¿∞Â∂ Íπ⁄≈¿∞‰ Á≈ «√‘≈ Á∂«ÚøÁ Í≈Ò Á∂ «√ ‘ÀÕ

Í∂Ó «√øÿ (‚≈.)
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’∞fi ‘Ø ÙÏÁ
Á«ÚøÁ Í≈Ò È∂ ¡≈Í‰∂ Ò∂÷ñ√ø◊Ã«‘ ¡≥Á √ÏøËÂ Ó√«Ò¡ª Á∆ «√Î ‘≈ÒÂ-

«Ï¡≈È∆ ‘∆ È‘∆∫ ’∆Â∆ √◊Ø∫ «¬‘Èª ÒØ’ª Á≈ «Ï¡≈È ¡√Ò Ó√«Ò¡ª ÂØ∫ ÒªÌ∂
’È Ò¬∆ ‘È∂∆ Ú◊≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À Âª «¬√ ÁΩ ”⁄ Á«ÚøÁ Í≈Ò È∂ ÒØ’ª Á∂
«¯’ Á∆ Ïª‘ ÎÛ∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ Ù≈Ï≈Ù∂ Á≈ ‘º’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√Á∆ ’ÒÓ Ì‡’Á∆¡ª
’ÒÓª Ò¬∆ ⁄≈È‰ Á∆ Ò∆’ ⁄≈‘πøÁ∆ ‘ÀÕ

Ï≈Ï≈ Ì◊Â «√øÿ «ÏÒ◊≈

√Ó≈‹ Á∆¡ª Í∆ÛÂ ÂÀ‘ª «‹√ Â∑ª ‹∆ÚÈ ÏÂ∆Â ’ ‘∆¡ª ‘È, ¿∞‘Èª
Á∂ Ó√«Ò¡ª ̆  ¿∞ÿ≈Û’∂ √≈‘Ó‰∂ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ Á«ÚøÁ Í≈Ò ÚË≈¬∆ Á≈ Í≈Â
‘ÀÕ ¿∞√˘ ¡√∆∫ È∂«Û˙∫ Á∂÷ ‘∂ ‘ª ¿∞‘ «Ó‘ÈÂ∆ ’ÒÓ’≈ ‘ÀÕ ¿∞√Á∆ ’ÒÓ ÂØ∫
Ì«Úº÷ «Ú⁄ ¡‹∂‘∂ ‘ØÈª «Ú«Ù¡ª ˘ Ú∆ ¿∞‹≈◊ ’È Ò¬∆ ¡≈√ÚøÁ ‘ªÕ

’≈Ó∂‚ ◊øËÚ √∂È ’Ø¤Û

Á«ÚøÁ Í≈Ò «’√∂ ’≈ˆ˜ ”Â∂ ÙÏÁ È‘∆∫ ¿∞Â≈Á≈ √◊Ø∫ «ÁÒª, ÓÈª ”⁄
Ï∆˜Á≈ ‘ÀÕ ¡‹∂‘∆¡ª ’ÒÓª Á∂ ’≈¯Ò∂ Á∆ Ú’Â ˘ ÒØÛ ‘ÀÕ Á«ÚøÁ Í≈Ò ÚºÒØ∫
«ÁºÂ∆ ¡Ú≈˜ ˘ ¡√∆∫ ÌÚª ‘πø◊≈≈ «Á¡ª◊∂Õ ¡º‹ Ú∂Ò≈ «√ºË∆ ¡Â∂ √ÍÙ‡ ◊ºÒ
’«‘‰ Á≈ ‘À «‹√ ”Â∂ ¿∞‘ ÷≈ ¿∞ÂÁ≈ ‘ÀÕ

◊πÙÈ «√øÿ

ÍºÂ’≈∆ Á∂ «ÚÚ≈Á ÌÍ» «’ºÂ∂ ˘ Á«ÚøÁ Í≈Ò È∂ ÒØ’ √∂Ú≈ Úª◊
¡Í‰≈«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ ¡«Â¡≥Â ÍÃÂ∆’±Ò ‘≈Ò≈Â «Ú⁄ Ú∆ «¬√ √ø’ÒÍ ̆  ¿∞‘ «¬’
Ë≈«Ó’ «ÈÙ·≈ Úª◊ «ÈÌ≈¡ «‘≈ ‘ÀÕ ¡È∂’ ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
¿∞√ È∂ Í≥‹≈Ï∆ ÍºÂ’≈∆ «Ú⁄ ÈÚ∂∫ ’∆Â∆Ó≈È √Ê≈ÍÂ ’∆Â∂ ‘ÈÕ

¡À√.¡À√. «◊ºÒ,  ÍπÒªÿ



   22- Â±¯≈È ÂØ∫ Í«‘Òª



Â±¯≈È ÂØ∫ Í«‘Òª -23

Â±Î≈È ÂØ∫ Í«‘Òª

“Â±̄ ≈È ÂØ∫ Í«‘Òª” Ò∂÷-√ø◊Ã«‘ Á≈ È‘ƒ √◊Ø∫ ¡‹Ø’∂ ¡Â∂ ÌÒ’ Á∂ √«Ó¡ª
Á∆ Ïπº’Ò ”⁄ Ëπ÷Á∂ √π¡≈Òª ¡Â∂ «Âº÷∆¡ª Úø◊≈ª Á≈ Óπº÷Û≈ ‘ÀÕ Ï‘π-ÚøÈ◊∆ ¡Â∂
Ï‘π-ÍÂ∆ ⁄π‰ΩÂ∆¡ª ˘ Óπ÷≈ÂÏ ‘Ø‰ Ò¬∆ ’ÒÓª Á∂ ’≈ÎÒ∂ Á∆ ÒØÛ ¡≈Ú≈˜ª
Ó≈ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ «ÁÙ≈ ÚºÒ Ó∂∆ ¡ÁÈ∆ «‹‘∆ ’ÒÓ Á≈ «’Â≈Ï∆ »Í ÍÒ∂·≈
ÔÂÈ ‘ÀÕ

Úº÷-Úº÷ «Ú«Ù¡ª ”Â∂ Ò∂÷ «Ò÷Á∂ √Ó∂∫ ÓÀ̆  ’∆? «’™?? ¡Â∂ «’Ú∂∫??? Á∂
Ï¤∆ Ï‰ ⁄∞ºÌÁ∂ √π¡≈Òª È∂ √ÌÈª ”⁄ «¬’ √ªfi∆ ÂøÁ ÎÛ≈¬∆ ‘À «’ Ó«‘˜ Í∆Ûª
Á∂ Í≈◊∂ ¡Â∂ Áπº÷ª Á∂ ÂøÁ Í≈¿∞‰ È≈Ò ÌÒ≈ ¿∞ÿÛ∆ ÁπºÿÛ∆ ¡Â∂ Ïπ∆ Â∑ª
¿∞Òfi∆ Â≈‰∆ ̆  «’Ú∂∫ √πÒfi≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ Ó˜ ¡Â∂ Ó∆˜ ”Â∂
«Ú⁄≈ ◊ØÙ‡∆ ”⁄ «√Î “√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò «Ú⁄≈ª” ’∆ ¡Ê º÷Á∆¡ª È∂ ‹∂ √≈‚∆
ÙÏÁ-Ó≈Ò≈ È∂ Ó˜ ¡Â∂ ÍÃÓπº÷Â≈ È≈Ò ÂÚº‹Ø∫ È‘ƒ Á∂‰∆Õ ¡‹∂‘≈ ’≈Î∆ ’∞fi
«Ò«÷¡≈, Í«Û∑¡≈ ¡Â∂ ÍÛ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘À «‹‘Û≈ Í«‘Òª ‘∆ √ø’‡ ÌøÚ ”⁄
«ÿ∆ ÒØ’≈¬∆ ̆  ‘Ø Ú∆ ÌøÏÒ Ì»√∂ ”⁄ Í≈™Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ Âz≈√Á∆ Íπ√Â’ √«Ì¡≈⁄≈
ÂØ∫ ÓØ‘ Ìø◊ ‘Ø‰ Á∂ πfi≈È ̆  Ú∆ ÏÛ≈Ú≈ «Á≥Á∆ ‘ÀÕ

ÓÀ∫ «’√∂ √ÓºÊ ’ÒÓ’≈ ‘Ø‰ Á∆ Á≈¡Ú≈ «‹ÂÒ≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆ Í ÓÀ∫
√Ó≈‹ «√‹’ª È≈Ò ‹Ø ‹º◊Ø∫ Â∂∑Úƒ ‘øπÁ∆, ̆  Ó«‘√»√ ’∆Â≈; ‹Ø «¬√ Á∂ ÈÂ∆‹∂
«È’Ò‰ Á∂ ¡≈√≈ «Á÷≈¬∆ Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «¬‘ √Ó≥πÁ ”⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Â±Î≈È ÂØ∫
Í«‘Òª Á∆ «Ú√ÎØ‡’ √«ÊÂ∆ Á≈ √ÍºÙ‡ «¬Ù≈≈ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ̆  Ïπºfi ’∂ «Î ÓÀ∫
Ï∂«Ò‘≈˜ ‘Ø ’∂ ¡Â∂ «¬√ ◊ºÒØ∫ Ï∂ÍÚ≈‘ ‘Ø ’∂ «Ò«÷¡≈ ‘À «’ «¬√ ̆  ’Ø¬∆ √πÍÈ∂
’‘∂ ‹ª È≈¡∂Ï≈˜∆, ÓÀ∫ «¬√ ÚÂ≈∂ ̆  «Ú«◊¡≈È’ «ÚÙÒ∂Ù‰ Á∆ ’√Úº‡∆ ”Â∂
ÂØÒ«Á¡ª Ï‘πÂ √ÍºÙ‡ ‘ª «’ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ “’ºÒ∑” «¬™ È‘ƒ «‘‰≈ «‹Ú∂∫ “¡º‹”
Ú≈Ò≈ «√Ò√Ò≈ ‘∆ ⁄ºÒÁ≈ «‘‰ Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ÌÓ Í≈ÒÁ≈ ‘ÀÕ

ËÂ∆ ‘∂·Ò≈ Ò≈Ú≈ Î‡‰ Ò¬∆ Êª Ì≈ÒÁ≈ ‘ÀÕ ‹∂ «Í¤Ò fi≈Â Ú∆ Ó≈∆¬∂
Âª Á‘≈’∂, ‚∂„ Á‘≈’∂ Á∂ ¡√∂ Ó◊Ø∫ «¬‘ ¡≈Í‰≈ »Í «Á÷≈™Á≈ ‘ÀÕ ‹∂’ «¬√
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˘ √‘∆ «ÁÙ≈ ÚºÒ Ó≥»‘ª «¬È’Ò≈Ï∆ Â≈’Âª Á∂‰ Á∂ √ÓºÊ ¡Â∂ ÔØ◊ È‘ƒ ‘Ø‰◊∆¡ª
Âª «¬√ Á∂ Ï∂„Ï∂ »Í ‘Ø Ú∆ «Ì¡≈È’ Ù’Ò ”⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰◊∂Õ Í«‘Òª Ú∆
¡≈Ê’, √Ó≈«‹’, È≈Ï≈Ï∆, ‘ ÚøÈ◊∆ Á∂ «ÚÂ’∂, Á≈Ï∂ ¡Â∂ ‹Ï ̃ πÒÓ
«÷Ò≈Î È’√ÒÏ≈Û∆ Ò«‘ ¿∞µ·∆Õ ¡‰ÓÈ∞º÷∆ ‹Ï Á∂ fiº÷Û fiπÒ≈ ’∂ Ú∆ Á∂÷ Ò¬∂
‘π‰ ‘≈’Óª Á≈ «¬‘ ÌÓ Ú∆ ⁄» ⁄» ‘Ø «◊¡≈ «’ ÏøÁ»’ Á∂ ̃ Ø È≈Ò ‘∆ «¬√ ̆
ÁÏ≈ «Á¡ª◊∂Õ

Á» È‘ƒ Âª Í≥‹≈Ï ¡≥Á ‘∆ ¡‹∂ ’ºÒ∑ Á∆ ◊ºÒ ‘À ‹ÁØ∫ ¡È∂’ª Â∑ª Á∆
Ï∂⁄ÀÈ∆ ̆  ’∞≈‘∂ Í≈ ’∂ ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ √ΩÛ∂ «√¡≈√∆ ÓÈØÊª Á∆¡ª Ø‡∆¡ª ≈Û∑È
Ò¬∆ Í≥‹≈Ï ¡≥Á ÁØ Ó≥»‘∆ Á«‘ÙÂ◊Á∆ È∂ «√÷ª ¤Ø‘∆¡ª, Í«‘Òª ÏÛ≈Ú≈ Á∂ ’∂
Î∂ ÁÏ≈ ’∂ ÁØ‘ª ‘∆ ÁΩª ”⁄ «⁄º‡∂, È∆Ò∂, ’∂√∆ ø◊ Á∂ ÚøÈ √πÚøÈ∂ ÓΩ’≈ÍÃ√Â
«√¡≈√∆ È∂Â≈Úª È∂ Ó≈∂ ¡Â∂ ÓÚ≈¬∂ ¡≈Ó ’’∂ ÒØ’ ‘∆Õ ¡≈Í ‘∂ ‘’±ÓÂ∆
√πº«÷¡≈ ¤Â∆¡ª Á∆ «‘Î≈˜Â «Ú⁄Õ Á«‘ÙÂ◊Á∆ ̆  «’√ È∂ «’øÈ≈ ¡Â∂ «’Ú∂∫
Â∂Ò Í≈«¬¡≈ È≈ «¬√ ÂØ∫ «¬‘ ¤∞«Í¡≈ ‘À ¡Â∂ ’Ω‰ «’Ú∂∫ √≈’≈ È∆Ò≈ Â≈≈ Ú∂Ò∂
ÁÏ≈ √≈«‘Ï ¡≥«ÓÃÂ√ ”⁄Ø∫ ‘ºÊ ÷Û∑∂ ’’∂ «È’«Ò¡≈ È≈ ‘∆ «¬√ Ï≈∂ «’√∂ ̆
’Ø¬∆ Ùº’ ‘ÀÕ

«Ú’≈√, ÷πÙ‘≈Ò∆ Á∂ ’Ø¬∆ Òº÷ Á≈¡Ú∂ ’∂ ‘’∆’Âª Á∂ ÁÍ‰ ¡º◊∂ «¬‘
÷Û∑ È‘ƒ √’Á∂Õ ÏÂ≈ÈÚ∆ √≈Ó≈‹ Á∂ √≈‚∂ ÓπÒ’ ”⁄Ø∫ «È’≈Ò∂ ÂØ∫ ¡º‹ Âº’ ¡ºË∆
√Á∆ ÂØ∫ ÚºË ¡√∂ Á≈ ÓπÒ’ È∂ √Î ÂÀ¡ ’ «Ò¡À Í ¡º‹ √⁄≈¬∆ Óº’≈ ‘≈’Óª
Á∂ Ú∆ «√ ⁄Û∑ ’∂ ÏØÒ ‘∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ ‡≈¡ª Ó≈Á∂ ‘È «Ú’≈√ Á∆¡ª Í Í≥‹≈Ï
Ú◊∂ √Ì ÂØ∫ ÷πÙ‘≈Ò √»Ï∂ ¡≥Á Ú∆ Â≈˜≈ ⁄Ø‰ª ÓΩ’∂ ÒØ’ª ˘ ÌÓ≈¿∞‰ Ò¬∆
√√Â∆ Á≈Ò Ø‡∆ Á≈ ¤Ò≈Ú≈ «Á÷≈¿∞‰≈ «Í¡≈ ‘ÀÕ

√⁄≈¬∆ «¬‘ ‘À «’ ÒØ’ª «÷Ò≈Î Ï∂«’’∆ È≈Ò «Ú«„¡≈ ¡≈Ê’ ‘ºÒ≈ ‘Ø
Ú∆ «Ú¡≈Í’ ¡Â∂ «Âº÷≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ‹Ó‘»∆ ‘º’ª Á≈ «⁄º‡∂ «ÁÈ ÿ≈‰ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ
‚∂≈Ú≈Á ¡Â∂ ≈‹È∆Â∆ È∂ Ï≈‘Úª ”⁄ Ï≈‘Úª Í≈ ’∂ Èß◊≈ È≈⁄ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂
“√À’±Ò” ‘Ø‰ Á∂ Á≈¡Ú∂Á≈ª Á∂ «Ú‘Û∂ ”⁄ ËÓ≈Òª Í≈¬∆¡ª ‘ÈÕ Óπº«Á¡ª, Ó√«Ò¡ª,
Á≈¡«Ú¡ª ¡Â∂ Ú≈¡«Á¡ª Á∆ È‘ƒ √◊Ø∫ ÈØ‡ª Á∆ Ï√≈Â ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ’ØÛÍÂ∆ Á∆
÷∂‚ Ï‰∆ ‘À ÁπÈ∆¡ª Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ’‘∆ ‹ªÁ∆ ‹Ó‘»∆¡Â! ¡≈Ó ’’∂ √ÌÈª
‘≈’Ó Ë«Û¡ª È∂ ⁄Ø‰ª √Ó∂∫ ¡Â∂ ¡º◊Ø∫ «Íº¤Ø∫ ‘π‰ «¬‘∆ Ó≥Â «√º«÷¡≈ ‘À «’ Ú≈‘
Òº◊Á∆ ÒØ’ª Á∂ ¡√Ò∆ ÓπºÁ∂ ‘∆ ¤± Ó≥Â ’’∂ ‘Ú≈ ”⁄ ¿∞‚≈ «Á˙! ¿∞È∑ª È∂ Òº’
ÏøÈ∑ º«÷¡≈ ‘À «’ ÒØ’ª Á∆ √πÂ ¡Â∂ √Ø⁄‰∆ Á≈ «¬‘ «‘º√≈ ‘∆ È≈ Ï‰∂ «’ ’Ø¬∆
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¿∞È∑ª Á∆ «’Â ́ º‡ «‘ÀÕ ’Ø¬∆ ¿∞È∑ª Á∂ ‘º’ª ¿∞µÍ ‚≈’≈ Ó≈ «‘ÀÕ ’Ø¬∆ ¿∞È∑ª Á∆
‹Ó‘»∆ √Øfi∆ Á≈ ’ºÁ»’Ù ’ «‘ÀÕ ÌÓ≈¿±, Ì‡’≈¿± ÓπºÁ∂ ¿∞¤≈Ò‰ ”Â∂ ˜Ø ‘ÀÕ
Ï‘πÂ ‘∆ ◊«‘≈¬∆ È≈Ò √Ø⁄ «Ú⁄≈, ÍÛÂ≈Ò Á∆ Ó≥◊ ’Á∆ «¬‘ ¡‹Ø’∆ √«ÊÂ∆
Á∆ ⁄ΩÂÎ∆ Â√Ú∆Õ ÷≈√ ’’∂ ÒØ’ª Á∆ ÓÈØ ÁÙ≈, ÓÈØ «Ú«◊¡≈È ¿∞µÍ Ó≈»
Ë≈Ú≈ ‘ÀÕ √Ó≈‹ ̆  Â∆Ò∑≈-Â∆Ò∑≈ ’È Á∆ ‘È∑∂∆ ‘ÀÕ

Â±Î≈È ÂØ∫ Í«‘Òª Á∆ ¡‹Ø’∆ √«ÊÂ∆ Á√≈™Á∆ ‘À «’ √≈‚≈ «Í¡≈≈ ÚÂÈ
√≈Ó≈‹∆¡ª Á∆ Ó≥‚∆ Ï‰≈ Ë«¡≈ ‘ÀÕ «¬√ È∂ ÷∂Â∆, √È¡Â, Â’È∆’, π̃ ◊≈,
«√º«÷¡≈, «√‘Â ◊ºÒ Á∆ « ø̃Á◊∆ Á∂ ‘ ÷∂Â ˘ √≈Ó≈‹∆¡ª ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆¡ª
ÓπÈ≈Î∂÷Ø Ï‘π’ΩÓ∆ ’øÍÈ∆¡ª È∂ ◊Ã«‘‰ Ò◊≈ ¤º«‚¡≈ ‘ÀÕ ÒØ’ª ”⁄ «¬’ Á»‹∂ Á∂ Áπº÷-
ÁÁ ”⁄ ÓØ„≈ Ò≈¿∞‰ Á∆ ÍÃ«ÚÂ∆ Á∆ Ï»‡∂ Á∆ ‹Û∑ Úº„∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¡‹∂‘∆ √«ÊÂ∆
¡≈Í‰∂ Ó≥»‘Ø∫ ¡≈Í ÏØÒÁ∆ ‘À:

«ÚÙÚ∆’‰ ”⁄ È∂Û∂ ‘Ø ◊¬∂, Á∂Ùª Á∂ «√È≈Ú∂∫
Í ÒØ’ª ’ØÒØ∫ Á» È∂ ‘Ø ◊¬∂, ÒØ’ª Á∂ «√È≈Ú∂Õ

¡‹∂‘∆ √«ÊÂ∆ ¡÷ΩÂ∆ «Ú’≈√ Á∂ Ì’≈È∂ Á∆ ‘Ú≈ ’º„ ‘∆ ‘ÀÕ «‹‘Û∂ √»«Ï¡ª
”⁄ ¡Â∂ √»«Ï¡ª ¡≥Á «‹È∑ª «˜«Ò¡ª ”⁄ «¬‘ Ì≈Â∆ ¡Ê⁄≈∂ Á≈ «Ú’≈√ Ó≈‚Ò
¡≈«¬¡≈ ¿∞Ê∂ ‘∆ √Ì ÂØ∫ ÚºË «’√≈È ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’ ‘∂ ‘ÈÕ ‹Ó‘»∆¡Â ¡Â∂
÷πÙ‘≈Ò∆ Á∆ ‚Ω∫‚∆ «Íº‡‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆¡ª ‹∆Ìª ·≈’∆¡ª ‘∆¡ª ‹ÁØ∫ BG ÎÚ∆
√≈Ò B@@G ̆  Â≈˜≈ «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ ÈÂ∆‹∂ ¡≈ ‘∂ √È Âª ¿∞√ ÓΩ’∂ ‘∆ ’º⁄∆ Ìπº⁄Ø
(Ï«·ß‚∂) Á∂ «¬’ ‹ØÛ∂ Á≈ «√Ú≈ ÏÒ «‘≈ √∆ «‹√ Á∆ √≈∆ ̃ Ó∆È ’ ∂̃ ¡Â∂ «Ú¡≈‹
Á∆ Ì∂∫‡ ⁄Û∑ ‹≈‰ ’≈È «¬‘ ÓÈØ ÁÙ≈ Ï‰∆ «’ ¿∞‘ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’ ◊¬∂Õ «¬È∑ª
«÷«Â¡ª ¡≥Á ‘∆ «’√≈È ÿØÒ √πÒº÷‰∆ ¡≥◊Û≈¬∆ Ì ‘∂ ‘ÈÕ

Í≥‹≈Ï Á∂ ÷∂Â Ó˜Á»ª ¡Â∂ ‘Ø Í∂∫‚± Ó˜Á»ª Á∆ ÁÁ∆Ò∆ «Ú«Ê¡≈ Âª
¡≈Í‰∂ ¡≈Í ‘∆ Úº÷∆ Íπ√Â’ Á∆ √Óº◊∆ ‘ÀÕ ÷∂Â∆ ÂÏ≈‘ ‘Ø‰ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
√È¡Â Á∂ ÁÚ≈ ∂̃ ÏøÁ È∂Õ ÿ∂̈  √È¡Â ÚÀ√∂ ‘∆ ÁÓ ÂØÛ ◊¬∆Õ Â∂̃ ∆ È≈Ò ¡≈
‘∆ ’≈ÍØ∂‡ ÷∂Â∆ È∆Â∆ È∂ Í∂∫‚± ¡Ê⁄≈∂ ¡Â∂ √Ó≈‹∆ Ï‰Â ”⁄ ¿∞ÊÒ ÍπÊÒ
Ó⁄≈ Á∂‰∆ ‘ÀÕ ⁄Û∑Á∆ ‹π¡≈È∆ Á∆¡ª ÍÒ‡‰ª Ï∂π̃ ◊≈∆ Á∆ Ìº·∆ ”⁄ Ìπº‹ ‘∆¡ª
‘ÈÕ ¿∞Á≈√∆ «ÈÓÂ≈ ’≈È È«Ù¡ª, ¡≈‹’Â≈, ´º‡ª ÷Ø‘ª, ÒÛ≈¬∆ fi◊Û∂,
ÈÀ«Â’ «◊≈Ú‡ Á≈ «ÈºÂ ÎÀÒÁ≈ ◊≈Î ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”⁄ ‘∆ Ï»Á Á≈ „∂ ‘ÀÕ
‹Ú≈Ò≈ Óπ÷∆ ‘ÀÕ ‡≈¬∆Ó ÏøÏ ‘ÀÕ √πº’≈ ‹ø◊Ò ‘ÀÕ «‹√ ˘ «√Î «¬’ «⁄ø◊≈Û∆
ÒØÛƒÁ∆ ‘ÀÕ ́ º‡ ÷Ø‘ ”Â∂ «‡’∂, ÏØ¡ Ó≈Á∂, Ëº’ÛÙ≈‘ ≈‹ ÍÃÏøË Á∂ ÷∂Òª È∂ ÓΩ’≈
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Â≈Û ’∂ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ √∂‘ Á≈ Âº’Ò≈ ◊º‚‰≈ ‘ÀÕ ¡‹∂‘∆ Â∆Ò∆ √πº‡‰∆ ‘À «‹√ È≈Ò
ÒØ’ª Á≈ «Ë¡≈È ¡√Ò Óπº«Á¡ª ÂØ∫ «ÂÒ’≈¿∞‰≈ ‘À ¡Â∂ ≈‹ «√≥ÿ≈√‰ Á∆ ¿∞Ó
˘ ÚË≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ¡‹∂‘∆ Â≈’ «Ú⁄ ‘È ¿∞È∑ª È∂ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ⁄øÁ ¡‹∂‘≈
⁄Û∑≈¿∞‰≈ ‘À «’ ÒØ’ «¬‘ È≈ √π¡≈Ò ’ÈÕ  ¡º‹ Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ È∂ Â≈˜≈ Ì≈Ù‰ ”⁄
‘∆ Ó≥«È¡≈ ‘À «’ «√Î Í≥‹≈Ï ¡≥Á CE Òº÷ ÈΩ‹Ú≈È Ï∂π˜◊≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ Ú∆
ÈΩ‹Ú≈È È≈ «’ ’∞ºÒ Ï∂π̃ ◊≈ª Á≈ ¡≥’Û≈Õ «¬‘ «Ï¡≈È È≈Ò Âª Ï∂π̃ ◊≈∆ Á»
È‘ƒ ‘Ø ‹≈‰∆Õ √Û’ª ”Â∂ ‚∆ «ÎÁ∆ «¬√ ¡º◊ ÂØ∫ «¬È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ Ó«‘Ò Ó≈Û∆¡ª
Á∆ «‘Î≈˜Â ’È∆ ‘ÀÕ ÒØ’ª Á∂ ‘∆ ÿ √≈Û ’∂ √π¡≈‘ ’È∂ ‘ÈÕ ¡‹∂ Âª ’ºÒ∑ Á∆
◊ºÒ ‘À ‹ÁØ∫ √≈‚∂ «Ú‘Û∂ «ÈºÂ ¡‹∂‘≈ √»‹ ⁄«Û∑¡≈ ‹ÁØ∫ √πÂ∂ «√Ë ‘∆ ÏπºÒ∑ª ”Â∂ «¬‘
ÙÏÁ ÂÀÁ∂ ‘∂ «’:

’Ø¬∆ Á√Â≈ ºÂ «ÒºÏÛ∆, ’Ø¬∆ ÂÒÚ≈ ¡≈¬∆ ‘À
«Ò¡≈˙ √ÁÒª ÂØ∫ ⁄πº’ ’∂ ¡÷Ï≈ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ

ÓπÒ’ Á∆ Â√Ú∆ Á∂ Á∆Á≈ Í≥‹≈Ï Á∂ È’Ù∂ ÂØ∫ Á∂÷∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ ’Á∂
ÏøÏ¬∆, ’Ò’ºÂ≈ ¡Â∂ «ÁºÒ∆ Á∂ Ò≈Ò ÏºÂ∆, ‹∆.Ï∆. Ø‚ ¬∂∆¬∂ «‹√Ó ÎØÙ∆ Á∂ ËøÁ∂
Ò¬∆ ÏÁÈ≈Ó √È Í ‘π‰ Í≥‹≈Ï Á∂ Ù«‘ª Á∂ ‘Ø‡Òª „≈«Ï¡ª, À√‡ØÀ∫‡ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂
Ï√Â∆¡ª Âº’ «‹√Óª Á∆ Ó≥‚∆ Òº◊ ‘∆ ‘ÀÕ Ò∂Ï ⁄Ω’ª ”⁄ ÓÈ∞º÷ª Á∆, ’¬∆ Ù«‘ª
Á∂ Ï≈¬∆Í≈√  Â∂ ‡À’‡ª Á∆ Ó≥‚∆ Âª Í≥‹≈ ÎÀÒ≈ ’∂ ◊øÌ∆ √ø’‡ Á∆ ’‘≈‰∆ √≈Î
’«‘≥Á∆ √π‰≈¬∆ «Á≥Á∆ ‘ÀÕ Ïº√ Î’ ¡ÀÈ≈ ‘À «’ “ø◊Ò∂ Í≥‹≈Ï” ”⁄ «‹√Ó ÎØÙ∆
Èß◊∆ ¡º÷ ̆  «Á÷≈¬∆ È‘ƒ «Á≥Á∆Õ ÓπÒ’ √∂Ò ”Â∂ Ò≈¿∞‰, ¡ΩÂ ̆  È∞Ó≈«¬Ù ¡Â∂
«Úº’∆ Á∆ Ú√Â± Ï‰≈ ËÈ, Ì»‰ ‘º«Â¡≈Úª Á∂ ÷»‘ ”⁄ Í≥‹≈Ï Á∆ ◊ÀÂ ˘
Ú◊≈‘ Ó≈È ̆  ‹«Ò∑¡ª Ú≈Ò∂ Ï≈◊ Á≈ ◊ΩÚ Á≈ «⁄øÈ∑ ÷»‘ Úø◊≈Á≈ ‘ÀÕ Ìπº÷ª Áπº÷ª
Á∂ Ó≈∂ ÒØ’ª Á∂ ÁÁ ‘ø„≈™Á∆¡ª ’ÒÓª «Ú’≈√ Á∆¡ª ÿØÛ∆¡ª ◊≈¿∞‰ Ú≈«Ò¡ª
¡º◊∂ √π¡≈Ò∆¡≈ «⁄øÈ∑ Ï‰∆¡ª √π¡≈Ò Á √π¡≈Ò ’ ‘∆¡ª ‘È:

⁄øÈ ÂØ∫ ÍÂ‰ Ú≈«Ò¡≈ ¡ÀÈ∆ ◊ºÒ Âª Áº√
’∆ ̇ Ê∂ Ú∆ fiπº◊∆¡ª È∂ Ó«‘Òª Á∂ ’ØÒ ’ØÒ

√Ó≈‹ Á∂ ¡≈Ê’ √Ó≈‹ Í≈Û∂, Ëº’∂ ËØ«Û¡ª, «ÚÂ’«¡ª, ‹Ò∆ÒÂ≈ Á∆
Â√Ú∆ «¬’ Íº÷ «¬‘ Ú∆ ¿∞Ì≈Á∆ ‘À «’ √≈‚≈ ‹πfi≈», ◊ÀÂÓ≥Á «Ú√≈ ‘ÀÕ ¡√ƒ
ÍÁ∂√ª ÂØ∫ ◊Á Á∆ ◊ø»‹ Ï‰ ’∂ ¿∞·Á∂ ‘∂ ‘ªÕ √≈˘ √Â´‹ ’ø„≈ ¡≈Ú≈˜ª Ó≈
«‘≈ ‘ÀÕ √≈˘ ¡‹∆Â «√≥ÿ ¡Â∂ Ïª’∂ «Á¡≈Ò Á∆ “Í◊Û∆ √øÌ≈Ò ‹º‡≈” Á∆ ¡≈Ú≈˜
√π‰≈¬∆ «’™ È‘ƒ Á∂ ‘∆ ‹ª ÓºËÓ «‹‘∆ ‘∆ «’™ √π‰≈¬∆ «Á≥Á∆ ‘ÀÕ ¡√ƒ √»‹ª
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Á∂ ‘Ó√Îª Ú‹Ø∫ ‹≈‰∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ¡º‹ ‹π◊È±ø¡ª Úª◊ «‡Ó«‡Ó≈™Á∂ ⁄≈È‰ Úø‚Á∂
«’™ Ï‰ ’∂ «‘ ‘∂ ‘ªÕ «¬’ ◊ºÒ ’Ø·∂ ⁄Û∑ ’∂ Ïª‘ ’º„ ’∂ ’‘∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À «’
‘π‰ ’ÙÓ∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ’ø«È¡≈ ’∞Ó≈∆ Âº’ Ì≈Â Ì»◊Ø«Ò’ Íº÷Ø∫ «¬’ Âª ’Ø¬∆ ’«‘
√’Á≈ ‘À Í ‹Ó≈Â∆ ÂΩ ”Â∂ «¬‘ Í»∆ Â∑ª Úø«‚¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

«¬‘ ¡≈Ê’, √Ó≈‹’, ≈‹È∆Â’, √«Ì¡≈⁄≈’ ‘ ÷∂Â ¡≥Á Ó‘∆‰
ÂØ∫ Ó‘∆‰ Ù’Ò ”⁄ Á∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬™ ‘∆ ‘ ÚøÈ◊∆ Á∂ Á≈Ï∂, «ÚÂ’∂,
¡«È¡ª ¡Â∂ ‹Ï «√ÂÓ Á∆ ÌøÈ∆ ÒØ’≈¬∆ ̆  ‹Ó≈Â∆ ⁄∂ÂÈ≈ Á∆ ÒØ¡ ”⁄ Úø‚‰
Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ «¬™ ÓØ⁄∂ ÓºÒ∂ «ÏÈª «√Î ‘≈’Ó Ë«Û¡ª ̆  ’Ø√‰, ‡∆’≈ «‡ºÍ‰∆
’È Âº’ √∆ÓÂ «‘‰≈ ÍÃÂ∆«’«¡≈ Á∆ Ò¤Ó‰ ∂÷≈ ”⁄ Î√‰≈ ‘∆ ‘ØÚ ∂◊≈Õ
Â±Î≈È ÂØ∫ Í«‘Òª Á∆ √«ÊÂ∆ ‹Ø Ó˜∆ «ÁÙ≈ ¡÷«Â¡≈ ’ ‹≈Ú ∂ «¬√ ˘
«È¡≈√∂ ¡Â ∂ «ÁÙ≈-‘∆‰ ¤º‚‰ Á≈ Ïº‹ ◊πÈ≈‘ ‘ØÚ ∂◊≈Õ «¬‘ √«ÊÂ∆ ‘
ΩÙÈ ÓºÊ ∂ ÂØ∫ ’ ∞fi ¡≈√ ’Á∆ ‘ÀÕ ’ ∞fi Ó ≥◊Á∆ ‘ÀÕ √Ò ∑≈Ï≈Í‰ Ò≈‘ π‰ Ú≈Ò∆
√«ÊÂ∆ «√‹‰ Ò¬∆ ¡≈Ú≈˜ª Ó≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¡º÷ª ÷ØÒ ∑ ’ ∂ ‹Ø √Ó≈‹∆ ÚÂ≈∂∂
√≈‘Ó‰ ∂ ¡≈ ‘ ∂ ‘È ¿ ∞È ∑ª ̆  «⁄øÂÈÙ∆ÒÂ≈ È≈Ò  È≈Í‰ ÂØÒ‰ ¡Â ∂ ¡«Ë¡ÀÈ
’È Ò¬∆ ‘πº‹ª Ó≈Á∆ ‘ÀÕ ‘π‰∂ ‘π‰∂ ‘∆ (ÎÚ∆ B@@G) ‘Ø¬∆¡ª ⁄Ø‰ª ”⁄ Ì∂‚ª
Ïº’∆¡ª Úª◊ ÷∆Á∆¡ª ◊¬∆¡ª ÚØ‡ª È∂ Í≥‹≈Ï Á∆ Ï‘πÚøÈ◊∆ Â√Ú∆ √≈‘Ó‰∂
«Ò¡ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬‘ ÈÀ«Â’ «Ó¡≈ª Â ∂ Ú∆ ÍÃÙÈ ‘À ¡Â ∂ «¬’ Íº÷Ø∫ ‹Ó‘»∆ ⁄Ø‰
ÍÃ‰≈Ò∆ Á≈ ‹È≈˜≈ Ú∆ ¿∞µ«·¡≈ ‘ÀÕ «¬√ È∂ «¬‘ Ú∆ Á√≈«¬¡≈ ‘À «’ ÒØ’ª Á∆
√Ø⁄‰∆ ”⁄ «¬‘ ◊ºÒ Ú∆ Ë√ ◊¬∆ «’ ÒØ’ª Á≈ ¡ÓÈ ⁄ÀÈ ⁄π≈ ’∂ «¬È∑ª “Ï◊«Ò¡ª”
È ∂ ⁄≈ «ÁÈª ̆  ¿ ∞µ‚ ‹≈‰≈ ‘ÀÕ Ó πÛ √≈‚∆ Á ∂‘Ò∆ ÚºÒ Î ∂≈ È‘ƒ Í≈¿ ∞‰≈ «¬√
Ò¬∆ ‹Ø ¡º‹ ‘ºÊ Òº◊ÁÀ, «‹ÊØ∫ Ú∆ Òº◊ÁÀ ÏØ⁄ ÒÚØÕ ¿∞È∑ª ̆  ‹∂ √Ó≈‹’ ÂÏÁ∆Ò∆
«Ò¡≈ ËÈ Ú≈Ò∆ «¬È’Ò≈Ï∆ Â≈’Â ”Â ∂ Ì Ø√≈ Â’Û∆ Â∑ª Ïºfi ‹≈Ú ∂ «¬‘
«¬™ ¿ ∞È ∑ª Á∆ ◊ ÀÂ Á∆ ‘º«Â¡≈ È≈ ‘ØÚ ∂Õ «¬™ ¿ ∞‘ «˜øÁ◊∆ Á ∂ «Èµ’ ∂ «Èº’ ∂
ÍÛ≈Úª È≈Ò «¬™ È≈ È«‹º·‰Õ «Î ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ Í≈¬∂ Á∆, «ÈÙ≈È∂ Á∆ «È÷
’ÈÕ ‘ π‰ «’™«’ «¬’ ÷Ò≈¡ Ú≈Ò≈ ÚÂ≈≈ Ì≈ » ‘À «¬√ ”⁄ «⁄øÂ≈ Á ∂ «ÚÙ ∂
Ú∆ ¡«‘Ó ‘È ‹Ø «¬™ ’«‘ ≥Á ∂ ÍÃÂ∆Â ‘ π øÁ ∂ ‘È:

√Ì ÂØ∫ ÷ÂÈ≈’ ‘øπÁ≈ ‘À
√≈‚∂ √πÍ«È¡ª Á≈ Ó ‹≈‰≈Õ

√ø√≈ Ì Á∂ «¬«Â‘≈√ Á∆ ◊Ú≈‘∆ ‘À «’ √πÍ«È¡ª ̆  ÍÈ≈¬∆, «¬’‹πº‡,
‹≈◊Á∆ ‹πfi≈ ÒØ’≈¬∆ È∂ Ô∞º◊ ÏÁÒ∂ ‘ÈÕ ÈÚ∂∫ √Ó≈‹ «√‹∂ ‘ÈÕ «¬‘ √≈∆
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Â≈’Â ÒØ’ª Á∆ ¡≈Í‰∆ ‘øπÁ∆ ‘ÀÕ «’Â∆ ’≈«Ó¡ª, ÈΩ‹Ú≈Èª ¡Â∂ ÏπºË∆Ó≈Èª Á∆Õ
«¬È∑ª ”⁄ ¡ΩÂª Á∆ √◊Ó Ì»«Ó’≈ ‘øπÁ∆ ‘ÀÕ «¬È∑ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ¿∞È∑ª Á∆
≈‹È∆Â’ Â≈’Â ’Á∆ ‘À «‹√ ’ØÒ «‹ºÂ‰ Ò¬∆ √ø√≈ «Í¡≈ ‘øπÁ≈ ‘À ¡Â∂
◊π¡≈¿∞‰ Ò¬∆ Ï∂Û∆¡ª ÂØ∫ «√Ú≈¬∂ ’∞fi È‘ƒÕ «¬√ ÚÂ≈∂ ˘ Â≈’ÂÚ ¡Â∂
ÎÀ√Ò≈’∞È √Ê≈È ÓºÒ‰ Ò¬∆ ¡◊Ò∆ Í≈Ò ”⁄ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ Í≥‹≈Ï Á≈ «√ÓΩ
’Ú∆ √øÂØ÷ «√≥ÿ Ë∆ ’≈«Ú’ ¡≥Á≈˜ ”⁄ «¬™ «Ï¡≈ÈÁ≈ ‘À:

‘√ÂÈ≈Íπ!
’ «¬’º·∂
¡≈Í‰∂ √≈∂ È◊ Ú≈√∆
Ì∆Ò, ◊ØÒ∂ Â∂ Ó¤∂∂
Á≈√, √∂Ú’, Áπ¡≈Í≈Ò
‹ØÛ ’∂ √ÀÈ≈ «¬È∑ª Á∆
¡≈Í ÒÛ ¡≈Í‰∆ ÒÛ≈¬∆
¡≈Í‰∂ ¡≈Í∂ Á∆ ÒÛ≈¬∆
¡≈Í‰∂ ◊ΩÚ Á∆ ÒÛ≈¬∆

“Â±Î≈È ÂØ∫ Í«‘Òª” «Âº÷∆¡ª √ÀÈÂª ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘ ’Ø¬∆ √≈Ë≈‰
ÚÂ≈≈ È‘ƒ «’ ÒØ’ √Û’ª ”Â∂ «ÈºÂ ‘∂ ‘ÈÕ ⁄Ø‰ª Á∂ ÁΩ ”⁄ Ú∆ ÒØ’ √øÿÙª
Á∂ ≈‘ ‘∂ ‘ÈÕ «¬È’Ò≈Ï∆ ≈‘ πÙÈ≈™Á∆¡ª ÓØÓÏºÂ∆¡ª ‹◊≈ ’∂ ⁄ºÒ∂ ‘ÈÕ
¡º‹ ‹ÁØ∫ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ √≈Ê∆¡ª Á∆ ‹ÈÓ ÙÂ≈ÏÁ∆ ⁄ºÒ ‘∆ ‘À
Âª ¡‹∂‘∂ ÓΩ’∂ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ Á∂ «¬‘ ÏØÒ ◊«‘∂ ¡Ê º÷Á∂ ‘È «’:

““‹Á ÷ÛØÂ Á∆ ‘≈ÒÂ ÒØ’ª ̆  ¡≈Í‰∂ «Ù’ø‹∂ «Ú⁄ ‹’Û ÒÀ∫Á∆ ‘À, «’√∂
«’√Ó Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ÂØ∫ ¿∞‘ «‘⁄«’⁄≈™Á∂ ‘È, Ï√ «¬√ ‹Ó»Á ¡Â∂ Ï∂‘’Â∆ ̆
ÂØÛÈ Á∆ ÷≈Â ÒØ’ª «Ú⁄ «¬È’Ò≈Ï∆ √«Í‡ ÍÀÁ≈ ’È Á∆ ÒØÛ ‘øπÁ∆ ‘À È‘ƒ
Âª «¬’ «◊≈Ú‡, ÏÏ≈Á∆ Á≈ Ú≈Ô± Ó≥‚Ò ’≈Ï˜ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À...Õ””
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ËÂ∆ Íπº¤∂ ¡√Ó≈È ÂØ∫ :

«’ºÊ∂ ‘À Ù‘∆Áª Á∂ √πÍ«È¡ª Á≈ Ì≈Â

““Ó˜Á» Ì≈Ú∂∫ √ø√≈ Á≈ √Ì ÂØ∫ ˜»∆ ¡≥◊ ‘È «Î Ú∆ ´‡∂∂ ¿∞È∑ª Á∆
÷»È-Í√∆È∂ Á∆ ’Ó≈¬∆ ̆  ‘ÛºÍ  ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Á»«‹¡ª Ò¬∆ ¡≥È ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò≈
«’√≈È ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ √Ó∂Â Á≈‰∂-Á≈‰∂ ̆  √«‘’Á≈ ‘ÀÕ ’ºÍÛ≈ ÏπÈ‰ Ú≈Ò≈,
«‹‘Û≈ √≈∂ √ø√≈ Á∆¡ª Ó≥‚∆¡ª Ò¬∆ ’ºÍÛ≈ «Â¡≈ ’Á≈ ‘À ¿∞‘ ¡≈Í‰≈ Â∂
¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á≈ «‹√Ó Ú∆ È‘ƒ „’ √’Á≈Õ ≈‹, ́ ‘≈ Â∂ Â÷≈‰ «‹‘Û∂
Ù≈ÈÁ≈ Ó‘ºÒ ¿∞√≈Á∂ ‘È, «ÈÊ≈«Ú¡ª Úª◊ ◊ø«Á¡ª ÷Ø«Ò¡ª «Ú⁄ «‘≥Á∂ ‘ÈÕ
Á»‹∂ Í≈√∂ √Ó≈‹ Á≈ Ò‘» Í∆‰∂ Í≥»‹∆ÍÂ∆ ’ØÛª π«Í¡≈ ¡≈Í‰∂ ÓÈ Á∆ ÓΩ‹ Ò¬∆
ØÛ∑ «Á≥Á∂ ‘ÈÕ «¬√ «Ì¡≥’ È≈-Ï≈Ï∆ ¡Â∂ ÏÁØ-ÏÁ∆ ·Ø√∂ ◊¬∂ Ì∂Á Ì≈Ú Á≈
ÈÂ∆‹≈ ‘ÎÛ≈-ÁÎÛ∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬‘ ‘≈ÒÂ Ï‘πÂ≈ «⁄ ’≈«¬Ó È‘ƒ «‘ √’Á∆Õ
«¬‘ √≈Î ‘À «’, ‘π‰ Ú≈Ò≈ √Ó≈«‹’ „ª⁄≈, «‹‘Û≈ «’ Á»√«¡ª Á∆ Ó‹Ï»∆ Â∂
ø◊Ò∆¡ª ÓÈ≈ «‘≈ ‘À, «¬’ ‹Ú≈Ò≈Óπ÷∆ Á∂ Ó≥»‘ ”Â∂ ÏÀ·≈ ‘ÀÕ””

¿∞’Â ÙÏÁ Ï∂Ùº’ Ó˜Á»ª-«’√≈Èª Á∆ «’√∂ ÀÒ∆ ̆  √øÏØËÈ ’Á∂ «’√∂
¡◊ª‘ÚË» È∂Â≈ ÚºÒØ∫ ¡º‹ Á∂ Ì≈Â Ï≈∂ ’‘∂ ◊¬∂ ‹≈ÍÁ∂ ‘È Â∂ √≈‚∂ √Ó≈‹ Á∆
‘»-Ï-‘» Â√Ú∆ «÷º⁄Á∂ Ò◊Á∂ ‘È Í ¡√Ò «Ú⁄ «¬‘ ÙÏÁ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ
ÚºÒØ∫ ¡√À∫ÏÒ∆ ÏøÏ ’∂√ «Ú⁄ ÙÀÙÈ ¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ «ÁºÂ∂ «Ï¡≈È «Ú⁄Ø∫ ‘È, «‹‘Û∂
¡º‹ GE √≈Ò Ï≈¡Á Ú∆ ˙È∂ ‘∆ „π’Ú∂∫ ‘ÈÕ ¡√ƒ √Ø⁄ √’Á∂ ‘ª «’ «¬√ ÍΩ‰∆
√Á∆ «Ú⁄, √Ó∂Â ¡≈˜≈Á∆ Á∂ EH √≈Òª Á∂, ¡√ƒ «’Ê∂ ’∞ Í‘πø⁄∂ ‘ªÕ ’∆ √≈‚≈ Á∂Ù
√º⁄Óπº⁄ Âº’∆ ’ «‘≈ ‘À? ’∆ ¡√ƒ √º⁄Óπº⁄ ¡≈˜≈Á ‘Ø ◊¬∂ ‘ª? ’∆ ¡≥◊∂̃ ª Á∂
÷»È∆ Í≥‹∂ ”⁄Ø∫ Ì≈Â Á∆ ◊ÁÈ ̆  Óπ’Â ’≈¿∞‰ Ò¬∆ ‹≈Èª ’∞Ï≈È ’È Ú≈Ò∂,
¡≈Í‰∆¡ª ‹Ú≈È∆¡ª ‹∂Ò∑ª Á∆¡ª ’≈Ò-’Ø·Û∆¡ª ”⁄ ⁄º’∆¡ª Íƒ‘«Á¡ª ÏÂ∆Â
’È Ú≈Ò∂∂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈, ‹≈«¬Á≈Áª, ÿ-ÿ≈‡ ÏÏ≈Á ’≈¿∞‰ Ú≈Ò∂
¡≈˜≈Á∆ Á∂ ÍÃÚ≈«È¡ª Á∆¡ª ¡º÷ª ”⁄ ¡«‹‘∂ Ì≈Â Á≈ √πÍÈ≈ √∆?
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‹ÁØ∫ ¡√ƒ ¡‹Ø’∂ ‘≈Ò≈Â ”Â∂ fi≈Â Ó≈Á∂ ‘ª Âª «’øÈ∂ ‘∆ √Ú≈Ò Ó≥»‘ ¡º‚∆
÷Û∑∂ «Ú÷≈¬∆ «Á≥Á∂∂ ‘ÈÕ ¡√ƒ «‘≥Áππ√Â≈È Á∂ FE ’ØÛ Á∂ Ò◊Ì◊ ÈΩ‹Ú≈Èª Â∂
Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ «’‘Ø «‹‘∆ «Ú≈√Â ¤º‚‰ ‹≈ ‘∂ ‘ª (√øÈ B@@A Á∆ ÓÁÓÙπÓ≈∆
¡È∞√≈ Ì≈Â Á∆ F@ Î∆√Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ BE √≈Ò ÂØ∫ ÿº‡ ¿∞Ó Á∆ ‘À)Õ «¬È∑ª
Â∆÷‰ √Ú≈Òª ”Â∂ ‚ø»ÿ∂ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ∂ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ

√≈‚≈ Á∂Ù «Í¤Ò∂ ⁄≈-Í≥‹ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ «¬’ ◊øÌ∆ ⁄«ºÂ √ø’‡ ”⁄
Ë√Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¡√ƒ ¡≈Í‰∆¡ª √Ó≈«‹’ ’Áª-’∆ÓÂª ”Â∂ ÓπºÒ ◊π¡≈ Ò¬∂
‘ÈÕ ¬∂Ê∂∂ ·º◊∆, ⁄Ø∆, ́ º‡ ¡Â∂ «ÙÚÂ Á∂ ËÈ ̆  “’Ó≈¬∆” «’‘≈ ‹≈‰ Òº◊ «Í¡≈
‘À Â∂ ¡«‹‘∂ „ø◊ª È≈Ò ¡Ó∆ ‘Ø¬∂ ÒØ’ª Á∆ «¬º˜Â ‘Ø‰ Òº◊ Í¬∆ ‘ÀÕ ¬∂Ê∂∂ √≈Á∂,
√º⁄∂ Â∂ √ø‹Ó∆ Ïø«Á¡ª ̆  Ó»÷ «’‘≈ ‹≈‰ Òº◊ «Í¡≈ ‘ÀÕ

«¬√ ⁄«ºÂ √ø’‡ Á≈ «¬’ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ≈‹È∆Â’-«ÌzÙ‡≈⁄≈ ‘ÀÕ «¬‘ Ú∂Áª-
’Â∂Ïª-◊ÃøÊª Á∆ ⁄‰‘≈∆ ËÂ∆ ¡º‹ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∆ ÁÒÁÒ Ï‰ ◊¬∆ ‘À «‹√
«Ú⁄ ‘ ‹∆¡-‹øÂ ◊’Á≈ È˜ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈Á Á∆ Ì≈Â∆
≈‹È∆Â∆ ¿∞µÍ Ò◊Ì◊ √ºÂ-¡º· ‘˜≈ Ïø«Á¡ª (¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Ú≈«√ª) Á≈ ’Ï˜≈
«‘≈ ‘ÀÕ ¡ÁÒ-ÏÁÒ ’∂ ̇ ‘∆ ÒØ’ Ú≈-Ú≈ √ºÂ≈ ‘«Ê¡≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ÒØ’ª
È∂ «ÌzÙ‡ Â∆«’¡ª ≈‘ƒ ¬∂È≈ ËÈ «¬’º·≈ ’ «Ò¡≈ ‘À «’ «¬È∑ª Á∂ Í«Ú≈ª Âº’
˘ «‘√≈Ï-«’Â≈Ï È‘ƒ «’ Á∂Ù∆-«ÚÁ∂Ù∆ ÏÀ∫’ª ”⁄ «¬È∑ª Á≈ «’øÈ≈ ÍÀ√≈ ‹Ó∑ª ‘ÀÕ
«’√∂ √Ó∂∫ Í≥‹-Í≥‹ πÍ¬∂ ⁄øÁ≈ «¬’º·≈ ’’∂ «¬ÒÀ’ÙÈª ÒÛÈ Ú≈Ò∂ È∂Â≈Úª Á∂
Ú≈«√ª Á∂ Î≈Ó ‘≈¿±√ª ”⁄ ¡º‹ ‘ÀÒ∆’≈Í‡ ¿∞ÂÁ∂ ‘ÈÕ ·ß„∂-ÂºÂ∂ Í≈‰∆¡ª Á∂
ÂÒ≈Ï ‘ÈÕ Ò◊Ì◊ √≈∆¡ª √’≈∆ ‹≈«¬Á≈Áª ‘ÛºÍ ’ Ò¬∆¡ª ‘ÈÕ √À∫’Û∂
¬∂’Û ̃ Ó∆Èª ‘«Ê¡≈ ’∂ Úº‚∂-Úº‚∂ √È¡Â∆ Â∂ ÚÍ≈’ ¡Á≈∂ √Ê≈ÍÂ ’ Ò¬∂
‘ÈÕ ¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ ÷∂Âª ”⁄ Ò◊Ì◊ ̇ ‘Ø «‹‘∆¡ª ÈÚ≈Ï∆¡ª Â∂ «¡≈√Âª Ï‰≈
Ò¬∆¡ª ‘È, «‹‘Ø «‹‘∆¡ª ¤∂∂ √Ω ÂØ∫ ¿∞µÍ «¡≈√Âª ̆  ¡≈˜≈Á∆ Ú∂Ò∂ ÷ÂÓ ’’∂∂
«¬’ √Óº◊ Ì≈Â ¿∞√≈«¡≈ «◊¡≈ √∆Õ «¬√ √≈∆ ́ º‡ «Ú⁄ È∂Â≈Úª Á≈, ¡Î√Ù≈‘∆
È∂ Í»≈-Í»≈ √≈Ê «ÁºÂ≈ ‘À Â∂ º‹Úª «‘º√≈ Ú∆ Úø‚≈«¬¡≈ ‘ÀÕ

Á»‹ ∂ Í≈√∂ √≈‚ ∂ Á ∂Ù Á∆AIDG Ú ∂Ò ∂ «‹øÈ∆ ’ ∞Ò ¡Ï≈Á∆ √∆, ¿ ∞√ ÂØ∫
«˜¡≈Á≈ ¡ΩÂª, Ïº⁄∂, ÓÁ ¡º‹ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ÂØ∫ ‘∂·ª «‹¿∞‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘ÈÕ
«√º«÷¡≈ Â∂ «√‘Â √‘»ÒÂª Âª Á» Á∆ ◊ºÒ, ¿∞È∑ª ̆  ÁØ Ú∂Ò∂ Á∆ Ø‡∆, ÂÈ Ò¬∆
’ºÍÛ≈ Â∂ «√ ”Â∂ ¤ºÂ Á’≈ È‘ƒÕ ’∆ «¬‘ Ï∂ÙÓ ¡√≈ÚªÍ‰ Ú∆ ¡≈˜≈Á∆
Á∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ”⁄Ø∫ «¬’ ‘À?
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√≈‚∂ «¬√ “Ó‘≈È ÒØ’ÂøÂ” Á∂ ⁄≈Ò’ª È∂ ¡Ó∆ ‘Ø‰ Á∂ ÈÚ∂∫ Â∂ Íº’∂
„ø◊ ¬∆‹≈Á ’ Ò¬∂ ‘ÈÕ «ÁÈ-≈Â «Ó‘ÈÂ-ÓπÙº’Â ’È Ú≈Ò≈ Ó˜Á»-
«’√≈È ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ª Ò¬∆ Ø‡∆ ’ºÍÛ≈ ‹π‡≈¿∞‰ ÂØ∫ ¡º◊∂ ÚË∂ Â∞‘≈˘ È‘ƒ
«ÓÒ‰◊∂Õ √≈‚≈ ÍÃÏøË’∆ „ª⁄≈ ¡«‹‘≈ Ï‰≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ’≈«Ó¡ª Á∆
’Ó≈¬∆ Á≈ Úº‚≈ «‘º√≈ «Úø◊∂-‡∂„∂ „ø◊ È≈Ò «¬√ ÂøÂ ̆  ⁄Ò≈¿∞‰ Ú≈«Ò¡ª Á∂
ÏØfi∂∂ ”⁄ ⁄«Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

“Â∂Ò◊∆” Ú◊∂ ÚÂ≈∂ Ú∆ ¬∂Ê∂∂ ’Ø¬∆ ¡ÒØ’≈ ◊ºÒ È‘ƒ ‘∆Õ «¬‘ ÿ‡È≈
Ú∆ Ì≈Â∆ ÒØ’ÂøÂ Á∆ “Ó‘≈ÈÂ≈” ‘∆ ‘ÀÕ «¬’ Ï∆-’≈Ó Í«Û∑¡≈ ÈΩ‹Ú≈È Â∂Ò◊∆
⁄≈-Í≥‹ √≈Òª Á∂ √Ó∂∫ ”⁄ E@-F@ ‘˜≈ “’ØÛ πÍ¬∂” Á∂ ¡Ù‡≈Ó Â∂ «‡’‡ª
‹≈¡Ò∆ ¤≈Í ’∂ Ú∂⁄ «◊¡≈Õ ‘≈Òª«’ ¡Ù‡≈Óª Â∂ «‡’‡ª Á∆ «Úº’∆ √’≈∆
Ó«‘’«Ó¡ª ≈‘ƒ ‘∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ⁄≈-Í≥‹ √≈Òª ”⁄ √≈‚∂ Á∂Ù ”⁄ √Ì
ÍÃØÈØ‡, «¬’≈È≈Ó∂, ◊«‘‰∂-ÏÀ¡ «‹√‡∆¡ª, Óπ÷«Â¡≈È≈Ó∂, ◊ºÒ ’∆ ¡Ù‡≈Ó
¿∞µÍ ÏÈ‰ Ú≈Ò≈ ‘ Á√Â≈Ú∂˜ ‹≈¡Ò∆ Ï‰ «◊¡≈Õ Ì≈Â∆ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ˘
⁄πºÍ-⁄πÍ∆Â∂ ÙÓ≈™Á∂ ‘Ø¬∂ AIIH ÂØ∫ B@@B Âº’ Ï‰∂ «¬È∑ª √Ì ‹≈¡Ò∆ Á√Â≈Ú∂̃ ª
˘ ‹≈«¬˜ ’≈ Á∂‰ Ú≈Ò≈ ’≈˘È Í≈√ ’È≈ «Í¡≈Õ ¡«‹‘∆ «Ó√≈Ò ÁπÈ∆¡ª
”⁄ Ù≈«¬Á ‘∆ «’Â∂ «ÓÒ∂Õ

√Ú≈Ò ¿∞µ·Á≈ ‘À «’ ’∆ Â∂Ò◊∆ √º⁄Óπº⁄ ‘∆ «¬’ºÒ≈ √∆? «¬È∑ª ≈‘ª Á∂
≈‘∆¡ª Á∆ Ì≈Â ”⁄ ’Ó∆ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆Õ «¬√ ’≈È≈Ó∂ ”⁄ ¡≈¬∆.‹∆. À∫’ Á∂
ÍπÒ∆√ ¡Î√ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Úº‚∂-Úº‚∂ Ó≥Â∆¡ª-√øÂ∆¡ª Á∂ Èª ÏØÒ‰ Òº◊ Í¬∂ ‘ÈÕ
Â∂Ò◊∆ ¡º‹ Ú∆ ‹∂Ò∑ ”⁄ ÏÀ·≈, Ú∆‚∆˙ Â∂ «¬’Ï≈Ò∆¡≈ «Ï¡≈È «’≈‚ ’≈¿∞‰
Ò¬∆ Ú≈ Ú≈ ̃ Ø Á∂ «‘≈ ‘À Âª «’ ¿∞‘ √Ì ’≈√∂ Á≈ Ìª‚≈ ÌøÈ √’∂Õ Í √’≈ª
‹ª ¿∞È∑ª Á∂ ’«≥Á∂ «¬‘ «Ï¡≈È ÒÀ‰ Ò¬∆ «Â¡≈ È‘ƒÕ √◊Ø∫ ’∞fi Ó∆‚∆¡≈ «ÍØ‡ª
”⁄ Âª «¬‘ ÈÙ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À «’ Â∂Ò◊∆ ̆  ¬∂‚˜ ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ ’∞fi √Ó∂∫ Ï≈¡Á
¿∞√ Á∆ ÓΩÂ Á∆ ÷Ï Ú∆ ¡≈ √’Á∆ ‘ÀÕ ¡≈Íª ̆  ÍÂ≈ ‘∆ ‘À, Ï≈¡Á «Ú⁄ ¡«‹‘∂
’∂√ª Á≈ ’∆ ‘Ù ‘Ø«¬¡≈ ’Á≈ ‘ÀÕ

‹≈ÍÁ≈ ‘À «’ Â∂Ò◊∆ Á∂ «√Â≈∂ ’∞fi «˜¡≈Á≈ ‘∆ È≈-√≈˜◊≈ ‘∂ ÚÈ≈
¿∞‘ Ú∆ ’Á∂ Ó≥Â∆-√øÂ∆ Ï‰ ’∂ √≈‚∂ ÒØ’ÂøÂ Á∆ √∂Ú≈ ’ √’Á≈ √∆Õ ¡√ƒ Âª
Î»Òª Á∂Ú∆ ‚≈’± Â∂ ¡πÈ ◊≈ÚÒ∆ Ú◊∂ √◊«‰¡ª ˘ Ï÷Ù ’∂ √∂Ú≈ Á≈ ÓΩ’≈
«ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «Íº¤∂ «‹‘∂ ÍÃ’≈ÙÂ ¡≥’«Û¡ª ÓπÂ≈«Ï’ √≈‚∆¡ª ≈‹ «ÚË≈È √Ì≈Úª Â∂
√ø√Á ÓÀ∫Ïª ”⁄Ø∫ √ºÂ-¡· √Ω ÏøÁ≈ ¡«‹‘≈ √∆ «‹√ Á∆ «¬’ ÒºÂ ÎΩ‹Á≈∆ ’∂√ª ”⁄
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‹∂Ò∑ ”⁄ «‘≥Á∆ √∆ Â∂ Á»‹∆ ÒºÂ «¬È∑ª ÒØ’ÂøÂ Á∂ Ó≥Áª ”⁄Õ Ú∆ºÍÈ Ù≈«¬Á «’√∂
Á»-¡≥Á∂Ù∆ Á∆ ÿ≈‡ ’≈È Ó≈«¡≈ «◊¡≈Õ «Î Ú∆ ¡√ƒ ¿∞√ ̆  ¡≈Í‰≈ ’≈ØÏ≈
B@@@ ’ØÛ Âº’ Í‘øπ⁄≈¿∞‰ Á∂ ÓΩ’∂ «ÁºÂ∂Õ Á≈¿±Á Ù≈«¬Á Ì≈Â ÂØ∫ Ï≈‘ ¡≈Í‰∆
⁄ΩË Á≈ ¡≈ÈßÁ Ó≈‰ «‘≈ ‘ÀÕ ÚÈ≈ ‹∂’ ¿∞‘ Ú∆ «¬’ºÒ∂ √≈‚∂ Á∂Ù ‹Ø◊≈ ‘∆ ‘øπÁ≈
Âª √≈‚∂ ÂøÂ ”⁄ ÷ÒØ‰ ‹Ø◊∆ Êª ¿∞√ Ò¬∆ Ú∆ Ï‰≈¿∞‰∆ ¡√øÌÚ È‘ƒ ‹≈ÍÁ∆
√∆Õ ’Ø¬∆ √Óª √∆ «’ «Í≥‚ Á∆ √Í≥⁄∆ Ò¬∆ Ú∆ Ïø«Á¡ª ̆  Ó√ª ÓÈ≈ ’∂ ÷Û∑≈ ’∆Â≈
‹ªÁ≈ √∆Õ ¡º‹ √Í≥⁄∆ Ò¬∆ Ú∆ ¡√À∫ÏÒ∆ Á∆ ⁄Ø‰ ÒÛÈ «‹øÈ≈ ÷⁄≈ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈
‘ÀÕ √Í≥⁄∆ ¡Â∂ Í≥⁄≈«¬Â Ú∆ ¡≈Ó ’’∂ ≈‹È∆Â∆ ¡Â∂ ≈‹ √ºÂ≈ Á∆ ÍΩÛ∆ Á≈
Í«‘Ò≈ ‚ø‚≈ Ï‰Á∆ ‘ÀÕ ‹∂ ÁØ-⁄≈ ‚ø‚∂ ÏøÁ≈ ⁄Û∑ «◊¡≈ Âª «¬‘ ÍΩÛ∆, «Î √Ì ̆
ÍÂ≈ ‘∆ ‘À, ’≈»ø Á∂ ÷˜≈È∂ ̆  ‹≈ Òº◊Á∆ ‘ÀÕ

¡º‹ ≈‹È∆Â’ ÒØ’ ÚÍ≈ ”Â∂ ’Ï ∂̃ ’ ‘∂ ‘È Â∂ ÚÍ≈∆, √È¡Â’≈
≈‹È∆Â∆ ¿∞µÂ∂Õ ¡«ÌÈ∂Â≈ È∂Â≈ Ï‰ ‘∂ ‘È Â∂ È∂Â≈, ¡«ÌÈ∂Â≈Õ «¬√ Î√Ò∆-
⁄º’ Á∂ Î∂ ÏÁÒ È≈Ò ÂøÂ Á∂ Ï‘πÂ √≈∂ ¡≥◊ª ”Â∂ ’Ï˜≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡«‹‘∆¡ª
ÁØ√Â≈È≈ ÷∂‚ª ≈‘ƒ Úº‚∂-Úº‚∂ ÒØ’, √’≈∆ ÏÀ∫’ª Â∂ «ÚºÂ∆ ¡Á≈«¡ª Á≈ «¬’
Òº÷ ’ØÛ π«Í¡≈ Ó≈∆ ÏÀ·∂ ‘ÈÕ ‹∂ ’Ø¬∆ ◊∆Ï ¡≈ÁÓ∆ «Ï‹Ò∆ Á≈ √Ω-ÁØ √Ω πÍ¬∂
Á≈ «ÏºÒ È≈ Ì √’∂ Âª ¿∞√Á≈ ’∞ÈÀ’ÙÈ ’º‡‰ ”⁄ Â≈ «„ºÒ È‘ƒ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆Õ
‹∂ ’Ø¬∆ ◊∆Ï «’√≈È ¤Ø‡≈-ÓØ‡≈ ’˜≈ ÓØÛÈ ÂØØ ¡√ÓºÊ ‘ØÚ∂ Âª ’∞’∆ ¡Â∂
«¬√ ÂØ∫ Ú∆ ¡º◊∂ ÚË ’∂ ÈΩÏÂ ÷πÁ’∞Ù∆ Âº’ Íπ⁄≈ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Úº‚∂ Á√-Ï≈ª
ÿ≈«‰¡ª È∂ ‘∆ ÏÀ∫’ª Á≈ ⁄≈ ‘˜≈ ’ØÛ π«Í¡≈ Ó≈ º«÷¡≈ ‘ÀÕ √Ï«√‚∆¡ª
¡Â∂ «Ú¡≈‹ Á∆¡ª ¤Ø‡ª Úº÷Õ √’≈ Á∆ ‹π¡Â È‘ƒ «’ «¬È∑ª ÒØ’ª Á∂ Èª Ú∆
ÈÙ ’ √’∂Õ «¬È∑ª ÒØ’ª È∂ √’≈ ̆  Óπº·∆ ”⁄ ’ º«÷¡≈ ‘ÀÕ Úº‚∂-Úº‚∂ «ÚºÂ∆
¡Á≈«¡ª Á∂ ÓÀ∫Ï Â∂ √Ò≈‘’≈ Ï‰∂ ÏÀ·∂ ‘È «¬‘ ÒØ’Õ ’∞fi ’∞, ™◊Òª ”Â∂ «◊‰∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ «¬Ó≈ÈÁ≈ Â∂ «Á¡≈ÈÂÁ≈ ÒØ’ª ÂØ∫ «÷Ó≈-Ô≈⁄È≈ √«‘Â, Óº÷‰
Ï≈Û Á∆ «¬‘ √Â ÏÛ∆ „π’Úƒ ‹≈ÍÁ∆ ‘À :

“⁄Øª Á∂ Úº√ ÍÀ ’∂ Ì≈Â Óª ’∞Ò≈™Á∆ ¬∂”
Ï∂Ùº’ Ì≈Â Á∆ «Ú≈√Â Ë≈«Ó’ ø◊‰ Ú≈Ò∆ ‘∆ ‘ÀÕ Ì≈Â∆ ÒØ’ Ó≈È«√’

ÂΩ ”Â∂ ÍÃÓ≈ÂÓ≈ ÂØ∫ ÌÀ¡ ÷≈‰ Ú≈Ò∂ ‘∂ ‘È Í ÈÚ∂∫ Ô∞º◊ Á∂ ≈Ú‰ ¿∞µ· ÷Û∑∂ ‘Ø¬∂
‘È Â∂ Ìπº÷∆ «Í¡≈√∆ ‹ÈÂ≈ ̆  ºÊª ‘∂· «ÒÂ≈ÛÁ∂ «√≥ÿ≈√È ”Â∂ ‹≈ «Ï≈‹Á∂ ‘ÈÕ
¿∞ÊØ∫ ÈÎÂ Á∂ Â∆ ¤º‚ -¤º‚ ’∂ ¡«‹‘≈ ÌøÏÒÌ»√≈ ÍÀÁ≈ ’Á∂ ‘È «’ ‹ÈÂ≈
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Úº„-‡πº’ ’∂ ÓÁ∆ «‘≥Á∆ ‘ÀÕ «√≥ÿ≈√È √πº«÷¡Â «‘≥Á≈ ‘ÀÕ «ÈÁ≈ Î≈˜Ò∆ È∂
«Ò«÷¡≈ ‘À :

“Â∞Ó‘∂∫ «‘≥Á» √∂ ⁄≈‘Â ‘À È≈ Óπ√«ÒÓ √∂ ¡Á≈ÚÂ ‘ÀÕ
Â∞Ó∑≈≈ ËÓ √Á∆˙∫ √∂, «Â˜≈Â Ê≈, «Â˜≈Â ‘ÀÕ”

Ì≈Ù≈¬∆, ÷∂Â∆, Ë≈«Ó’, Ú÷∂Ú∂∫ ÍÀÁ≈ ’’∂ ◊Ó Ò«‘ª ⁄Ò≈¬∆¡ª
‹ªÁ∆¡ª ‘È ¡Â∂ ̇ È≈ «⁄ ⁄ÒÁ∆¡ª º÷∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È «‹øÈ≈ «⁄ ¡≈Í‰∂
ÓπÎ≈Á Í»∂ È‘ƒ ‘øπÁ∂Õ ‘ Êª √ºÂ≈Ë≈∆ ÒØ’ª Á≈ ‘ºÊ √≈ÏÂ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ ÚÈ≈ ¬∂È∆
Úº‚∆ ÎΩ‹, √πº«÷¡≈ ÏÒ Â∂ √≈ËÈª Á∂ ‘øπÁ∂ ‘Ø¬∂ Ú∆ ÿπ√ÍÀ· √‘ºÁª ”Â∂ ‘Ø¬∆ ‘∆ ‹≈
‘∆ ‘ÀÕ ‘«Ê¡≈ Ú∆ ¡≈™Á∂ «‘≥Á∂ ‘ÈÕ √Ó◊«¶◊ Ú∆ ‘øπÁ∆ «‘≥Á∆ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫
«¬º¤≈ ‘øπÁ∆ ‘À Ò«‘ª Ú∆ ÁÏ≈¡ «ÁºÂ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª √≈∂ ¿∞Â≈¡
⁄Û≈Úª ”⁄ ‹ÈÂ≈ Á≈ ÿ≈‰ ‘øπÁ≈ «‘≥Á≈ ‘ÀÕ

Úº‚∂-Úº‚∂ ⁄Øª-·º◊ª ̆  ≈‹È∆Â∆Ú≈È, √≈Ëª-√øÂª Á∂ √‡∆«Î’∂‡ª È≈Ò
«ÈÚ≈‹ ’∂ ¿∞È∑ª Á∂ ÙË≈¨¡ª Á∆¡ª ÚØ‡ª ÍÃ≈ÍÂ ’Á∂ ‘ÈÕ ÌØÒ∆-Ì≈Ò∆ ‹ÈÂ≈
’∞≈‘∂ Í≈¿∞‰ ”Â∂ „øø»‚‰ Á∆ ÷πºÒ∑ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¡≈Í ◊ºÁ∆ √øÌ≈Ò ’∂ ¡◊Ò∆
«¬ÒÀ’ÙÈ Ò¬∆ √≈ËÈ ‹π‡≈¿∞‰ Òº◊ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ÒØ’ È’ ‘ø„≈™Á∂ ‘È Â∂
ÓΩ’≈ÍÃ√Â ÒØ’ª Á∆¡ª √ÒÂÈÂª ’≈«¬Ó «‘≥Á∆¡ª ‘ÈÕ ÊØÛ∑∂ √Ó∂∫ ”⁄ ‘∆ ’¬∆
Í∆Û∑∆¡ª ‹Ø◊∂ √≈ËÈ «¬’º·∂∂ ’ Ò¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

Ù‘∆Áª Á∂ √πÍ«È¡ª ̆  ⁄»-⁄» ’È Á∆ «‘≥Á∆-÷≥»‘Á∆ ’√ ‘π‰∂ Ò≈◊»
‘Ø¬∂ «ÚÙÚ∆’‰, ¿∞Á≈∆’‰ Â∂ «Èº‹∆’‰ È∂ ’º„ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ «¬‘ √Ì Â∑ª Á≈
“’‰” «ÓÒ ’∂ «¬’Ø “ÚÍ≈∆’‰” Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ «‹‰√ª-Ú√Âª Âª ÚÍ≈ ”⁄
¡≈™Á∆¡ª ‘∆ √È ‘π‰ Âª ‘Ú≈, Í≈‰∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÓÈ∞º÷∆ Ì≈ÚÈ≈Úª Â∂ ¡«‘√≈√ª
Á≈ Ú∆ ÚÍ≈∆’‰ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ ¡º‹ Á≈ ¡Ó∆, ◊∆Ï∆ ÍÃÂ∆ ¡«Â¡≥Â √øÚ∂ÁÈ‘∆‰
‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ ÍÀ√∂ Á∆ ⁄’≈⁄Ω∫Ë È∂ ÈÀ«Â’ ’Áª ’∆ÓÂª Á∂ ÍÛ¤∂ ¿∞‚≈ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ

«¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ ”Â∂ ¡Ê≈‘ ÍÀ√≈ ÷⁄ ’∂ ÏøÁ∂ ̆  «¬‘ ‹⁄≈¡ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À
«’ ¡◊ Â±ø «¬‘ ⁄∆˜ È‘ƒ ÷ªÁ≈, ÍƒÁ≈, Í«‘ÈÁ≈ ‹ª º÷Á≈ Âª Â∂≈ πÂÏ≈
√Ó≈‹ «Ú⁄ Èß◊-Ó¶◊ ¡Â∂ «Í¤ª‘«÷⁄» Á≈ ‘∆ Ó≥«È¡≈ ‹≈¬∂◊≈Õ ‘ Â∑ª Á≈
«Á÷≈Ú≈ «Ó¡≈ª «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ Úº‚∂-Úº‚∂ ◊ªË∆Ú≈Á∆ Úº‚∆¡ª-Úº‚∆¡ª
’≈ª Á∂ «Á÷≈Ú∂ ’Á∂ ‘ÈÕ ÍÀ√≈ ‘∆ «¬º̃ Â Á≈ Ó≈ÍÁø‚ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ «’√
Â∑ª ’Ó≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À, «¬‘ «Ú⁄≈ «Íº¤∂∂ √πº‡ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ÁΩÒÂ «¬’º·∆
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’È Ò¬∆ ÁΩÛ∂ «ÎÈ≈ ‘π‰ ‘Ò’∂Í‰ Á≈ ¡«‘√≈√ È‘ƒ ’≈™Á≈ √◊Ø∫ ÈÀ«Â’-
¡ÈÀ«Â’ Â∆«’¡ª È≈Ò ÁΩÒÂ «¬’º·∆ ’È≈ ‘π‰ Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ’ «◊¡≈ ‘ÀÕ
¡º‹ «Èº‹ ̆  ¡º◊∂ ÚË≈¿∞‰≈ ’Á Á≈ Ò÷≈«¬’ ‘ÀÕ

’Á∂ ◊∆Ïª Ò¬∆ ’øÓ ’È≈ Ì≈Â∆ ÒØ’ª Á∂ «Ú¡’«ÂÂÚ Á≈ Óπº÷ ¡≥◊
Ó≥«È¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ ¡º‹ ¡◊ ’Ø¬∆ ◊∆Ï Ú∆ ¡Ó∆ ‘Ø ‹≈¬∂ Âª ¿∞√ ̆  Ú∆ ◊∆Ïª
”⁄Ø∫ ÓπÙ’ Ó≈È Òº◊ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡º÷ª ”⁄ Û’‰ Ú≈Ò≈ ¿∞ÍÌØ◊Â≈Ú≈Á ¤≈ «◊¡≈
‘ÀÕ «‹‘Û∂ ÒØ’ ¡√Ò∆ Ó≈¡’∂ Á∆¡ª Ú√Âª È‘ƒ ÷∆Á √’Á∂ ¿∞‘ ¿∞√∂ Ïª‚ Á∂
È’Ò∆ Ò∂ÏÒ Ú≈Ò∆¡ª ÷∆Á ’∂ ÚÂÁ∂ ‘ÈÕ È’Ò∆ Ó≈Ò Á∆ Ó≥‚∆ Í√≈∂ ”⁄
«√÷ª ”Â∂ ‘ÀÕ ¡≈˜≈Á∆ Á∂ ¤∂∂ Á‘≈«’¡ª Á∂ Ò◊Ì◊ Í‘øπ⁄ ’∂ Ú∆ ¡√ƒ Á∂Ù∆-
«ÚÁ∂Ù∆ È∆Â∆¡ª √≈Ó≈‹∆¡ª Á∆ Ó˜∆ ¡È∞√≈ Ï‰≈ ‘∂ ‘ªÕ ≈Ù‡∆-
¡≥Â≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ ¡√ƒ Ë≈ÛÚ∆¡ª ̆  È≈≈˜ È‘ƒ ’È≈ ⁄≈‘πøÁ∂Õ ¡≥◊∂̃ ª
Ú∂Ò∂ Á∂ ÍÏ«Ò’ √∂Î‡∆ «ÏºÒ Â∂ ÚÍ≈’ fi◊«Û¡ª Á∂ ’≈˘È, È≈Ó ÏÁÒ ’∂ ¡√ƒ
’ΩÓ∆ √πº«÷¡≈ ’≈˘È, ‡≈‚≈, ÍØ‡≈ Â∂ ̃ »∆ √∂Ú≈Úª ’≈˘Èª Á∂ Èª ‘∂· Ï‰≈ Ò¬∂
‘ÈÕ «’Â ’≈˘Èª Á∆ √ØË Á∆ ¡≈Û ‘∂· ÒØ’ª ˘ ¿∞√∂ Â∑ª È∆Úƒ Í≈ ’∂ ‹»Ò≈
«÷º⁄‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «‹Ú∂∫ ◊Ø«¡ª Á∂ ≈‹ ”⁄ ‘øπÁ≈ √∆Õ «¬√ Á∆
Â≈˜≈ Â∂ ’» «Ó√≈Ò ◊πÛ◊≈™ Ò≈·∆⁄≈‹ ‘À «‹‘Û≈ ‹«Ò∑¡ªÚ≈Ò∂ ’ª‚ Ú◊∆¡ª
ÿ‡È≈Úª Á≈ ÈÓ»È≈ ‘ÀÕ Ô±È∆¡Èª ̆  «‹√‡ È≈ ’È≈, ‘ÛÂ≈Òª Â∂ Í≈ÏøÁ∆¡ª
¡≈«Á Ì≈Â∆ ÒØ’ÂøÂ Á∂ «Í¤Ò÷π∆ ⁄πº’∂ ÈÚ∂∫ ’ÁÓª ”⁄Ø∫ ‘ÈÕ «‹È∑ª ÂØ∫ fiÒ’Á≈
‘À «’ Ì≈Â ÓπÛ ’∞fi “¬∆√‡ «¬≥‚∆¡≈ ’øÍÈ∆¡ª” Á∆ «◊ÃÎÂ ”⁄ ¡≈™Á≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ «˜Ú ÏÀ∫’ Á∂ √Ú∂ ¡È∞√≈ Úº‚∂ √È¡Â∆ ¡Á≈«¡ª Á∂ ¿∞µ⁄ ÍÃÏøË’∆ ÷⁄∂
(ÂÈ÷≈‘ª, ÌºÂ∂ ¡≈«Á) «Í¤Ò∂ ¿∞Á≈∆’‰ Á∂ Á‘≈’∂ ÁΩ≈È Í≥‹ ◊π‰ª ‘Ø ◊¬∂
‘ÈÕ ‹Á «’ Ó˜Á»∆ Á∂ «ÏºÒ E@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÿ‡ ’∂ CI Î∆√Á∆ ”Â∂ ¡≈ ◊¬∂ ‘ÈÕ
Ó∞È≈Î∂∂ BI Î∆√Á∆ ÂØ∫ D@ Î∆√Á∆ ”Â∂ ⁄Ò∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ Í⁄»‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘ ÷∂Â ”⁄
Ï‘π’ΩÓ∆ ’øÍÈ∆¡ª, ¤Ø‡∂-ÓØ‡∂ «Èº‹∆ ’≈ØÏ≈ª ̆  ÁÛÁ∆¡ª ¡≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¤Ø‡∂
’≈ØÏ≈∆ Â∂ ¤Ø‡∂ «’√≈È √Ì «ÓÒ ’∂ Ó˜Á»ª Á∆ Úº‚∆ ÎΩ‹ ÏÈ‰ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ
Ó˜Á» ÚË ‘∂ ‘È Â∂ π̃ ◊≈ ÿ‡ ‘∂ ‘ÈÕ «’√ Â∑ª Á∂ ‘≈Ò≈Â ÍÀÁ≈ ‘Ø √’Á∂
‘È, ’Ø¬∆ ¡≥Á≈ ∂̃ ÂØ∫ Ï≈‘∆ ◊ºÒ È‘ƒÕ

Ï‘πÂ∆¡ª È∆Â∆¡ª B@-C@ Î∆√Á∆ ¿∞µ⁄, ÓºË Ú◊∆ ¡≈Ï≈Á∆ ÚºÒ √∂ËÂ
‘ÈÕ «Í≥‚ª ̆  ‘≈Ù∆¬∂ ”Â∂ Ò≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À «‹Ê∂ «’ Ì≈Â Á≈ «ÂøÈ-⁄πÊ≈¬∆ Ì≈◊
Ú√Á≈ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂, ¿∞µÍ Áº√∂ Á‘≈’∂ ”⁄ «Í≥‚ª ”⁄ √’≈∆ ÏÀ∫’ª Á∆¡ª A@@@
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Ïª⁄ª ÏøÁ ’ «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ Í Ù«‘∆ ÷∂Âª ”⁄ D@@@ ÈÚ∆¡ª
Ïª⁄ª ÷ØÒ∑ «ÁºÂ∆¡ª ‘ÈÕ «ÚÙÚ∆’È Á∂ ‚Ω» ”Â∂ Èº⁄‰ Ú≈Ò∂ ¿∞µ⁄-Ú◊ª Ò¬∆
‘ √‘»ÒÂ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ √’±Òª Â∂ ‘√ÍÂ≈Òª Á∂ «⁄‘∂-Óπ‘∂ ÏÁÒ ’∂
«√Î Í‘øπ⁄ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Ò¬∆ √πº«÷¡Â ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ «Ú«Á¡≈ Á≈ «Ó¡≈ ¿∞µ⁄≈
⁄πº’Á∂-⁄πº’Á∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ Á∆ Í‘øπ⁄ ÂØ∫ Á» ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ◊ºÒ ’∆ ‘ ÷∂Â
”⁄ √Ó≈¬∂ È∂ ÂÊºÒ∆ Ó⁄≈ º÷∆ ‘ÀÕ Í≥»‹∆, ÓπÈ≈Î≈, Ó≥‚∆, Ú√Âª, Óπº÷ ÙÏÁ √π‰ƒÁ∂
‘ÈÕ Ì≈Â ¡≈¬∂ «ÁÈ ‘Ø Ú∆ «ÚÁ∂Ù∆ ¡Â∂ Á∂√∆ ≈‹È∆Â’ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ ◊πÒ≈Ó∆
ÚºÒ ÚË «‘≈ ‘ÀÕ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ È∂ ‘∆ «’‘≈ √∆ «’, ““¡◊ Ò≈‚ ∆«‚ø◊
Á∆ Êª ÍÃÙØÂÓ Á≈√ ·≈’ Ú∆ Ï‰ ‹≈Ú∂ Âª Ú∆ «¬√ È≈Ò ’Ø¬∆ Î’ È‘ƒ ÍÚ∂◊≈
√≈‚≈ (¡≈˜≈Á∆ Á≈) √πÍÈ≈ Í»≈ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈Õ  ÒØ’ª ÍÃÂ∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆ Â∂ Í‘øπ⁄ «Ú⁄
Ïπ«È¡≈Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ «¬‘ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª, Ïπ«È¡≈Á∆ ¡≈Ê’
≈‹È∆Â’ ÂÏÁ∆Ò∆ «ÏÈª ‘≈√Ò È‘ƒ ’∆Â∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ªÕ È≈ ‘∆ «¬‘ «√Î
‘π√∆È √πÍÈ∂ ÒÀ‰ È≈Ò ’∆Â∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª Ò¬∆ ÍÀÁ≈Ú≈∆ Á∂
√≈ËÈª ¿∞µÍ ’≈Ï˜ ‘≈’Ó Ë«Û¡ª Á∆ ‹’Û ÂØÛ ’∂ «¬‘ ÷∆¡ª ¡◊ª‘ ÚË»
Â≈’Âª Á∂ ‘ºÊ ÒÀ‰∂ Ò≈˜Ó∆ ‘ÀÕ””
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«Ú⁄≈ ◊Ø⁄∂ √ø’ÒÍ :

Ù‘∆Á∆, √ΩÛ∆ ≈‹È∆Â∆ Â∂ ÓÈπº÷Â≈

«‹√ Ë˜ √∂ ’Ø¬∆ Ó’ÂÒ Ó∂∫ ◊Ô≈,
ÚØ‘ Ù≈È √Ò≈ÓÂ «‘Â∆ ‘ÀÕ
Ô∂ ‹≈È ÂØ ¡≈È∆ ‹≈È∆ ‘À,
«¬√ ‹≈È ’∆ ’Ø¬∆ Ï≈Â È‘∆∫Õ

ÓÈ∞º÷ ÓÈ Â∂ ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ √Ó≈«‹’ √ø’ÒÍ ¬∂È∆ Â∆ÏÂ≈ È≈Ò ¤≈ ‹≈Ú∂ «’
¿∞√ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Á∂ ÏÁÒ∂ «¬‘ ‹≈È ““¡≈È∆, ‹≈È∆”” ‹≈Í∂ Âª ÓÈπº÷ Ù‘∆Á∆ πÂÏ∂
Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ÚºÒ Ï∂÷Ω̄  ÚË‰ Ò◊Á≈ ‘ÀÕ «ÈÙ≈È∂ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Á∂ ÏÁÒ∂ «Èº‹∆ « ø̃Á◊∆
«¬º’ «È◊»‰∆ ÙÀ¡ ‹≈ÍÁ∆ ‘ÀÕ ÈÀÍØÒ∆¡È Á∂ ’ÊÈ ¡È∞√≈ ÓΩÂ Á∂ ’≈È ‘∆ «’√∂
È±ø Ù‘≈ÁÂ Á≈ ∞ÂÏ≈ «ÁøÁ∂ ‘È, «¬’ºÒ∆ ÓΩÂ È‘∆∫ «¬‘ Á∂ √’Á∆Õ ¿∞µ⁄∂ √πº⁄∂
¡≈ÁÙ ‘∆ Ù‘∆Á∆ Á≈ ¡≈Ë≈ Ï‰Á∂ ‘ÈÕ

¡‹Ø’∆¡ª ÿ∂̈  Â∂ ¡≥Â ≈Ù‡∆ ‹ø◊ª ÁΩ≈È ‹≈Èª ’∞Ï≈È ’È Ú≈Ò∂
ÒØ’ª Á∆¡ª Ù‘∆Á∆¡ª È»ø ≈‹È∆Â∆ «√¯ ¡≥’Û≈ Ï‰≈ ’∂ Í∂Ù ’Á∆ ‘À Â∂ ¡≈Í‰∂
«‘ºÂª Á∆ Í»Â∆ Ò¬∆ ÚÂ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Ù‘∆Á∆ √Ó≈◊Ó Í≈‡∆ ÍÃ⁄≈ Á∂ √≈ËÈ Ï‰
‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ÒØ’ª È±ø «¬√ ÍÃøÍ≈ È±ø ⁄ÒÁ≈ º÷‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Ì≈Â∆ ¿∞Í
Ó‘ªÁ∆Í Á∂ ≈‹È∆Â∆Ú∂Â≈ ¡≈Í‰∂ ÍÃ∆Ú≈ª È±ø «¬øÈ∑ª ÒÛ≈¬∆¡ª-«ÌÛ≈¬∆¡ª ÂØ∫
Á» ‘∆ ÷Á∂ ‘ÈÕ Ô±Í∆È, ¡Ó∆’∆, »√∆, ⁄∆È∆ ¡≈«Á ≈‹È∆Â∆Ú≈Èª Á∂ ¡≈Í‰∂
‹ø◊ª -Ô∞ºËª Á∂ Â‹Ï∂ ‘∂ ‘È ‹ª ¿πÈ∑ª Á∂ ÍÃ∆Ú≈’ ÓÀ∫Ï ÎΩ‹ Á≈ ¡≥◊ ‘∂ ‘ÈÕ
¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ ¡≥Á ‹ÁØ∫ ¡Ó∆’∆ ‘≈’Ó ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ ’ΩÒ∆ ⁄º‡ Ô≈ «¬≈’ Ú◊∂
ÓπÒ’ª ”Â∂ ‘ÓÒ∂ ’Á∂ ‘È Âª ¡≈Í ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ ’∞ÛÓ ’Ï∆Ò≈ ¿∞Ê∂ ÓΩÂ Á∂ Ó≥»‘
È‘ƒ ‹ªÁ≈ √◊Ø∫ ¡≈Í‰∂ ÓπÈ≈Î∂ ÷º‡‰ ¡Â∂ ¿∞ÊØ∫ Á∂ ’ΩÓ∆ √≈ËÈª ”Â∂ ’≈Ï˜ ‘Ø‰ Ò¬∆
‘ØÈª Ó≈Úª Á∂ ÍπºÂª Á∆ ÏÒ∆ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ ˘ Èª «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À
Á«‘ÙÂ◊Á∆ «ÚØË∆ ‹ø◊ Á≈! ’∂‘∆ ≈‹È∆Â’ ‹≈Á»◊∆ ‘À! Í Ì≈Â∆ ≈‹È∆Â’
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ÒØ’ ‘Ó∂Ùª ¡≈Í‰∂ ÍÃ∆Ú≈ª È±ø «¬√ √∂’ ÂØ∫ Á» º÷’∂ √πº«÷¡Â ≈‹È∆Â∆ ’Á∂
‘ÈÕ ¡≈Í‰∂ Ó≈Ó»Ò∆ ‘¿π∫ «Íµ¤∂ √À∫’Û∂ ÓÈ∞º÷∆ ‹≈Èª «¬√ Ìº· ”⁄ fiØ’ «ÁºÂ∆¡ª
‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ ‘π‰∂ «‹‘∂ Ï‰∆ ‘≈Ò∆Úπº‚ Á∆ ¡≥◊∂̃ ∆ «ÎÒÓ ““Ú‡∆’Ò «Ò«Ó‡””
«Úº⁄ Ì≈Â-Í≈«’ «Úº⁄ ÒÛ≈¬∆ Á∆ ‹Û∑ Ï‰∂ «√¡≈«⁄È ◊Ò∂Ù∆¡ È±ø Óπº÷ Ê∆Ó
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «‹‘Û≈ «’ ÁπÈ∆¡ª Á≈ √Ì ÂØ∫ ¿∞µ⁄≈ ‹ø◊∆ ¡÷≈Û≈ ‘ÀÕ ¿∞µÊ∂
«‘‰≈ ‘∆ «¬º’ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”⁄ ‹ø◊ ‘ÀÕ ¿∞µÊ∂ Á∂ ˜≈ÒÓ ÓΩ√Ó Á∂ «÷Ò≈¯Õ «¬√
«ÎÒÓ ”⁄ Í≈«’√Â≈È Á≈ «¬º’ ‹ÈÀÒ «¬‘ ’«‘øÁ≈ ‘À «’ ¿∞√ Á∂ H@@ ‹Ú≈È
‹≈Èª ◊Ú≈ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ «‹øÈ∑ª ”⁄Ø∫ «√¯ «¬º’ ÁπÙÓ‰ Á∆ ◊ØÒ∆ È≈Ò Ó«¡≈ ‘À Ï≈’∆
√Ì ÏÎª Â∂ ı≈Ï ÓΩ√Ó Á∆ Ì∂‡ ⁄Û∑∂ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ ¡√∆∫ ¡≥Á≈˜≈ Ò≈ √’Á∂ ‘ª «’
¿πºÊ∂ ’Ï ∂̃ º÷‰ ”⁄ «’√ Á∆ ‘¿∞∫ Á∆ Í»Â∆ ‘øπÁ∆ ‘À Â∂ «’øÈ∑ª Á≈ È∞’√≈È ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ
Ô≈Á ‘∂ «√¡≈«⁄È ◊Ò∂Ù∆¡ Á≈ Úº‚≈ Ì≈◊ Ì≈Â∆ ’Ï ∂̃ ”⁄ ‘À «‹√ Â∂ √»Ï∂Á≈
Ï≈È≈ «√øÿ È∂ AIHD ”⁄ Ì≈Â∆ fiø‚≈ Ò«‘≈«¬¡≈ √∆ Â∂ ÍÓÚ∆ ⁄º’ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â≈ √∆Õ ¿∞µÊ∂ Ø̃ ≈È≈ «‘‰ Á≈ ÷⁄≈ ‘∆ ÁØ‘ª Á∂Ùª Ò¬∆ ’ØÛª πÍ¬∂ ÍÀ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

ÿ∂¨ ‹ø◊ª ‹ª «√ÚÒ ÍÃÙ≈ÙÈ Á∆ ÓºÁÁ Ò¬∆ ÏπÒ≈¬∆ ◊¬∆ ÎΩ˜ Ò¬∆ Ú∆
ÏÛ∆¡ª «ÚØË≈Ì≈√∆ √«ÊÂ∆¡ª ”⁄Ø∫ ¶ÿ‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ Ì≈Â∆ Ó»Ò Á∂ Â≈«ÓÒª È»ø
Ì≈Â È∂ «Â¡≈ ’∆Â≈ Â∂ Ì≈Â Á∆ ÙªÂ∆ √ÀÈ≈ ‘∆ ¿∞È∑ª È±ø ÁÏ≈¿∞‰ Ò¬∆ ¶’≈
Ì∂‹∆Õ Í≈«’√Â≈È Â∂ Ïø◊Ò≈ Á∂Ù «¬º’Ø ËÓ Â∂ ¡Ë≈«Â ≈Ù‡ ‘πøÁ∂ ‘Ø¬∂ Ú∆
≈‹È∆Â∆ Á∆ ÒÍ∂‡ ”⁄ ¡≈’∂ ÷»È-÷≈Ï∂ ’ ÏÀ·∂ Â∂ ‡πº‡-Îπº‡ ‘Ø ◊¬∂Õ Ì≈Â∆ √ÀÈ≈
Â∂ Í≈«’√Â≈È∆ √ÀÈ≈ Á∂ Úº÷-Úº÷ ØÒ «¬√ ”⁄ ‘∂Õ

¿∞µÂ Í»Ï∆ ≈‹ª ¡≈√≈Ó, Âz∆Íπ≈, È≈◊≈ÒÀ∫‚ ¡Â∂ «Ó Ø̃Ó ¡≈«Á ÷∂Â
‘Ø‰ ‹ª ’ÙÓ∆ Á∆ ËÂ∆ «¬Ê∂∂ ÒØ’ª Á∆ ̃ πÏ≈ÈÏøÁ∆ ’È Ò¬∆ ⁄Û∑Á∂ √»‹ ’≈Ò∂
’≈˘È Ú∆ ÿÛ∂ ¡Â∂ ÓÛ∑∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ÒØ’ª ¿∞µÍ ’«‘ Á∂ fiº÷Û Ú∆ fiπºÒÁ∂ ‘ÈÕ
ÒØ’ª ¿∞µÍ Èß◊≈ «⁄º‡≈ ØÒ ‹Ó‘»∆¡Â ¡Â∂ ÙªÂ∆ Á∂ Èª¡ ‘∂· Î∂«¡≈ ‹ªÁ≈
‘ÀÕ ÒØ’ª Á∂ √≈∂ Óπ„Ò∂ ‘º’ ‘’±’ Á≈ ÿ≈‰ ’È Ú≈«Ò¡ª ̆  ¿∞Ò‡≈ Ù‘∆Á Á≈
Á‹≈ «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ÒØ’ ¡≈Í≈ «È‰∂, ÷πÁÓπ÷Â≈∆ ‹ª ¡≈Í‰∂ ‹Ó‘»∆
¡«Ë’≈ª Ò¬∆, ¡≈Í‰∂ √ÚÀ Ó≈‰ Ò¬∆ ¡≈Ú≈˜ ¿∞·≈™Á∂ ‘È Âª ¿∞È∑ª ¿∞µÍ
¡‰ÓÈ∞º÷∆ ’«‘ Á∂ fiº÷Û fiπºÒÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞‘ ‘≈’Óª Á∆¡ª ¡ÀÈ’ª ”⁄
“Á«‘ÙÂ◊Á” ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ÓÈ∆Íπ Ú◊∂ «÷ºÂ∂ ¡≥Á ÓÈ∞º÷∆ ‘º’ª Á∂ «÷ÒÚ≈Û
«÷Ò≈Î ÒØ’ª Á∆ ‘º’∆ ¡≈Ú≈˜ ̆  Ú∆ “Á«‘ÙÂ◊Á∆” Á∂ «‹√‡ ”⁄ ‘∆ ⁄≈Û∑ ’∂
≈‹ ÓÙ∆È∆ Á∂ ‹Ï ̃ πÒÓ ̆  „’‰ Ò¬∆ ‘ ‘Ï≈ Ú«Â¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
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‹ÁØ∫ ¬∆ØÓ ÙÓ∆Ò≈ Ú◊∆¡ª ‹ªÏ≈˜ √ø◊≈Ó‰ª «√ ËÛ Á∆ Ï≈˜∆ Ò≈ ’∂
‹Ï «√ÂÓ «÷Ò≈Î √≈‘√ ¡Â∂ «√Û Á∆ «Ó√≈Ò Ï‰ «ÈºÂÁ∆¡ª ‘È Âª √Ê≈ÍÂ∆
Á∂ Í≈‹ ¿∞ËÛÁ∂ ‘ÈÕ

’≈Ò‹ ABÚƒ ‹Ó≈Â ”⁄ ÍÛ∑Á∆ ÙÓ∆Ò≈ Á∆ «˜øÁ◊∆ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ÂØ∫ ÈÚ∂∫
Ó≈◊ ”Â∂ ⁄ºÒ Í¬∆ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ¡’Â±Ï B@@@ «Ú⁄ ¡À⁄. √π∂Ù Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄
«ÂøÈ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ’∂ ¿∞‘ ÂºÊ «¬’º·∂ ’È ‹π‡∆ «‹È∑ª ÂØ∫ √πº«÷¡≈
ÏÒª ÚºÒØ∫ „≈‘∂ ‹Ï Á∆ «¬≥Â‘≈ Ó≥»‘ ÏØÒÁ∆ √∆Õ ÙÓ∆Ò≈ ¡≥Á Ó≈ÈÚ∆ ¡«Ë’≈ª,
Î˜ª Á∆¡ª Ò«‘ª ¿∞µ· Í¬∆¡ªÕ √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ¿∞√ Á∂ ÓÈ ”Â∂ ◊»‘Û∆ ¤≈Í
¿∞√ Ú∂Ò∂ Òº◊∆ ‹ÁØ∫ ÈßÈ∆ ÓπøÈ∆ Ïº⁄∆ Á≈ ‘ÒÎ∆¡≈ «Ï¡≈È ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∆ ‚≈«¬∆
”⁄ Á‹ ’∆Â≈ «‹√ È≈Ò √πº«÷¡≈ ÏÒª È∂ ÏÒ≈Â’≈ ’∆Â≈ √∆Õ

B ÈÚøÏ B@@@ Á∆ ◊ºÒ ‘À «’ «¬≥Î≈Ò ÂØ∫ AE «’ÒØÓ∆‡ Á» Ó≈ÒØÓ Á∂
Ïº√ ¡º‚∂ ”Â∂ “√πº«÷¡≈ ÏÒª” È∂ A@ Ï∂◊πÈ≈‘ª ̆  ◊ØÒ∆¡ª È≈Ò ÌøπÈ «ÁºÂ≈Õ Ò‘» Á∂
⁄πÏº⁄∂ Á∂÷ ’∂ ¿∞‘ Ëπ ¡≥Á Âº’ fiø‹ØÛ∆ ◊¬∆Õ ¿∞√ È∂ √πº«÷¡≈ ÏÒª ˘ «ÓÒ∂
«ÚÙ∂Ù ¡«Ë’≈ª ̆  ºÁ ’È, ‹Ï ÏøÁ ’È, ÓÈ∞º÷∆ ‘º’ª Á∆ ≈÷∆ ’È Ò¬∆
˜ÏÁ√Â ¡≈Ú≈˜ ¿∞·≈¬∆Õ ¿∞‘ Ìπº÷ ‘ÛÂ≈Ò ”Â∂ ÏÀ· ◊¬∆Õ ̃ ÏÁ√Â∆ ¿∞√ Á∂
Ó≥»‘ ”⁄ ÷π≈’ Ëº’∆ ◊¬∆Õ «’√∂ È≈ «’√∂ Â∑ª ¿∞‘ ‹øÂ Ó≥Â ÈÚƒ «ÁºÒ∆ ¡≈¿∞‰
”⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘Ø ◊¬∆Õ «ÂøÈ «ÁÈ Ó◊Ø∫ ‘∆ ÍπÒ∆√ È∂ ¿∞√ ̆  ‹Ï∆ ⁄πº’ ’∂ ‘√ÍÂ≈Ò
ÌÂ∆ ’≈ «ÁºÂ≈Õ ’Ø¬∆ F Ú∑∂ ÂØ∫ «ÈøÂ √ø◊≈Ó ’Á∆ ¡≈ ‘∆ ÙÓ∆Ò≈ ˘
‘√ÍÂ≈Ò Ú≈Ò∂ ‘π‰ ‹≈‰ Ò¬∆ ’«‘ ‘∂ ‘ÈÕ Ï≈‘ ÷Û∑∂ ÚÁ∆Ë≈∆ ¿∞√ ˘
√’≈∆ ‘π’Ó √π‰≈ ‘∂ ‘È «’ ‹∂ ¿∞‘ «ÚØË ‹≈∆ º÷∂◊∆ Âª ¿∞‘ «¬ÊØ∫ Ï≈‘
È‘ƒ ‹≈ √’Á∆Õ ¡‹∂‘∆ ‘≈ÒÂ ”⁄Ø∫ ◊π˜ ‘∆ ÙÓ∆Ò≈ ¡Â∂ ¿∞√ Ú◊∆¡ª ‘Ø
ÓÈ∞º÷∆ «˜øÁª ÍÃÂ∆’ ‘È «’ ¡√Ò ”⁄ “Á«‘ÙÂ◊Á ’Ω‰ ‘È”, ‹Ó‘»∆¡Â
Í√øÁ ’Ω‰ ¡Â∂ Ù‘∆Á ’Ω‰?

ÓÈ∆Íπ ”⁄ ÓÈØÓ≈ Á∂Ú∆ ̆  ‘«Ê¡≈ÏøÁ Â≈’Âª È∂ ÏÒ≈Â’≈ ’È Ó◊Ø∫
’ÂÒ ’ «ÁºÂ≈Õ ÓÈ∆Íπ≈ √Û’ª ”Â∂ «È’Ò Â∞«¡≈Õ «¬ÊØ∫ Âº’ «’ √À∫’Û∂ ¡ΩÂª
È∂ ¡ÒÎ Èß«◊¡ª ‘Ø ’∂ ÎΩ‹∆ ‘À‚ ’∞¡≈‡ ¡º◊∂ Ø√ «Ú÷≈Ú≈ ’’∂ “Ì≈Â∆
‹Ó‘»∆¡Â” ¡Â∂ «¬√ Á∆¡ª ÷∂Ò ‘«Ê¡≈ÏøÁ ‹≈Ï ÍÒ‡‰ª Á∂ ’≈Ò∂ ’≈«¡ª
«÷Ò≈Î ÏÒÁ∆ ‹Ú≈Ò≈ Ú◊∂ Ø‘ Á≈ «¬˜‘≈ ’∆Â≈Õ

‘«Ê¡≈ÏøÁ Â≈’Âª ̆  «ÓÒ∂ «ÚÙ∂Ù ¡«Ë’≈ª Á∂ ÷πºÒ∑∂ ◊º«Î¡ª ’≈È ¡ΩÂª
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¿∞µÍ ’«‘ Á≈ Ï∂ÙÓ ÚÂ≈≈ Ú≈ÍÁ≈ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ «Ú÷≈Ú≈’≈∆¡ª Á∂ Ïπ¶Á
‘Ω√Ò∂ È∂ ÁπÈ∆¡ª Á≈ «Ë¡≈È «÷º«⁄¡≈Õ Ï∆.Í∆. ‹∆ÚÈ À‚∆ ’Ó∂‡∆ Á≈ ◊·È
‘Ø«¬¡≈Õ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∆ «ÍØ‡ ”⁄ √ºÍÙ‡ «’‘≈ «’-

““ÓÈ∆Íπ ¡Â∂ ¿∞µÂ Í»Ï∆ «÷ºÂ∂ «Ú⁄ Ò≈◊» ’≈˘È ̆  ÓÈ√»÷ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ
«¬‘ ’≈˘È ◊ø‹≈ ‘ÀÕ ’≈Òı Á≈ «⁄øÈ∑ Ï‰ ⁄πº«’¡≈ ‘ÀÕ ÈÎÂ Á≈ Í≈Â ‘ÀÕ
«ÚÂ’∂ ¡Â∂ ÁÓÈ Á≈ √øÁ ‘ÀÕ””

’Ó∂‡∆ Á∆ «ÍØ‡ ¡≈¿∞‰ ”Â∂ Á√øÏ B@@F Á∂ Í«‘Ò∂ ‘ÎÂ∂ ÍÃË≈È Ó≥Â∆
‚≈. ÓÈÓØ‘È «√≥ÿ È∂ Ì≈Ú∂∫ ’≈˘È ”⁄ √ØË ’È Á≈ √ø’∂Â Á∂ «ÁºÂ≈ Í ÍÈ≈Ò≈
¿∞Ê∂ Á≈ ¿∞Ê∂∂ ‘∆ «‘≈Õ «¬√ È≈Ò ◊πº√≈ ÙªÂ È≈ ‘Ø«¬¡≈Õ ÒØ’ª ”⁄ ‘Ø Ú∆ ◊πº√≈ ÎÀÒ
«◊¡≈Õ ‘π‰ ‹∂ ¿∞ÊØ∫ Á∂ ÒØ’ «¬√ «÷Ò≈Î È‘ƒ ¿∞µ·‰◊∂ Âª ÌÒ≈ ‘Ø ’∆ ’È◊∂,
«Î Ù‘∆Á ¿∞‘ ‘Ø¬∂ ‹ª ¿∞È∑ª Á≈ ÿ≈‰ ’È Ú≈Ò∂? «¬‘ ÍÃÙÈ √Ì Á≈ «Ë¡≈È
«÷º⁄Á≈ ‘ÀÕ

‹ø◊ª (ÿ∂¨ Â∂ Ï≈‘∆), Á∂Ù Ì◊Â∆, Ù‘∆Á∆¡ª ¡≈«Á Â∂ √ø’ÒÍª ”⁄Ø∫
Ó≈ÈÚÂ≈ Á∂ Íº÷ Â∂ «‡ºÍ‰∆ ’Á≈ ÍÃ«√ºË ¡≥◊∂˜∆ Ò∂÷’ Â∂ È≈‡’’≈ ‹≈‹
ÏÈ≈‚ Ù≈¡ Á∂Ù Ì◊Â∆ È±ø ÏÛ≈ √ø’∆‰ ‹˜Ï≈ Ó≥ÈÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ’«‘øÁ≈ ‘À «’
Á∂Ù Ì◊Â∆ Âª ¤Ø‡∆¡ª-¤Ø‡∆¡ª √‘ºÁ∆ ÚÒ◊‰ª ”⁄ «ÿ∂ Á∂Ùª Úª◊ ‘∆ «¬º’
Âø◊ È˜ ‹˜Ï≈ ‘À ‹Ø √‘ºÁØ∫ Í≈ Ú√Á∂ ¡≈Í‰∂ ÓÈ∞º÷-Ì≈¬∆ÏøÁª ÍÃÂ∆ Ú∆ ¿∞Á≈
È‘∆∫ «‘øÁ≈Õ ¿∞√ Á≈ «¬‘ ’ÊÈ «’ºÊØ∫ Âº’ ·∆’ ‘À «¬‘ «¬º’ «Ú⁄≈È Á∆ ◊ºÒ ‘À
Í «¬√ ÂØ∫ «¬øfi ˜» ÍÃÂ∆Â ‘øπÁ≈ ‘À «’ «¬√ ˜‹Ï∂ È±ø √ΩÛ∂ ÓπÎ≈ÁÍÃ√Â
≈‹È∆Â∆Ú≈Èª ‹ª ¿∞‘Èª Á∂ √Ò≈‘’≈ª ÚºÒØ∫ Ï‘πÂ∆ Ú≈ ◊ÒÂ Ú«Â¡≈ ‹ªÁ≈
«‘≈ ‘ÀÕ Á∂Ùª Á∆¡ª ≈‹È∆Â’ √«ÊÂ∆¡ª ¡È∞√≈ ’Á∂ ËÓ, ‹≈Â, ø◊, È√Ò,
÷∂Â∆Ú≈Á Â∂ ÏØÒ∆ ¡≈«Á È±ø Ò∆‚ ÒØ’ «Ú√≈ Á∂‰ Á∆ «√º«÷¡≈ «ÁøÁ∂ ‘È Â∂ ’Á∂
¡≈Í‰∂ «‘ºÂª √Ó∂∫ «¬‘Èª È±ø ̃ ≈‘≈ ‹ª ́ ÍÂ ¿∞Ì≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ¡‹Ø’∆ √«ÊÂ∆ ”⁄
Ì≈Â∆ ¿∞Í Ó‘ªÁ∆Í ”⁄ «¬‘ Ú÷∂Ú∂∫ ¡≈Í‰∂ ‹ØÏÈ Â∂ ‘È Â∂ «¬‘ ÷πÁ◊˜
≈‹È∆Â∆ Á∆ ‘∆ «’Í≈ ‘ÀÕ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ √≈‚∆¡ª ̄ Ω‹ª ”⁄ Ú∆ ÷≈Ò√ Ë≈«Ó’
ÍºË Â∂ À‹∆ÓÀ∫‡ª √Ê≈ÍÂ ‘ÈÕ «¬‘Èª Á∆ Ú≤ÂØ∫ «’Ú∂∫ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À «¬√ Á∆
«¬º’ ¿πÁ≈‘‰ ‘ÀÕ √È AIGA Á∆ ‹ø◊ ”⁄ ’ÙÓ∆ Ï≈‚ Â∂ «¬º’ ⁄Ω’∆ Í≈«’√Â≈È
Á∂ ’Ï ∂̃ ”⁄ √∆ «‹√Á∆ «√ºË∆ ⁄Û∑≈¬∆ Ì≈Â∆ Í≈√∂ ÚºÒ √∆Õ «¬ºÊ∂ Â≈«¬È≈Â «¬º’
«√º÷ À‹∆ÓÀ∫‡ È±ø «¬√ «√ºË∂ Í≈«√¿∞∫ ⁄Û∑’∂ ⁄Ω∫’∆ Â∂ ’Ï‹≈ ’È≈ Ó≈» √≈ÏÂ ‘Ø‰≈
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√∆Õ ’Óª‚ (‹Ø «’ ÷≈Ò√ À‹∆ÓÀ∫‡ ”⁄ ¿∞√∂ ËÓ Á≈ È‘∆∫ ‘øπÁ≈ «‹√Á∆ À‹∆ÓÀ∫‡ ‘À
Í ¿∞√ Á∂ «¬«Â‘≈√, √º«Ì¡≈⁄≈ ÂØ∫ Í»∆ Â∑ª Ú≈’¯ ‘øπÁ≈ ‘À), È∂ Í«‘Ò∆ ≈Â
ÁπÙÓ‰ Á∂ Í≈«√¿∞∫ ‹≈’∂ ’Ï‹≈ ’È Á∆ «Ú¿π∫Â Ï‰≈¬∆ Í ‹ø◊Ò ”⁄Ø∫ ¡º◊∂
ÚË«Á¡≈ «ÁÈ ⁄Û∑ «◊¡≈ Â∂ Ú≈Í√ ¡≈ ◊¬∂Õ Á»‹∆ ≈Â «¬º’ È≈Ò∂ ”⁄ ÚÛ’∂ ¡º◊∂
ÚËÁ∂ ◊¬∂ Â∂ Í≈«’√Â≈È Á∂ «¬Ò≈’∂ ”⁄ ¡º◊∂ ¶ÿ ◊¬∂ ⁄Ω’∆ ‘Ø Í≈√∂ «‘ ◊¬∆Õ
Ú≈Í√ ¡≈¿∞‰≈ «Í¡≈Õ ’Óª‚ È∂ √Ø«⁄¡≈ «’ √∆∆¡√Ò∆ ¡‡À’ È‘∆∫ ‘Ø «‘≈Õ
¿∞√ Â∂ Ú∆ «Íº¤Ø∫ ÁÏ≈¡ √∆Õ ¿∞√ È∂ Ù≈Ó È±ø ÁÏ≈ ’∆Â≈Õ √≈≈ «√º÷ «¬«Â‘≈√,
Ó≈ÈÚÂ≈ Ò¬∆ Ó «Ó‡‰ Á∆ ÍÃøÍ≈ ¤Ø‡∂-¤Ø‡∂ Ïº«⁄¡ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Úº«‚¡ª Âº’ Á∆¡ª
Ù‘∆Á∆¡ª Á∆¡ª Á≈√Â≈Èª «¬√ Â∑ª √π‰≈¬∆¡ª «’ ‹Ú≈È ‘ºÊª Â∂ ÁøÁ∆¡ª Úº„‰
Òº◊ Í¬∂Õ ’Óª‚ È∂ «’‘≈ «’ ÷≈‰≈ Ò¿π «Î ‘ÓÒ≈ ’ª◊∂Õ ‹Ú≈Èª È∂ «¬º’
˜Ï≈È «’‘≈ «’ ÷≈‰≈ Î∂ ‘∆ ÒÚª◊∂ Í«‘Òª ¡‡À’ ’ª◊∂ Â∂ Í»∆ À‹∆ÓÀ∫‡ «√ºË≈
Ìº‹’∂ ⁄Û∑≈¬∆ ⁄Û∑∆ «‹√ ”⁄ ¡ÊÒ∆‡ Ú◊À≈ ’≈Î∆ ¡º◊∂ ◊¬∂ Â∂ ¡º«Ë¿∞∫ Ï‘πÂ∂
Ù‘∆Á∆ Í≈ ◊¬∂Õ Í ⁄Ω’∆ Â∂ Í‘πø⁄ ’∂ ⁄ÒÁ∆¡ª ÓÙ∆È ◊øÈª Á∆¡ª È≈Ò∆¡ª
ÎÛ∆¡ª Â∂ ⁄Ω’∆ Â∂ ’Ï‹≈ ’ «Ò¡≈Õ

’∆ «¬√ Â∑ª ¡√∆∫ Ø̃ ≈È≈ ‹∆ÚÈ ”⁄ ËÓ Á∂ Èª Â∂ ¡≈ ‘∆ «’√∂ ÌÛ’≈‘‡
È±ø ·ºÒ∑ √’ª◊∂ ? ’∆ Ù‘∆Á∆ Á∂ √ø’ÒÍ È±ø ’∂ÚÒ ¿∞µ⁄∂ √πº⁄∂ ¡≈ÁÙª È≈Ò ‹π«Û¡≈
º÷ √’ª◊∂ ? ’∆ √ΩÛ∆ ≈‹È∆Â∆ È±ø Ó≈ÈÚÂ≈ È±ø ¡º÷Ø∫-ÍØ÷∂ ’Á∂ «‘‰ Á∂Úª◊∂ ?
Úº‚∂ √Ú≈Ò ‘ÈÕ ÷πºÒ-«ÁÒ∆ È≈Ò Ï«‘√ Á∆ Ó≥◊ ’Á∂ ‘ÈÕ «Âº÷≈ √Ú≈Ò ‘À «’
‹ÁØ∫ «¬’ ÓπÒ’ Á∂ ‡Ø‡∂ ’∆Â∂ ◊¬∂ Âª Òº÷ª ÒØ’ª Á≈ Ò‘» ‚∞º«Ò∑¡≈Õ ’ÙÓ∆ ¡≥Á
¡‹∂‘∆ ’ÂÒØ◊≈Á Á∆ ¡º◊ È≈Ò «¬’ Ú∆ ÓÈ∞º÷∆ «˜øÁ◊∆, ÓΩÂ Á∂ Ó≥»‘ È‘ƒ √∆
◊¬∆ Í ‘π‰ «Í¤Ò∆ ¡ºË∆ √Á∆ ÂØ∫ ’ÙÓ∆ ¡≥Á Ì≈Â∆ ‘≈’Óª Á∆¡ª ’∞‡Ò
⁄≈Òª ’≈È ‘ Ø˜ ÒØÊª Á∂ „∂ Òº◊ ‘∂ ‘ÈÕ «Íº¤∂ «‹‘∂ ’ÙÓ∆∆ ÒØ’ª È≈Ò
◊ºÒ-Ï≈Â ’’∂ «¬º’ Ò∂÷’ È∂ «Ú⁄≈ Í◊‡ ’∆Â∂ ‘È «’ ’ÙÓ∆∆¡ª È±ø √Ì ÂØ∫
ÚºË «¬√ Ú∂Ò∂ Ô≈Â∆¡ª Á∆ ¿∞‚∆’ «‘øÁ∆ ‘ÀÕ ’ÁØ∫ ◊ØÒ∆ ÏøÁ ‘ØÚ∂ Â∂ Ô≈Â∆
¡≈¿∞‰ Òº◊‰Õ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ «¬√ ·»‘-·≈‘ Á∆ ≈‹È∆Â∆ ÂØ∫ ¡‰‹≈‰ ‘ÀÕ ¿∞√
È±ø «√¯ π˜◊≈ Á∆ «¯’ ‘ÀÕ ’∆ Ì≈Â∆ ¿∞Í Ó‘ªÁ∆Í Á∂ Ù≈Ù’ Âø◊ «ÁÒ
≈‹È∆Â∆ ¤º‚ ’∂ ÓÈ∞º÷Â≈ Á∆ ’∞ºÒ∆ ◊πºÒ∆ ‹πºÒ∆ Á∆ Íπ’≈ ÚºÒ «Ë¡≈È Á∂‰◊∂Õ
¡≥◊∂˜∆ «ÚÁÚ≈È ÓÀ’√-˙-ÀµÒ (Max O’ Rell) È∂ Ó≥Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆¡ª
ÿπ‰ÂÏ≈˜∆¡ª ÂØ∫ Âø◊ ¡≈ ’∂ «Ò«÷¡≈ √∆ «’, ““’À«Ó√‡ Ï‰È Ò¬∆ ’À«Ó√‡∆
ÍÛ∑È∆ ÍÀ∫Á∆ ‘À, Ú’∆Ò Ï‰È Ò¬∆ ’≈È±øÈ ÍÛ∑È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À, ‚≈’‡ ÏÈ‰ Ò¬∆
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ÓÀ‚∆ÙÈ ÍÛ∑È∆ ÍÀ∫Á∆ ‘ÀÕ Í √ΩÛ∂ ≈‹È∆Â’ Ï‰È Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ «‘ºÂª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆
‘∆ ’È∆ ÍÀ∫Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ ’ÊÈ √ΩÛ∂ ÒØ’ ÁØ÷∆, ‘≈’Ó ‹Ó≈Â∆ ¡Â∂ ‹≈Â∆ «‘ºÂª ̆
ÍÈ≈«¬¡≈ Â∂ „π’Á≈ ‘ÀÕ ¡≈¿∞ «¬√ ’ÊÈ È±ø ’≈Ò∆ ¡Â∂ ’∞⁄º‹∆ ≈‹È∆Â∆ Á∂
ÍÃ√ø◊ «Úº⁄ fi‡’≈ Á∂‰ Ò¬∆ √π⁄º‹∆ ≈‹È∆Â∆ Í√È Á∂¬∆¬∂ Â∂ ÓÈ∞º÷ Á∆¡ª
Óπº„Ò∆¡ª ÒØÛª È±ø «Ë¡≈È ”⁄ ÷Á∂ ‘Ø¬∂ Ù‘∆Á∆ Â∂ ≈‹È∆Â∆ Á∂ √ø’ÒÍª ”⁄
ÓÈ∞º÷Â≈/Ó≈ÈÚÚ≈Á È»ø ÓØ‘∆ √Ê≈È «ÁÚ≈¬∆¬∂Õ «’øÈ∂ Ó‘≈È ‘È ¿∞‘ ÒØ’ «‹‘Û∂
ÒØ’ ‘º’ª ¡Â∂ ÒØ’ Óπ’Â∆ Ò¬∆ ́ º‡, «ÚÂ’∂ ¡Â∂ ‹Ï ÂØ∫ «‘Â ÷»Ï√»Â ¡Â∂
Ï≈Ï∆ Ì∂ «È˜≈Ó Á∆ «√‹‰≈ Ò¬∆ ‹»fi ¡Â∂ Ù‘∆Á∆ ‹≈Ó Í∆ ‘∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ̆
√Á≈ «¬«Â‘≈√ ¡Â∂ ÒØ’ Ó≈ÈÂª ¡Â∂ ¿∞µ⁄≈ Á‹≈ «Á≥Á∂ ‘ÈÕ Ù‘∆Á∆ Á∂ Ó‘≈È
πÂÏ∂ ¡Â∂ ¡Êª ̆  ÒØ’ª Ò¬∆ √ÓÍÂ ’∞Ï≈È∆¡ª ’È Ú≈«Ò¡ª Á∂ ¿∞Á∂Ùª Á∂
√‘∆ ÍÃ√ø◊ ”⁄ √‘∆ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ’∆¬∂Õ
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ÁÍ‰ ’∂ √π¡≈Ò :

«¬‘ ÒØ’ÂøÂ ‘À ‹ª ÍπÒ√ÂøÂ

«¬‘ ◊ºÒ Ú∆‘Úƒ √Á∆ Á∂ ¤∂Ú∂∫ Á‘≈’∂ Á∆ ‘À ‹ÁØ∫ «¬Ò≈‘≈Ï≈Á ‘≈¬∆’Ø‡
Á∂ «¬’ ‹º‹ È∂ ÍπÒ∆√ Á∂ ¡Í≈Ë∆’È ”Â∂ ◊øÌ∆ «‡ºÍ‰∆ ’«Á¡ª «’‘≈ √∆ «’
Á ∂Ù «Ú⁄ Í πÒ∆√ Á ∂ Ó π’≈ÏÒ ∂ ¡«‹‘≈ ’Ø¬∆ Ú∆ “«◊ Ø‘” È‘ƒ «‹√ Á≈ ¡Í≈«Ë’
«’≈‚ «¬√ ̆  Ó≈Â Í≈™Á≈ ‘ØÚ ∂Õ «¬‘ ÂºÊ ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ √ º⁄ √È
¡Â ∂ ¡‹Ø’ ∂ √Ó ∂∫ ”⁄ Ú∆ Í πÒ∆√ Á∆ √«ÊÂ∆ «¬‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ ◊ ºÒ Ì≈Ú ∂∫ ¡ ≥◊∂˜∆ ≈‹
Á∆ ‘ØÚ∂ ‹ª Á∂√∆ Á∆, ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ̆  ÁÏ≈¿∞‰ Ò¬∆ √ºÂ≈Ë≈∆ ÒØ’ª È∂ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆
ÍπÒ∆√ Á∆ Ù’Â∆ Á≈ Áπ-¿∞ÍÔØ◊ ’∆Â≈Õ ¡‹∂‘≈ «¬√ ’’∂ ‘Ø «‘≈ ‘À «’™«’
≈‹ Ì≈◊ Á∆ ¡≈Ë≈«ÙÒ≈ ‹Ó≈Â∆ ‘ÀÕ ÒØ’ª Á∆  ºÂ Í∆‰ ∂ ËÛ ∂ √Â≈ ”Â ∂ ’≈Ï˜
‘ÈÕ ¡≈Í‰∆ ≈‹ Á∆ √Ò≈ÓÂ∆ Ò¬∆ ¡Â ∂ ÒØ’ª Á∆ ˜ πÏ≈ÈÏøÁ∆ Ò¬∆ Í πÒ∆√,
È∆Ó Î Ω‹∆ ÁÒª ¡Â ∂ ÒØÛ ÍÀ‰ ”Â ∂ Î Ω‹ Âº’ ˘ «¬‘ ËÛ ∂ ¡≈Í‰ ∂ «‘ºÂª Ò¬∆
‘«Ê¡≈ Ï‰≈ ’ ∂ ÚÂÁ ∂ ‘ÈÕ ‹ ∂ ’Á ∂ ’Ø¬∆ ’«ÓÙÈ, ’Ó ∂‡∆ ‹ª ‹Ó‘»∆ √ ø√Ê≈
«¬È ∑ª Â≈’Âª/Ï ∂¡Ê≈‘ ¡«Ë’≈ª ¿ ∞µÍ  Ø’ Ò≈¿ ∞‰ Á∆ ◊ ºÒ Ú∆ ’Á∆ ‘À Âª
¿ ∞√ Á∆ «√Î≈Ù ‹ª Â‹Ú∆˜ Á∆ Êª  ºÁ∆ Á∆ ‡Ø’∆ ”⁄ ‘ø πÁ∆ ‘ÀÕ

Á∂Ù ¡≥Á √ºÂ«Ú¡ª ”⁄ ÂÂ’≈Ò∆ ÍÃÃË≈È Ó≥Â∆ √Ã∆ÓÂ∆ «¬≥Á≈ ◊ªË∆
ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∆ ¡ÀÓ‹À∫√∆ ÁΩ≈È ÍπÒ∆√ ’«‘ Á≈ ‹Ø Èß◊≈ È≈⁄ ‘Ø«¬¡≈ ¿∞‘ Á∂Ù Á∆
‹ÈÂ≈ ¡‹∂ Âº’ ÌπºÒ∆ È‘ƒÕ ¡ÀÓ‹À∫√∆ Á∆ Ó≈ fiºÒ‰ Ú≈«Ò¡ª È∂ Ú∆ Ú∂Ò∂-Ú∂Ò∂
√ºÂ≈ ”⁄ ¡≈¿∞‰ ¿∞ÍøÂ ÍπÒ∆√ √πË≈ª Á∆ ◊ºÒ ’∆Â∆Õ ’«ÓÙÈ Ú∆ Ï‰≈«¬¡≈ Í
¿∞√ ’«ÓÙÈ (Ù≈‘ ’«ÓÙÈ) Á≈ ’∆ ‘Ù ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¿∞‘ Ú∆ √Ì Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‘∆ ‘ÀÕ
‘π‰ ‹ÁØ∫ ’Á∂ Ú∆ «¬√ ’«ÓÙÈ Á∆¡ª «√Î≈Ùª Á≈ «˜’ «¤ÛÁ≈ ‘À Âª ¡Î√Ù≈‘∆
˘ Â∂Ò∆¡ª ¡≈¿π‰∆¡ª  Ùπ» ‘Ø ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ √ºÂ≈Ë≈∆¡ª ¡Â∂ ÈΩ’Ù≈‘ª ̆
⁄ø◊∆ Â∑ª ÍÂ≈ ‘À «’ ‹∂’ ÍπÒ∆√ ̆  ÈºÊ Í≈ Ò¬∆ ◊¬∆ Âª ¿∞È∑ª Ò¬∆ «¬’ ¡ºË∆
È‘ƒ √◊Ø∫ √À∫’Û∂ ÓπÙ«’Òª ÷Û∑∆¡ª ‘Ø ‹≈‰◊∆¡ªÕ ÍπÒ∆√ ÒØ’ª Á∆ √∂Ú’ Ï‰È ÂØ∫
Ï≈¡Á ÒØ’ÂøÂ Ó˜Ï»Â ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈, ◊ÒÂ ’øÓ ’È∂ ÓπÙ«’Ò ‘Ø ‹≈‰◊∂ ¡Â∂
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ÍπÒ∆√ ÷≈√ ÂØ∫ ¡≈Ó ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ Í «¬√ ÍÃÏøË ”⁄ «¬™ ‘Ø √’‰≈ ¡√øÌÚ ‘ÀÕ
«‹√ «ÁÈ «¬‘ √Ì ’∞ºfi ‘Ø «◊¡≈ ¿∞√ «ÁÈ ÍπÒ∆√ ̆  Â«‘ ’È≈ ÍÚ∂◊≈ «’

’≈˘È Á≈ Í≈Ò‰ «’Ú∂∫ ’È≈ ‘ÀÕ «’√ √ıÙ Á∆ Êª ‹∂Ò∑ ”⁄ ‘À ¡Â∂ «’√ Á≈
Ï⁄≈¿∞ ’È≈ ‘ÀÕ «¬‘ ’∞fi ’≈È ‘È «‹È∑ª ’’∂ √ºÂ≈Ë≈∆ Ú◊ ÍπÒ∆√ ˘
¡≈Í‰∂ ‘ºÊª ”⁄Ø∫ Ï≈‘ È‘ƒ ‹≈‰ Á∂‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈Õ ¡≥’Û∂ Áº√Á∂ ‘È «’ AII@ ÂØ∫ ÒÀ
’∂ AIII Âº’ Á∂ I √≈Ò Á∂ Ú’Î∂ ÁΩ≈È ÍπÒ∆√ È∂ ’∆Ï F ‘˜≈ Ê≈Úª ”Â∂ Ì∆Û
”Â∂ ◊ØÒ∆¡ª ⁄Ò≈¬∆¡ª «‹√ ÁΩ≈È Òº◊Ìº◊ ¡·≈ª √Ω È≈◊«’ Ó≈∂ ◊¬∂, ’∆Ï
√ºÂ ‘‹≈ ̃ ÷Ó∆ ‘Ø¬∂Õ Ò≈·∆⁄≈‹, Î≈«¬«≥◊, fi»·∂∂ ÍπÒ∆√ Óπ’≈ÏÒ∂, «‘≈√Â ”⁄
ÓΩÂª, ÍÀ√∂ Á∆ Ú√»Ò∆ ¡Â∂ ‘ Â∑ª Á∆ «˜¡≈ÁÂ∆ ÏÁ√Â± ‹≈∆ ‘ÀÕ ’∞fi √≈Ò
Í«‘Òª Âº’ «Ï‘≈ Ï≈∂ «¬’ ◊ºÒ ÓÙ‘» √∆, Ì≈Ú∂∫ Ø Ì≈Ú∂∫ «Íº‡, ÍπÒ∆√ ‹Ø ⁄≈‘πøÁ∆
‘À ‹Ø Ó≥◊Á∆ ‘À ¿∞√ ̆  ¡Í‰ ’ «Á˙ È‘ƒ Âª «’√∂ È≈ «’√∂ Ë≈≈ ”⁄ ÂøπÈ «ÁºÂ≈
‹≈Ú∂◊≈Õ

 ‹∂’ √√∆ «‹‘∆ fi≈Â Ó≈∆ ‹≈Ú∂ Âª «¬‘∆ ‘≈Ò ¡º‹ Í≥‹≈Ï Á≈ ‹≈ÍÁ≈
‘ÀÕ ¡º√∆«Ú¡ª ”⁄ ¡«ÂÚ≈Á Ú∂Ò∂ ÂØ∫ ‹Ø ÍπÒ∆√ ≈‹ √Ê≈ÍÂ √∆ ¿∞Ú∂∫ ‘∆ ’≈«¬Ó ‘ÀÕ
«√Î «¬√ Á∂ ’øÓ Á≈ Â∆’≈ ‘∆ ÏÁ«Ò¡≈ ‘À ÍøÂ± √πÌ≈¡ È‘∆∫Õ «ÁºÒ∆ ÍπÒ∆√ È∂∫
‹ÁØ∫ ÷ø»÷≈ ÷≈Û’± ‹◊Â≈ «√≥ÿ ‘Ú≈≈ ̆  Í«‡¡≈Ò≈ È∂«Û˙∫ Î«Û¡≈ Âª «¬º’
ÏπºË∆‹∆Ú∆ È∂ Í≥‹≈Ï ÍπÒ∆√ Á∆ ’≈‹ÍÃ‰≈Ò∆ ”Â∂ «‡ºÍ‰∆ ’«Á¡ª «’‘≈ √∆ «’
√≈‚∆ ÍπÒ∆√ Âª ‘π‰ Ï√ ’Ï ∂̃ ’≈¿∞‰ ¡Â∂ ’Ï ∂̃ ¤∞‚≈¿∞‰ ‹Ø◊∆ ‘∆ «‘ ◊¬∆
‘ÀÕ Í≥‹≈Ï ÍπÒ∆√ Á≈ «Í¤Ò∂ Ú∆‘ ’∞ √≈Ò Á≈ ‹∂ Ò∂÷≈-‹Ø÷≈ ’È≈ ‘ØÚ∂ Âª ÍÂ≈
Òº◊Á≈ ‘À «’ Í≥‹≈Ï ÍπÒ∆√ Á∂ √À∫’Û∂ √Ï-«¬≥√ÍÀ’‡ ¡Â∂∂ «¬≥√ÍÀ’‡ ÁØ Á‘≈«’¡ª
ÂØ∫ «¬’Ø «˜«Ò¡ª ”⁄ Â≈«¬È≈Â ‘ÈÕ «˜Ò∂ Ú∆ ¤º‚Ø ’¬∆ Âª ÿÛ∆-ÓπÛ∆ «¬’Ø Ê≈‰∂
”⁄ ‘∆ Â≈«¬È≈Â Á∂÷∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï Ì «Úº⁄ «◊‰Â∆ ’∞ Á∂ ¡«‹‘∂ ¡Î√
Ú∆ ‘È ‹Ø “’Ó≈¬∆” Ú≈Ò∆¡ª Ê≈Úª ”Â∂ Ò◊Á∂ ‘ÈÕ √’≈ Ì≈Ú∂∫ ¡’≈Ò∆¡ª Á∆
‘ØÚ∂ ”Â∂ Ì≈Ú∂∫ ’ª◊√ Á∆ ÷≈’∆ ÚÁ∆ Ú≈Ò∂ «ÚÙ∂Ù «Ú¡’Â∆¡ª Ò¬∆ «¬‘ ◊ºÒ
‘π‰ Ó‘ºÂÂ≈ È‘∆∫ º÷Á∆ «’¿∫«’ ¿∞Èª ̆  ⁄ø◊∆ Êª ”Â∂ «‡’∂ «‘‰ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂
¡≈’≈ ̆  ÷πÙ ’È Á∂ Á≈¡ Í∂⁄ ¡≈ ◊¬∂ ‘ÈÕ ’¬∆ Âª ¡≈Í‰∂ ¿∞µ⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª
ÚºÒØ∫ Ï≈’≈«¬Á≈ “÷≈’∆ ÚÁ∆ Á∂ ‚≈’»” ’‘≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ ÏÛ∆ „∆·Â≈¬∆
È≈Ò ¡≈Í‰∂ ≈‹√∆ ¡≈’≈Úª Á∂ «√ ”Â∂ ÈΩ’∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬Ê∂ «¬‘ «˜’ÔØ◊
‘À «’ Í≥‹≈Ï Á∆ «¬’ ¡≈¬∆.Í∆.¡À√. ¡«Ë’≈∆ È∂ «¬’ ÏÁÈ≈Ó ÍπÒ∆√ «¬≥√ÍÀ’‡
˘ ÷≈’∆ ÚÁ∆ Á≈ ‚≈’± ’«‘ ’∂ ÈΩ’∆ ÂØ∫ ⁄ÒÁ≈ ’ «ÁºÂ≈ √∆ Í ¿∞√ Á∂ ¡≈’≈
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È∂ ¿∞√ ̆  ÈΩ’∆ ”Â∂  Ï‘≈Ò ’≈«¬¡≈Õ
Í≥‹≈Ï Á∂ Ï‘πÂ √≈∂ Ê≈«‰¡ª Á∂ Óπ÷∆ ¡«‹‘∂ «¬≥√ÍÀ’‡ ‘È ‹Ø ’ÂÒ,

¡◊Ú≈ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Ú◊∂ √ø◊∆È Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄ ¿∞Òfi∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ÍπÒ∆√ Ê≈«‰¡ª
”⁄ «‘≈√Â ÁΩ≈È ÓΩÂ ‘Ø‰∆ ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÁØÙ∆ ÚÁ∆Ë≈∆¡ª Á∆ ¿∞µ⁄
¡«Ë’≈∆¡ª ÚºÒØ∫ ÓºÁÁ  ’’∂ ÁØÙ Óπ’Â ’≈ «ÁÚ≈¿∞‰≈ Âª «¬º’ «Ú≈‹ «‹‘≈
‘∆ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï ÍπÒ∆√ Á∂ Óπ÷∆ ‘øπ«Á¡ª √ÏÁ∆Í «√øÿ «Ú’ ¡Í≈Ë∆
ÂºÂª Á∂ Ê≈«‰¡ª Á∂ Óπ÷∆ ‘Ø‰ Á∂ Íπº¤∂ √Ú≈Òª ”Â∂ «¬º’ «ÁÈ Ïπ∆ Â∑ª «ÿ ◊¬∂
√ÈÕ «Í¤∂ «‹‘∂ Í«‡¡≈Ò≈ «‹Ò∂ Á∂ «¬º’ Ê≈‰∂ ”⁄ Â≈«¬È≈Â ¡À√ ¡À⁄ ˙ ˘
≈Ù‡ÍÂ∆ ÓÀ‚Ò È≈Ò √ÈÓ≈«È¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ¡À√ ¡À⁄ ̇  Á∆ ‘Ø ÍÃ≈ÍÂ∆ Á≈
Âª ÍÂ≈ È‘∆∫ ÍøÂ» ÏÈ≈Ò≈ ÍπÒ∆√ «‹Ò∂ ”⁄ Â≈«¬È≈Â∆ ÁΩ≈È «¬º’ ’ØÛ ’∞
πÍ¬∂ «ÙÚÂ Ú‹Ø∫ «¬’º·∂ ’È Á∆ «ÚÌ≈◊ ”⁄ ⁄⁄≈ ‹» √∆ «Î Ú∆ ¿∞√ Á∂
«¬’ ¡≈’≈ È∂ ¿∞√ Á∂ È≈Ó Á∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ÓÀ‚Ò Ò¬∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆Õ «’‘Û∆
Ó˜Ï»∆ Úº√ «¬º’ ¡«Â «ÌzÙ‡ «Ú¡’Â∆ ̆  ≈Ù‡ÍÂ∆ ¡ÀÚ≈‚ È≈Ò √ÈÓ≈ÈÂ
’∆Â≈ «◊¡≈ «¬‘ ◊ºÒ «’√∂ ̆  Ú∆ ‘˜Ó È‘∆∫ ‘Ø ‘∆Õ

Í≥‹≈Ï ÍπÒ∆√ Á∂ ¡Î√ª «÷Ò≈Î Óπ’ºÁÓ∂ Á‹ ’È Á∆ «√Î≈Ù ‘πøÁ∆ ‘À
Í «Ú⁄ «Ú⁄≈Ò∂ ‘∆ ÁºÏ ’∂ «‘ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ’ª◊√ √’≈ Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á
√ø◊» «˜Ò∂ Á∂ ÂÂ’≈Ò∆ ¡À√.Í∆. (¡À⁄) ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ «√ºË» È∂ ¿∞√ Ú∂Ò∂ Á∂
¡À√.Í∆. (‚∆) «÷Ò≈Î «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á≈ Óπ’ºÁÓ≈ Á‹ ’È Á∆ «ÙÎ≈Ù ’∆Â∆ ◊¬∆
√∆ Í ’ÀÍ‡È √’≈ È∂ «¬√ «ÚπºË ’≈Ú≈¬∆ ’È Á∆ Êª ¿∞√ ̆  «¬È≈Ó ”⁄
ÂÈÂ≈È «˜Ò∂ Á≈ ¡À√.¡À√.Í∆. Ò◊≈ «ÁºÂ≈ √∆Õ ‹¶Ë «˜Ò∂ ”⁄ «¬’ ÍÃÚ≈√∆
Ì≈Â∆ ˘ «‘≈√Â ”⁄ º÷ ’∂ ÓØ‡∆ «ÙÚÂ Ï‡Ø∂ ‹≈‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ÂÂ’≈Ò∆
¡À√.¡À√.Í∆. Á≈ Èª ÏØÒ‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ’º÷ Ú∆ È‘ƒ √∆ ‘Ø«¬¡≈ √◊Ø∫ «¬√ ÍπÒ∆√
¡«Ë’≈∆ ̆  ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’¬∆ ‘ØÈª «˜«Ò¡ª Á≈ Óπ÷∆ Ú∆ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
¡«‹‘∆ ¿∞Á≈‘‰ «¬’ ¡ºË∆ È‘ƒ ¡È∂’ª ‘∆ «ÁºÂ∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘È «‹Ê∂∂
√ºÂ≈Ë≈∆ «Ë «ÌzÙ‡ Â∂ ¡Í≈Ë∆ ÍπÒ∆√ ¡Î√ª Á≈ √‘≈≈ Ï‰Á∆ ‘ÀÕ

ÂÈÂ≈È ÍπÒ∆√ «˜Ò∂ Á∂ «¬’ ¡À√.¡À⁄.˙. ÂØ∫ ¡√Ò≈, ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Ê
¡Â∂ ‘Ø ◊À-’≈˘È∆ √Óº◊∆ ÎÛ∂ ‹≈‰ È∂ Âª ÍπÒ∆√ «Ú⁄Ò∂ ¡Í≈Ë∆’È ̆
Í»∆ Â∑ª √≈‘Ó‰∂ «Ò¡≈ ¤º«‚¡≈ ‘ÀÕ ÈΩø◊ «√≥ÿ È≈Óƒ «¬√ ¡À√.¡À⁄.˙. ÂØ∫ ÎÛ∂
‘«Ê¡≈ ¡Â∂ √ÓÀ’ «¬√ ◊ºÒ Á∆ Ú∆ ÍπÙ‡∆ ’Á∂ ‘È «’ ÍπÒ∆√ «’√∂ ”Â∂ Ú∆
È‹≈«¬˜ ‘«Ê¡≈ ¡Â∂∂ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Ê ¡≈Í‰∂ ’ØÒØ∫ «Á÷≈ ’∂ Óπ’ºÁÓ≈ Á‹ ’
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√’Á∆ ‘ÀÕ ◊ºÒ «¬‘ Ú∆ È‘∆∫ «’ ÍπÒ∆√ «Úº⁄ «¬Ó≈ÈÁ≈ ¡Â∂ ’∞ÙÒ ÍπÒ∆√
¡Î√ª ‹ª ’Ó⁄≈∆ ‘À ‘∆ È‘ƒ ÍøÂ± «¬‘ ÍπÒ∆√ ¡Î√ «√√‡Ó Á∂ «Îº‡ È‘∆∫
ÏÀ·Á∂Õ ¿∞‘ √ºÂ≈ Ë≈∆ ÒØ’ª ̆  ÷πÙ ’È Ò¬∆ «ÚØË∆ ≈‹È∆Â’ ÒØ’ª ”Â∂ fi»·∂
Óπ’ºÁÓ∂∫ Á‹ È‘∆∫ ’Á∂ ¡Â∂ ÒØ’ª ”Â∂ ‚ø‚≈ È‘∆∫ Î∂Á∂ «¬‘∆ ’≈È ‘À «’ ¿∞‘
‘Ó∂Ù≈ È∞º’∂ Òº◊∂ «‘≥Á∂ ‘ÈÕ «¬Ó≈ÈÁ≈ ÍπÒ∆√ ¡Î√ª Á∆ ¡‰Á∂÷∆ Ú∆ ÍπÒ∆√
«Ú⁄ ¡Í≈Ë∆Íπ‰∂ ¡Â∂∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ̆  ÚË≈™Á∆ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï ÍπÒ∆√ «Úº⁄ ≈‹√∆
Á÷Ò ¡≥Á≈‹∆ ¬∂È∆ «‹¡≈Á≈ ÚË ◊¬∆ ‘À Ê≈«‰¡ª Á∂ ÓπÈÙ∆¡ª Âº’ Á∆ «ÈÔ∞’Â∆
‘π‰ ≈‹√∆ È∂Â≈Úª Á∆ «√Î≈Ù ”Â∂ ‘∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ

 Í≥‹≈Ï «Úº⁄ ’ª◊√ √’≈ È∂ ÍπÒ∆√ ÏÒ Á≈ º‹ ’∂ ÍÃÔØ◊ ’∆Â≈ «ÏÈª
Ùº’ ¡’≈Ò∆¡ª Á∂ ≈‹ «Úº⁄ «’≈‚ ÂØÛ «ÙÚÂ ÷Ø∆ ⁄ºÒ∆ ’ª◊√ √’≈
Ï‰∆ Ú∆ «ÌzÙ‡≈⁄≈ «ÚØË∆ È≈¡∂ Ò◊≈ ’∂ ‘∆ √∆ ÍøÂ± «¬‘ √Ì ’∞ºfi √ºÂ≈Ë≈∆
«Ë Á≈ √‡ø‡ ‘∆ √≈ÏÂ ‘Ø«¬¡≈Õ ¡’≈Ò∆¡ª È∂ Ú∆ Í≥‹≈Ï «Úº⁄ ÍπÒ∆√ ≈‹ ‘Ø‰
¡Â∂ ÍπÒ∆√ ÚË∆’∆¡ª Á≈ ΩÒ≈ Í≈«¬¡≈ ÍøÂ± «¬√∂ ÍπÒ∆√ ̆  √ºÂ≈ ”⁄ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á ¡’≈Ò∆ Ú∆ ‘«Ê¡≈ Ú‹Ø∫ ÚÂÁ∂ ‘ÈÕ Ï∂Ùº’ Í≥‹≈Ï Á∂ √≈Ï’≈ Óπº÷ Ó≥Â∆
’ÀÍ‡È ¡Ó«≥Á «√≥ÿ È∂ √ºÂ≈ √øÌ≈Ò‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ √∆ «’ Ê≈‰∂Á≈ª
Á∂ ¡≥Â ‹ØÈ ÂÏ≈ÁÒ∂ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂ Í ‘≈Ò ¿∞‘∆ ‘À «’™«’ ÍπÒ∆√ √ºÂ≈Ë≈∆
ÒØ’ª Á∂ ‘ºÊª Á≈ ‘«Ê¡≈ ‘ÀÕ

√ø√≈ ¡Â∂ ’ΩÓ∆ Ó≥⁄ ”Â∂ Ú∆ ¡‹∂‘∆¡ª ¿∞Á≈‘‰ª Á∆ ÂØ‡ È‘ƒ «‹‘Û∆¡ª
“‚≈«„¡ª Á≈ √ºÂƒ Ú∆‘ƒ √Ω” ‘Ø‰ Á∆ Â√Ú∆ Í∂Ù ’Á∆¡ª ‘ÈÕ ¡≈Ó ÒØ’ ¡≈Í‰∆
«Ó‘ÈÂ ’Á∂ ‘ÈÕ ‹Ø≈Úª Á≈ Á≈Ï≈ ‹Á∂ ‘ÈÕ «‹‘Û∂ ‘Øª Á∆ ’Ó≈¬∆ ‘ÛºÍÁ∂
‘È ¿∞‘ √’≈∆ ¡Â∂ ◊À √’≈∆ ‘ „ø◊ È≈Ò ¡Í≈Ë ‹◊Â Á∂ ÷ÒÈ≈«¬’ª
Á∆ ¶Ó∆ ’Û∆ Á∂ Ó‰’∂ ‘ÈÕ

‹∂ «ÚÙÚ ‹ª ’ΩÓ∆ Ó≥⁄ Á∆ Ï‹≈¬∂ «√Î ¡º÷ƒ «‚º·∂ Í≥‹≈Ï ¿∞µÍ „≈‘∂ ‹≈
‘∂ ‹Ï Á∆ Á≈√Âª ‘∆ ÎØÒ∆ ‹≈Ú∂ Âª Úº÷ Úº÷ ÁΩª ”⁄ «¬‘ ◊ºÒ «⁄º‡∂ «ÁÈ
Úª◊ √≈Î ‘À «’ √’≈∆ ÂøÂ «√ºË∂ ¡Â∂ ¡«√ºË∂ ÂΩ ”Â∂ ÒØ’ª ¿∞µÍ ’«‘ Á∂
Í‘≈Û „≈‘π‰ Á∆ ¡Í≈Ë‹È’ Ì»«Ó’≈ ¡Á≈ ’Á≈ ‘ÀÕ

÷≈«Ò√Â≈È∆ ¡Â∂ ‘’±ÓÂ∆ Á«‘ÙÂ◊Á∆ Á≈ ‚∂„ Á‘≈’≈ Í≥‹≈Ï Á∂ «Í≥‚∂
”Â∂ ¡‹∂‘∂ ◊«‘∂ ˜÷Ó ¤º‚ ’∂ «◊¡≈ ‘À «‹‘Û∂ «¬È∑ª √Âª Á∆ Ô≈Á ’≈™Á∂
«‘‰◊∂ :
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«¬È∑ª ̃ ÷Óª Á≈ ’∆ ’«‘‰≈
«‹È∑ª Ø̃  ‘∂ «‘‰≈

÷≈«Ò√Â≈È∆ Á«‘ÙÂ◊Á Âª «Î’± Î≈Ù∆ ≈‹ √Ê≈ÍÂ ’È Ò¬∆ Ù∑∂¡≈Ó
Ï∂◊πÈ≈‘ «È‘ºÊ∂ ÒØ’ª Á≈ «Ù’≈ ÷∂‚Á∂ ‘∆ √È Á»‹∂ ÏøÈ∂ ‘’±ÓÂ È∂ ’Á∂ «¬‘Èª ̆
⁄øπÿ‰∆ «ÁºÂ∆Õ ’Á∂ ‘«Ê¡≈ª È≈Ò ÒÀ√ ’∆Â≈Õ ’Á∂ ÷πºÒ∑ª Á∂ ’∂, ’Á∂ ¬∂√∂ “Ì»Â” ̆
ÏØÂÒ ”⁄ ÓπÛ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ «√’ø‹≈ ’º√ ’∂, fi»·∂ ÍπÒ∆√ Óπ’≈ÏÒ∂ Ï‰≈ ’∂, Ò≈Ùª
÷πÁ ÏπÁ ’’∂ ¡Â∂ ÷≈ÒÛ≈ Ú«◊¡ª ̆  Ú∆ Ì∂Á Ì∂ ¡≥Á≈˜ ”⁄ ¡≈Í‰∂ ≈‘ª
”⁄Ø∫ √≈Î ’’∂ Èß◊∆ «⁄º‡∆ ‘’±ÓÂ∆ Ïπ¤≈◊Á∆ Á≈ √Ï»Â «ÁºÂ≈Õ «’√∂ ÷≈«Ò√Â≈È∆
˘ ÎÛÈ Á∆ ¡≈Û ‘∂· ¿∞È∑ª Á∂ Í«Ú≈ª, «ÙÂ∂Á≈ª, √ÏøË∆¡ª ¿∞µÍ ÒØ‘Û∂ Á≈

π̃ÒÓ „≈«‘¡≈Õ ¿∞È∑ª Á∆¡ª Ë≈Ó’ ‘π ∆Âª, √ø√’≈ª Á≈ º‹ ’∂ ¡ÍÓ≈È ’’∂
¿∞Ò‡≈ ÷≈«Ò√Â≈È∆¡ª Ò¬∆ ÈÚƒ ÌÂ∆ Á≈ «√Ò√Ò≈ ⁄ºÒÁ≈ º÷‰ Á≈ ’øÓ
’∆Â≈Õ

È’√ÒÏ≈Û∆ Ò«‘ Á≈ √ºÂ«Ú¡ª Á≈ ÁΩ Ú∆ «’√∂ ̆  Ìπº«Ò¡≈ È‘ƒ ‹ÁØ∫
◊Á Ò«‘, ’«Ó¿±«È√‡ Ò«‘ ¡Â∂ «¬√ Á∆ ‘∆ ¡◊Ò∆ ’Û∆ È’√ÒÏ≈Û∆
Ò«‘ Á∂ Ï≈Ï≈ Ï»fi≈ «√≥ÿ Ú«◊¡ª ̆  fi»·∂ ÍπÒ∆√ Óπ’≈Ï«Ò¡ª ”⁄ Ó≈ Óπ’≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ «Í≥‚ª Á∂ «Í≥‚ ÍπÒ√∆ ’«‘ Á∆ ‘È∑∂∆ Á≈ «Ù’≈ Ï‰∂Õ «’√≈È Ò«‘ ”⁄
‹∂·±’∂, Ì≈¬∆ Ï÷ÂΩ, Ó≈¬∆√ ÷≈È≈, ºÒ≈, Ó≈ÈªÚ≈Ò≈, ÏÈ≈Ò≈, ÌÁΩÛ ¡≈«Á
«’øÈ∆¡ª ‘∆ Ê≈Úª ÍπÒ√∆ Ú«‘Ù∆Íπ‰∂ Á∆ ’‘≈‰∆ √π‰≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¡«Ë¡≈Í’ª,
Î≈Ó≈«√√‡ª, ÚÀ‡È∆ ’≈«Ó¡ª ¡≈«Á ¿∞µÍ fiπºÒ∂ ÍπÒ√∆ fiº÷Û Ú∆ «’√∂ ̆  ÌπºÒ∂
È‘ƒÕ

¡‹∂‘∂ ÿ‡È≈¥Ó «¬‘ Á√≈™Á∂ ‘È «’ ´º‡, ¡«È¡ª, «ÚÂ’∂ ¡Â∂
Ëº’ÛÙ≈‘∆ ”Â∂ «‡’∂ «¬√ ÍÃÏøË ¡≥Á ≈‹ ’Â≈ Â≈’Âª ÍπÒ√ ÓÙ∆È∆ Á∂ ̃ Ø
¡≈Í‰∂ ÒØ’ «ÚØË∆ ≈‹ ÂıÂ Á∂ Í≈Ú∂ √πº«÷¡Â º÷‰ Ò¬∆ ÒØ’ÂøÂ Á∂ ÍÁ∂
˙‘Ò∂ ÍπÒ√ÂøÂ Á≈ Â≈‰≈ Ï≈‰≈ Ó‹Ï»Â ’È, «¬√ ˘ ÓÈ ¡≈¬∆¡ª ’È
Á∆¡ª ÷πºÒ∑ª Á∂‰ Á∆ ¡≥È∑∆ ÁΩÛ ”⁄ ◊ÒÂ≈È ‘ÈÕ
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«⁄øÂÈ Ò¬∆ √ÀÈÂ :

ÚËÁ∂ ÓΩÂ ‘≈Á√∂ : ÎÀÒÁ≈ ‚∂≈ √«Ì¡≈⁄≈

√≈‚∂ ⁄Ω«◊Á∂ ”⁄ Ú≈ÍÁ∂ √Ó≈«‹’ ÚÂ≈«¡ª È≈Ò √Ø’≈ º÷‰ Ú≈Ò∂
¡Â∂ «Ú«◊¡≈È’ «ÁzÙ‡∆ ÂØ∫ «¬È∑ª Á∆ Ï‘π-Íº÷ª ÂØ∫ ÍÛÂ≈Ò ’È Ò¬∆ π«⁄Â ‘
√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò «Ú¡’Â∆ ¡º◊∂ √≈‚∂ √«Ó¡ª ¡≥Á ¡È∂’ª ”⁄Ø∫ «¬’ ¡«‘Ó √π¡≈Ò
«Âº÷∆ Â∑ª ¿∞µÌ «‘≈ ‘À «’ Ë≈«Ó’ ¡√Ê≈Èª, Ë≈«Ó’ Ô≈Â≈Úª ¡≈«Á ”⁄
ÍÀ-ÍÀ ”Â∂ Áπÿ‡È≈Úª Ú≈ÍÈ Á∂ Ï≈Ú‹»Á «¬Ë ÒØ’ª Á∆¡ª Ì∆Ûª «’™ ÚË
‘∆¡ª ‘È? ’ΩÓªÂ∆, ’ΩÓ∆ ¡Â∂ √»Ï≈¬∆ Ó≥⁄ ”Â∂ Ú≈Í∆¡ª ‘ΩÒÈ≈’ ‘≈Á«√¡ª
Ì∆¡ª Ú≈Á≈Âª ”⁄ ¡‰«◊‰Â ÓÈ∞º÷∆ ‹≈Èª ÓΩÂ Á∆ ◊ØÁ ”⁄ ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ
Ë≈Ó’ Ó∂«Ò¡ª, √ÓØ «Ú≈˜ª Â∂ ‘ØÈª ÓΩ«’¡ª ¿∞µÍ Ì◊ÁÛ Óº⁄‰, ÍπÒ ‡πº‡‰,
‚∞ºÏ‰, √Û’∆ ‘≈Á√∂ Ú≈ÍÈ ¡Â∂ «Î’∂Á≈≈È≈ ø◊ Á∆ ÍÒ∆Â∆ √πº‡‰ ¡≈«Á Á∂
’≈È Úº÷ Úº÷ ‘Ø √’Á∂ ‘È Í «¬«Â‘≈√’ Ó≥»‘ ÏØÒÁ∆¡ª «¬‘ ‘’∆’Âª √≈‚∂
¿∞µÍ √π¡≈Ò Á √π¡≈Ò ’Á∆¡ª ‘È «’ ¡«‹‘∂ ’≈Ò‹∂ «ÚøÈ∑Ú∂∫ ÚÂ≈«¡ª Á∂
Ï≈Ú‹»Á ‚∂«¡ª, Ë≈Ó’ ¡√Ê≈Èª, ÓÈΩÂª Á∂ «√Ò«√Ò∂ ÚºÒ ÒØ’ª Á∆¡ª Ì∆Ûª
Á≈ ◊≈Î ¿∞µÍ ÚºÒ ÚËÁ≈ ‘∆ «’™ ‹≈ «‘≈ ‘À? «¬√ ÚÂ≈∂ Á∆ ◊ÁØ ◊πÏ≈
”⁄ «Ú«◊¡≈È’ ÒØ’ «’ºÊ∂ ‘È?

¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ ˘ √≈«¬≥√ Á≈ Ô∞º◊ Ú∆ «’‘≈ ‹≈Ú∂Õ ’ø«Í¿±‡ «¬ÒÀ’‡zΩ«È’
ÍÃ‰≈Ò∆ √≈‚∆ «˜øÁ◊∆ Á∂ ¡È∂’ª ÷∂Âª ÚºÒ ÎÀÒ Ú∆ ‘∆ ‘ØÚ∂ Í √Ó≈‹ ¡≥Á
ÏΩ«Ë’, «⁄øÂÈ ÍºË ‘∂·ª «‚º◊Á≈ ‹≈Ú∂ «¬‘ √≈‚∂ ◊Ω È≈Ò √Ø⁄‰ Á≈ √π¡≈Ò ‘À?
Â’, «Ú«◊¡≈È, √º⁄-«Ú‘»‰≈ «¬‘ ’∂‘≈ «◊¡≈È ‘À?

¡ ≥Ë «ÚÙÚ≈√∆ ¡Â ∂ ¡«◊¡≈ÈÂ≈ Ì∆ ‘È ∑ ∂∆ Ú◊≈¿ ∞‰ Ú≈Ò ∂ ‚ ∂≈
√«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ’Â≈ ËÂ≈ ¿∞È∑ª Á∂ «Â˙‘≈ª, Ì∂ Í≥‚≈Òª ‹ª ¿∞È∑ª ”⁄ Ù≈«ÓÒ
‘Ø‰ ‹ªÁ∂ ¡≈™Á∂ ÒØ’ª È≈Ò ≈‘ª ”⁄ ‹Ø Ú∆ ‘≈Á√∂ Ú≈ÍÁ∂ ‘È ¿∞‘, «¬√ ˘
’∞ÁÂ∆ Ì≈‰≈, «Ò÷∆¡ª Á∂ Ò∂÷, ’Óª Á∂ ÷∂Ò ¡≈«Á Á≈ ‹Ø Ó˜∆ Èª Ò≈ Á∂‰Õ
¡‹∂‘∆¡ª ÓΩÂª ̆  ¿∞‘ “√Ú◊ ”⁄ Ú≈√≈” ‘Ø ‹≈‰ Á∂ ́ Ì≈¿∞‰∂ Ò∂ÏÒª ‘∂· ’º‹‰
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Á≈ Ú∆ ‘ ’Øfi≈ ÔÂÈ ’Á∂ ‘ÈÕ ¡‹∂‘∂ ‚∂«¡ª ̆  ÍÃÎπºÒÂ ’È ¡Â∂ «¬È∑ª ”⁄
Ú≈ÍÁ∂ ‘≈Á«√¡ª Á∆ ’Ø¬∆ «¬È’∞¡≈∆ ’’∂ ÓΩÂª Á∂ ’≈Èª ¡Â∂ Óπ‹«Óª ̆
ÒØ’ √ºÊ ”⁄ Ï∂ÍÁ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ √Ó∂∫-√Ó∂∫ Á∂ ‘π’Ó≈È Ú∆ ¡È∂’ª ‘ºÊ’ø«‚¡ª
≈‘ƒ ¿∞Ò‡≈ √◊Ø∫ ¿∞È∑ª Á∂ ‘º’ ”⁄ ¡≈Í‰≈ Ú˜È Í≈™Á∂ ‘ÈÕ ¡≈Í‰∂ √ΩÛ∂ «√¡≈√∆
«‘ºÂª Á∆ Î√Ò Úº„‰ Ò¬∆ ¡≥Ë «ÚÙÚ≈√∆, ¡«◊¡≈ÈÂ≈ Á≈ ÚÍ≈ ’È Ú≈«Ò¡ª
Á∆ ‘∆ «Íº· Ê≈ÍÛ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ‚∂≈ Óπ÷∆¡ª ‹ª ¿∞È∑ª Á∂ ÷≈√ ÿ∂∂ È∂ ¡‹∂‘∂ ‘≈Á«√¡ª
ÓΩ’∂ ÍÙ⁄≈Â≈Í ’È≈ ‹ª ¡≈Í‰∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆ «√ ÒÀ‰≈ Âª Á» «‘≈ ¿∞‘ ¿∞Ò‡≈
√◊Ø∫ “¡‹∂‘∆ ÓΩÂ Âª Ì≈◊ª Ú≈Ò∂ ̆  È√∆Ï ‘øπÁ∆ ‘À”, “‹∆ÚÈ √ÎÒ ‘Ø «◊¡≈”, “¿∞‘
¡◊Ò∂ ‹‘ºÈÓ ”⁄ √π÷ Í≈¬∂◊≈” Ú◊∂ ¿∞ÍÁ∂Ùª È≈Ò √ø◊Âª ˘ “«È‘≈Ò” ’Á∂
‘ÈÕ ÓØ«¬¡ª Á∂ «√«Ú¡ª ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ÓÈØÊ Á∆¡ª Ø‡∆¡ª ≈Û∑È Á∆ ⁄Â∞≈¬∆ Á∆
÷∂‚ Ú∆ √ÎÒÂ≈ È≈Ò ÷∂‚ ‘∂ ‘ÈÕ

‚∂≈Ú≈Á, √Ê≈ÍÂ∆ Á≈ √Óπº⁄≈ ⁄«ºÂ ¡Â∂ «Ú‘≈ ¡≈Í√ «Ú⁄ «ÿ˙ «÷⁄Û∆
‘ÀÕ «¬’ Á»‹∂ Á≈ Í»’ ‘ÀÕ «Ú⁄≈Ë≈’ ‘ºÒ≈ ÏØÒ‰ Á∂ ÷∂Â ”⁄ Ú∆ ¡Â∂ ÒØÛ ÍÚ∂
Âª ◊ ø π‚≈◊Á∆, ’ÂÒØ◊≈Á, ÷∆ÁØ Î Ø÷Â ¡Â ∂ ¡≈Ê’, √Ó≈‹’, ÓÈØ
«Ú«◊¡≈È’ Á≈Ï≈ Í≈¿∞‰ Á∂ ÷∂Â ”⁄ Ú∆Õ ‘π’Ó≈È ¡Â∂ ÚøÈ-√πÚøÈ∂ «√¡≈√∆
È∂Â≈ «¬È∑ª Á≈ Í≈‰∆ ÌÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¡‰’‘∂ ‘∆ √ÀÈÂ Á∆ Ì≈Ù≈ √ÓfiÁ∂ Úº÷-Úº÷
‚∂«¡ª, √øÍÁ≈Úª Á∂ ÍÀØ’≈ ⁄Ø‰ª Á∆ πºÂ∂ ¡Â∂ ‘Ø Ú∂«Ò¡ª ”⁄ «¬È∑ª È∂Â≈Úª Á∆
fiØÒ∆ ÌÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Á∂ ‹πÛÚ∂∫ «‘º√∂ Ú‹Ø∫ ‘∆ ‚∂«¡ª Á∆ Ì∆Û ‹ª Ô≈Â≈Úª ”⁄
ÓØ«¬¡ª Á∂ «Íº¤∂ «‘ ◊¬∂ ÒØ’ª Á∂ ÚÀ‰ª ¡Â∂ «√«Ú¡ª ̆  ·ß„≈ ’È Ò¬∆ “ÙªÂ∆”,
“ºÏ∆ Ì≈‰≈ Ó≥È‰” ‹ª «Î ¿∞È∑ª Á∆ Ï√∆ ÓÈ≈¿∞‰, Ô≈Á◊≈ Ï‰≈¿∞‰ Á≈ ÷∂÷‰
Ú∆ ’Á∂ ‘ÈÕ «Íº¤∂ ¤∞«Í¡≈ ÓÈØÊ √◊Ø∫ ÒØ’ª Á∂ √Ø◊ ÒºÁ∂ «Ú‘«Û¡ª Âº’ ¡≈Í‰∂
ËøÁ∂ Á≈ ÚË≈≈-Í√≈≈ ’È≈ ‘∆ ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ

√Ì ÂØ∫ ÷ÂÈ≈’ √◊Ø∫ «¬‘ √Ø⁄ Á∂ √≈‚∂ «‹‘È ”⁄ ‡∆’∂ Ò≈¿∞‰≈ ‘À «’ ÒØ’
Âª ¡ÀÚ∂∫ Ó»÷ È∂ «‹‘Û∂ «‹Ë ̆  Ì∂‚ ⁄≈Ò ‘ØÚ∂ ¿∞Ë ̆  Â∞ ÍÀ∫Á∂ È∂Õ «¬È∑ª ̆  ¡÷∂∂
«’‘Û≈ ’Ø¬∆ º√≈ Í≈ ’∂ ÒÀ ’∂ ‹ªÁ≈, «¬‘ È≈ ‹≈‰ ¡‹∂‘∆¡ª Ê≈Úª ”Â∂Õ È≈Ò∂ ÓÁ∂
È∂ È≈Ò∂ ‹ªÁ∂ È∂Õ ‚∂∂ «’Ú∂∫ ⁄ºÒ ‹≈‰◊∂ ‹∂ ÒØ’ ‘∆ ‹≈‰≈ ¤º‚ Á∂‰Õ

¡‹∂‘≈ ËøπËÒ≈’≈ √◊Ø∫ Ï‘πÂ ‘∆ √»÷Ó, ◊«‘≈¬∆, √Ó≈‹’ ÓÈØ «Ú«◊¡≈È
Á ∂ Ë π ÍÂ≈Ò ¡Â ∂ ¿ ∞µ⁄ ∂ ¡ ≥Ïª Âº’ Á∆ √ Øfi∆ Á ∂ ⁄≈È‰ È≈Ò ‘∆ ¡Â ∂ ‹≈◊Á ∂
 ØÙÈ «√ª Á ∂ ’≈Î«Ò¡ª Á ’≈ÎÒ ∂ Á∆ ¶Ó ∂∆, ¡‰Êº’ ’Â≈ È≈Ò ‘∆ Á»
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’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «‹‘Û∆ ⁄∂ÂÈ ÒØ’ª Á∆, √Ó≈‹ Á∆ «‘≈ÚÒ Á√Â∂ Á∆ ÍÂ
÷ πÁ «Ú«◊¡≈È’ √ Øfi∆ Á∆¡ª «’Èª Á≈ ’≈ÎÒ≈ Ï‰ ’ ∂ Â ∞∂Õ √Â‘∆ ÍºË ”Â ∂
È‘ƒ √◊ Ø∫ √≈∂ √Ó≈‹ Á ∂ ¡≈Ê’, ≈‹È∆Â’, √Ó≈‹’, Ó≈È«√’ ÷ ∂Âª Á∆
ÌÚƒ ÿØ÷ ÍÛÂ≈Ò ¡Â ∂ ÷Ø‹ ’«Á¡ª «¬√ Ó‹ Á ∂ ’≈Èª Á∆ «ÈÙ≈ÈÁ ∂∆
’∂Õ ÁÚ≈ Á≈ » ’∂Õ √Ó≈‹ ˘ «Ù‡-Í πÙ‡, ¡Ó∆, «√‘ÂÓ ≥Á, √ÚÀ-√ Ø⁄‰∆,
√ÚÀ-«⁄øÂÈ, √ÚÀ «ÈÌÂ≈, «’Â-’Ó, ÎÒ ¡Â∂ √Ó≈‹’ «√‹‰≈ Á∆ ‘’∆’∆
«’«¡≈ Á ∂ ÒØ’ª ˘ ÒÛ Ò≈Ú ∂Õ Á πÈ∆¡ª ¡ ≥Á «’√∂ Ú∆ √Óº«√¡≈ Á∆ ‹Û ∑-
Ï π«È¡≈Á ̆  Ï π ºfi ∂ Ï◊ À ¡ÀÚ ∂∫ ‘Ú≈ ”⁄ ÂÒÚ≈ª Ó≈«¡ª, ’Á∆ Ú∆ √Óº«√¡≈ Á≈
„π’Úª «¬Ò≈‹ √øÌÚ È‘ƒÕ «¬√ Ò¬∆ Â’ Á≈ √ø√≈ √≈ÊØ∫ ’≈È ¡Â∂ ¿∞Í≈¡/
«¬Ò≈‹ Á∆ Ó ≥◊ ’Á≈ ‘ÀÕ

Ïº⁄∂ Á≈ ‹∂ «÷‚Ω‰≈ ‡πº‡ ‹≈Ú∂ Âª ¿∞√ Á∂ Ò¬∆ Âª ËÂ∆ ”Â∂∂ Ì»⁄≈Ò ¡≈ ‹ªÁ≈
‘ÀÕ ¿∞√ Á∆ ⁄≈‘È≈, ÒØÛ, Ì≈ÚÈ≈, «ÙÂ∂ ̆  È≈ fiºÒ‰ ÔØ◊ Ëº’≈ Òº◊Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ̆
«÷‚Ω‰≈ «ÓÒ∂ «¬√ Á∆ Ì‡’‰ ¡Â∂ ¿∞Óª Á∂ √Î ”⁄ ‡πº‡Á∆¡ª ¡È∂’ª Ì≈ÚÈ≈Úª
”⁄Ø∫ ¿∞Í‹Á∆ «ÓÃ◊ «ÂzÙÈ≈ È∂ ¡‹Ø’∂ ÁΩ ”⁄ ¡≈Ó ÓÈ∞º÷ Á∆ ⁄’∆ ÿπÓ≈ ’∂ º÷
«ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ √πº÷, ¡≈≈Ó, ÈΩ’∆, √Ú◊, ÍπºÂ Á∆ Ì≈Ò ”⁄ Ì‡’‰≈ Á∂
‹Ú≈‘Ì≈‡∂ ”⁄ ◊ØÂ∂ ÷≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ˘ «‹Ë Ú∆ «˜øÁ◊∆ Á∆ «’ÙÂ∆ Ò¬∆
«’È≈≈ «Á÷≈¬∆ «Á≥Á≈ ‘À ¿∞‘ ÁΩÛ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ˘ ‹ÈÓ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÓÈ Âº’,
√’±Òª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Âº’ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ «¬‘∆ «√÷≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’,
«Í¤Ò∂ ’∆Â∂ Á≈ ‘π‰ ÌØ◊ ‘∂ ‘ª ‹∂ ¡º◊∂ Óπ’Â∆ ⁄≈‘πøÈÀ∫ Âª ◊πª Á∂ ÒÛ Òº◊ ‹≈Õ
ÒÛ ÎÛ≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «Ú⁄ØÒ∂ Á≈ ’øÓ ’È Ò¬∆ Úº‚∂ ¤Ø‡∂ ‘ Â∑ª Á∂ ‚ Á» È∂Û∂
÷≥πÌª Úª◊ Îπº‡ ‘∂ ‘ÈÕ ÒØ’ª Á∆¡ª Ì∆Ûª ¿∞Ë ˘ ¿∞ÓÛ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «‹√ ˘
«Ú«◊¡≈È, Âº’∆, «¬ÒÀ’‡zΩ«È’ Ó∆‚∆¬∂ Á≈ Èª «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «¬√ Á∆ ‹Û∑
¡Â∂ «√ √π⁄∂Â ÍºË ”Â∂ ÒØ’ª Á∆ ÓºÂ Ó≈È Ò¬∆ πfi∂ ‚∂≈Ú≈Á ̆  ‘ √øÌÚ „ø◊
È≈Ò ÏÛ≈Ú≈ Á∂‰ Ò¬∆ ◊ÒÂ≈È ‘ÀÕ √Ó≈‹ ¡≥Á «Ú⁄≈ ¡≥ÏØ∫ ‡πº‡∂ Â≈∂ Úª◊
È‘ƒ ¡≈«¬¡≈ ’Á∂Õ √Ó≈‹ ¡≥Á ÏØÒ∆, √«Ì¡≈⁄≈, «¬«Â‘≈√, √Ó≈‹’ Ï‰Â,
’Ó, ËÓ, ÎÒ√Î≈, « ø̃Á◊∆, ÓΩÂ, È’-√Ú◊ ¡≈«Á √Ì Á≈ Í≈· «‹‘Ø «‹‘≈
ÍÛ∑≈«¬¡≈, «Ò÷≈«¬¡≈, √π‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¿∞√ Á∆ «◊ÃÎÂ «Ú⁄ ÒØ’ª Á≈ ¡≈¿∞‰≈
√πÌ≈Ú’ ‘ÀÕ ÓΩÂª, ‘≈Á«√¡ª Á∆¡ª «Ì¡≈È’ ÿ‡È≈Úª Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ Í¤Û∂
Ú◊ª Á∂ ÒØ’ Ú∆ ÌÒ≈ «¬È∑ª ‚∂«¡ª ÚµÒ «’™ ¿∞ÓÛ ‘∂ ‘È? ¿∞µ⁄ Ú◊ Á∂ ‘Ø
Â∑ª Á∂ ◊π» ¡Â∂ ‚∂∂ ‘ÈÕ ¿∞Ê∂ ¿∞‘ Ó≈È«√’, √«Ì¡≈⁄≈’ Ìπº÷ Ú∆ Í»∆ ’Á∂ ‘È
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¡Â∂ Ë≈Ó’ «ÒÏ≈√ ¡≥Á ¡≈Í‰∆¡ª Ìπº÷∆¡ª «Í¡≈√∆¡ª, ÓÈØ ’≈ÓÈ≈Úª ¡Â∂
’≈Ó Ú≈ÙÈ≈Úª Ú∆ Í»∆¡ª ’Á∂ ‘ÈÕ √≈‚∂ √Ó≈‹ ¿∞µÍ ‘≈Ú∆ ‹Ó≈Âª Á∂ ¿∞µÍÒ∂
«‘º√∂ ‚∂«¡ª ÚºÒ ÒØ’ª ̆  Ì∂‹‰ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù ◊º‚∆¡ª, Ïº√ª, ‘Ú≈¬∆ ‹‘≈˜ª, ÓπÎÂ
◊º‚∆¡ª Âº’ Á∂ ÏøÁØÏ√Â Ú∆ ’Á∂ ‘ÈÕ «Ú«◊¡≈È’ ⁄∂ÂÈ≈ Ò¬∆, ÒØ’ª Á∆
¡√Ò∆ «Ú≈√Â Á∂ Á∆Á≈ ’≈¿∞‰ Ò¬∆, ÒØ’ª Á∆¡ª ‘’∆’∆ √Óº«√¡≈Úª ÚºÒ
«Ë¡≈È ’È ’≈¿∞‰ Ò¬∆, ÒØ’ª ̆  ‹≈◊‰ ‹◊≈¿∞‰ Ò¬∆ √◊Ø∫ ‹Ø ’Ø¬∆ ÌÓ,
¡≥Ë «ÚÙÚ≈√, ¡«◊¡≈ÈÂ≈ ”⁄Ø∫ ’º„‰ Á≈ ÔÂÈ ’∂ ¿∞È∑ª ̆  √◊Ø∫ ÁÏ≈¿∞‰ Ò¬∆
‚∂≈Ú≈Á ¡Â∂ ‚ø‚≈Ú≈Á Ì≈Ú “¤Ò ¡Â∂ ÏÒ” ÁØ‘ª Á≈ ÍÃÔØ◊ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
«¬™ ’È≈, ≈‹ ’∂∫«Á¡ª Á∂ Â÷Â Á∂ Í≈Ú∂ √Ò≈ÓÂ º÷‰ Ò¬∆ ¡‰√Á∆ ÒØÛ
‘À «’™«’ ¿∞È∑ª Á∂ Ó‘ºÒ ’±Û ’Ï≈Û, ¡≥Ë «ÚÙÚ≈√∆ Á∆ ‘È∂∆ ”⁄ Î√∂ ÒØ’ª ’’∂
‘∆ √πº«÷¡Â «‘ √’Á∂ ‘ÈÕ

Óº’≈ ‘ØÚ ∂ ‹ª ’ø πÌ Á≈ Ó ∂Ò≈, ¡Ó È≈Ê Ô≈Â≈ ‘ØÚ ∂ ‹ª Áº÷‰∆ Ó ≥Áª Á ∂
Ó ∂Ò ∂, Á π◊≈ Í»‹≈ ‘ØÚ ∂ ‹ª ◊‰ ∂Ù Í»‹≈, ËÓ ‹ª  Ë≈Ó’ ¡√Ê≈È ’Ø¬∆ Ú∆ ‘ØÚ ∂
¿ ∞Ê ∂ Ú≈Í∆¡ª «ÁÒ ⁄∆Ú∆¡ª ÿ‡È≈Úª ”⁄ Ó≈∂ ◊¬ ∂ ÒØ’ª È≈Ò ÁØ ÙÏÁ Ú∆
‘ÓÁÁ∆ Á∂ √ªfi∂ ’ Ò¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ÓπÛ «¬√ ÿ‡È≈/ÚÂ≈∂ ̆  ‘∆ ’ÀÙ ’È
Ò¬∆ Í ≥‹ Â≈≈ ‘Ø‡Òª ”⁄ ¡‹ ∂‘ ∂ ≈◊ ¡Ò≈Í ∂ ‹ªÁ ∂ ‘È «’-

ÓØ«¬¡ª Á≈ ’∆ «◊‰È≈ Ô≈Ø
ÂıÂ Á∂ Í≈Ú∂ «Ó‰∆¬∂∫
ÒØ’∆ ‹Á Âº’ ÒØÊª «◊‰Á∂
¡≈Íª ÚØ‡ª «◊‰∆¬∂

◊π»¡ª, Í∆ª, Î’∆ª, √»Ï∆ª ¡Â∂ Ó‘≈È ¡Ó Ù‘∆Áª Á∆ √≈‚∆ ËÂ∆
«Ú«◊¡≈È’, Â’ Ì∆ « ø̃Á◊∆ ̆  Óπ‘ºÏÂ ’Á∆,·º◊ª, Í÷≥‚∆¡ª, ≈÷Ùª, ÓΩÂ
Á∂ Ú‰‹≈«¡ª, ËÓ Á∂ Èª ”Â∂ Â‹≈Â ’È Ú≈«Ò¡ª È≈Ò Ï∂«’’ ‹≈È ‘»ÒÚƒ
‹ºÁØ ‹«‘Á Á∆ ËÂ∆ ‘∆ ‘ÀÕ ¡º‹ √≈«¬≥√ ¡Â∂ ÍÃ⁄≈ √≈ËÈª, ⁄ÀÈÒª ¡≈«Á Á∆
ÚÂØ∫ Ú∆ √◊Ø∫ √Ó≈‹ ”Â∂ ‘≈Ú∆ Â≈’Âª ¡≈Í‰∂ «‘ºÂ ”⁄ ¿∞Ò‡≈ ‘Ú≈ Á≈ π÷ ÓØÛÈ
Ò¬∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ «’Ê∂ Ï≈Ï≈ ◊π» È≈È’ Á∂Ú ‹∆, Ï≈Ï≈ ÏπºÒ∑∂ Ù≈‘ ‹∆ Ú«◊¡ª È∂
«¬√ Í≈÷≥‚Ú≈Á Á≈ Ïπ’≈ Ò∆Ø Ò∆ ’∆Â≈, «’Ê∂ ¡º‹ ¿∞‘∆ ËÂ∆ Á∂ ÒØ’ ¡È∂’ª
√ø’‡ª ÂØ∫ ¤∞‡’≈≈ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡ÀË ¿∞Ë ‡º’ª Ó≈Á∂, ÓΩÂ È≈Ò ‹ºÎ∆¡ª
Í≈™Á∂ ÓπÛ ¿∞È∑ª ‘È∑∂∂ ÷»‘ª ”⁄ ¤≈Òª Ó≈È ÚºÒ Ëº’∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ «Í≥‚ª Á∂ ÷∂Â
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Ó˜Á»ª, Ù«‘ª Á∆¡ª ◊∆Ï Ï√Â∆¡ª Á≈ √Ú∂÷‰ ◊Ú≈‘∆ ÌÁ≈ ‘À «’ ¿∞‘
« ø̃Á◊∆ ”⁄ Ìπº÷ª, Áπº÷ª Á∂ fiøÏ∂ ‘Ø¬∂ “√π÷ Á∆ ÂÒ≈Ù Ò¬∆” Í«‘Òª È≈ÒØ∫ Ú∆ ÚºË
«◊‰Â∆ ”⁄ ‚∂«¡ª ÚºÒ ÁΩÛ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª È≈Ò ‹≈Â∆, Ë≈Ó’ «ÚÂ’∂ ¡Â∂
√Ê≈È’ ÍºË ”Â∂ ⁄ΩË ¡Â∂ Á≈Ï∂ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∆ √Ó≈‹’ ÍÀ∫·/πÂÏ∂ Ò¬∆ ’¬∆
¡‹∂‘∂ ËÓª, Ë≈Ó’ ¡√Ê≈Èª ÚºÒ ¡≈’ÙÂ ’∆Â≈ ‘À «‹È∑ª Á∂ Ò∂ÏÒ È≈Ò ¿∞‘
√Ó≈‹ ¡≥Á Óπ’≈ÏÒÂ ’ºÁ≈Ú ‘Ø¬∂ Ó«‘√»√ ’Á∂ ‘ÈÕ Ì≈Ú∂∫ «¬‘ «¬’ ‘Ú≈¬∆
◊πÏ≈≈ ‹ª ‘’∆’Âª ÂØ∫ ¡√ÒØ∫ ÊØÊ≈ ‘∆ ‘ÀÕ

«’√≈È∆ ¿∞µÍ ‡πº‡∂ ¡È∂’ª ¡≈ÎÂª Á∂ Í‘≈Û ¿∞È∑ª ̆  ÷πÁ’∞Ù∆¡ª, Ï≈«Ï¡ª/
‚∂«¡ª ÚºÒ Ëº’ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ⁄Û∑≈Ú∂ ⁄Û∑≈¿∞‰, √πº÷ª √πº÷‰ Á∂ ≈‘ Â∂̃ ∆ È≈Ò ÚË
‘∂ ‘È «’™«’ ¿∞È∑ª ̆  ¡≈Í‰∂ ¡≈Ê’, √Ó≈‹’ ’Ù‡ª Á∆ ÏØfiÒ ‘Ø¬∆ Í≥‚ Á≈
¡√ÒØ∫ ‹∂ ÏØË È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈ Âª ¿∞‘ Ú’Â∆ √’±È Ò¬∆ “¡◊Ò∂ ‹ÈÓ Á∂ √Ú◊ Á∆
Ì≈Ò Ò¬∆” ‡º’ª Ïº√ª ”⁄ √‰∂ Í«Ú≈ √Ì ˘ Â±Û ’∂ «Ò‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ‹∂ ’Á∂
’≈Ò‹∂ πº◊ ÌÚª ‘≈Á√≈ Ú≈Í ‹≈Ú∂ Âª ¿∞√ «Íº¤∂∂ ¡√Ò ’≈Èª Á∆ «È÷ Í÷
’È Á∆ Ï‹≈¬∂ “‹‘ºÈÓ Ú≈√≈” √Ófi ÏÀ·Á∂ ‘ÈÕ

Ï∂π˜◊≈ Á∆ Ìº·∆ ”⁄ Ìπº‹Á∆ ¡Â∂ È«Ù¡ª Á∂ ¤∂Ú∂∫ Á«¡≈ ”⁄ Â≈∆¡ª
Ò≈™Á∆ ‹π¡≈È∆ Á∆ «¬’ ÍÂ Ú∆ ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ √Ó≈‹’ √Ê≈È ÓπÂ≈Ï’ ‚∂«¡ª,
Ë≈Ó’ ¡√Ê≈Èª ”Â∂ Òº◊Á∂ Ó∂«Ò¡ª ÚºÒ Ìº‹ ‘∆ ‘ÀÕ «ÁÙ≈ «Ú‘»‰∆ ‹π¡≈È∆ «¬√
Ì‡’‰ ”⁄Ø∫ ¡≈Ù≈ Á∂ ⁄øÈ Ì≈ÒÁ∆ ‘ÀÕ √Ó≈‹’ ÏøËÈª ”⁄ ‹’Û∆ ¡Â∂ √Ó≈‹’ Á≈Ï∂
Á∆ «Ù’≈ «¬‘ ÈΩ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ ¡≈Ó « ø̃Á◊∆ ”⁄ ‹Ø ÷πºÒ∑ª È‘ƒ «ÓÒ √’Á∆¡ª ¿∞‘
Ó≈È‰ Ò¬∆ Ú∆ ¡‹∂‘∂ ÓΩ«’¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∆ ‘ÀÕ⁄≈ Á∆Ú≈∆¡ª Á∆ ÚÒ◊‰
”⁄ ’ÀÁ‰ ‘Ø¬∆ ¡ΩÂª Á∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ Á≈ Ú∆ ¡«‹‘∆¡ª Ê≈Úª ÚºÒ ¿∞ÓÛÈª
√Ó≈‹’ ÏøËÈª ¡Â∂ ¡≈Ê’ Á≈«Ï¡ª Á∆ « ø̃Á◊∆ ÂØ∫ ÍÒ ÁØ ÍÒ «’√∂ ‘Ø “√ø√≈”
”⁄ ‹≈‰ Á≈ πfi≈È ‘ÀÕ

√Ø, ◊ºÒª Á∆ ¡√Ò ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ ‚∂«¡ª ‹ª ¿∞ÊØ∫ ¡≈™Á∂ ‹ªÁ∂ ≈‘ª ”⁄
‘≈Á«√¡ª Á∂ ÚÂ≈∂ √≈˘ ¡≈Ê’, ≈‹È∆Â’, √Ó≈‹’ ¡Â∂ ÓÈØ «Ú«◊¡≈È’
’≈Èª ”⁄Ø∫ Îπº‡ ¡Â∂ ̃ Ø ÎÛ ‘∂ ‘ÈÕ √Ê≈ÍÂ∆ ÚºÒØ∫ «¬È∑ª ̆  ‘Ú≈ Á∂‰≈ ÒØÛ ‘ÀÕ
ÒØ’ª ¡Â∂ ÒØ’ª Á∆ Ïª‘ ÎÛÈ Ú≈Ò∂ «⁄øÂÈÙ∆Ò √ÌÈª «‘º«√¡ª Á≈ «¬‘ Î˜
Ï‰Á≈ ‘À «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÈØ¬∂ «Ú√∂ ̆  ¡º◊∂ «Ò¡≈¿∞‰Õ √Ó≈‹’ ÍÃ∆ÚÂÈ Ò¬∆
‘ √øÌÚ ‘∆Ò≈ «ÓÒ ’∂ ‹π‡≈¿∞‰Õ Î∂ ‘∆ ¡‹∂∂∂∂‘∂ ‚∂«¡ª, Ì∆Ûª, Áπÿ‡È≈Úª ÂØ∫
√πº«÷¡Â √Ó≈‹ «√«‹¡≈ ‹≈ √’∂◊≈Õ
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ÏØÒÁ≈ «¬«Â‘≈√ :

’ÙÓ∆ ◊‰≈‹ Á∆ ÔØ‹È≈ ¡Â∂ ˆÁ Ò«‘

◊Á Ò«‘ √≈‚∂ ¡≈˜≈Á∆ √ø◊≈Ó Á≈ «¬’ √πÈ«‘∆ ¡«Ë¡≈¬∂ ‘À «‹√ Á∆
Ùπ»¡≈Â ¡«Â¡≥Â √ø‹∆Á≈ ÍÃØ◊≈Ó È≈Ò ‘Ø¬∆ √∆ ¡Â∂ «‹√ Á∆ ‰È∆Â∆ √Ó∂∫-√Ó∂∫
„πº’Ú∂∫ ¡„πº’Ú∂∫ ’Ú‡ ÒÀ∫Á∆ ‘∆Õ «Î Ú∆ «¬√ Á≈ ÓÈØÊ, Ì≈» ÂΩ ”Â∂
‘«Ê¡≈ÏøÁ Â∆’∂ È≈Ò Á∂Ù ˘ ¡≈˜≈Á ’≈¿∞‰≈ ¡Â∂ ¡≈˜≈Á∆ ¿∞ÍøÂ ´º‡
«‘Â √Ó≈‹ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’È≈ √∆Õ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ «ÚÒº÷‰Â≈ «¬√ Ò«‘ Á∆ «¬‘
√∆ «’ «¬√ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’È Ú≈Ò∂ √≈∂ ‘∆ ÍÚ≈√∆ Ì≈Â∆ √È «‹È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂
Â‹Ï∂ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ «È⁄ØÛ ’º„«Á¡ª «¬‘ Â‘º¬∆¡≈ ’∆Â≈ √∆ «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆
Ó≈ÂÌ»Ó∆ ̆  ¡≈˜≈Á ’’∂ ‘∆ ÁÓ ÒÀ‰◊∂ «’™«’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄
¿∞È∑ª Á∆ Ó≈‰ Ó«¡≈Á≈ ’≈«¬Ó È‘ƒ ‘Ø √’Á∆ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿∞‘ Ëº’∂Ù≈‘∆ ÂØ∫
¤∞‡’≈≈ Í≈ √’‰◊∂Õ Ó≈ÂÌ»Ó∆ ÂØ∫ ‘˜≈ª Ó∆Ò Á» ÏÀ· ’∂ ¿∞Ò∆’∂ ◊¬∂ ¡≈˜≈Á∆
Á∂ ÍÃØ◊≈Ó ̆  ‹ÁØ∫ Á∂Ù «Ú⁄ «Ò¡≈ ’∂ Ò≈◊» ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª «¬‘ Â‹Ï≈ Ï≈‘Ø∫
¡≈˜≈Á∆ Á≈ÓÁ ’È Ú◊≈ ‘∆ √≈ÏÂ ‘Ø«¬¡≈Õ ’∞fi «¬’ «◊‰Â∆¡ª «Ó‰Â∆¡ª
˜Ó∆È∆ ‘’∆’Âª ̆  ≈√ È≈ ¡≈¬∆¡ª «‹√ ’’∂ ’∞Ï≈È∆¡ª Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ ÈÂ∆‹∂
‹≈◊Â∆ «Ú⁄ Ó≈Ó»Ò∆ Ú≈Ë≈ ’È Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ ‘Ø ’∂ «‘ ◊¬∂Õ Í≥ÃÂ± ◊Á Ò«‘
Á≈ ‹Ø ÍÃÌ≈Ú √≈‚∆ √Óπº⁄∆ √Ó≈‹’ ⁄∂ÂÈ≈ ¿∞µÍ ÍÀ √’Á≈ √∆ ¿∞‘ ÍÃÌ≈Ú Íº÷Í≈Â∆,
√ø’∆È ¡Â∂ ÏÁÈ∆¡Â «¬«Â‘≈√’≈ª È∂ È≈ ÍÀ‰ «ÁºÂ≈Õ «¬È∑ª ̆  ¡√Ò «Ú⁄
«¬«Â‘≈√’≈ È‘ƒ √◊Ø∫ «¬«Â‘≈√’ ÿ‡È≈Úª Á∂ “Í∂‚” ¡’≈¿±∫‡À∫‡ ’«‘‰≈ «˜¡≈Á≈
«Ï‘Â ‘ØÚ∂◊≈Õ «‹È∑ª Á≈ « ø̃Ó≈ ’∂ÚÒ √ºÂ≈Ë≈∆ Ù’Â∆¡ª Á∆ «¬º¤≈ ¡È∞√≈ ‘∆
ÏÀÒÀ∫√Ù∆‡ «Â¡≈ ’È≈ ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ

«¬√ Â∑ª ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈˜≈Á∆ Ò«‘ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Á∂ Ú‘∆÷≈Â∂
«Â¡≈ ’È Ú≈Ò∂∂ √’≈∆ ÓπÈ∆Óª È∂ ◊ΩÚÓ¬∆ Â∂ ’∞Ï≈È∆¡ª Ì∂ «¬«Â‘≈√ ̆
ÓÈÎ∆ Á∂ ÷≈È∂ «Ú⁄ º÷‰ Á≈ «ÿ‰≈ Í»Ï’ ÔÂÈ ’∆Â≈Õ √ΩÛ∂ ÓÈØÊª ̆  √≈‘Ó‰∂
º÷ ’∂ ÿ‡È≈Úª Á∆ «Ú¡≈«÷¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ Ó‘ºÂÚÍ»È ˘ ◊À Ó‘ºÂÚÍ»È
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¡Â∂ ◊À Ó‘ºÂÚÍ»È ̆  Ó‘ºÂÚÍ»È Ï‰≈ ’∂ Í∂Ù ’∆Â≈, Á∂Ù Ì◊Âª ¡Â∂ Ù‘∆Áª
˘ ¡«ÂÚ≈Á∆ ¡Â∂ ◊Á≈ª ̆  Á∂Ù Ì◊Â Ï‰≈ ’∂ Í∂Ù ’È Á≈ ÔÂÈ ’∆Â≈Õ

¿∞µÂ∆ ¡Ó∆’≈ ¡Â∂ Ô±Í «Ú⁄ Ú√Á∂ ÍÚ≈√∆ Ì≈Â∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∂
¡«Ë¡È ≈‘ƒ ÁπÈ∆¡ª Á∂ Úº÷ Úº÷ Á∂Ùª «Ú⁄ ÒÛ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ¡≈˜≈Á∆ Á∆¡ª
Ò«‘ª ÂØ∫ ‹Ø ’∞fi «√º«÷¡≈ √∆ ¿∞√ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ ‘∆ Á∂Ù ˘ ¡≈˜≈Á ’≈¿∞‰ Á∂
Á≈¡Í∂⁄ ¿∞Ò∆’∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ̆  ¡ÓÒ «Ú⁄ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ’∞Ï≈È∆¡ª Á∂ √Â∂
”Â∂ Â∞ Í¬∂Õ ◊Á Í≈‡∆, «‹√ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ AIAC «Ú⁄ ¡Ó∆’≈ Á∂ Ù«‘ √≈È
Îª«√√’Ø «Ú⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆, È∂ Á∂Ù ˘ ¡≈˜≈Á ’≈¿∞‰ Ò¬∆ ‘«Ê¡≈ÏøÁ
ÒÛ≈¬∆ ̆  ¡≈Í‰≈ √Â≈ ⁄π«‰¡≈Õ ‘«Ê¡≈ÏøÁ √Â≈ ¡÷«Â¡≈ ’È Ú≈Ò∂
«¬‘ ◊Á∆ «¬’ºÒ∂ È‘ƒ √È √◊Ø∫ Ì≈Â Á∂ ’¬∆ «‘º«√¡ª «Ú⁄ Á∂Ù Ì◊Âª È∂ «¬‘
√Â≈ ¡÷«Â¡≈ ’ «Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ Ïø◊≈Ò, Ó‘ª≈Ù‡, ÓÁ≈√ ¡Â∂
≈‹√Ê≈È «Ú⁄ Ô∞◊ªÂ Í≈‡∆, ¡«ÌÈÚ √Ì≈ Â∂ ¡È∞Ù∆ÒÈ √øÓÂ∆ Ú◊∂ √ø◊·Èª
Á∂  ’∂∫Á √Ê≈ÍÂ ‘Ø ⁄πº’∂ √ÈÕ «¬√∂ ÍÃ’≈ «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄ ’¬∆ Ê≈Úª ¿∞µÂ∂ ◊Ó
«Ú⁄≈Ë≈≈ Ú≈Ò∂ Á∂Ù Ì◊Â ÍÚ≈√∆ Ì≈Â∆¡ª È∂ ’∂∫Á √Ê≈ÍÂ ’ Ò¬∂ √È
«‹È∑ª «Ú⁄ ¶‚È ¡Â∂ ÍÀ«√ Á≈ Èª «Ò¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

«¬È∑ª «Ú⁄ ◊Á Í≈‡∆ ‘∆ ¡«‹‘∆ √πÒfi∆ ‘Ø¬∆ Í≈‡∆ È˜ ¡≈™Á∆ ‘À
«‹√ È∂ «√¡≈√∆ ÎÒ√Î∂ ¡Â∂ ¡≈˜≈Á∆ Á∆ ‹ø◊ Á≈ ·Ø√ ÍÃØ◊≈Ó ¿∞Ò∆«’¡≈ √∆Õ
«¬‘ ÍÃØ◊≈Ó ‘Ú≈¬∆ «’Ò∑≈ È‘ƒ √∆ √◊Ø∫ ’ÁÓ-Ï-’ÁÓ ¡º◊∂ ÚË‰ Á∂ Á≈˙Í∂⁄
√È Ì≈Ú∂∫ «’ √Â≈ ‘«Ê¡≈ÏøÁ Ó≈◊ Á≈ ‘∆ √∆Õ ◊Á∆¡ª È∂ ’ÙÓ∆ ̆  ¡≈˜≈Á
’Ú≈ ’∂ “’ÙÓ∆ ◊‰≈‹” √Ê≈ÍÂ ’È Á≈ «ÈÙ≈È≈ «Ó«Ê¡≈ √∆Õ

¿∞È∑ª Á∆ «¬‘ Íπ÷Â≈ √Ófi √∆ «’ «‘≥Áπ√Â≈È ˘ «¬’Ø Ú∂Ò∂ ¡≈˜≈Á È‘ƒ
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ ¿∞‘ «¡≈√Â-Ï-«¡≈√Â ¡≈˜≈Á ’≈™Á∂ ¡º◊∂ ÚËÁ∂
‹≈‰◊∂Õ ◊Á∆ Í≈‡∆ Á∆ Á≈¡ Í∂⁄’ «◊‰Â∆ «Ó‰Â∆ «¬‘ √∆ «’ AIBE Âº’
¿∞‘ ¡≈˜≈Á ’ÙÓ∆ ◊‰≈‹ √Ê≈ÍÂ ’ ÒÀ‰◊∂ ¡Â∂ Î∂ ¡º◊∂ ÚË‰◊∂Õ

¿∞È∑ª È∂ Í≈‡∆ Á∂ ‘Àµ‚ ’∞¡≈‡ (√≈ÈÎª«√√’Ø) «Ú⁄ ’øË ¿∞µÍ «¬’ Úº‚≈
È’Ù≈ Ï‰≈ ’∂ ¿∞√ ¿∞µÍ ’ÙÓ∆ ◊‰≈‹ Á∆ ‘Ò’≈ÏøÁ∆ Ò≈Ò ø◊ È≈Ò ’∆Â∆
‘Ø¬∆ √∆ «‹√ ¿∞µÍ «Ò«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ““’ÙÓ∆-¬∂-«ÍÏ«Ò’ Ï≈¬∆ AIBE””
(¡ÊÚ≈ AIBE Âº’ ’ÙÓ∆ ◊‰≈‹ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈) ◊Á∆¡ª Á∆ «¬‘ ÔØ‹È≈
˜Ó∆È∆ ‘’∆’Âª È≈Ò «ÏÒ’∞Ò Ó∂Ò ÷≈‰ Ú≈Ò∆ ‹≈ÍÁ∆ ‘ÀÕ ¡≈Í‰∆ «¬√ ÔØ‹È≈
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¿∞µÍ ◊Á∆ AIAD Âº’ √ø̃ ∆Á◊∆ È≈Ò ¡ÓÒ ’Á∂ ‘∂ ¡Â∂ ¡≥◊∂̃  √≈Ó≈‹
«ÚπºË ¶Ï∆ ‘«Ê¡≈ÏøÁ ÒÛ≈¬∆ Á∆ ÔØ‹È≈ «Ú⁄ ‹πº‡∂ ‘∂Õ Í≥ÃÂ± BE ‹πÒ≈¬∆ AIAD
˘ ◊Á Í≈‡∆ È∂ ¡≈Í‰≈ ÍÃØ◊≈Ó Óπº„Ø∫ √πº„Ø∫ ‘∆ ÂÏÁ∆Ò ’ «ÁºÂ≈Õ ‘≈Ò≈Â Ï≈∂
¿∞È∑ª Á∆ √Ófi «Ú⁄ Ïπ«È¡≈Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈¿∞‰ Á∂ ÁØ Óπº÷ ’≈È Ï‰∂Õ Í«‘Ò≈
’≈È ◊Á∆¡ª ÚºÒØ∫ «¬≥◊ÒÀ∫‚ ¡Â∂ «‘≥Áπ√Â≈È Ì∂‹∂ «ÂøÈ ÓÀ∫Ï∆ ‚ÀÍ»‡∂ÙÈ Á∆¡ª
«√Î≈Ùª √∆ ¡Â∂ Á»‹≈ ’≈È Ô±Í «Ú⁄ Á»‹∂ Ó‘ª Ô∞ºË Á≈ «¤Û ‹≈‰≈ √∆Õ «¬‘
ÁØÚ∂∫ ‘∆ ’≈È Ò◊Ì◊ È≈ÒØ È≈Ò ‘∆ «Ú’√Â ‘Ø¬∂ «‹È∑ª È∂ ◊Á∆ ¡≈◊»¡ª ¡≥Á
«¬√ √Ø⁄ ˘ ‹ÈÓ «ÁºÂ≈ «’ Á‘≈«’¡ª ¶Ï∆ ‘«Ê¡≈ÏøÁ ‹ø◊ ÒÛÈ ÂØ∫ «ÏÈª
«¬’Ø ‘«Ê¡≈ÏøÁ Ï◊≈ÚÂ È≈Ò Á∂Ù ¡≈˜≈Á ’≈¿∞‰ Á∂ ‘≈Ò≈Â ÍÀÁ≈ ‘Ø ◊¬∂
‘ÈÕ ¿∞È∑ª È∂ ¡≥◊∂˜ √≈Ó≈‹ Á∆¡ª ÎΩ‹ª «Ú⁄ ÌÂ∆ «‘≥Áπ√Â≈È∆ ÎΩ‹∆¡ª ̆
Ï◊≈ÚÂ Ò¬∆ ÍÃ∂È; ¡º◊∂ ¡≈¿∞‰ ¡Â∂ ÒØ’ª ̆  ‹≈◊Â ’’∂∂ Ò≈ÓÏøÁ ’È Á≈
√Â≈ ¡÷«Â¡≈ ’ «Ò¡≈ Í≥ÃÂ± ÏÁ«’√ÓÂ∆ È≈Ò ¿∞È∑ª Á∂ ÁØÚ∂∫ «ÚÙÒ∂Ù‰,
«‹È∑ª ̆  Ï◊≈ÚÂ Á∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª Á≈ ¡Ë≈ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆, ‘’∆’Â ÂØ∫
’Ø‘ª Á» «È’Ò∂ ¡Â∂ ÈÂ∆‹∂ ¡≈√≈Úª ¡È∞√≈ È≈ «È’Ò∂Õ

¿ ∞µÂ∆ ¡Ó∆’≈ «Ú⁄ Ú√Á ∂ ÍÚ≈√∆ Ì≈Â∆ ¡≈Í‰∆¡ª ¡≈«Ê’
ÒÛ≈¬∆¡ª ÒÛÁ∂ ¡Â∂ √’≈∆ ‹Ï Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «√¡≈√∆ ‰ «Ú⁄
’∞ºÁ∂ √ÈÕ Á∂Ù Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Ò¬∆ √ø◊≈Ó «Úº„‰ Ú≈√Â∂ ¿∞È∑ª ̆  ’∂ÚÒ Â’∆ª
‹ª ÍÃ⁄≈ È≈Ò ‘∆ «Â¡≈ È‘ƒ √∆ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ «√¡≈√Â «Ú⁄ ’∞ºÁ‰≈
¿∞È∑ª Á∂ «ÈøÂ √øÿÙ Á≈ ¡◊Ò≈ ÍÛ≈¡ √∆Õ ¿∞È∑ª Á∂ «¬√ √øÿÙ Á≈ ‘∆ «¬’
»Í √∆ ‹ÁØ∫ «ÂøÈ ÓÀ∫Ï∆ ‚ÀÍ»‡∂ÙÈ ¶‚È ¡Â∂ Ì≈Â Ú≈È≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ
Ó≈⁄ AIAC ̆  Ì∂‹∂ ◊¬∂ «¬√ ‚ÀÍ»‡∂ÙÈ «Ú⁄ Ì≈¬∆ ÏÒÚøÂ «√≥ÿ, Ì≈¬∆ È≈«¬‰
«√≥ÿ ¡Â∂ «¬’ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÈßÁ «√≥ÿ √∆‘≈ Ù≈ÓÒ √ÈÕ «¬È∑ª Á≈ ÓÈØÊ
ÏÂ≈ÈÚ∆ √’≈ ÂØ∫ «¡≈«¬Âª ÍÃ≈ÍÂ ’È≈ ¡Â∂ Ì≈Â «Ú⁄ Úº÷ Úº÷ «√¡≈√∆
Ï‰Âª È≈Ò √øÍ’ ’’∂ Á∂Ù Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Á∂ √øÿÙ Ï≈∂ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰≈ √∆Õ
«¬√ ‚ÀÍ»‡∂ÙÈ Á≈ Í«‘Ò≈ ÓÈØÊ √ÎÒ È≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ ÏÂ≈ÈÚ∆ √’≈ ÂØ∫
¿∞È∑ª È∂ ’∞fi Ú∆ È≈ ‘«Ê¡≈«¬¡≈ Í≥ÃÂ± Á»‹∂ ÓÈØÊ «Ú⁄ ¿∞È∑ª ̆  ’≈Î∆ ¿∞ÂÙ≈‘
«Ó«Ò¡≈ ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª È∂ ¡≈˜≈Á∆ √ø◊≈Ó Á∂ Úº÷ Úº÷ ¡≈◊»¡ª ¡Â∂ ÒØ’ª È≈Ò
Ó∆«‡≥◊ª ’∆Â∆¡ª «‹È∑ª È∂ ’ÀÈ∂‚≈ Ú√Á∂ Ì≈Â∆¡ª Á∆¡ª Ó≥◊ª Á≈ √ÓÊÈ ’∆Â≈Õ
’ª◊√ Á∂ ’≈⁄∆ ¡‹Ò≈√ È∂Ú∆ ÓÂ≈ Í≈√ ’∆Â≈ ¡Â∂ Óπ√«ÒÓ Ò∆◊ È∂ Ú∆
‘Ó≈«¬Â «ÁºÂ∆Õ ÍÚ≈√∆ Ì≈Â∆¡ª Ò¬∆ ‘ Í≈√∂ ÂØ∫ «ÓÒ∆ ÌÍ» ‘Ó≈«¬Â
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(«‹‘Û∆ Ó«Â¡ª ¡Â∂ Ô’∆È-Á‘≈È∆ Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ √∆) ÂØ∫ ‚ÀÍ»‡∂ÙÈ È∂ ÒØÛØ∫
ÚË∂∂ ¿∞ÂÙ≈‘‹È’ ÈÂ∆‹∂ ’º„∂Õ «¬‘ ‚ÀÍ»‡∂ÙÈ AD ¡ÍÀÒ AIAD ˘ ’ÀÈ∂‚≈
Ú≈Í√ Í«Â¡≈ «‹√ È∂ ¡≈Í‰∆ «Ò÷Â∆ «ÍØ‡ «Ú⁄ «Ï¡≈«È¡≈ «’ ÏÂ≈ÈÚ∆
√≈Ó≈‹ «ÚπºË Ì≈Â «Ú⁄ Ï◊≈ÚÂ ¡Â∂ ‹ÈÂ’ ¿∞Ì≈ Á∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª ¿∞‹≈◊
‘ÈÕ «¬‘ ¿∞È∑ª Á∂ Â’∆ÏÈ «¬’ √≈Ò Á∂ ¡«Ë¡È Á≈ ÈÂ∆‹≈ √∆Õ (‚ÀÍ»‡∂ÙÈ AD
Ó≈⁄ AIAC ̆  ¶‚È Íπº‹≈ √∆)Õ

Á»‹∂ Í≈√∂ ‚ÀÍ»‡∂ÙÈ Á∆ Ú≈Í√∆ ÂØ∫ «ÂøÈ Ó‘∆È∂ Ï≈¡Á ‹ÁØ∫ ¡‹∂ ◊Á∆ ¡≈◊»
«È«‰¡ª «Ú⁄ ‹πº‡∂ ‘Ø¬∂ √È, ‹ÓÈ∆ È∂ √Ï∆¡≈ ¿∞µÂ∂ ‘ÓÒ≈ ’ «ÁºÂ≈Õ «¬‘
BE ‹πÒ≈¬∆ AIAD Á≈ «ÁÈ √∆ ¡Â∂ Í«‘Ò∂ Ó‘ªÔ∞ºË Á≈ «Ï◊Ò Úº‹ «◊¡≈ √∆Õ
‚ÀÍ»‡∂ÙÈ Á∆ «ÍØ‡ ÂØ∫ ¿∞ÂÙ≈‘Â ‘Ø ⁄πº’∂ ◊Á∆ ‘ÓÒ∂ ÂØ∫ ¡◊Ò∂ «ÁÈ BF ‹πÒ≈¬∆
˘ ‘∆ ¡Ω’√’≈‚ ’√Ï∂ «Ú⁄ «¬’ºÂ ‘Ø ◊¬∂Õ ‹ÒÁÏ≈˜∆ «Ú⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆ «¬√
Ó∆«‡≥◊ «Ú⁄ ‘∆ ¡≈◊»¡ª È∂ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ «’ ““Ô±Í «Ú⁄ ‹ø◊ «¤Û ◊¬∆ ‘ÀÕ
ÏÂ≈È∆¡≈ ̆  «‘≥Á «Ú⁄Ø∫ ’º„ Á∂¬∆¬∂ Á∂Ù «Ú⁄ ‹≈ ’∂ ÎΩ‹ª ”⁄ Ï◊≈ÚÂ ’È ¡Â∂
◊Á Ó⁄≈¿∞‰ Á≈ ÏÛ≈ ‘∆ „πº’Úª Ú∂Ò≈ ‘ºÊ ¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ”” «¬‘ ¡ÀÒ≈È √≈ÏÂ
’Á≈ ‘À «’ ◊Á∆¡ª ¡≥Á Á∂Ù ˘ ¡≈˜≈Á ’≈¿∞‰ Ò¬∆ «’øÈ≈ ‹˜Ï≈ ¡Â∂
«’øÈ∆ ÂÂÍÂ≈ √∆Õ «¬√ ¿∞ÍøÂ ¿∞È∑ª È∂ Ô∞◊ªÂ ¡≈ÙÓ «Ú⁄ «¬’ ÏÛ∆ ¶Ï∆
Ó∆«‡≥◊ Ò≈¬∆ «‹‘Û∆ «¬’ ‘ÎÂ≈ ⁄ºÒÁ∆ ‘∆Õ «¬√ Ó∆«‡≥◊ È∂ ““’Ø ‹ª ÓØ”” Á≈
ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈Õ Í≥‹ ¡◊√Â AIAD Á∂ “◊Á” ¡÷Ï≈ «Ú⁄ “¡ÀÒ≈È∂-‹ø◊” Ú∆
¤≈Í «ÁºÂ≈Õ ¿∞È∑ª Á≈ «È‰≈ √∆ «’ ‹ø◊ √≈Ó≈‹ ̆  ’Ó˜Ø ’ Á∂Ú∂◊∆Õ «‹√
’’∂∂ ◊Á ≈‘ƒ ¡≈˜≈Á∆ ÍÃ≈ÍÂ ’È∆ √Ω÷∆ ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ

√≈Ò AIAF Âº’ Úº÷ Úº÷ Á∂Ùª ÂØ∫ H@@@ ◊Á∆, ’∆Â∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆
‘«Ê¡≈ÏøÁ Ï◊≈ÚÂ «Ú⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ Ì≈Â ÍÂ ¡≈¬∂ √ÈÕ «¬√ Â∑ª
“’ÙÓ∆ ◊‰≈‹” √Ê≈ÍÂ ’È Á∆ ÔØ‹È≈ È∂ ÈÚª »Í ¡÷«Â¡≈ ’ «Ò¡≈
¡Â∂ “◊Á” ¿∞µÍ ¡ÓÒ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈Õ

◊Á∆¡ª È∂ ‹ÁØ∫ Ì≈Â Í‘øπ⁄ ’∂ ¡≈Í‰∆¡ª √◊Ó∆¡ª ¡≈øÌ ’∆Â∆¡ª
Âª ¡È∂’ª ‘∆ ‘Ø «√ÒºÊ ÔØË∂ ¿∞È∑ª Á∂ √≈Ê∆ Ï‰ ◊¬∂ «‹‘Û∂ ‹≈È ÂÒ∆ ”Â∂ º÷
’∂ ÒÛ∂ Í≥ÃÂ± ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â Á≈ ÁΩ ¡≈øÌ È≈ ‘Ø«¬¡≈ «‹Ú∂∫ «’ ¿∞È∑ª Á∆
Óπº„Ò∆ ÔØ‹È≈ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ √∆Õ ◊Á∆¡ª È∂ ¤≈¿∞‰∆¡ª «Ú⁄ ’≈Ú≈¬∆¡ª
¡≈øÌ∆¡ª ¡Â∂ Ò‘Ω Á∆ Ó∆¡ª Ó∆ Á∆ ¤≈¿∞‰∆ ̆  ’∂∫Á∆ ’Ó Ì»Ó∆ Ï‰≈ «Ò¡≈Õ



   56- Â±¯≈È ÂØ∫ Í«‘Òª

«’™«’ √≈≈ ’∞fi ‹ÒÁ∆ ‹ÒÁ∆ ‘∆ ’È Á≈ «¬≈Á≈ √∆ «‹√ ’’∂ ◊Á∆
¥ªÂ∆’≈∆ Á∂Ù Ì◊Âª È∂ ¶Ï∆ ‹ø◊ Á∆ «Â¡≈∆ È‘ƒ ’∆Â∆ √∆Õ ‘«Ê¡≈ÏøÁ ‹ø◊
Á∆ «Â¡≈∆ Á∂ ÔÂÈª ÁΩ≈È ‘∆ ◊Á∆ Á∂Ù Ì◊Â ◊øÌ∆ ¡≈«Ê’ Â∂ «√¡≈√∆
√ø’‡ «Ú⁄ Î√ ◊¬∂Õ  «’™«’ ¿∞È∑ª Á≈ Íº’≈ «È√⁄≈ √∆ «’ ◊Á (¥ªÂ∆) Á∂
‘≈Ò≈Â Íº’ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ ¡≈«Ê’ ÒØÛª Á∆ Í»Â∆ Ò¬∆ ¿∞È∑ª È∂ ¡≥◊∂˜ ÍÃ√Â
Ù≈‘»’≈ª Á∂ ÿª «Ú⁄ ‚≈’∂ Ó≈È∂ ¡≈øÌ ’ «ÁºÂ∂Õ «¬‘ ’≈Ú≈¬∆ ◊Á∆¡ª ̆
Ï‘πÂ∆ ≈√ È≈ ¡≈¬∆Õ «¬√ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª È∂ Ò≈‘Ω ¡Â∂ «ÎØ̃ Íπ Á∆¡ª ¤≈¿∞‰∆¡ª
«Ú⁄ ÍÀ Ú∆ ‹Ó≈ Ò¬∂ ¡Â∂ ’∞fi ‘ºÁ Âº’ ÷πÁ ˘ Ú∆ ‘«Ê¡≈ÏøÁ ’ «Ò¡≈Õ
«ÎØ̃ Íπ «Ú⁄ BF Í≥‹≈Ï∆ À‹ÓÀ∫‡, Ó∆¡ª Ó∆ ¤≈¿∞‰∆ Á≈ BCÚª √≈Ò≈ ¡Â∂ E@
ÈÚøÏ ÂØÍ÷≈È≈ ◊Á∆¡ª Á∂ ÍÃÌ≈Ú ‘∂· √∆Õ  «¬√∂ ÍÃ’≈ Ó∂· ¤≈¿∞‰∆ «Ú⁄ Ú∆
¿∞È∑ª Á≈ Â’Û≈ ÍÃÌ≈Ú √∆Õ ◊Á∆¡ª Á≈ «÷¡≈Ò √∆ «’ ¿∞‘ «ÎØ̃ Íπ ¡Â∂ Ó∂·
¤≈¿∞‰∆¡ª «Ú⁄ «ÁºÒ∆ ¡Â∂ Ò‘Ω ÚºÒ ÚË‰◊∂Õ

¿∞È∑ª ̆  ¡≈Í‰∆ «Â¡≈∆ Á∆ ’«⁄¡≈¬∆ Á≈ ¡«‘√≈√ Ú≈ Ú≈ √Â≈™Á≈
«‘≈ «‹√ ’’∂∂ ¿∞È∑ª È∂ Ï◊≈ÚÂ ’È Á∆ Â∆’ «ÓÊ ’∂ Ú≈ Ú≈ ÏÁÒ∆Õ √Ì
ÂØ∫ Í«‘Òª Ï◊≈ÚÂ Á∆ Â≈∆÷ BF ÈÚøÏ «ÓÊ∆ ◊¬∆ √∆ Í≥ÃÂ± ºÁ ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
√∆Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á BA ÎÚ∆ «ÓÊ∆ ◊¬∆Õ ¿∞µ⁄ ’Ø‡∆ Á∂ √≈∂ È∂Â≈Úª Á∆¡ª
«‚¿±‡∆¡ª Òº◊ ◊¬∆¡ª ¡Â∂ «ÁºÒ∆ ”Â∂ ’Ï˜≈ ’’∂ ◊‰≈‹ ¡ÀÒ≈È ’È Á≈
√Óª «ÓÊ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ ◊‰≈‹ Á∂ fiø‚∂ «Ú⁄ Ò≈Ò, Í∆Ò≈ ¡Â∂ ‘≈ ø◊ Í≈¿∞‰
Á≈ Ú∆ ÎÀ√Ò≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ Í≥ÃÂ± «Â¡≈∆ Á∆ ’«⁄¡≈¬∆ Á∂ ¡«‘√≈√ È≈ÒØ∫
’≈‘Ò∆ Á≈ ¡«‘√≈√ ÚË∂∂ Ì≈» «‘≈Õ

ÏÂ≈È∆¡≈ √’≈ Á∂ √»‘∆¬∂ «’Í≈Ò «√≥ÿ È∂ Ï◊≈ÚÂ Ùπ» ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª
‘∆ ·∞º√ ’Ú≈ «ÁºÂ∆Õ ◊Á∆¡ª Á∆ ÎÛØ-ÎÛ∆, Ù‘∆Á∆¡ª, ¿∞Ó ’ÀÁª Â∂ «ÌøÈ-
«ÌøÈ ˜πÒÓª Á≈ ÁΩ Ùπ» ‘Ø «◊¡≈Õ Ï◊≈ÚÂ Á∂ ¡√ÎÒ ‘Ø‰ ¿∞ÍøÂ Ú∆ ◊Á∆
√»Ï∆ Á∂Ù Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Á∂ √ø◊≈Ó «Ú⁄ ¡Â∂ ¿∞√ Ó◊Ø∫ Ú∆ ÒØ’ Óπ’Â∆ Ò¬∆
‹»fiÁ∂ ‘∂Õ ¿∞‘ ÏÁÒÚ∂∫ ‘≈Ò≈Â «Ú⁄ ÏÁÒÚ∆¡ª Ò«‘ª «Ú⁄ ¡º◊∂ ‘Ø ’∂ ÒÛÁ∂
◊¬∂ ¡Â∂ «¬’ «¬’ ◊Á∆ ¡≥«ÂÓ √≈‘ª Âº’ Ò«Û¡≈ ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ Ò∂÷∂ Òº«◊¡≈Õ

‘π‰ ¬∂Ê∂ √Ú≈Ò «¬‘ ÍÀÁ≈ ‘øπÁ≈ ‘À «’ · ∂’∂ ”Â∂ «¬«Â‘≈√ «Ò÷‰ Ú≈«Ò¡ª
È ∂ ’∆ ’∆Â≈Õ Ò«‘ª √ÎÒ Ú∆ ‘ø πÁ∆¡ª ‘È ¡Â ∂ ¡√ÎÒ Ú∆ ‘ø πÁ∆¡ª ‘ÈÕ
ÁºÏÁ∆¡ª Ú∆ ‘È ¡Â ∂ Î ∂ ¿ ∞µ·Á∆¡ª ‘ÈÕ Í ≥ ÃÂ± ¿ ∞È ∑ª ̆  √‘∆  »Í «Ú⁄ ¡ ≥«’Â
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È≈ ’È Ú≈Ò ∂ «¬«Â‘≈√’≈ Ï ∂¬∆Ó≈È ‘ø πÁ ∂ ‘ÈÕ ÚË ∂∂ √ÍºÙ‡Â≈ È≈Ò ¡≈÷∆¬ ∂
Âª ◊Á≈ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ

«‹È∑ª √»Ï∆ª È∂ Á∂Ù Ò¬∆ ’∞Ï≈È∆¡ª ’∆Â∆¡ª, ¡’«‘ ˜πÒÓ ‘ø„≈¬∂
¡Â∂ ÷»È «ÁºÂ≈ ¿∞È∑ª ̆  ¡Âø’Ú≈Á∆ ’«‘ ’∂ È’≈È≈ ¡Â∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ÔØ◊
√Ê≈È ÍÃÁ≈È È≈ ’È≈ «ÿÈ≈¿∞‰∆ ’Ó∆È◊∆ ‘À, Íº÷Í≈Â ‘À, «¬«Â‘≈√ È‘ƒ
’≈Ò∆ «√¡≈√Â ‘ÀÕ √≈‚∂ √«Ó¡ª ¡≥Á «¬√ Á∂ Èß◊∂ «⁄º‡∂ Á∆Á≈ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ ¡º‹
Ú∆ ’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» ‹‘≈˜ Á∂ ¡≈˜≈Á∆ √ø◊≈Ó∆¡ª ¡Â∂ Ù‘∆Áª ̆  ‘≈’Óª ÚºÒØ∫
¤∞«‡¡≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬™ ‘∆ ’±’≈ Ò«‘ Á∂ √»Ó∂ Ù‘∆Áª ̆  «¬«Â‘≈√ ”⁄Ø∫ ÓÈÎ∆
’’∂ «È≈Á ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ «÷Ò≈Î ̃ ÏÁ√Â ¡≈Ú≈˜ ¿∞µ·∆Õ ‘≈’Óª ̆
’ΩÛ∆ ÿπº‡ ÌÈ∆ Í¬∆Õ «’øÈ∆¡ª ‘∆ «¬È’Ò≈Ï∆ Ò«‘ª ˘ ¡º‹ Ú∆ ÷≥»‹∂ Ò≈ ’∂
¡≈˜≈Á∆ √ø◊≈Ó Á∂ √»‘∂ Í≥«È¡ª ÂØ∫ ̇ ‘Ò∂ º«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ Í≈√≈ ÚË∂∂
◊øÌ∆ ÷Ø‹ ÍÛÂ≈Ò ¡Â∂ «¬«Â‘≈√ Á∆ ÓπÛ √π‹∆Â∆ Ò¬∆ ◊Ω «Î’ Á∆ Ó≥◊
’Á≈ ‘ÀÕ Á∂Ù Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Á≈ «¬«Â‘≈√ ÁπÏ≈≈ «Ò«÷¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, «‹√
«Ú⁄ Úº÷ Úº÷ Ò«‘ª, «Ú⁄≈Ë≈≈Úª, ¿∞Á∂Ù, «ÈÙ≈«È¡ª, Í≈‡∆¡ª, ◊πºÍª ¡Â∂
¡≈◊»¡ª ÚºÒØ∫ «ÈÌ≈¬∆ Ì»«Ó’≈ Á∆ «¬Ó≈ÈÁ≈ ÙÈ≈÷Â ‘ØÚ∂ È‘ƒ Âª «¬‘ ’∂ÚÒ
Ù‘∆Áª Â∂ Á∂Ù Ì◊Âª È≈Ò ‘∆ È‘ƒ √◊Ø∫ √≈‚∆¡ª ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª È√Òª Á∂
√»⁄È≈ ¡«Ë’≈ È≈Ò Ú∆ ◊Á≈∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ
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Ì«Úº÷ Ò¬∆ ⁄≈È‰ ÓπÈ≈≈ :

Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ : ‹∆ÚÈ Â∂ ÎÒ√Î≈

«‘≥Áπ√Â≈È Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Á∆ Ò«‘ «Ú⁄ ‘˜≈ª Â≈«¡ª È∂ ¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂
«‘º√∂ Á≈ ¡≈’≈Ù πÙÈ≈«¬¡≈Õ Í Ë»-Â≈∂ Úª◊ √Á∆Ú∆ ⁄Ó’ È≈Ò ‹Ø √Ì ÂØ∫
Â∂̃  ⁄Ó’Á≈ ‘À ¿∞‘ È≈Ó ‘À ¡Ó Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿÕ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ,«‹√ È∂
ÓΩÂ ”⁄Ø∫ ‹∆ÚÈ ˘ ÷Ø«‹¡≈ Â∂ Í≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿∞‘ Ì≈Â∆ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆¡ª ’¬∆
Í∆Û∑∆¡ª Á≈ ≈‘-Á√≈Ú≈ Ï«‰¡≈ ¡Â∂ ¡º◊Ø∫ Ï‰Á≈ ‘∂◊≈Õ ¿∞√ Á∆ ‹∆ÚÈ-
◊≈Ê≈ √À∫’Û∂ Ú≈ «Ò÷∆ ◊¬∆, ◊≈¬∆ ◊¬∆, √π‰≈¬∆ ◊¬∆! Í «¬‘ ¡«‹‘∆ ◊≈Ê≈
‘À ‹Ø √Á∆¡ª ÓÿÁ∆ Â∂ ‹◊Á∆ ‘∂◊∆ Â∂ ‘ ÁºÏ∂-’∞⁄Ò∂, √≈‘-√Â‘∆‰ ÓÈ∞º÷ Á≈
√‘≈≈ Ï‰∂◊∆Õ ¡≈Í‰∆ Ï‘πÂ ¤Ø‡∆ ¿∞Ó «Ú⁄ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ «¬’ ÓÈ∞º÷
È‘ƒ, √◊Ø∫ «¬’ ÚÂ≈≈ √≈ÏÂ ‘Ø«¬¡≈Õ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ Á∆ ¿∞√ √Ó∂∫ Á∂ «ÁzÙ
Â∂ ‘≈˜∆ È∂ ¿∞√ Á∂ √øÍ’ ”⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈«Ò¡ª ̆  √ÚÀ-Ó≈‰ Â∂ ¡È∞Ù≈√Â „ø◊
È≈Ò ¡≈Í‰∂ «ÈÙ≈È∂ ÚºÒ ÚË‰≈ «√÷≈«¬¡≈Õ

Ï≈Ï≈ ¡‹È «√≥ÿ ÊØÛ∑≈ ÍÛ∑∂ ‘Ø¬∂ √È «‹È∑ª ÚÀÁ◊∆ «√º÷ ’∂, ‹È √≈Ë≈È
Á∆ √∂Ú≈ ÁÚ≈¬∆ Á≈ «√Î ÓπºÒ ÒÀ ’∂ ’∆Â∆Õ ¿∞È∑ª Á∂ «ÂøÈ ÍπºÂ ‘Ø¬∂Õ √. «’ÙÈ
«√≥ÿ Á∂ ÿ Ó≈Â≈ «Ú«Á¡≈ÚÂ∆ Á∆ ’∞º÷Ø∫ BH √ÂøÏ AI@G ˘ Ïø◊∂, ⁄º’ ÈßÏ
A@E, «˜Ò≈ Ò≈«¬ÒÍπ «Ú÷∂ √. Ì◊Â «√≥ÿ Á≈ ‹ÈÓ ‘Ø«¬¡≈Õ √. ¡‹‰ «√≥ÿ
Á∂ «¬’ Úº‚∂ Ì≈ √. ‹◊Â «√≥ÿ Ú∆ √È ‹Ø AA √≈Ò Á∆ ¿∞Ó «Ú⁄ ⁄Ò≈‰≈
’◊¬∂ √ÈÕ «¬√ Í«Ú≈ Á≈ ‹ºÁ∆ «Í≥‚ ÷‡’Û ’Òª, «˜Ò≈ ‹¶Ë (¡º‹’Ò∑
«˜Ò≈ ÈÚªÙ«‘) «Ú⁄ √∆Õ

AI@G «Ú⁄ ‘∆ AHEG Á∂ ◊Á Á∆ Í≥‹≈‘ √≈Ò≈ Ú∑∂ ◊ø„ ÓÈ≈¬∆ ‹≈ ‘∆
√∆ ¡Â∂ AI@G «Ú⁄ ‘∆ Í≥‹≈Ï∆ «’√≈È Á∆ «Èºÿ ‘∆ ‘≈ÒÂ ÍÃÂ∆ ⁄∂ÂøÈÂ≈
«Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ “Í◊Û∆ √øÌ≈Ò ‹º‡≈” Ò«‘ ⁄ºÒ∆ √∆Õ «¬È∑ª Ò«‘ª «Ú⁄ Ì◊Â
«√≥ÿ Á≈ Í«Ú≈ ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ ⁄≈⁄≈ ¡‹∆Â «√≥ÿ Í»∆ Â∑ª √◊Ó √ÈÕ
Í»∂ Á∂Ù «Ú⁄ ¡≥◊∂˜ª ÍÃÂ∆ ““Ïø◊-Ìø◊”” Á∂ ’≈È Ï‘πÂ ◊πº√≈ √∆Õ Ïø◊≈Ò Á∂
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““Ô∞◊ªÂ””, ““√ø«Ë¡≈”” ¡Â∂ ““ÏøÁ∂ Ó≈ÂÓ”” ¡≈«Á «¬È’Ò≈Ï∆ √Ó≈⁄≈ ÍºÂª
È∂ Í»È-√Ú≈‹ ¡Â∂ ≈Ù‡Ú≈Á Á∂ ÍÃ⁄≈ Á∆ ËøπÓ Ó⁄≈ º÷∆ √∆Õ ¡Ò∆Íπ Â∂
„≈’≈ ‹À√∂ √≈«˜Ù ’∂√ ⁄ºÒ ‘∂ √ÈÕ ’ª◊√ Á∂ «¬’ «‘º√∂ ̆  «¬‘ Ó«‘√»√ ‘Ø‰
Òº◊ «Í¡≈ √∆ «’ ¡≈˜≈Á∆ ≈‹È∆Â’ «Ìº«÷¡≈ È‘ƒ ‘ÀÕ «¬√ ˘ √øÿÙ È≈Ò
ÍÃ≈ÍÂ ’È≈ ÍÀ‰≈ ‘ÀÕ Ï≈Ò-Í≈Ò-Ò≈Ò Á∆ «Âº’Û∆ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á≈ «⁄øÈ∑ Ï‰
⁄πº’∆ √∆Õ «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄ Ú∆ ÓÀ‚Ó ’≈Ó≈ ¡Â∂ ≈‰≈ Ú◊∂ Á∂Ù Ì◊Â ¡≈˜≈Á∆ Ò¬∆
√øÿÙÙ∆Ò √ÈÕ Ï‘πÂ Ê≈Úª ”Â∂ ‘«Ê¡≈ÏøÁ ’≈Ú≈¬∆¡ª Á∆¡ª ÷Ïª Ú∆ √ÈÕ
Í≥‹≈Ï ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ ¡≈˜≈Á∆ ¡≥ÁØÒÈ È≈Ò ËÛ’ «‘≈ √∆Õ «¬Ê∂ Ì◊Â «√≥ÿ Á∂
Á≈Á≈ ‹∆, «ÍÂ≈, ⁄≈⁄∂, √Ì Ò≈Ò≈ Ò≈‹ÍÂ ≈¬∂ ¡Â∂ √»Î∆ ¡≥Ï≈ ÍÃÙ≈Á ¡≈«Á
È≈Ò ÓØ„∂ È≈Ò ÓØ„≈ ‚≈‘ ’∂ ⁄ºÒ ‘∂ √È ¡Â∂ Í≥‹≈Ï ”⁄ ⁄ºÒ ‘∆¡ª «¬È’Ò≈Ï∆
Ò«‘ª ”⁄ ÓØ‘∆ √ÈÕ Í»∂ Á∂Ù Á∂ ÍºË ”Â∂ ¡ÙªÂ∆ Á≈ Ó≈‘ΩÒ √∆ Â∂ ÒØ’ª «Ú⁄ Á∂Ù
Ì◊Â∆ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ¡Â∂ ¡≥◊∂̃ ª ÍÃÂ∆ ◊πº√≈ ¡≈Í‰∂ Í»∂ ‹Ò≈Ò «Ú⁄ √∆Õ

«ÏÈª Ùº’ √Ó’≈Ò∆ ‘≈Ò≈Â Á≈ «’√∂ Á∂ «Ú¡’Â∆ÂÚ Á∂ «Ú’≈√ «Ú⁄
«È‰≈«¬’ ‘ºÊ ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ ¡«‹‘≈ ‘∆ √. Ì◊Â «√≥ÿ È≈Ò Ú∆ ‘Ø«¬¡≈Õ ¿∞È∑ª È∂
«√º÷ Í«Ú≈ «Ú⁄ ‹ÈÓ «Ò¡≈ «‹√ Á≈ «Í¤Ø’Û ¡≈∆¡≈ √Ó≈‹ ÚºÒ πº«⁄Â √∆Õ
Óπ„Ò∆ ¿∞Ó ÂØ∫ ‘∆ ¿∞È∑ª È∂ ¡«È¡ª «÷Ò≈Î «ÚÁØ‘, Â’, ¡≈˜≈Á √Ø⁄‰∆
Ú◊∂ ◊π‰ Í«Ú≈ ”⁄Ø∫ ◊Ã«‘‰ ’∆Â∂Õ ¿∞È∑ª Á∂ Á≈Á≈ ‹∆ √Ó≈‹ √∂Ú∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò
≈‹È∆Â∆ «Ú⁄ Ú∆ «ÁÒ⁄√Í∆ º÷Á∂ √ÈÕ √. Ì◊Â «√≥ÿ Á∂ «ÍÂ≈ √. «’ÙÈ «√≥ÿ
’ª◊√ Á∆ ◊Ó «÷¡≈Ò ≈‹È∆Â∆ Á∂ Íº÷∆ √ÈÕ ¿∞È∑ª Á≈ Ú≈‘ Ù«⁄øÁ È≈Ê
√≈«È¡≈Ò, ≈√ «Ï‘≈∆ ÏØ√ ÂØ∫ «ÏÈª ’Â≈ «√≥ÿ √≈Ì≈ Ú◊∂ ◊Á∆¡ª È≈Ò
Ú∆ √∆Õ √. Ì◊Â «√≥ÿ Á∂ ⁄≈⁄≈ √. ¡‹∆Â «√≥ÿ ¡≈Í‰∂ √Ó∂∫ Á∂ «√’º„ ¡≈˜≈Á∆
ÿπÒ≈‡∆¬∂ √È, «‹È∑ª ̆  Á∂Ù Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Ò¬∆ D@ √≈Ò Á∂ ’∆Ï √Ó∂∫ Ò¬∆ ÿ-
ÿ≈‡ ¤º‚‰≈ «Í¡≈Õ «¬√ Â∑ª √. Ì◊Â «√≥ÿ Á∂ ¤Ø‡∂ ⁄≈⁄≈ ‹∆ √. √ÚÈ «√≥ÿ Ú∆
«’√∂ ÂØ∫ «Íº¤∂ È‘ƒ √ÈÕ ¡«‹‘≈ √∆ Í»≈ ÷≈ÈÁ≈È, «‹√ «Ú⁄ √. Ì◊Â «√≥ÿ È∂
‹ÈÓ «Ò¡≈ ¡Â∂ ÍÒ ’∂ Úº‚∂ ‘Ø¬∂Õ ¿∞‘ Óπº„ ÂØ∫ ¡≈Ó Ïº«⁄¡ª Á∆ «È√ÏÂ «˜¡≈Á≈
⁄∂ÂÈ, √ÍºÙ‡Ú≈Á∆ ¡Â∂ «È‚ √ÈÕ ¡«‹‘∂ Ó≈‘ΩÒ «Ú⁄ «¬’ Ó‘≈È ’∞Ï≈È∆
Á∆¡ª È∆‘ª Íº’∆¡ª ‘Ø ‘∆¡ª √È «‹√ Á∆ «Ó√≈Ò Ì≈Â Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ÿº‡
‘∆ «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ

◊Á Í≈‡∆ Á∂ ÈΩ‹Ú≈È Ù‘∆Á √. ’Â≈ «√≥ÿ √≈Ì≈ ̆  ¡≈Í‰≈ ¡≈ÁÙ
Ó≥ÈÁ∂ √È ¡Â∂ ¿∞√ Á∆ ÎØ‡Ø ¡≈Í‰∆ ‹∂Ï «Ú⁄ º÷Á∂ √ÈÕ
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AC ¡ÍÀÒ, AIAI Á∂ ‹«Ò∑¡ªÚ≈Ò≈ Ï≈◊ Á∂ ’ª‚ È∂ «‹Ê∂ √≈∂ Á∂Ù Á∆ »‘
’øÏ≈ «ÁºÂ∆ ¿∞Ê∂ AB √≈Ò Á∂ Ì◊Â «√≥ÿ Á∂ ’ØÓÒ «‘Á∂ ”Â∂ Ú∆ ¡«Óº‡ ¤≈Í ¤º‚∆Õ
«ÏÃ«‡Ù √≈Ó≈‹∆¡ª Á≈ ̃ πÒÓ Â∂ ’» «⁄‘≈ √Ì Á∂ √≈‘Ó‰∂ Èß◊≈ ‘Ø «◊¡≈ √∆Õ
√’±Ò ÍÛ∑Á∂ √Ó∂∫ ‘∆ Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆ Á∂ È≈-«ÓÒÚÂ‰ ¡≥ÁØÒÈ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø
’∂ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ È∂ ≈‹È∆Â∆ ÍÃÂ∆ ¤Ø‡∆ ¿∞Ó ÂØ∫ ‘∆ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ‘Ø‰ Á≈
ÍÃÓ≈‰ «ÁºÂ≈Õ ¿∞È∑ª Á∆ AD √≈Ò Á∆ ¿∞Ó «Ú⁄ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ ‹∆ ̆  «Ò÷∆ «⁄º·∆
«Ú⁄ ∂ÒÚ∂ ‘ÛÂ≈Ò Á≈ «˜’ «¬√ ◊ºÒ ˘ ‘Ø Ú∆ Íº«’¡ª ’Á≈ ‘ÀÕ È≈-
«ÓÒÚÂ‰ ¡≥ÁØÒÈ ‹ÁØ∫ Í»≈ Ì÷ «◊¡≈ Âª ¿∞√ √Ó∂∫ «¬√ ¡≥ÁØÒÈ ̆  ◊ªË∆ ‹∆
Áπ¡≈≈ Ú≈Í√ ÒÀ‰ È∂ √. Ì◊Â «√≥ÿ Á∂ ÓÈ ̆  ¿∞√∂ Â∑ª ·∂√ Íπ⁄≈¬∆, «‹Ú∂∫ ‘Ø
«¬È’Ò≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  «È≈Ù Ú∆ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¡◊Ò∂ ≈‘ª Ï≈∂ √Ø⁄‰ ÚºÒ Ú∆
√ÚÀ-«ÈÌ ‘Ø‰ Á≈ ¡ÓÒ Â∂̃  ‘Ø«¬¡≈Õ

«¬È∑ª √«Ó¡ª «Ú⁄ ◊Á∆¡ª ̆  Îª√∆¡ª ¡Â∂ ‘Ø √÷Â √˜≈Úª, ‹«Ò∑¡ª
Ú≈Ò≈ Ï≈◊ ’ª‚, ØÒ‡ ¡À’‡ AIAG «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈ »√∆ «¬È’Ò≈Ï ¡Â∂ È≈-
«ÓÒÚÂ‰ Ò«‘ Á∆ ¡√ÎÒÂ≈ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª È ∂ √. Ì◊Â «√≥ÿ Á ∂
«¬È’Ò≈Ï∆ ⁄«ºÂ ̆  ÿÛÈ «Ú⁄ Óπº÷ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆Õ

ÈÀÙÈÒ ’≈Ò‹ Ò≈‘Ω «Ú⁄ Á≈÷Ò≈ ÒÀ‰ «Ú⁄ Ì≈Ú∂∫ È≈-«ÓÒÚÂ‰ Ò«‘
ÁΩ≈È ÈΩÚƒ ”⁄ ¤º‚∆ ÍÛ∑≈¬∆ È∂ ¡«Ûº’≈ Í≈«¬¡≈ Í ÍÃØ. Ì≈¬∆ ÍÓ≈ÈßÁ È∂ √.
Ì◊Â «√≥ÿ Á∆ ÍÃ«ÂÌ≈ ̆  Í«‘⁄≈‰ ’∂ Á≈÷Ò≈ ’Ú≈ «ÁºÂ≈Õ «¬√∂ ’≈Ò‹ «Ú⁄ √.
Ì◊Â «√≥ÿ ̆  √π÷Á∂Ú, ÔÙÍ≈Ò ¡Â∂ Ì◊ÚÂ∆ ⁄‰ ÚØ‘≈ «‹‘∂ «¬È’Ò≈Ï∆¡ª
Á≈ √≈Ê «Ó«Ò¡≈ Â∂ ‹À ⁄øÁ «Ú«Á¡≈¶’≈ ¡Â∂ Ì≈¬∆ ÍÓ≈ÈßÁ «‹‘∂ ¡«Ë¡≈Í’
«ÓÒ∂ «‹È∑ª È∂ «¬«Â‘≈√, ≈‹È∆Â∆, ¡Ê Ù≈√Â ¡Â∂ √≈«‘Â Á∂ È≈Ò-È≈Ò
¥ªÂ∆ ¡Â∂ «Ú¡≈Í’ «◊¡≈È Á≈ Í≈· Ú∆ ÍÛ∑≈«¬¡≈Õ “ÈÀÙÈÒ È≈‡’ ’ÒºÏ”,
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹√ È∂ “≈‰≈ÍÃÂ≈Í”, “Ì≈Â-ÁπÁÙ≈”, “√Ó≈‡ ⁄øÁ ◊πÍÂ”
¡≈«Á È≈‡’ ÷∂‚∂ «‹È∑ª «Ú⁄ √. Ì◊Â «√≥ÿ È∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Ì»«Ó’≈Úª «ÈÌ≈¬∆¡ªÕ
“√Ó≈‡ ⁄øÁ ◊πÍÂ” ”⁄ Ì◊Â «√≥ÿ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ØÒ ÂØØ ÍÃÌ≈ÚÂ ‘Ø ’∂ ÍÃØ. ÍÓ≈ÈßÁ
È∂ √‡∂‹ ”Â∂ ‘∆ Ì◊Â «√≥ÿ ˘ √∆È∂ È≈Ò Ò≈ «Ò¡≈ ¡Â∂ «Í¡≈ È≈Ò «’‘≈,
““Ó∂≈ Ì◊Â «√≥ÿ √º⁄Óπº⁄ ‘∆ Ì«Úº÷ «Ú⁄ ÙÙ∆ ◊πÍÂ «√ºË ‘Ø¿±◊≈Õ”” ’≈Ò‹ Á≈
Ó≈‘ΩÒ Í»∆ Â∑ª ≈‹È∆Â’ ¡Â∂ «¬È’Ò≈Ï∆ √∆Õ √. Ì◊Â «√≥ÿ Â∂ ¿∞‘Á∂ √≈Ê∆¡ª
Á≈ fiπ’≈¡ «¬È’Ò≈Ï∆ Ò«‘ ÚºÒ ̆  ‘øπÁ≈ «◊¡≈Õ È≈-«ÓÒÚÂ‰ Ò«‘ Á∂ Î∂Ò∑
‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈Á Âª ¿∞È∑ª ̆  «ÈÙ⁄≈ ‘Ø «◊¡≈ √∆ «’ Ì≈Â Á∆ ≈‹È∆Â’ √Óº«√¡≈
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Á≈ ‘ºÒ Âª «¬È’Ò≈Ï ‘∆ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ Á∂Ù «ÚÁ∂Ù Á∂ «¬È’Ò≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈
¡«Ë¡ÀÈ, AIAG Á≈ »√∆ «¬È’Ò≈Ï Â∂ Ì≈Â∆ ’ª◊√ Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈
‘∂ ¡≥ÁØÒÈ Á∆¡ª ’Ó˜Ø∆¡ª È∂ «¬È’Ò≈Ï «Ú⁄ «ÈÙ·≈ ˘ Íº«’¡ª ’∆Â≈Õ
√≈«È¡≈Ò Á∆ «⁄º·∆ ÒÀ ’∂ ’≈È∑Íπ ◊‰∂Ù ⁄øÁ «Ú«Á¡≈Ê∆ ̆  «ÓÒ∂Õ ’∞fi «ÁÈ
¡÷Ï≈ Ú∂⁄ ’∂ Ø‡∆ Í≈‰∆ Á≈ ÍÃÏøË ’∆Â≈, «Î “ÍÃÂ≈Í” ¡÷Ï≈ Á∂ √øÍ≈Á’∆
¡ÓÒ∂ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø ◊¬∂Õ ¿∞Ê∂ ¿∞È∑ª “ÏÒÚøÂ «√≥ÿ” Á∂ Èª ”Â∂ ’øÓ ’∆Â≈Õ

’≈È∑Íπ «Ú⁄ √. Ì◊Â «√≥ÿ Á∆ ÓπÒ≈’≈Â ÔØ◊∂Ù ⁄øÁ ⁄À‡‹∆, √π∂Ù
⁄øÁ Ìº‡≈⁄≈∆¡≈, Ï∆.’∂. ÁºÂ, «Ú‹∂ ’∞Ó≈ «√È‘≈ ¡Â∂ ¡‹À ÿØÙ ¡≈«Á È≈Ò
‘Ø¬∆Õ ‘π‰ √. Ì◊Â «√≥ÿ Í»∆ Â∑ª ¥ªÂ∆’≈∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª «Ú⁄ ÷πºÌ ◊¬∂ √ÈÕ
ÍπÒ∆√ «È◊≈È∆ Ùπ» ‘Ø ◊¬∆Õ «¬√ ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ◊‰∂Ù ⁄øÁ «Ú«Á¡≈Ê∆ È∂
√. Ì◊Â «√≥ÿ ˘ ¡Ò∆◊Û∑ «˜Ò∂ Á∂ ÷À Â«‘√∆Ò «Ú⁄ ÍÀ∫Á∂ Ù≈Á∆Íπ «Í≥‚ Á∂
√’±Ò Á≈ ‘À‚Ó≈√‡ ÒÚ≈ «ÁºÂ≈Õ  ¡≈Í‰∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª ’≈È ÍπÒ∆√ Á∆
«È◊≈È∆ ”⁄ ¡≈ ◊¬∂ ¡Â∂ «ÁºÒ∆ ‹≈ ’∂ “¡‹πÈ” ¡÷Ï≈ «Ú⁄ ÏÒÚøÂ «√≥ÿ Á∂
Èª ”Â∂ ’øÓ ’È Òº◊∂Õ

AIBD Á∂ ¡√À∫ÏÒ∆ ⁄Ø‰ª ”⁄ ÷Û∑≈ ‘Ø‰ ¡Â∂ ’º‡Û «‘≥Á»ÂÚÚ≈Á∆ √Ø⁄ ¡Í‰≈
ÒÀ‰ ’≈È Ò≈Ò≈ Ò≈‹ÍÂ ≈¬∂ Á∆ √. Ì◊Â «√≥ÿ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ ◊πºÍ È∂ ¡≈ÒØ⁄È≈
Ú∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ «ÚØË «Ú⁄ «¬Ù«Â‘≈ Ú∆ ’º«„¡≈Õ  «¬‘ ÓÁÈ ÓØ‘È Ó≈ÒÚ∆¡≈
Á∆ «¬’ √Ì≈ «Ú⁄ ‘Ø«¬¡≈Õ ’≈’Ø∆ √≈«˜Ù ’∂√ ”⁄ Î√∂ ≈Ó ÍÃ√≈Á «Ï√«ÓÒ ̆
‹∂Ò∑ ”⁄Ø∫ ¤∞‚≈¿∞‰ Ò¬∆ √. Ì◊Â «√≥ÿ «Î ’≈È∑Íπ ¡≈ ◊¬∂ ¡Â∂ «ÙÚ ÚÓ≈,
‹ÀÁ∂Ú ’Í», √π«≥Á Íª‚∂ ¡Â∂ «Ú‹∂ ’∞Ó≈ «√È‘≈ È≈Ò ÔØ‹È≈ «Â¡≈ ’∆Â∆ Í
ÍπÒ∆√ È∂ «¬√˘ «√∂ È≈ ⁄Û∑È «ÁºÂ≈Õ AIBF «Ú⁄ √. Ì◊Â «√≥ÿ, Ì◊ÚÂ∆
⁄‰ ÚØ‘≈, √π÷Á∂Ú, ÔÙÍ≈Ò, ¡«‘√≈È «¬Ò≈‘∆ ¡Â∂ ËÈÚøÂ∆ ¡≈«Á È∂ «ÓÒ
’∂ ÈΩ‹Ú≈È Ì≈Â √Ì≈ ÷Û∑∆ ’∆Â∆Õ √. Ì◊Â «√≥ÿ «¬√ Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ¡Â∂
ÚØ‘≈ ÍÃ⁄≈ √’ºÂ Ï‰∂Õ «¬√ √Ì≈ È∂ Ù‘∆Á ’Â≈ «√≥ÿ √≈Ì≈ Á≈ Ù‘∆Á∆
«ÁÚ√ ÷πºÒ∑∂¡≈Ó ÓÈ≈«¬¡≈Õ ÈΩ‹Ú≈È Ì≈Â √Ì≈ È∂ ¡≈Í‰≈ ÓÀÈ∆ÎÀ√‡Ø Ú∆ ‹≈∆
’∆Â≈Õ «‹√ «Ú⁄ Á∂Ù Á∆ √øÍÁ≈«¬’ √«ÊÂ∆, ’ª◊√ Á∂ ⁄«ºÂ Â∂ Á∂Ù Á∆
¡≈«Ê’ Ó≥Á‘≈Ò∆ Ï≈∂ ÌÍ» „ø◊ È≈Ò «Ò÷‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¡≈Í‰≈ ¡≈ÁÙ
Â∂ ¿∞Á∂Ù Ú∆ Áº«√¡≈ «◊¡≈Õ

√. Ì◊Â «√≥ÿ ‘πª Á∆¡ª ¥ªÂ∆’≈∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ÚË‰ Â∂ √’≈ «¬√
¡≈Û ”⁄ √∆ «’ ¿∞È∑ª ̆  ’ÁØ∫ Â∂ «’Ú∂∫ ‹ÒÁ∆ ‹∂Ò∑ ”⁄ √πº‡ √’∂Õ AIBG ”⁄ Ò≈‘Ω
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Á∂ Áπ√«‘∂ «Ú⁄ «¬’ ÏøÏ «Ú√ÎØ‡ ‘Ø«¬¡≈ «‹√ È≈Ò «¬È’Ò≈Ï∆¡ª Á≈ ’Ø¬∆
Ú≈√Â≈ È‘ƒ √∆Õ Í ÍπÒ∆√ Ì◊Â «√≥ÿ ̆  ÎÛ ’∂ ÒÀ ◊¬∆, ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ ·Ø√ Óπ’ºÁÓ≈
È≈ Ï‰ √«’¡≈ Âª ¿∞È∑ª Á∆ ̃ Ó≈ÈÂ ÁØ ‘ÎÂ∂ Ï≈¡Á ‘∆ ‘Ø ◊¬∆Õ ¿∞È∑ª «¬‘ ÁØ
‘ÎÂ∂ Ò≈‘Ω ‹∂Ò∑ ”⁄ «ÏÂ≈¬∂Õ √. Ì◊Â «√≥ÿ ¡º◊∂ ÚË ’∂ ◊Ø∂ ‘≈’Óª ˘ ’ªÏ≈
¤∂ÛÈ Ú≈Ò∆¡ª «¬È’Ò≈Ï∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª ’È∆¡ª ⁄≈‘πøÁ∂ √È Í Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ‹À
⁄øÁ «Ú«Á¡≈¶’≈ ¡Â∂ ¿∞µÂ ÍÃÁ∂Ù «Ú⁄ √«⁄øÁ È≈Ê √≈«È¡≈Ò ¡«‹‘≈
’È ÂØ∫ Ø’Á∂ √ÈÕ

AIBH «Ú⁄ «ÁºÒ∆ Á∂ «ÎØ˜ Ù≈‘ ’Ø‡Ò≈ Á∂ ÷≥‚ª ”⁄ ’∆Â∆ «¬’ Ó∆«‡≥◊
«Ú⁄ √. Ì◊Â «√≥ÿ ‘πª È∂ ¡≈Í‰∂ ÁÒ ̆  √Ó≈‹Ú≈Á∆ √»Í ÍÃÁ≈È ’∆Â≈ Âª «’
«¬‘ Ì≈Â∆ √Ó≈‹ ¡Â∂ √Ó∂∫ ÓπÂ≈Ï’ ¿∞È∑ª Á∆¡ª «¬º¤≈Úª ”Â∂ Í»≈ ¿∞Â √’∂Õ
‘π‰ Âº’ √≈∂ ¥ªÂ∆’≈∆¡ª Á∆ Ó≈È«√’Â≈ √Ó≈‹Ú≈Á∆ Ï‰ ⁄πº’∆ √∆Õ «¬√ ÏÀ·’
Á∂ Óπº÷ È∂Â≈ Â∂ Ú’Â≈ √. Ì◊Â «√≥ÿ ‘∆ √ÈÕ «¬Ê∂∂ √Ï√øÓÂ∆ È≈Ò ⁄øÁ Ù∂÷
¡≈˜≈Á ̆  ¡≈Í‰≈ “’Óª‚ «¬È ⁄∆Î” Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

«¬√ √Ó∂∫ √≈¬∆ÓÈ ’«ÓÙÈ Á∂ Ì≈Â ¡≈¿∞‰ Á≈ √≈∂ Ì≈Â «Ú⁄ «ÚØË
‘Ø«¬¡≈Õ Ò≈‘Ω «Ú⁄ ‘Ø¬∂ «ÚØË ÍÃÁÙÈ ÓΩ’∂ Ò≈·∆⁄≈‹ «Ú⁄ Ò≈Ò≈ Ò≈‹ÍÂ
≈¬∂ ̃ ÷Ó∆ ‘Ø ◊¬∂ Â∂ ’∞fi «ÁÈª Ï≈¡Á ⁄Ò≈‰≈ ’ ◊¬∂Õ «¬√ ’ΩÓ∆ ¡ÍÓ≈È Á≈
ÏÁÒ≈ √. Ì◊Â «√≥ÿ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ √≈Ê∆¡ª È∂ √ª‚√ Á≈ ’ÂÒ ’’∂ «Ò¡≈ Â∂
Ì∂√ ÏÁÒ ’∂ √≈Î Ï⁄ «È’Ò∂Õ ’Ò’ºÂ∂ Í‘øπ⁄ ’∂ ‹«ÂøÁ È≈Ê È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â
‘Ø¬∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ ÏøÏ Ï‰≈¿∞‰∂ «√º÷‰ Ò¬∆ ¿∞√ ˘ ¡≈◊∂ ÒÀ ¡≈¬∂Õ ¡≈◊∂ ˘ √Ì
◊Â∆«ÚË∆¡ª Á≈ ’∂∫Á Ï‰≈ ’∂ √. Ì◊Â «√≥ÿ Á∂Ù «Ú¡≈Í∆ ÁΩ∂ ’È Òº◊∂Õ

ÍÏ«Ò’ √∂Î‡∆ «ÏÒ ¡Â∂ ‡∂‚ «‚√«Í¿±‡√ «ÏÒ Á∂ «ÚØË «Ú⁄ H ¡ÍÀÒ
AIBH ˘ √. Ì◊Â «√≥ÿ ¡Â∂ Ï∆.’∂. ÁºÂ È∂ ’∂∫Á∆ ¡√À∫ÏÒ∆ ”⁄ ÏøÏ √πº«‡¡≈Õ
ÁØÚª È∂ ¡≈ÂÓ-√ÓÍ‰ ’∆Â≈Õ «¬‘ ’≈‹ ’È «Ú⁄ √. Ì◊Â «√≥ÿ Îª√ Á∂
¡≈‹’Â≈Ú≈Á∆ ÁÒª ÂØ∫ ÍÃÌ≈ÚÂ √È Â∂ ¿∞‘∆ ÙÏÁ «’ “ÏØÒ∂ ’øÈª ̆  √πÈ≈¿∞‰
Ò¬∆ ËÓ≈’∂ Á∆ ̃ »Â ‘øπÁ∆ ‘À” ¡≈«Á Í«⁄¡ª ”Â∂ ¤ÍÚ≈ ’∂ √πº‡∂Õ

¡Á≈ÒÂª «Ú⁄ ‚º‡ ’∂ «Ï¡≈È «ÁºÂ∂ Â∂ ¡≈Í‰≈ √πÈ∂‘≈ ‹ÈÂ≈ Âº’ Í‘øπ⁄≈¿∞‰
«Ú⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘Ø¬∂Õ ‹∂Ò∑ «Ú⁄ «ÂøÈ Ó‘∆È∂ ¶Ï∆ Ìπº÷ ‘ÛÂ≈Ò ’∆Â∆ «‹√ ÁΩ≈È
‹«ÂøÁ È≈Ê Ù‘∆Á∆ Í≈ ◊¬∂Õ ≈‹√∆ ’ÀÁ∆¡ª ̆  «’Â≈Ïª ÍÛ∑È, ÈØ«‡√ Ï‰≈¿∞‰
¡Â∂ «Ò÷‰ Á≈ ‘º’ «Ó«Ò¡≈Õ «¬√∂ √Ó∂∫ ÁΩ≈È ‘∆ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ Ï‘πÂ ’∞fi
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«Ò÷ √’∂Õ ¡≈Í‰∂ «Ï¡≈Èª ≈‘ƒ ¿∞‘ Ï‘πÂ ’∞fi ¡≈Í‰∂ √Ó≈‹Ú≈Á Á∂ ÓÈØÊ Ï≈∂
’«‘ ◊¬∂Õ ¿∞‘ ‘Ó∂Ùª Óπ’ºÁÓ∂ ÍÃÂ∆ Ò≈ÍÃÚ≈‘ ‘∂ Í ¡≈Í‰∆ ◊ºÒ ’«‘‰ Á≈ ÓΩ’≈
’Á∂ È≈ ÷≥πfi≈«¬¡≈Õ ¿∞È∑ª È∂ ‹≈‰ «Ò¡≈ √∆ «’ «¬‘ ¿∞È∑ª Ò¬∆ « ø̃Á◊∆ Á∆ «√÷
‘À Â∂ «¬ÊØ∫ ‘∆ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª Ò¬∆ ØÒ-Ó≈‚Ò Ï«‰¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ
«¬‘ ◊ºÒ ¿∞È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ ‹∂Ò∑ √≈Ê∆¡ª ̆  ¡≈Í‰∂ ¡≈÷∆ «ÁÈ «Ò÷∂ ÍºÂ «Ú⁄
Ú∆ ÍÃ◊‡ ’∆Â∆ ‘ÀÕ ÍÃ≈‰ È≈Ê Ó«‘Â≈ ÂØ∫ Ó≥◊Ú≈¬∆ √∆Õ ¿∞È∑ª ◊ÚÈ ˘ «Ò÷
Ì∂«‹¡≈ √∆ «’ ¿∞È∑ª È≈Ò ‹ø◊∆ ’ÀÁ∆¡ª Ú≈Ò≈ √¨’ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ Îª√∆ Á∂‰ Á∆
Ï‹≈¬∂ ◊ØÒ∆ Ó≈∆ ‹≈Ú∂Õ ‹∂Ò∑ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∂ ¡Û∆¡Ò ÚÂ∆∂ ’≈È Í«Ú≈
¡≈÷∆ ÓπÒ≈’≈Â È≈ ’ √«’¡≈Õ ÍÃ≈‰ È≈Ê Ó«‘Â≈ ÓπÂ≈Ï’ ‹ÁØ∫ Ù‘∆Á Ì◊Â
«√≥ÿ ̆  Íπº«¤¡≈ «’ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª Ò¬∆ ¡≈÷∆ √øÁ∂Ù Âª ¿∞È∑ª «’‘≈, ““√≈Ó≈‹Ú≈Á
ÓπÁ≈Ï≈Á! «¬È’Ò≈Ï-« ø̃Á≈Ï≈Á!!”” ÍÃØÒ∂Â≈∆-« ø̃Á≈Ï≈Á!!

Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ Á≈ «¬‘ √ÍºÙ‡ Ó≥È‰≈ √∆ «’ «¬’ Ú≈√Â«Ú’ «√¡≈√∆
’≈’∞È Á≈ «¬’ ÚË∆¡≈ Í≈·’ ‘Ø‰≈ ̃ »∆ ‘À Â∂ ‘∂’ Í≈·’ Á≈ «¬’ √ÍºÙ‡
¿∞Á∂Ù, «¬√ ¡«Ë¡ÀÈ Á∂ √Ófi‰ Â∂ «ÚÙÒ∂Ù‰ Ò¬∆, ¿∞√ Á∆ «ÈÁ∂Ù’ È∆Â∆ Ú‹Ø∫
’øÓ ’Á≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ È∂ ¡≈Í‰∂ √Óπº⁄∂ ¡«Ë¡ÀÈ Ò¬∆
«¬√ È∆Â∆ ”Â∂ ¡ÓÒ ’∆Â≈Õ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ Î≈«¬Ï≈÷ Ï≈∂ Ó≈’√ Á∆ «¬‘ ÍÃ«√ºË
«‡ºÍ‰∆ Á≈ ÈØ‡ ÒÀ∫Á∂ ‘È «’ ““Á≈Ù«È’ª È∂ Úº÷-Úº÷ „ø◊ª È≈Ò «¬√ √ø√≈ Á∆
«Ú¡≈«÷¡≈ ’∆Â∆ ‘À, ¡√Ò ◊ºÒ, Ò∂«’È «¬√ √ø√≈ ˘ ÏÁÒ‰ Á∆ ‘ÀÕ”” Âª
¡≈Í‰∂ ¡«Ë¡ÀÈ Á∂ √ø’ÒÍ ̆  √ÍºÙ‡ ’Á∂ ‘ÈÕ ‹ÁØ∫ Ú∆ Ú’Â «Ó«Ò¡≈ ¿∞È∑ª È∂
¡Ê≈‘ ¡«Ë¡ÀÈ ’∆Â≈Õ «¬√ Á≈ ¡≈Í‰∂ È˜∆¬∂ ÂØ∫ «ÚÙÒ∂Ù‰ ’∆Â≈, «Ò«÷¡≈,
«‡ºÍ‰∆¡ª Â∂ ÈØ‡ Ò¬∂, Ï«‘√ª ’∆Â∆¡ª, «⁄º·∆ ÍºÂª Á∂ Ú‡ªÁ∂ ’∆Â∂Õ «¬√ √Ì
«Ú⁄Ø∫ ¿∞È∑ª Á≈ «¬’ √ÍºÙ‡ ÎÒ√Î≈, « ø̃Á◊∆ Á∂ Úº÷-Úº÷ Í«‘¨¡ª Ï≈∂ «È÷ ’∂
√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈Õ √≈‚∆ ÷πÙ«’√ÓÂ∆ ‘À «’ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ È∂ ¡≈Í‰∆ ’ÒÓ
Á∆ ’≈Î∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ Â∂ √≈‚∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª ̆  ¿∞È∑ª Á∆¡ª «Ò÷Âª «¬’ ËØ‘ Á∂
»Í «Ú⁄ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆¡ªÕ Ï∂Ùº’ ¿∞È∑ª Á∆¡ª ’∞fi Ú‚ÓπºÒ∆¡ª «Ò÷Âª «‹Ú∂∫ A
¡≈ÂÓ’Ê≈, B. ÓΩÂ Á∂ ÁÚ≈ ∂̃, C. √Ó≈‹Ú≈Á Á≈ ¡Ê, D. Ì≈Â «Ú⁄ ¥ªÂ∆’≈∆
¡≥ÁØÒÈ ¡≈«Á ¤Í‰ ÂØ∫ Í«‘Òª‘∆ Ú∆‘Úƒ √Á∆ Á∂ Í≥‹Ú∂∫ Á‘≈’∂ Á∆ √Ó≈«‹’
≈‹È∆Â’ ¿∞ÊÒ-ÍπÊÒ «Ú⁄ ÈÙ‡ ‘Ø ◊¬∆¡ª Í «Î Ú∆ ¿∞È∑ª Áπ¡≈≈ «⁄Â
’≈Î∆ «Ò÷Âª ¡º‹ √≈‚∂ Í≈√ ÓΩ‹»Á ‘È ‹Ø √≈‚∆ ÈΩ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ Á≈ ≈‘ πÙÈ≈¿∞‰
Ò¬∆ Ó‘ºÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¡ ‘∆¡ª ‘ÈÕ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ Á∆ «◊¡≈È Á∆
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Ìπº÷,¡ÓÒ ÍÃÂ∆ ¿∞È∑ª Á∆ «÷º⁄ ¡Â∂ ÓÈ∞º÷∆ ¡È∞ÌÚ Á∆ ¡Ê≈‘ ÁΩÒÂ Á≈ ¿∞È∑ª Á≈
¡≈ÒØ⁄È≈ÂÓ’ ÓπÒª’‰, ¿∞È∑ª ÒØ’ª Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈‘ Â∂ ÍÃ∂‰≈ Á≈ √ØÂ Ï‰È≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À «‹‘Û∂ È≈-Ï≈Ï∆, Òºπ‡-÷√πº‡ Â∂ ˜πÒÓ «÷Ò≈Î ¡º‹ Ú∆ ¡≈Í‰≈
Ø̃ ≈È≈ √øÿÙ ⁄Ò≈ ‘∂ ‘ÈÕ ‘∂·ª ¡√ƒ Úº÷-Úº÷ «Ú«Ù¡ª ¡Â∂ Í«‘¨¡ª ¿∞µÍ
Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ Á∂ «Ú⁄≈ ¿∞È∑ª Á∆¡ª «Ò÷Âª «Ï¡≈Èª ¡≈«Á ”⁄Ø∫ Á∂ ‘∂ ‘È
«‹‘Û∂ ¿∞È∑ª Á∂ ÎÒ√Î∂ ̆  Í»È ÂΩ ”Â∂ ¿∞‹≈◊ ’Á∂ ‘ÈÕ

¡«Ë¡ÀÈ «’Ú∂∫ ’∆¬∂: «È≈ ¡≥Ë «ÚÙÚ≈√ ÷ÂÈ≈’ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò ÓÈ-
Ó√«Â’ ’øπ«·Â ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¡≈ÁÓ∆ ÍÃÂ∆«’«¡≈Ú≈Á∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡º÷ª Ó≥πÁ ’∂
È≈ ÍÛ∑Ø Â∂ «¬‘ È≈ √ÓfiØØ «’ «¬√ «Ú⁄ ‹Ø «Ò«÷¡≈ ‘À ¿∞‘ √‘∆ ‘ÀÕ «¬√ ̆  ÍÛ∑Ø «¬√
Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’Ø Â∂ «¬√ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ Ï‰≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ØÕ

√πÂøÂ «Ú⁄≈ ¡Â∂ ¥ªÂ∆’≈∆ : √πÂøÂ «Ú⁄≈ ¡Â∂ ¡≈ÒØ⁄È≈ «’√∂
¥ªÂ∆’≈∆ Á∂ Ò≈˜Ó∆ ◊π‰ ‘ÈÕ ‹Ø ¡≈ÁÓ∆ ÍÃ◊Â∆ Ò¬∆ √øÿÙ ’Á≈ ‘À ¿∞√ ̆
Íπ≈‰∂ «ÚÙÚ≈√ª Á∆ «¬’-«¬’ ◊ºÒ Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’È∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ ¿∞√ ̆  ⁄π‰ΩÂ∆
Á∂‰∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ Íπ≈‰∂ «ÚÙÚ≈√ Á∂ «¬’Ø «¬’ ’ØÈ∂ «Ú⁄ fi≈’ ’∂ ¿∞√ ̆  «ÚÚ∂’Í»È
√Ófi‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ‹Ø ¡≈ÁÓ∆ ¡≈Í‰∂ ÍÀª ”Â∂ ÷Û∑≈ ‘Ø‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ ‘À ¡Â∂
ÔÊ≈ÊÚ≈Á∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ¿∞√ ˘ Ë≈«Ó’ «ÚÙÚ≈√ ˘ «¬’ Í≈√∂ º÷ ’∂, «‹È∑ª
Óπ√∆ÏÂª «Ú⁄ ¿∞√ ˘ ÍÃ√«ÊÂ∆¡ª È∂ Í≈ «ÁºÂ≈ ‘À, ¿∞È∑ª Á≈ ÓÁ≈È◊∆ È≈Ò
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

√øÍÁ≈«¬’Â≈ : Ë≈«Ó’ ¡≥Ë «ÚÙÚ≈√ ¡Â∂ ’º‡ÛÂ≈ √≈‚∆ Âº’∆ «Ú⁄
Ï‘πÂ∂ Úº‚∂ ¡«Ûº’∂ ‘ÈÕ «¬‘ √≈‚∆ ÍÃ◊Â∆ «Ú⁄ ØÛ∂ √≈ÏÂ ‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂ √≈˘ ¿∞È∑ª
ÂØ∫ ‘ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ ¤∞‡’≈≈ Í≈ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ‹Ø ⁄∆˜ ¡≈˜≈Á «Ú⁄≈ª ̆
ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’Á∆ ¿∞√ ̆  ÷ÂÓ ‘Ø ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª Á∆¡ª Ï‘πÂ
√≈∆¡ª ’Ó Ø̃∆¡ª ‘È «‹È∑ª ”Â∂ ¡√ƒ «‹ºÂ ÍÃ≈ÍÂ ’È∆ ‘ÀÕ

Ú◊ ⁄∂ÂÈ≈ Á∆ ̃ »Â : ÒØ’ª ̆  Í√Í ÒÛÈ ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬∆ Ú◊-
⁄∂ÂÈ≈ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ √ø√≈ Á∂ √Ì ◊∆Ïª Á∂ ⁄≈‘∂ ¿∞‘ «’√∂ ‹≈Â, ø◊, ËÓ ‹ª
≈Ù‡ Á∂ ‘Ø‰, ¡«Ë’≈ «¬’ ‘∆ ‘Ø‰...Õ ÌÒ≈¬∆ «¬√∂ «Ú⁄ ‘∆ ‘À «’ Â∞√ƒ ËÓ,
ø◊, È√Ò, ≈Ù‡∆¡Â≈ ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ Ì∂Á Ì≈Ú «Ó‡≈ ’∂ «¬’‹πº‡ ‘Ø ‹≈˙Õ

‹Û∑Â≈ «’Ú∂∫ ÂØÛ∆¬∂ : ‹ÁØ∫ ◊Â∆ØË Á∆ √«ÊÂ∆ ÒØ’ª ̆  ¡≈Í‰∂ «Ù’ø‹∂ «Ú⁄
‹’Û ÒÀ∫Á∆ ‘À Âª «’√∂ Ú∆ ÍÃ’≈ Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ÂØ∫ ¿∞‘ «‘⁄’⁄≈™Á∂ ‘ÈÕ «¬√
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‹Û∑Â≈ ¡Â∂ ÈÙ«’«¡≈ ̆  ÂØÛÈ Ò¬∆ «¬’ ¥ªÂ∆’≈∆ Ì≈ÚÈ≈Á∆ ̃ »Â ‘øπÁ∆ ‘ÀÕ
ÚÈ≈ ÍºÂ‰ ¡Â∂ ÏÏ≈Á∆ Á≈ Ú≈Â≈Ú‰ ¤≈¡ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ÒØ’ª ̆  ◊øπÓ≈‘ ’È
Ú≈Ò∆¡ª ÍÃÂ∆«’«¡≈Ú≈Á∆ Ù’Â∆¡ª ‹ÈÂ≈ ˘ ◊ÒÂ≈‘ ”Â∂ ÒÀ ‹≈‰ «Ú⁄
√ÎÒ √≈ÏÂ ‘Ø ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò «¬È√≈È Á∆ ÍÃ◊Â∆ π’ ‹ªÁ∆ ‘À Â∂ ¿∞√
«Ú⁄ ◊Â∆ØË ¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ √«ÊÂ∆ ̆  ÏÁÒ‰ Ú≈√Â∂ «¬‘ ̃ »∆ ‘À «’ ¥ªÂ∆
Á∆ Ì≈ÚÈ≈ Â≈˜≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Âª «’ «¬È√≈È∆¡Â Á∆ »‘ «Ú⁄ «¬‘ ‘’Â ÍÀÁ≈
‘ØÚ∂Õ

¬∆ÙÚ ¡Â∂ ËÓ : (Î‰ƒÁÈ≈Ê ÿØÙ È≈Ò √øÚ≈Áª Á≈ ¡≥Ù) : (ÍÓ≈ÂÓ≈
˘ Ó≥È‰ Á≈) Â∞‘≈‚≈ √Â≈ ¡’Ó‰∆¡Â≈ Á≈ √Â≈ ‘ÀÕ «ÈÙ’≈Ó ’È Á∆ ¡≈Û
«Ú⁄ Ì≈◊Ú≈Á Á∆ ◊πÛ∑Â∆ Á∂ ’∂ Á∂Ù Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  √πÒ≈¿∞‰ Á≈ √Â≈ ‘ÀÕ ‹Ø ÒØ’
«¬√ ‹◊Â ̆  «Óº«Ê¡≈ Ó≥ÈÁ∂ ‘È, «¬√ Á∂Ù ̆  ¡Â∂ «¬√ «Ú⁄ «‘‰ Ú≈«Ò¡ª ̆
ÍÃ¤≈¬ƒ ‹ª Ó≈«¬¡≈‹≈Ò Áº√Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ’Á∂ Ú∆ ÁπÈ∆¡ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ ‹ª «¬√ Á∂Ù
Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Ò¬∆ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò ’øÓ È‘ƒ ’ √’Á∂Õ ‹Ø «Óº«Ê¡≈ ‘À, Í¤≈Úª
‘À ¿∞√ Á∂ Ò¬∆ √øÿÙ ’À√≈? ÓÀ∫ «¬√ ‹◊Â ̆  «Óº«Ê¡≈ È‘ƒ Ó≥ÈÁ≈Õ Ó∂≈ Á∂Ù È≈
ÍÃ¤≈¬ƒ ‘À È≈ Ó≈«¬¡≈ ‹≈ÒÕ «¬‘ «¬’ ‹∆ÚøÂ Ú≈√Â«Ú’Â≈ ‘À, ‘π√∆È ‘’∆’Â
‘À ¡Â∂ ÓÀ∫ «¬√ ̆  «Í¡≈ ’Á≈ ‘ªÕ Ó∂∂ Ò¬∆ «¬√ ËÂ∆ ÂØ∫ ¡Òº◊ ’Ø¬∆ Á»√∆
ÁπÈ∆¡ª ‹ª √Ú◊ È‘ƒ ‘ÀÕ «¬‘ √º⁄ ‘À «’ ÊØÛ∑∂ «‹‘∂ «Ú¡’Â∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∂
√Ú≈Ê Ò¬∆ «¬√ ËÂ∆ ̆  È’ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ Ò∂«’È «¬ÂÈ∂ È≈Ò ‘∆, «¬√ ̆
«Óº«Ê¡≈ ¡ÀÒ≈È ’∂ Ìº‹‰ È≈Ò ’øÓ È‘ƒ ⁄ºÒ∂◊≈Õ ́ ‡∂«¡ª Â∂ Á»√«¡ª ̆  ◊πÒ≈Ó
Ï‰≈ ’∂ º÷‰ Ú≈«Ò¡ª ̆  ÷ÂÓ ’’∂ √≈˘ «¬√ Í«ÚºÂ Ì»Ó∆ ”Â∂ «Î ÂØ∫ √Ú◊
Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’È∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ

¡º◊∂ ‘Ø Â∞√ƒ √ÚÙ’Â∆Ó≈È ¬∆ÙÚ Á∆ ◊ºÒ ’Á∂ ‘ØÕ ÓÀ∫ Íπº¤Á≈ ‘ª «’
√ÚÙ’Â∆Ó≈È ‘Ø ’∂ Ú∆ Â∞‘≈‚≈ Ì◊Ú≈È ¡«È¡≈«¬, ¡º«Â¡≈⁄≈, Ìπº÷, ◊∆Ï∆,
ÙØÙ‰, ¡√Ó≈ÈÂ≈, Á≈√Âª, Ó‘ªÓ≈∆, «‘≥√≈ ¡Â∂ Ô∞ºË ̆  «’™ È‘ƒ ÷ÂÓ ’Á≈?
«¬È∑ª √Ì ˘ √Ó≈ÍÂ ’È Á∆ Ù’Â∆ º÷Á∂ ‘Ø¬∂ Ú∆ ‹∂ ¿∞‘ Ó≈ÈÚÂ≈ ˘ «¬È∑ª
√≈Íª ÂØ∫ Óπ’Â È‘ƒ ’Á≈ Âª «ÈÙ⁄∂ ‘∆ ¿∞√ ̆  ¡º¤≈ Ì◊Ú≈È È‘ƒ «’‘≈ ‹≈
√’Á≈Õ ¡◊ ¿∞√ «Ú⁄ «¬È∑ª ˘ ÷ÂÓ ’È Á∆ Ù’Â∆ È‘ƒ ‘À Âª ¿∞‘
√ÚÙ’Â∆Ó≈È È‘ƒ ‘ÀÕ ¡◊ ¿∞‘ «¬‘ √Ì ’∞fi ÷∂Ò Á∂ ÂΩ ”Â∂ ¡≈Í‰∆ Ò∆Ò∑≈
«Á÷≈¿∞‰ Ò¬∆ ’Á≈ ‘À Âª «Î «¬‘∆ ’«‘‰≈ Í¿±◊≈ «’ ¿∞‘ Ï∂√‘≈≈ «Ú¡’Â∆
˘ ÂÛÍ≈ ’∂ Ó˜≈ ÒÀ‰ Ú≈Ò∆ «ÈÁ¬∆ Â∂ ’» √Â‘ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ Á≈ ‹È«‘Â
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Ò¬∆, ‹ÒÁ∆ ÂØ ∫ ‹ÒÁ∆ √Ó≈ÍÂ ‘Ø ‹≈‰≈ «Ï‘Â ‘ÀÕ Ó≈«¬¡≈Ú≈Á,
Ì≈◊Ú≈Á,¬∆ÙÚÚ≈Á ¡≈«Á ̆  ÓÀ∫ ⁄øÁ √ºÂ≈Ë≈∆ ÙØÙ’ª Áπ¡≈≈ ‹È √Ë≈È ̆
ÌπÒ≈Ú∂ «Ú⁄ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ ¬∆˜≈Á ’∆Â∆ ◊¬∆ ̃ «‘∆Ò∆ ◊πÛ∑Â∆ ÂØ∫ ÚºË È‘ƒ Ó≥ÈÁ≈Õ

Ó∂≈ «ÚÙÚ≈√ ‘À «’ «‹È∑ª ¡Êª «Ú⁄ «¬‘ ÙÏÁ (ËÓ) «¬√Â∂Ó≈Ò ‘øπÁ≈
¡≈«¬¡≈ ‘À...‘π‰ Âº’ Á∂ √Ì ËÓª È∂ ÓÈ∞º÷ ̆  «¬’ Á»‹∂ ÂØ∫ Á» ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¡≈Í√
«Ú⁄ ÒÛ≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ÁπÈ∆¡ª «Ú⁄ ‘π‰ Âº’ «‹øÈ≈ ’ÂÍ≈Â ËÓ Á∂ Èª ”Â∂ ËÓ
Á∂ ·∂’∂Á≈ª È∂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ̇ È≈ Ù≈«¬Á ‘∆ «’√∂ È∂ ’∆Â≈ ‘ØÚ∂Õ √º⁄∆ ◊ºÒ Âª «¬‘ ‘À
«’ «¬√ ËÂ∆ Á≈ √Ú◊, ËÓ Á∆ ¡≈Û «Ú⁄ ‘∆ ¿∞‹≈«Û¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ‹Ø
ËÓ «¬È√≈È ˘ «¬È√≈È ÂØ∫ Á» ’∂, Óπ‘ºÏÂ Á∆ Êª ¿∞È∑ª ˘ «¬’ Á»‹∂ È≈Ò
ÈÎÂ ’È∆ «√÷≈Ú∂, ¡≥Ë «ÚÙÚ≈√ª ̆  ¿∞ÂÙ≈‘Â ’’∂ ÒØ’ª Á∂ ÏΩ«Ë’ «Ú’≈√
«Ú⁄ π’≈Ú‡ Ï‰∂ «ÁÓ≈◊ª ̆  ’øπÁ ’∂, ¿∞‘ ’Á∂ Ú∆ Ó∂≈ ËÓ È‘ƒ ‘Ø √’Á≈Õ Ó∂∂
Ò¬∆ ‘ ’ÁÓ ”Â∂ «¬È√≈È ̆  √π÷∆ Ï‰≈ √’∂Õ √ÓÂ≈ √Ó«Ë∆ ¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂
√Â∂ ”Â∂ ¿∞√ ̆  «¬’ ’ÁÓ ¡º◊∂ ÒÀ ‹≈ √’∂, ¿∞‘∆ ËÓ ‘ÀÕ ÁØ ÙÏÁª ”⁄ ’‘ª Âª
«¬‘ ËÂ∆ ¡Â∂ «¬√ ËÂ∆ Â∂ Ì≈Â Á∆ Í«ÚºÂ Ì»Ó∆ Ó∂≈ √Ú◊ ‘À, «¬Ê∂∂
«Ú⁄‰ Ú≈Ò≈ ‘ «Ú¡’Â∆, ‘ «¬È√≈È Ó∂≈ Á∂ÚÂ≈ ‘À, Ó∂≈ Ì◊Ú≈È ‘À ¡Â∂
Ì◊Ú≈È ̆  Ì◊Ú≈È È≈Ò ÒÛ≈ ’∂ Ó∂∂ √Ú◊ ̆  È’ Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª Ù’Â∆¡ª
˘ √Ó≈ÍÂ ’’∂ «¬È√≈È ̆  Ú◊‘∆‰ √Ó≈‹ Á∆ ÂÎ ¡º◊∂ ÚË≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ‘
’Ø«ÙÙ, ‘ ’ÁÓ Ó∂≈ ËÓ ‘ÀÕ Î‰ƒÁ≈! ‘Ø √’Á≈ ‘À Ó∂∆ « ø̃Á◊∆ ⁄≈ «ÁÈ Á∆ ‘∆
‘ØÚ∂Õ Ò∂«’È Ó∂∂ ‘Ω√Ò∂ ¡≈÷∆ √Ú≈√ Âº’ Ó∂≈ √≈Ê È‘ƒ ¤º‚‰◊∂, «¬√ Á≈ ÓÀ˘
«ÚÙÚ≈√ ‘À ¡Â∂ ’ºÒ∑ ̆  ‹∂ ÓÀ∫ È≈ Ú∆ «‘≈ Âª Ú∆ Ó∂∂ ‘Ω√Ò∂ Á∂Ù Á∂ ‘Ω√Ò∂ Ï‰ ’∂
√≈Ó≈‹Ú≈Á∆ ́ ‡∂«¡ª Á≈ ¡≥Â Âº’ «Íº¤≈ ’Á∂ «‘‰◊∂Õ ÓÀ˘ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù Á∂
Ì«Úº÷ ”Â∂ Ô’∆È ‘ÀÕ ÓÀ∫ «ÚÙÚ Á∆ Ó≈ÈÚÂ≈ ̆  ’Ú‡ ÒÀ∫Á∂ Á∂÷ «‘≈ ‘ª, (Í)
Â∞√ƒ Á∂÷ È‘ƒ Í≈ ‘∂ ÓÀ̆  ÓÈ∞º÷ Á∂ ¡ÓÒ ¡Â∂ Ï≈‘»ÏÒ ”Â∂ «ÚÙÚ≈√ ‘À, «¬√ Ò¬∆
ÓÀ∫ ¡≈Ù≈Ú≈Á∆ ‘ªÕ Â∞√ƒ ‘∂’ ◊ºÒ Ò¬∆ Ì◊Ú≈È ÚºÒ Ú∂÷Á∂ ‘Ø, «¬√ Ò¬∆ Â∞√ƒ
Ì≈◊Ú≈Á∆ ‘Ø, «È≈ÙÚ≈Á∆ ‘Ø Ì≈◊Ú≈Á «’√ÓÂÚ≈Á ’Ó ÂØ∫ Ìº‹‰ Á≈ «¬’
√Â≈ ‘ÀÕ «ÈÏÒ-’≈«¬, ÍÒ≈«¬ÈÚ≈Á∆ «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ ¡≥«ÂÓ ÍÈ≈‘ ‘ÀÕ....
¡º‹ Á≈ ÈÚª «¬È√≈È ‘Ú≈ «Ú⁄ Ó«‘Ò È‘ƒ ÷Û∑∂ ’È≈ ⁄≈‘øπÁ≈Õ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∂
√Ú◊ Á∆ Èƒ‘, «¬√∂ ËÂ∆ ”⁄ ÷ØÁ‰∆ Ùπ» ’ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ¡º‹ Á≈ ‘ «¬È√≈È
Ó√∆‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬√∂ Ò¬∆ ÓÀ˘ ¿∞√ «Ú⁄ «ÚÙÚ≈√ ‘ÀÕ (Î‰ƒÁÈ≈Ê ÿØÙ È≈Ò
¬∆ÙÚ Â∂ ËÓ Ï≈∂ √øÚ≈Á «ÙÚ ÚÓ≈ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò ‘È)Õ
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¥ªÂ∆ Á≈ ¡Ê : ¥ªÂ∆ Á≈ ¡Ê ‹ÈÂ≈ Á∂ «‘ºÂ «Ú⁄ ‹ÈÂ≈ Áπ¡≈≈,
Á»√∂ ÙÏÁª «Ú⁄ IH Î∆√Á∆ ÒØ’ª Ò¬∆ √Ú≈‹ ‹ÈÂ≈ Áπ¡≈≈ ÍÃ≈ÍÂ È‘ƒ
ÏÒ«’ ‹ÈÂ≈ Ò¬∆ Ú∆Õ ¡≈Í‰∂ ¿∞Á∂Ù Á∆ Í»Â∆ Ò¬∆ »√∆ ÈΩ‹Ú≈Èª Úª◊ √≈‚∂
‘˜≈ª √»fiÚ≈È ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  ¡≈Í‰≈ ’∆ÓÂ∆ ‹∆ÚÈ «Í≥‚ª ”⁄ «ÏÂ≈¿∞‰≈ ÍÚ∂◊≈
¡Â∂ ÒØ’ª ̆  √Ófi≈¿∞‰≈ Í¬∂◊≈ «’ Ì≈Â∆ ¥ªÂ∆ Ú≈√ÂÚ «Ú⁄ ’∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ ¿∞È∑ª
˘ Áº√‰≈ Í¬∂◊≈ «’ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ¥ªÂ∆ «√Î Ó≈Ò’ª Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ‘∆ È‘ƒ
‘ØÚ∂◊∆Õ ¥ªÂ∆ Á≈ ¡Ê ‘Ø¿±◊≈ ÈÚƒ «ÚÚ√Ê≈ Á≈ ‹ÈÓ-«¬’ ÈÚƒ ≈‹√ºÂ≈Õ
«¬‘ «¬’ «ÁÈ ‹ª «¬’ √≈Ò Á≈ ’øÓ È‘ƒ ‘ÀÕ ’¬∆ Á‘≈«’¡ª Á∂ Ò≈√≈È∆ ÏÒ∆Á≈È
‘∆ ‹ÈÂ≈ ˘ «¬√ Ó‘≈È ’≈‹ Ò¬∆ ÂºÂÍ ’ √’‰◊∂ ¡Â∂ «¬√ ’≈‹ ˘
’∂ÚÒ ¥ªÂ∆’≈∆ ÂØ∫ ÓÂÒÏ, «⁄‘≈ «‘Â «¬’ ÏøÏ Â∂ «¬’ «Í√ÂΩÒ Ú≈Ò≈
¡≈ÁÓ∆ È‘ƒ ‘ÀÕ ¥ªÂ∆ Ò¬∆ ÷»È∆ √øÿÙ ˜»∆ È‘ƒ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ «¬√ «Ú⁄
«Ú¡’Â∆◊Â ÓØÛÚƒ «‘≥√≈ Ò¬∆ ’Ø¬∆ √Ê≈È ‘ÀÕ «¬‘ ÏøÏ Â∂ «Í√ÂΩÒ Á∆ √ø√«¥Â∆
È‘ƒ ‘ÀÕ ¥ªÂ∆ ÂØ∫ √≈‚≈ Ì≈Ú ÚÂÓ≈È «ÚÚ√Ê≈, ‹Ø ̃ ≈‘≈ ÂΩ ”Â∂ ¡«È¡≈¬∂ ”Â∂
«‡’∆ ‘Ø¬∆ ‘À, ÏÁÒ‰∆Õ «Í√ÂΩÒ ¡Â∂ ÏøÏ «¬È’Ò≈Ï È‘ƒ «Ò¡≈™Á∂ ÏÒ«’
«¬È’Ò≈Ï Á∆ ÂÒÚ≈ «Ú⁄≈ª Á∆ √≈‰ ”Â∂ Â∂̃  ‘øπÁ∆ ‘ÀÕ

«Ó‘ÈÂ’Ùª Á∆ √«ÊÂ∆ : √Ó≈‹ Á≈ ÍÃÓπº÷ ¡≥◊ ‘πøÁ∂ ‘Ø¬∂ Ú∆, Ó˜Á»ª ˘
¿∞È∑ª Á∂ Óπ„Ò∂ ¡«Ë’≈ ÂØ∫ «ÚÚ≈ º«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ ◊≈Û∑∆ ’Ó≈¬∆
Á≈ √≈≈ ËÈ ÙØÙ’ Í≥»‹∆ÍÂ∆ ‘ÛºÍ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Á»√«¡ª Á∂ ¡≥ÈÁ≈Â≈ «’√≈È ¡º‹
¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ Ò¬∆ Á≈‰∂-Á≈‰∂ ˘ Óπ‘Â≈‹ ‘ÈÕ ÁπÈ∆¡ª Ì Á∂ Ï≈˜≈ª ˘
’ºÍÛ≈ Óπ‘º¬∆¡≈ ’È Ú≈Ò≈ Ïπ‰’ ¡º‹ ¡≈Í‰∂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ ÂÈ
„’‰ ̆  ’ºÍÛ∂ ÂØ∫ Óπ‘Â≈‹ ‘ÀÕ √øπÁ Ó«‘Òª Á≈ «ÈÓ≈‰ ’È Ú≈Ò∂ ≈‹◊∆,
ÒØ‘≈, Â÷≈‰, ÷πÁ ◊øÁ∂ Ú≈«Û¡ª ”⁄ «‘ ’∂ ‘∆ ¡≈Í‰∆ ‹∆ÚÈ Ò∆Ò≈ √Ó≈ÍÂ
’ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Á∂ ¿∞Ò‡ √Ó≈‹ Á∆¡ª ‹Ø’ª, ÙØÙ’ Í≥»‹∆ÍÂ∆ ̃ ≈ «‹øÈ∆ Ï≈Â
”Â∂ Òº÷ª ÷⁄Á∂ ‘ÈÕ

ÍÃ∆ÚÂÈ ¡Â∂ Ó≈’√Ú≈Á : Á∂Ù ˘ Óπ„Ò∂ ÍÃ∆ÚÂÈ Á∆ ÒØÛ ‘À ¡Â∂ ‹Ø
ÒØ’ «¬√ ◊ºÒ ̆  Ó«‘√»√ ’Á∂ ‘È ¿∞È∑ª Á≈ Î˜ ‘À √≈ÓÚ≈Á∆ «√ËªÂª Â∂ √Ó≈‹
Á≈ ÍπÈ◊·È ’ÈÕ ‹ÁØ∫ Âº’ «¬‘ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ¡Â∂ ÓÈ∞º÷ Áπ¡≈≈ ÓÈ∞º÷ Á∆
¡Â∂ «¬’ ≈Ù‡ Áπ¡≈≈ Á»√∂ ≈Ù‡ Á∆ ́ º‡ «‹√ ̆  √≈Ó≈‹Ú≈Á Á∂ Èª È≈Ò
‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, √Ó≈ÍÂ È‘ƒ ’ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ÂÁ Âº’ Ó≈ÈÚÂ≈ ̆  ¿∞√ Á∂
’Ò∂Ùª ÂØ∫ ¤∞‡’≈≈ «ÓÒ‰≈ ¡√øÌÚ ‘ÀÕ ¥ªÂ∆ Ó≈ÈÚ‹≈Â∆ Á≈ ‹ÈÓ‹≈Â ¡«Ë’≈
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‘ÀÕ «‹√ Á≈ ¡Í‘‰ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ √ÚÂøÂÂ≈ ‘∂’ ÓÈ∞º÷ Á≈ ‹ÈÓ
«√ºË ¡«Ë’≈ ‘ÀÕ «Ó‘ÈÂ’Ù Ú◊ ‘∆ √Ó≈‹ Á≈ ¡√Ò Í≈Ò‰‘≈ ‘ÀÕ ‹ÈÂ≈
Á∆ √ÚØÍ∆√ºÂ≈ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ «Ó‘ÈÂ’Ù Ú◊ Á≈ ¡≥«ÂÓ «ÈÙ≈È≈ ‘ÀÕ

¡¤±Âª Á∆ Óπ’Â∆ Á≈ Ó≈◊ : ¡¤±Âª ˘ √øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂, “Â∞√ƒ ¡√Ò
√Ú‘≈≈ ‘ØÕ √ø◊·ÂÏºË ‘Ø ‹≈¿∞Õ Â∞‘≈‚≈ ’Ø¬∆ Ú∆ È∞’√≈È È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈Õ Ïº√
◊πÒ≈Ó∆ Á∆¡ª ‹ø˜∆ª ’º‡ ‹≈‰◊∆¡ªÕ ¿∞µ·Ø ¡Â∂ ÚÂÓ≈È «ÚÚ√Ê≈ «÷Ò≈Î
Ï◊≈ÚÂ ÷Û∑∆ ’ «Á˙Õ ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ √πË≈ª È≈Ò ’∞fi È‘ƒ Ï‰È
Ú≈Ò≈Õ √Ó≈«‹’ ¡≥ÁØÒÈ È≈Ò ¥ªÂ∆ ÍÀÁ≈ ’ «Á˙ ¡Â∂ ≈‹È∆Â’, ¡≈«Ê’
¥ªÂ∆ Ò¬∆ ’Ó ’º√ ÒÚØÕ Â∞√ƒ ‘∆ Á∂Ù Á≈ Óπº÷ ¡≈Ë≈ ‘Ø Ú≈√Â«Ú’ Ù’Â∆ ‘ØÕ
√πºÂ∂ ‘Ø¬∂ Ù∂ ‘Ø, ¿∞µ·Ø ¡Â∂ Ï◊≈ÚÂ ÷Û∑∆ ’ «Á˙Õ”

«¬«Â‘≈√ Á∆ ◊Ú≈‘∆ : ¡√ƒ «¬«Â‘≈√ Á∂ «¬’ √Ï’ ”Â∂ ̃ Ø Á∂‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂
‘ª «’ “Í∆⁄À-ÍºÂ ¡Â∂ ÚÀ√‡≈¬∆Ò Ú◊∆ Îª√ Á∆ ‹∂Ò∑ «‹Ê∂ ≈‹È∆Â’ ’ÀÁ∆¡ª
˘ ÿØ Â√∆‘∂ «ÁºÂ∂ ‹ªÁ∂ √È, Ú∆ Îª√ Á∆ ¥ªÂ∆ Á∂ ¡≥ÁØÒÈ ˘ ’∞⁄Ò‰ Ò¬∆
√ÓºÊ È‘ƒ ‘Ø¬∂ √ÈÕ Îª√∆ Á∂ ÎøÁ∂ ¡Â∂ √≈«¬Ï∂∆¡≈ Á∆¡ª ÷≈‰ª, »√∆ ¥ªÂ∆ Á∆
¡º◊ ˘ Ïπfi≈ È‘ƒ √’∆¡ª √È Âª «Î ’∆ ¡≈‚∆ÈÀ∫√ ‹ª ÍÏ«Ò’ √∂Î‡∆ «ÏºÒ
Ú◊∂ ’≈Ò∂ ’≈˘È Ì≈Â Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Á∆ ÒØ¡ ̆  Ïπfi≈ √’‰◊∂?

Ì«Úº÷ Á≈ √ø’∂Â : √≈‚∆ Îª√∆ Òº◊‰ Á∂ Í≥Áª ’∞ √≈Ò Ï≈¡Á ¡≥◊∂̃  «¬ÊØ∫
⁄Ò∂ ‹≈‰◊∂ «’™«’ ¿∞È∑ª Á∆¡ª ‹Û∑ª ÷Ø÷Ò∆¡ª ‘Ø ⁄πº’∆¡ª ‘ÈÕ Í ¿∞È∑ª Á∂ ⁄Ò∂
‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹Ø ≈‹ ‘ØÚ∂◊≈ ¿∞‘ ́ º‡, √Ú≈Ê ¡Â∂ ◊øπ‚≈◊Á∆ Á≈ ≈‹ ‘ØÚ∂◊≈Õ
Í≥Áª √≈Ò Âº’ ÒØ’ √≈˘ ÌπºÒ ‹≈‰◊∂Õ «Î √≈‚∆ Ô≈Á Â≈˜≈ ‘Ø‰∆ Ùπ» ‘ØÚ∂◊∆Õ
ÒØ’ √≈‚∂ «Ú⁄≈ª ̆  Í÷‰◊∂ ¡Â∂ Ú≈√Â«Ú’ √Ó≈‹ Á∆ «√‹‰≈ Ò¬∆ «Ó‘ÈÂ’Ù
¡Â∂ «¬Ó≈ÈÁ≈ ÒØ’ «¬’º·∂ ‘Ø‰◊∂Õ «¬‘Ø «‹‘∂ ÒØ’ª Á≈ √Ó»‘ ‘∆ «Ó‘ÈÂ’Ù ÒØ’ª
˘ «Ó‘ÈÂ Á≈ ÎÒ ⁄÷≈¬∂◊≈Õ

(√ÚÀ √≈⁄∆ Á∂ “¿∞Â≈Ë” CC-CD ”Â∂ ¡Ë≈Â)
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Í≥‹≈Ï ÁÍ‰ :

““Ó≈Á≈ ÁÓ≈Ó∂ ‹º‡...”” «’ºÊ∂ ‘À?

Ì≈Â ÷∂Â∆ ÍÃË≈È Á∂Ù ‘ÀÕ ¿∞µÂ∆ Ì≈Â Âª ‘À ‘∆ ¡≥È Ìø‚≈Õ «¬√ ¿∞µÂ∆
÷∂Â «Ú⁄Ø∫ Ú∆ Í≥‹≈Ï∆¡ª È∂ Âª ¡≈Í‰∆ «Ó‘ÈÂ, Ò◊È ¡Â∂ «√Û È≈Ò ÷∂Â∆Ï≈Û∆
≈‘ƒ ÁπÈ∆¡ª Ì «Ú⁄ Èª ’Ó≈«¬¡≈ ‘ÀÕ

Í≥‹≈Ï Á≈ √Óπº⁄≈ √º«Ì¡≈⁄≈ ‘∆ ÷∂Â∆ «’ºÂ∂ Áπ¡≈Ò∂ ÿ≥πÓÁ≈ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫ √Ì
Á∂Ùª, ÷≥‚ª ¡Â∂ ÷∂Âª Á∂ «Â˙‘≈ Ú∆ ¿∞È∑ª ÷∂Âª Á∂ «’º«Â¡ª È≈Ò «’√∂ È≈ «’√∂
»Í «Ú⁄ ‹πÛ∂ ‘πøÁ∂ ‘È, ¿∞Ú∂∫ Í≥‹≈Ï∆¡ª Á≈ ‘ÓÈ «Í¡≈≈ «Â˙‘≈ «Ú√≈÷∆ Ú∆
‘≈Û∑∆ Á∆ Î√Ò Á∆ Ú≈„∆, √ªÌ √øÌ≈Ò ¡Â∂ ÒÀ‰-Á∂‰ √Ó∂‡ ’∂ «Ú‘Ò∂ ‘Ø¬∂ «’√≈Èª
Á∆ ÷πÙ∆ Á≈ «Â˙‘≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ Ú∆ «ÁÈ √È ‹ÁØ∫ Ò≈Ò≈ ËÈ∆ ≈Ó ⁄≈«Âz’ È∂
«Ò«÷¡≈ √∆-

““Â±Û∆ ÂøÁ √ªÌ, ‘≈Û∑∆ Ú∂⁄ Úº‡ ’∂
¶ÏÛª Â∂ Ù≈‘ª Á≈ «‘√≈Ï ’º‡ ’∂
Íº◊ fiº◊≈ ⁄≈Á ÈÚª √øÚ≈«¬ ’∂
√øÓª Ú≈Ò∆ ‚ª◊ ¿∞µÂ∂ Â∂Ò Ò≈«¬ ’∂
’º¤∂ Ó≈ ÚøfiÒ∆ ¡≈ÈßÁ ¤≈ «◊¡≈
Ó≈Á≈ ÁÓ≈Ó∂ ‹º‡ Ó∂Ò∂ ¡≈ «◊¡≈Õ””

«’√≈Èª È≈Ò ‹πÛ∂ «¬√ «Â˙‘≈ Á∆ «¬«Â‘≈√’ Ó‘ºÂÂ≈ ¿∞ÁØ∫ «√÷ª ¤±‘
◊¬∆ ‹ÁØ∫ ◊π» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ È∂ ÷≈Ò√≈ Í≥Ê √≈‹‰ Á∂ «¬’ ÈÚ∂∫ È’Ø √ø’ÒÍ ̆
√øÍ»È ’È Ò¬∆ AFII ¬∆√Ú∆ Á∂ «Ú√≈÷∆ «Á‘≈Û∂ ̆  ‘∆ ⁄π«‰¡≈Õ «¬√ «ÁÈ
¿∞È∑ª È∂ Ì∂ Á∆Ú≈È «Ú⁄ Í≥‹ «√º÷ª ÂØ∫ √∆√ Ó≥◊ ’∂, «¬’ºÂ ‹È √Ó»‘ ̆  «¬‘
«ÁzÛ∑ ’Ú≈«¬¡≈ «’ “ÙπÌ ’ÓÈ” Ú≈√Â∂ √∆√ Ú≈È≈ «√≥ÿ Ò¬∆ «¬’ ’ÂºÚ ‘À,
Óπ’Â∆ ‘À ¡Â∂ ÷∂‚ ‘ÀÕ Ì≈Â Á∂ Úº÷ Úº÷ «‘º«√¡ª ÂØ∫ ¡≈¬∂ «ÌøÈ «ÌøÈ ‹≈Âª-◊ØÂª
Á∂ Í≥‹ «√≥ÿª ̆  «¬’Ø Ï≈‡∂ «Ú⁄ ¡≥«ÓÃÂ ¤’≈ ’∂, Ì≈Â∆-√ø√«¥Â∆ «Ú⁄ √Á∆¡ª
ÂØ∫ Â‰∂ ÎÀÒ≈¡ ⁄πº’∂ ‹≈Â∆ Í≈Â∆ ÍÃÏøË Á∆ ‹Û∑ ”Â∂ ’∞‘≈Û∂ Á≈ ‡º’ Ó≈«¡≈Õ «Î
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¿∞È∑ª Í≥‹ª ÂØ∫ ¡≈Í ¡≥«ÓÃÂ ¤’ ’∂, «Èº‹ Á∆ Í»‹≈ Á≈ √ø’ÒÍ ÂØ«Û¡≈ Â∂ Í≥⁄
ÍÃË≈È∆ √Ó≈‹∆ ÍÃÏøË ̆  ¿∞µÂÓÂ≈ Â∂ Ú«‚¡≈¬∆ Ï÷Ù∆Õ

«¬√∂ «Ú√≈÷∆ Á∂ «Á‘≈Û∂ ̆  «¬«Â‘≈√ Á∆¡ª «’Â≈Ïª «Ú⁄ ÓπÛ ¡≈Í‰∂ ÷»È
È≈Ò «Ò«÷¡≈, AIAI ¬∆√Ú∆ «Ú⁄ ‹«Ò∑¡ª Ú≈Ò∂ Ï≈◊ (¡≥«ÓÃÂ√) «Ú⁄ ¡≈˜≈Á∆
Ò¬∆ «¬’ºÂ ‘Ø¬∂ ‘˜≈ª Í≥‹≈Ï∆¡ª È∂ ¡Â∂ √πÈ«‘∆ «’È≈∆ È≈Ò «Ù≥◊≈«¡≈
√πÈ≈Ó Á∂ ¿±ËÓ «√≥ÿ (Ù‘∆Á) È∂Õ

«¬√ Â∑ª «¬‘ «Ú√≈÷∆ Á≈ «Á‘≈Û≈ ÷∂Â∆ Á∆ ÌÍ»Â≈ Á∂ ¡≈«Ê’ Í«‘¨
Á∂ «Â˙‘≈ Á∂ È≈Ò È≈Ò √≈˘ √≈‚∆¡ª ÈØ¬∆¡ª ”Â∂ Ó≈‰ ÌÍ» Ë≈«Ó’,
≈‹È∆Â’ Â∂ √Ó≈«‹’ ’Áª ’∆ÓÂª Á∆ Ô≈Á Ú∆ Â≈˜≈ ’Ú≈™Á≈ ‘ÀÕ

¡º‹ Á∆ √«ÊÂ∆ Ó πÂ≈Ï’ ‹ ∂ ¡√ƒ «¬√ «Â˙‘≈ Á ∂ Ó π º„ ’Á∆Ó∆ È≈«¬’
“‹º‡” (‹≈‰∆ «’√≈È) Ï≈∂ ‘∆ ◊ ºÒ ’∆¬ ∂, «‹√ Ï≈∂ ¿ ∞Í Ø’Â ◊∆Â ’Á ∂
Ò≈Ò≈ ËÈ∆ ≈Ó ⁄≈«Âz’ È ∂ fi»Ó fi»Ó ’ ∂ Í ≥‹≈Ï Á∆ √Ó π º⁄∆ «Î˜≈ «Ú⁄ ÷ πÙÏ» Úª◊
Ï÷ ∂«¡≈ √∆Õ

¡º‹ «’√≈È Á∆ Â√ÔØ◊ ‘≈ÒÂ ¬∂Ê∂ Á∂ ÓΩ‹»Á≈ ‘≈’Ó Â∂ ‘Ø‰ ‹≈ ‘∂ ÈÚ∂∫
‘≈’Óª √Ó∂Â √Ì ‹≈‰Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ÍÂÒ∆ ‘≈ÒÂ Á≈ «¬’ ¡«Â «È≈Ù≈‹È’ Â∂
ÿ≈Â’ ÚÂ≈≈, «’√≈Èª ÚºÒØ∫ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∂ »Í «Ú⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ
«’√≈È∆ Á∆ Ó≥Á∆ ‘≈ÒÂ ̆  ’∞fi ÒØ’ ‹º‡ª ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ’«ÊÂ Î »̃Ò ÷⁄∆,
ÈÙ∂, «Ú÷≈Ú≈, ∆√Ø-∆√ ÷∆Á∆ Ó«‘≥◊∆ ÓÙ∆È∆ ¡≈«Á «√ «˜øÓ∂Ú≈∆ ÓÛ∑ ’∂
«¬√ Á∂ ÍÁ∂ ‘∂· „’‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘ÈÕ ¡√Ò∆ ÓπºÁ∂ ÂØ∫ Í∑≈ ‹≈‰ Á∆
⁄Â∞≈¬∆ «Á÷≈™Á∂ ‘ÈÕ ¿∞ÍØ’Â ’≈È «¬º’≈-Áπº’≈ «’√≈Èª Ò¬∆ √º⁄ ‘Ø √’Á∂
‘È, √Óπº⁄∂ ÂΩ ”Â∂ È‘ƒÕ ¡≈Ó «’√≈È Í∆Û∑∆¡ª ÂØ∫, Ó≥»‘ ‘È∑∂∂ ÷∂Â ‹≈‰ ¡Â∂
Â≈«¡ª Á∆ ¤≈Ú∂∫ Ú≈Í√ ¡≈¿∞‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ‹∂ ¡º‹ Ú∆ ’˜≈ Ò¬∂ «ÏÈª «Ú¡≈‘,
Ó’≈È, ÓÙ∆È∆, Ïº«⁄¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Ú◊∂ ’øÓ ‹∂ ’ÈÔØ◊ È‘ƒ «‘‰ «ÁºÂ∂ Âª
«¬√ Á∂ ’≈È ⁄Ò≈’ ‹Ó≈Âª ‹≈‘ ‘Ø‰ ‘∆ È‘ƒ «Á≥Á∆¡ªÕ «¬’ ¡«‹‘≈ Óº’Û
‹≈Ò Ï‰≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À «‹√ «Ú⁄ Î√ ’∂ «’√≈È∆ ÁÓ ÂØÛÈ Á∂ ’ø„∂ Í‘øπ⁄ ◊¬∆
‘ÀÕ ÓÒ≈¬∆ ¤’ ◊¬∂ ‘È, ≈‹ Ì≈◊ Á∂ «‘º√∂Á≈ Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ ‹Ø‡∆Á≈ ÚÍ≈∆
Ú◊Õ “‹º‡ª Á∂ ’≈ª ”Â∂ ⁄Û∑È” ̆  «¬’ ◊πÈ≈‘ Úª◊ ÍÃ⁄≈Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÒØ’ «¬‘
Ú∆ ‹≈‰Á∂ ‘È «’ «‹‘Û∂ «’√≈È ÷πÁ’∞Ù∆ Âº’ Í‘øπ⁄Á∂ ‘È, ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ’≈
÷∆Á‰ Ú≈Ò∂ Âª ’∆ ¿∞‘ Âª ’≈ Á∆ √Ú≈∆ Ú∆ «˜øÁ◊∆ «Ú⁄ ¿∞ÁØ∫ ‘∆ ’ √’∂
√È ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª ̆  ‘ºÊ’Û∆ Ò◊≈ ’∂ «Ò‹≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ‘ÀÕ
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«Í¤Ò∂ √≈„∂ «ÂøÈ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ «’√≈È∆ ̆  √’≈∆ È∆Â∆¡ª ÿπ‰ Úª◊
÷≈ ⁄πº’∆¡ª ‘ÈÕ «‘≥Á∆-÷≥»‘Á∆ ’√ ‘π‰ «ÚÙÚ ÚÍ≈ √ø◊·È, «ÚÙÚ∆’È,
¿∞Á≈∆’È, «Èº‹∆’È ¡Â∂ ¡Ó∆’≈ Ú◊∂ √≈Ó≈‹∆ ÓπÒ’ª È≈Ò Ô≈∆ È∂
’º„ Á∂‰∆ ‘ÀÕ «¬‘ ¿∞‘∆ ¡Ó∆’≈ ‘À «‹‘Û≈ Ì≈Â∆ «’√≈È ˘ √Ï«√‚∆ ÏøÁ
’Ú≈¿∞‰ Á≈ ÁÏ≈¡ Í≈¿∞‰ Á∂ È≈Ò È≈Ò ¡≈Í‰∂ «’√≈È ˘ «¬’ «ÁÈ «Ú⁄
˙È∆ √Ï«√‚∆ Á∂¬∆ ‹≈ «‘≈ ‘À, «‹øÈ∆ Ì≈Â∆ «’√≈È ̆  Í»∂ √≈Ò «Ú⁄ Ú∆ È‘ƒ
«ÓÒÁ∆Õ

‹º‡ Á∆ √ÚÀ-Ó≈‰ Ì∆ « ø̃Á◊∆ Á∆ «ÈÓÒ Ë≈≈, ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Ú◊∆ ¡«Â
«È≈ÙÂ≈ Ì∆ ‚ø»ÿ∆ ÷≈¬∆ ÚºÒ ̆  «’Ú∂∫ Ú◊ Â∞∆, «¬√ «Íº¤∂ Ú∆ √ºÂ≈ ”Â∂ ’≈Ï˜
Ù’Â∆¡ª Á∆ «ÓÒ∆Ìπ◊Â ‘∆ ’øÓ ’Á∆ ‘ÀÕ «È≈ÙÂ≈ Á∂ ¡≈ÒÓ «Ú⁄ «¬È√≈È
´‡∂«¡ª ̆  ⁄π‰ΩÂ∆ È‘ƒ Ï‰Á≈Õ ¡º‹ Í≥‹≈Ï Á∂ ‹πfi≈» «Ú√∂ Á≈ Ó≈È«√’ ·ßπÓ∑‰≈
ÂØÛÈ Ò¬∆ ’Ø¬∆ Û’ È‘ƒ ¤º‚∆ ‹≈ ‘∆Õ ¡÷ΩÂ∆ √≈Ë √øÂª ÚºÒØ∫ √πÈ«‘∆ ÒÛ∆¡ª
Ú≈Ò∂ ⁄Ø◊∂, ÎÒª, «Í√ÂΩÒ È≈Ò ÒÀ ’∂ Â∂ ¶Ó∆¡ª ¶Ó∆¡ª «ÚÁ∂Ù∆ ’≈ª «Ú⁄
ÿ≥πÓÁ∂ ‘Ø¬∂ ‹Ø ÍÃ⁄≈ ’È Á≈ „Ω∫◊ «⁄¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ Í∂∫‚± «’√≈È∆ «Ú⁄
‘∆‰ Ì≈ÚÈ≈ ̆  ‘Ø ‚ø»ÿ∂≈ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª ’Á∂ «¬‘ ÍÃ⁄≈ È‘ƒ ’∆Â≈ «’ Í≥‹≈Ï
Á∂ ÒØ’Ø! Â∞‘≈‚≈ «Ú√≈ «⁄Û∆¡ª ÂØ∫ Ï≈‹ª ̆  ‘ºÊ Í≈ ÒÀ‰ Ú≈Ò≈ ‘À, «◊ºÁÛ Ï‰
÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’È Á≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ Ù∂ Ï‰ ’∂ ´‡∂∂ Á∆ Ù≈‘-◊ ”Â∂ Í≥‹≈ ÷ØÌ‰
Ú≈Ò≈ ‘ÀÕ «¬‘ ¡«‹‘≈ ÍÃ⁄≈ «’™ ’È? «¬È∑ª ̆  Âª ¡≈Í «◊ºÁÛ Â∂ Ì∂‚ª Ú◊∂
ÒØ’ ‘∆ «˜¡≈Á≈ √π÷≈™Á∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ÒØ’ª È∂ Í≥‹≈Ï Á∂ Ó‘ΩÒ «Ú⁄Ø∫ Ó≈È«√’-
√‘≈«¬’-Â≈‰≈-Ï≈‰≈, ‹Ø ¡√≈‚∂ «Ú√∂ «Ú⁄ √∆, ¿∞‘ ÂØÛ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ‹º‡ “«Ú⁄≈∂”
Ï‰≈ º÷∂ ‘ÈÕ ’∆ ’Á∂ «’√∂ È∂ «¬È∑ª Á∂ ÍÃ⁄≈ «Ú⁄ «’√≈Èª Ò¬∆ ’Ø¬∆ ‘Ω√Ò≈
ÚË≈¿± ‹ª «¬È’Ò≈Ï∆ ÙÏÁ √π«‰¡≈ ‘À? ◊π» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ Á≈ ÓºÂ √∆ «’-

“’Ø‘ ’Ø‘ø» ’Ø ≈‹ È Á∂ ‘À
‹Ø Ò∂ ‘À «Èº‹ ÏÒ √∂ Ò∂ ‘ÀÕ”

«¬È∑ª ÒØ’ª Á≈ «¬’Ø «¬’ «ÈÙ≈È≈ ‘À ÒØ’ª «Ú⁄ «¬‘ “«Èº‹ ÏÒ” ÍÀÁ≈ È≈ ‘Ø
‹≈¬∂, ÚÈ≈ «Ú‘ÒÛ, «È’øÓ∂ Â∂ ́ ‡∂∂ ÒØ’ª Ò¬∆ ¡ÀÙ Á≈ ≈‘ ÏøÁ ‘Ø ‹≈¬∂◊≈Õ
¡º‹ ‘ Êª ‘ «’√Ó Á∂ Ó∆‚∆¡≈ ≈‘ƒ “¡≥Ë «ÚÙÚ≈√” Á∆ “‘ÀÚ∆ ‚Ø̃ ” ÍØ√∆ ‹≈
‘∆ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï∆¡ª ̆  ¡º‹ Á∂ ÙπÌ «Á‘≈Û∂ ”Â∂ «¬√ «Èº‹ ÏÒ Á≈, «ÈÂ≈«‰¡ª Ò¬∆
Â≈‰ Á≈, «ÈÓ≈«‰¡ª Ò¬∆ Ó≈‰ Á≈ √ø’ÒÍ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ Â∞√ƒ ‘∆ ¿∞‘ ÒØ’
‘Ø «‹È∑ª È∂ ÷ÀÏ Á∂ Á∂ ÏøÁ ’∆Â∂ √ÈÕ ’∆ ¿∞√∂ ÎÒ√Î∂ ÂØ∫ √‘≈≈ ÒÀ ’∂ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª
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’È≈ ‘À? ’∆ «¬’ Í≈¬∂Á≈-√Ó≈«‹’ «√√‡Ó È‘ƒ «√«‹¡≈ ‹≈ √’Á≈ Âª «’
’Ø¬∆ «’√≈È ¬∂È∂ Ó≈È«√’ «Èÿ≈ «Ú⁄ È≈ ¡≈Ú∂ «’ ¿∞‘ ÷πÁ’∞Ù∆ ̆  ‘∆ ¡≈÷∆
‘ºÒ √Ófi∂Õ ’∆ ¿∞√ ¡≥Á ¿∞‘∆ Íπ≈‰∆ Ù∂ Á∆ ÌÏ’ ÍÀÁ≈ È‘ƒ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ Âª
«’ ’∞ºÂ∆ ⁄Øª È≈Ò È≈ Ò∂Õ («‹Ú∂∫ ‘π‰∂ ÏÈ≈Ò∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ «Í≥‚ª «Ú⁄ «’√≈Èª
È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ Â∂ ‘Ø «‘≈ ‘À) ÏÈ≈Ò∂ Á∂ «ÂøÈ «Í≥‚ª Á∂ Í«Ú≈ª Á∆ ̃ Ó∆È «¬’
ÚÍ≈∆ Í«Ú≈ ̆  √’≈ ÚºÒØ∫ Ø’ ’∂ Á∂ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ÚÍ≈∆ Ù∑∂¡≈Ó ’«‘
«‘≈ ‘À «’ ‹∂’ √≈∆¡ª ≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª ’«‘ Á∂‰ «’ ̃ Ó∆È Ú≈Í√ ’Á∂,
ÓÀ∫ ̃ Ó∆È Ú≈Í√ ’ «Á¡ª◊≈Õ ¡º‹ ¿∞‘ «’√≈È ‹Ø Úº‡ Úº„‰ «Íº¤Ø∫ ’ÂÒª Âº’
Í‘øπ⁄ ‹ªÁ≈ √∆, ¬∂È≈ «ÈÂ≈‰≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¿∞√ ̆  ¿∞√ Á∆ Ïº«⁄¡ª
Úª◊ Í≈Ò∆ ’‰’ È‘ƒ Úº„‰ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆, ÍÙ»¡ª Ò¬∆ Íº·∂ È‘ƒ Úº„‰ «ÁºÂ∂∂
‹≈ ‘∂ Â∂ «’√ª, «Ó‘ÈÂª ’’∂, ’ ∂̃ ÒÀ ’∂ Ò≈¬∂ ÏØ, ÓØ‡ª, ÏøÏ∆¡ª, √πº«÷¡≈
ÎØ√ª Á∂ √‘≈∂ ÷Ø‘ Ò¬∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¡÷∂! √È¡Â Òº◊∂◊∆, π̃ ◊≈ «ÓÒ∂◊≈Õ ‹∂’
◊øÈ≈ «ÓºÒ Ò≈¿∞‰∆ ‘À Âª Í«‘Ò∆¡ª √’≈∆ ◊øÈ≈ «ÓºÒª «’™ Ú∂⁄ «ÁºÂ∆¡ª?
π̃ ◊≈ Íº÷Ø∫ Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª √ÚÀÓ≈‰ È≈Ò ÌÍ» Í≥‹≈Ï∆ Ò∂Ï Á∆ Êª ◊∆Ï∆
È≈Ò ÌøÈ∆ Áº÷‰-Í»Ï∆ Ì≈Â Á∆ Ò∂Ï, ‹Ø ¡ºË∆ Ó˜Á»∆ ”Â∂ Ú∆ ’øÓ ’È Ò¬∆
Ó‹Ï» ‘À, ‘∆ Ò≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ◊øÈ≈ «ÓºÒ Ò¬∆ Âª AG ¬∂’Û ‘∆ ̃ Ó∆È ⁄≈‘∆Á∆ ‘À,
D@@ ¬∂’Û «’√ Ò¬∆ ‘À? ¡√Ò «Ú⁄ «¬‘ Ùπ»¡≈Â ‘ÀÕ ¡‹Ø’∂ ÍÃÏøË Á∆¡ª
√∂Ú≈Á≈ √Ì Í≈‡∆¡ª Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í‰∂ ⁄‘∂Â∂ √È¡Â’≈ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Ò¬∆ ≈‘
÷πºÒ∑ «‘≈ ‘ÀÕ

¡º‹ Í≥»‹∆ Á≈ ÷≥»÷≈ ÁÀ∫Â, «’√≈È∆, ‹Ø «’ Ì≈Â∆ ÒØ’ª Á∆ «ÂøÈ ⁄ΩÊ≈¬∆
¡≈Ï≈Á∆ Á≈ ‹ºÁ∆ ÍπÙÂ∆ π˜◊≈ Â∂ ’Ò⁄ ‘À, ̆  ÍÀ «È’«Ò¡≈ ‘ÀÕ «◊ºÁÛ Ï‰
’∂, ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’’∂ «¬√ ̆  È’∂Ò È‘ƒ Í≈¬∆ ‹≈‰∆Õ

«¬√ «Ú√≈÷∆ Á∂ «Á‘≈Û∂, «Ú√∂ ̆  Ô≈Á ’Á∂ ‘Ø¬∂ √ø’ÒÍ Ò˙ «’ ‘≈ ’∂
È‘ƒ Ï«‘‰≈Õ “’Â≈ Íπ÷” ‘≈«¡≈ È‘ƒ ’Á∂Õ ¿∞‘ «ÈÌ¿∞ ‘ÈÕ «¬‘ √Ì
Â∞‘≈‚≈ ‘∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ’∆ Â∞√ƒ «¬√ ̆  „«‘≥Á≈ Á∂÷ Ò˙◊∂? «’√≈ÈØ!
Â∞‘≈‚∆ √‘≈«¬Â≈ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ¡≥ÏØ∫ È‘ƒ ¡≈¬∂◊≈Õ Â∞‘≈˘ «¬’ Á»‹∂ Á≈ ‘øπ◊≈≈
¡Â∂ √‘≈≈ Ï‰È≈ ÍÚ∂◊≈Õ “ÙπÌ ’ÓÈ” È≈ÒØ∫ √∆ Ó«‘≥◊≈ È‘ƒ ‘ÀÕ ‹≈◊»’
‘ØÚØ, ‹≈◊»’ ’ØÕ «¬√ ÙπÌ «Á‘≈Û∂ ”Â∂ ‘ ÚøÈ◊∆ Á∆ ◊πÒ≈Ó∆ Á∆¡ª ‹ø˜∆ª
ÂØÛÈ Á≈ ÍÃ‰ Ò˙Õ ¡º‹ «¬‘ √Î ËÈ∆ ≈Ó ⁄≈«Âz’ Á∂ ¿∞√ ◊∆Â “Ó≈Á≈ ÁÓ≈Ó∂
‹º‡...” Â∂ Ò≈Ò≈ Ïª’∂ «Á¡≈Ò Á∂ “Í◊Û∆ √øÌ≈Ò ‹º‡≈...” ”Â∂ Í‘øπ⁄ «◊¡≈ ‘ÀÕ ‹º‡
Á∆ Íº◊ Í≥‹≈Ï Á∆ Íº◊ ‘À....Ì≈Â Á∆ Íº◊ ‘ÀÕ
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ÿ Ï‰∂ ÙÓÙ≈È :

’«˜¡ª Ó≈∆ «Ú√≈÷∆

Í≥‹≈Ï «Úº⁄ ◊π»¡ª, Í∆ª, Î’∆ª, ÍÀ◊øÏª, Ù‘∆Áª, Ì◊Âª Â∂ «√ÒºÊ
√»«Ó¡ª Á∆ Ô≈Á ”⁄ ¡≈¬∂ «ÁÈ Ó∂Ò∂ Ò◊Á∂ ‘È Í «Ú√≈÷∆ Á∆ ÷≈√ Ó‘ºÂÂ≈ ‘ÀÕ
‹∂’ AC ¡ÍÃÀÒ AFII Á∆ «Ú√≈÷∆ È±ø Ë≈«Ó’ Íº÷ È≈Ò ‹ØÛ∆¬∂ Âª AIAI Á∆
¿∞‘ AC ¡ÍÀÃÒ Ú∆ «’√∂ È»ø ÌπºÒ∆ È‘∆∫ ‹ÁØ∫ ‹ÈÒ ‚≈«¬ È∂ ¡≥«ÓÃÂ√ Á∂ ‹«Ò∑¡ª
Ú≈Ò∂ Ï≈◊ ”⁄ ‘˜≈ª Ï∂ÁØ«Ù¡ª ÂØ ◊ØÒ∆¡ª ⁄Ò≈ ’∂ «¬√ «¬«Â‘≈√ Â∂ Í«ÚºÂ
«Á‘≈Û∂ È±ø Ò≈ÒØ Ò≈Ò ’ «ÁºÂ≈ √∆Õ Á»‹∂ Í≈√∂ «¬‘ «¬µ’Ø-«¬º’ «Ú√≈÷∆ Á≈ «Á‘≈Û≈
‘∆ ‘À ‹Ø «√ºË∂ ÂΩ ”Â∂ «’√≈È∆ È≈Ò ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

‹∂’ «’√≈È∆ Á∂ √ø’‡ ”Â∂ fi≈Â Ó≈∆¬∂ Âª «¬øfi Ò◊Á≈ ‘∆ È‘∆∫ «’ ËÈ∆
≈Ó ⁄≈«Âz’ Á∆ ’«ÚÂ≈ ¡È∞√≈ «’√≈È ’Á∂ ’ ∂̃ ¿∞Â≈ ’∂ Â∂ Î√Òª ”⁄Ø∫ ÓπÈ≈Î∂
’Ó≈ ’∂ Èº⁄Á≈ ‘Ø«¬¡≈ «Ú√≈÷∆ Á∂ Ó∂Ò∂ ”Â∂ «◊¡≈ ‘ØÚ∂◊≈, ¿∞‘ «¬’ ’ÒÍÈ≈ ‘∆
‹≈ÍÁ∆ ‘ÀÕ ¡º‹ Á≈ «’√≈È Âª Ù≈‘»’≈ª Á∂ ’ ∂̃ ÂØ∫ Óπ’Â È‘∆∫ ‘Ø «‘≈Õ ’«ÚÂ≈
Á≈ Í≈Â ÁÓ≈Ó∂ Ó≈Á≈ ‘Ø«¬¡≈ ‹º‡ («’√≈È) ¡º‹ ıπÁ’πÙ∆¡ª Á∂ ≈‘ «Í¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬º’ ¡Ï Á∆ ¡Ï≈Á∆ Ú≈Ò∂ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª Á≈ «„º‚ ÌÈ Ú≈Ò∂ Í≥‹≈Ï
Á∂ ‹≈«¬¡ª È»ø ¡º‹ ’˜∂ Á∆ ÏØfiÒ Í≥‚ È∂ ¡ÀÈ≈ ÁÏØ⁄ «Ò¡≈ ‘À «’ ‘π‰ ¿∞‘
¡≈Í‰∂ √πÌ≈¡ ÂØ∫ ¿∞Ò‡ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á≈ √Â≈ ¡÷«Â¡≈ ’È Ò¬∆ Ó‹Ï»
‘ÈÕ Í≥‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ Óπº÷ ÂΩ ”Â∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ”Â∂ ‘∆ ¡Ë≈«Â ‘∆ ‘ÀÕ ÌªÚ∂∫
ÍØ‘ Ó≈ÿ Á∂ Ó‘∆È∂ Á∆¡ª ·ß‚∆¡ª ≈Âª ‘Ø‰ ‹ª ‹∂·-‘≈Û∑ Á∂ ÁπÍ«‘, «’√≈È Á≈
Í√∆È≈ ÷∂Â ”⁄ ‘∆ «Ú‘≈Õ ‹ÁØ∫ ÷∂Â∆ Ó≈«‘ª È∂ “ÁºÏ ’∂ Ú≈‘ Â∂ º‹ ’∂ ÷≈‘” Á≈
È≈¡≈ «ÁºÂ≈ Âª Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈È È∂ ‘˜≈ª ¬∂’Û Ïø‹ ÌØ«¬ø È±ø Ú≈‘∆ÔØ◊
Ï‰≈«¬¡≈Õ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ‘Ø∫Á ”⁄ ¡≈¿∞‰, ÷∂Â∆ «Ú«◊¡≈È∆¡ª Á∆¡ª
ÈÚ∆¡ª Â’È∆’ª ¡Â∂ «’√≈Èª Á∆ «Ó‘ÈÂ ¬∂È≈ ø◊ «Ò¡≈¬∆ «’ Í≥‹≈Ï Á∂
«’√≈È Á∆ «‘øÁØ√Â≈È ”⁄ ‘∆ È‘∆∫ √ºÂ √ÓπøÁØ∫ Í≈ Ú∆ ÏºÒ∂-ÏºÒ∂ ‘Ø‰ Òº◊∆Õ «√µ‡∂
Ú‹Ø∫ Á∂Ù ”⁄ ‘∆ ¥ªÂ∆ ¡≈¬∆ Â∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Á∂ «’ºÂ∂ Á≈ Í»È ÂΩ ”Â∂ ÓÙ∆È∆’È
‘Ø «◊¡≈Õ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ”⁄ ¡≈¬∂ «¬√ ÈÚ∂∫ «¬È’Ò≈Ï √Á’≈ ’‰’ ¡Â∂ fiØÈ∂ Á∆¡ª
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Î√Òª ”⁄ «’≈‚ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈Õ Ú∂÷«Á¡ª-Ú∂÷«Á¡ª ’∂Á √’≈ Á∂ «Â¡≈
’∆Â∂ Úº‚∂-Úº‚∂ ¡È≈‹ Ìø‚≈ Èº’Ø-Èº’ Ì ◊¬∂Õ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ √«ÊÂ∆ «¬‘ ÍÀÁ≈ ‘Ø
◊¬∆ ‘À «’ ¡È≈‹ È±ø √ªÌ‰≈ ÓπÙ’Ò ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ

«¬√ Á≈ ÈÂ∆‹≈ Âª «¬‘ ⁄≈‘∆Á≈ √∆ «’ ¡‹∂‘≈ «¥ÙÓ≈ ’È Ú≈«Ò¡ª Á∂
«Ú‘Û∂ ÷πÙ∆¡ª Ì∆¡ª ËÓ≈Òª ÍÀ∫Á∆¡ª Í ‘Ø«¬¡≈ «¬‘ «’ Í≥‹≈Ï Á∆ «’√≈È∆
«¬√ Ú∂Ò∂ ◊øÌ∆ ¡≈«Ê’ √ø’‡ ”⁄Ø∫ ◊π‹ ‘∆ ‘ÀÕ ÚË «‘≈ ¡≈«Ê’ √ø’‡
«’√≈È∆ Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ ÍÂª Â∂ Ì≈∆ ¡√ Í≈ «‘≈ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï ¡≥Á ’ ∂̃ Á∆
Ó≈ ‘∂· ¡≈¬∂ «’√≈Èª ÚºÒØ∫ ¡≈¬∂ «ÁÈ ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ¡≈ÂÓ-‘º«Â¡≈Úª È∂
÷∂Â∆ ÷∂Â «Úº⁄ ◊«‘∂ ‘Ø ‘∂ √ø’‡ È±ø ‘Ø Ú∆ ¿πÿ≈Û ’∂ √≈‘Ó‰∂ «Ò¡ªÁ≈ ‘ÀÕ
¡ªË≈ ÍÃÁ∂Ù Á∂ Ú≈ø◊Ò «˜Ò∑∂ Á∂ «’√≈Èª Á∆¡ª ¡≈ÂÓ-‘º«Â¡≈Úª ÂØ∫ ¿∞µÌ ’∂
√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ «¬‘ «√Ò«√Ò≈ ¡‹∂ Ï∂Ø’-‡Ø’ ‹≈∆ ‘ÀÕ ‹Ó‘»∆ ¡«Ë’≈
√Ì≈ Í≥‹≈Ï ÚºÒØ∫ H ’∞ √≈Ò Í«‘Òª √»Ï∂ Á∂ ⁄≈ «˜«Ò∑¡ª Í«‡¡≈Ò≈, √ø◊»,
Ï«·ß‚≈ ¡Â∂ Ó≈È√≈ Á∂ BI «Í≥‚ª Á∂ ¿∞‘Èª GI Í«Ú≈ª («‹È∑ª Í«Ú≈ª Á∂
«’√≈Èª È∂ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’∆Â∆¡ª) Á∂ ’∆Â∂ √Ú∂ ÓπÂ≈Ï’ «¬È∑ª «’√≈Èª Á∆¡ª
¡≈ÂÓ-‘º«Â¡≈Úª «Íº¤∂ Óπº÷ ’≈È ’˜≈ ‘∆ ‘ÀÕ ’¬∆ ÒØ’ «¬‘Èª ¡≈ÂÓ-
‘º«Â¡≈Úª Á∂ ’≈È ÿ∂̈  ’Ò∂Ù Â∂ Ó«‘‹ ’∞ÁÂ∆ ’ØÍ∆ ’≈È Î√Òª Á∆ ‘Ø¬∆
ÂÏ≈‘∆ Áº√ ‘∂ ‘È  ‹ª «Î «’√≈Èª È±ø ÁØÙ∆ ·«‘≈¿∞∫Á∂ ‘È «’ ¿∞È∑ª È∂ ’‰’/
⁄ΩÒª Á∂ ̄ √Ò∆ ⁄º’ ”⁄ «Ú«ÌøÈÂ≈ È‘∆∫ «Ò¡ªÁ∆ ‹ª «’√≈Èª È∂ ’«˜¡ª Á≈
Úº‚≈ «‘º√≈ ◊À ¿∞Í‹≈¿± ’øÓª («Ú¡≈‘ Ù≈Á∆¡ª ¡≈«Á) ¿∞µÍ ÷⁄ ’∆Â≈Õ «¬√
Â∑ª ¡‹Ø’∂ √ø’‡ Á∂ ‘ºÒ Ò¬∆ ’Á∂ Î√Ò∆ ⁄º’ ”⁄ «Ú«ÌøÈÂ≈ «Ò¡≈¿∞‰, ’Á∂
√‘≈«¬’ ËøÁ∂ ¡Í‰≈¿∞‰, «¬º’ ‘Ø «⁄º‡≈ «¬È’Ò≈Ï «Ò¡≈¿∞‰ «¬‹≈¬∆Ò∆
◊¿±¡ª Í≈Ò‰ ¡Â∂ ’Á∂ «’√≈Èª È±ø Î√Ò∆ Ï∆Óª ‹ª ’˜≈ ’≈‚ Á≈ ́ Ì≈¿∞‰≈
È≈¡≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡«‹‘≈ √Ì ’∞ºfi ’’∂ ‘∂ «¬ÈÒ≈Ï Â«‘Â ¡Í‰≈¬∆¡ª
¿π‘Èª È∆Â∆¡ª È±ø ¤∞Í≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À, «‹È∑ª È∆Â∆¡ª Á∆ ÏÁΩÒÂ
√≈Ó≈‹∆ Ï‘π’ΩÓ∆ ’øÍÈ∆¡ª Â∂ ¿∞‘Èª Á∂ Ô≈ Ì≈Â∆ ÁÒ≈Ò √Ó≈¬∂Á≈ª Â∂
√»Á÷Øª Í»ø‹∆ Á∆ Ï∂Ø’ ´º‡ È∂ ‘∂ «¬È’Ò≈Ï Ú≈Ò∂ «÷º«Â¡ª Á∂ «’√≈Èª ÚºÒØ∫
’∆Â∆ Ï∂¡Ê≈‘ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ √≈∂ ÎÒª È±ø ‘ÛºÍ «Ò¡≈Õ

AIF@ ÂØ∫ AII@ Âº’ ÷∂Â∆ Ò≈◊Âª ”⁄ Ú≈Ë≈ A@ Î∆√Á∆ Á∆ Á È≈Ò
‘Ø«¬¡≈ ‹ÁØ∫ «’ ÷∂Â∆ ¿∞Â≈ÍÁÈ Á∆¡ª ’∆ÓÂª ”⁄ D. @D Î∆√Á∆ Á∆ Á È≈Ò ‘∆
‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ Â∑ª ÷∂Â∆ ÷⁄∂ ¡Â∂ ÷∂Â∆ ¡≈ÓÁÈ «Úº⁄ Í≈Û≈ ÍÀ∫Á≈ «◊¡≈Õ ÷∂Â∆ È±ø
⁄ºÒÁ≈ º÷‰≈ ¡Â∂ «¬√ ÷ºÍ∂ È±ø Í»≈ ’È Ò¬∆ «’√≈È ’ØÒ «¬º’Ø ≈√Â≈ ‘ÀÕ «¬√
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Â∑ª ‘≈ «¬È’Ò≈Ï √≈‚∆ ÷∂Â∆ Á∂ «Ú’≈√ Á≈ √≈ËÈ È≈ Ï‰ ’∂ √≈Ó≈‹∆ Â∂ ¿∞√
Á∂ ÁÒ≈Ò Ì≈Â∆ √Ó≈¬∂Á≈ª Â∂ ‹◊∆» ́ º‡ Á≈ √øÁ √≈ÏÂ ‘Ø«¬¡≈Õ

AIIB-IC Á∂ ¡≥’«Û¡ª ÓπÂ≈Ï’ √»Ï∂ Á∂ ’∞ºÒ ÍÀÁ≈Ú≈ Á≈ DG Î∆√Á∆
«‘º√≈ ÷∂Â∆ «Úº⁄Ø∫ ¡≈¿π∫Á≈ ‘ÀÕ ÓÀÈ±ÎÀ’⁄«ø◊ Á≈ «‘µ√≈ «√Î AG. D Î∆√Á∆ ‘ÀÕ
‹Á«’ Ì≈Â «Úº⁄ ¡Ω√ÂÈ «¬√ Á≈ «‘º√≈ B@. F Î∆√Á∆ ‘ÀÕ «¬È∑ª ’≈Èª ’’∂
‘∆ Í≥‹≈Ï Á∆ G@ Î∆√Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ ‹Ø Í∂∫‚± ‘À ◊øÌ∆ Ï∂Ø˜◊≈∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’
‘∆ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ‘∂ «¬È’Ò≈Ï Á∆ ÏÁΩÒÂ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ √Ó≈¬∂ È±ø ÏÀ∫’ª ¡Â∂
√‡≈’ Ó≈’∆‡ Á∂ ‹∆¬∂ Ì≈Â∆ Úº‚∂ √Ó≈¬∂Á≈ Â∂ √≈Ó≈‹∆¡ª È∂ «È⁄ØÛ «Ò¡≈
‘À ‹ª «Î «’√≈È Á≈ ÷»È «È⁄ØÛÈ Ò¬∆ √»Á÷Ø∆ Í»ø‹∆ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¡º‹ ‹ÁØ∫
Ì≈Â∆ ‘≈’Ó √≈‚∆ √ø’‡◊Ã√Â ÷∂Â∆ ¡≈«Ê’Â≈ È±ø √ø√≈ ÚÍ≈ √ø√Ê≈ Á∆¡ª
È∆Â∆¡ª È≈Ò ÏøÈ ‘∂ ‘È Âª ’∆ «¬‘ È∆Â∆¡ª Ì≈Â∆ ‘≈’Óª Á∂ Ú≈¡«Á¡ª Á∂
¿∞Ò‡ √≈‚∆ ÷∂Â∆ ¡≈«Ê’Â≈ «Úº⁄ ÂÏ≈‘∆ È‘∆∫ «Ò¡≈¿∞‰◊∆¡ªÕ

Í≥‹≈Ï Á∂ √«‘’≈Â≈ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Á‘≈’≈ Í«‘Òª ’Ú≈¬∂ «¬º’ √Ú∂
ÓπÂ≈Ï’ Í≥‹ ¬∂’Û Âº’ Á∆ Ó≈Ò’∆ Ú≈Ò∂ «’√≈È «√ ’∞ºÒ ’˜≈ H@@@@ Á∂
’∆Ï √∆ Â∂ «¬‘ ’˜≈ ÍÃÂ∆ ¬∂’Û AF ‘˜≈ Á∂ Ò◊Ì◊ Ï‰Á≈ √∆Õ «¬√ ÂØ∫ ¡º◊∂
E ¬∂’Û ÂØ∫ A@ ¬∂’Û ̃ Ó∆È Á∆ Ó≈Ò’∆ Ú≈Ò≈ «’√≈È «¬√ √Ó∂∫ D@@@@ πÍ¬∂ Á≈
Ò◊Ì◊ Á≈ ’˜≈¬∆ √∆ «¬√ Á∆ ¡Ω√ÂÈ ÍÃÂ∆ ¬∂’Û F@@@ ÂØ∫ ÚºË Ï‰Á∆ ‘ÀÕ
«¬√∂ Â∑ª A@ ÂØ∫ AE ¬∂’Û ̃ Ó∆È Á∆ Ó≈Ò’∆ Ú≈Ò∂ «’√≈È «√ Â’∆ÏÈ HE
‘˜≈ ÂØ∫ ÚË∂∂ Á≈ ’˜≈ √∆ «‹√ Á∆ ¡Ω√Â ÍÃÂ∆ ¬∂’Û D ‘˜≈ Á∂ ’∆Ï Ï‰Á∆
√∆Õ AE ¬∂’Û ÂØ∫ ÚË∂∂ ̃ Ó∆È Ú≈Ò∂ «’√≈È «√ Â’∆ÏÈ ÍΩ‰∂ ÁØ Òº÷ πÍ¬∂ Á∂
’∆Ï Á≈ ’˜≈ ‘À Â∂ «¬√ ’ ∂̃ Á∆ ¡Ω√Â ÍÃÂ∆ ¬∂’Û D@@@ ÂØ∫ ÚºË Ï‰Á∆ √∆Õ
«¬È∑ª ¡≥’«Û¡ª ÂØ∫ «¬º’ ◊ºÒ √ÍºÙ‡ ‘À «’ «’√≈È∆ Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ Ú◊ ’ ∂̃ Á∆
Ó≈ ÂØ∫ È‘∆∫ Ï⁄ √«’¡≈Õ «’√≈Èª «√ ⁄Û∑∂ ’∞ºÒ F@@@ ’ØÛ Á∂ ’˜∂ ”⁄Ø∫ DG
Î∆√Á∆ ’˜≈ Ù≈‘»’≈ª Â∂ ¡≈Û∑Â∆¡ª Á≈ ‘∆ ‘ÀÕ BG. AD Î∆√Á∆ √«‘’≈∆
√Ì≈Úª Â∂ ÏÀ∫’ª ¡Â∂ AI. DB Î∆√Á∆ ÚÍ≈’ ÏÀ∫’ª Á≈ ’˜≈ √∆Õ ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ ”⁄
«’√≈È∆ «√ ’∞ºÒ ’ ∂̃ Á≈ Ì≈ BE@@@ ’ØÛ Âº’ Í‘øπ⁄ «◊¡≈ ‘ÀÕ

«¬√ ¡≈«Ê’ ÚÂ≈∂ È∂ Í∂∫‚± ÒØ’ª Á∂ ¡≈Í√∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ È±ø Ú∆ ’≈Î∆ √º‡
Ó≈∆ ‘ÀÕ «¬º’ Á»‹∂ È≈Ò ‹Ø ÓØ‘ √∆ ‘π‰ ÿ‡ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∆ Êª «Èº‹Ú≈Á ¡Â∂
Óπ’≈ÏÒ∂ È∂ ÒÀ Ò¬∆ ‘ÀÕ «¬√ ¡≈«Ê’ ÁΩÛ «Úº⁄ ‹Ø «Íº¤∂ «‘ ‹ªÁ≈ ‘À ‘π‰ Ì≈¬∆⁄≈≈
¿∞√ Á∆ ÓÁÁ È‘∆∫ ’Á≈Õ ‘ «Ú¡’Â∆ È±ø ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È±ø ÷πÁ ‘∆ √øÌ≈Ò‰≈
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ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ Íπ≈‰∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ‹Ø √∆∆ «’√∂ «’√≈È È≈Ò ’øÓ ’Á≈ √∆ ¿∞√ Á∂ È’≈≈
‘Ø‰ ‹ª «ÏÓ≈ ‘Ø ‹≈‰ ”Â∂ «’√≈È ¿∞√ Á≈ «Ë¡≈È º÷‰≈ ¡≈Í‰≈ Î˜ √ÓfiÁ≈
√∆Õ ‘π‰ Ó≈Ò’ Á≈ Óπº÷ «Ë¡≈È ÍÀ√∂ Á∂ ’∂ ’øÓ ’≈¿∞‰ ÚºÒ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ ÈΩ’
’≥Ó ’È ‹Ø◊≈ È‘∆∫ «‘øÁ≈ Âª ¿∞√ Á∆ Êª ‘Ø ’≈Ó≈ ÒºÌ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
«¬’ºÒ∂Í‰ Á≈ ‘∆ «Î’ «’√≈È∆ Á∂ Úº‚∂ «‘ø√∂ È±ø ¡Â∂ ÷∂Â Ó˜Á»ª È±ø ÷≈¬∆ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È±ø √ø’‡ ”⁄ Î«√¡≈ Ó«‘√»√ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ¡º‹ √ø’‡
”⁄ Î«√¡≈ «’√≈È ¡≈Í‰∆ ̃ Ó∆È «‹√ È±ø ’Á∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ Óª Á≈ Á‹≈ «ÁøÁ≈
√∆, ’Ω‚∆¡ª Á∂ Ì≈¡ Ú∂⁄‰ Ò¬∆ Ó˜Ï» ‘Ø«¬¡≈ «Í¡≈ ‘ÀÕ «Ó‘ÈÂ’Ù Ú◊ Á∆
˜Ó∆È ‘π‰ ËÈ≈„ «’√≈Èª, ¡≈Û∑Â∆¡ª, √»Á÷Øª, Úº‚∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ¡¯√Ù≈‘∆
Â∂ «√¡≈√∆ ‹∆ÚÈ ‘ø„≈¿∞∫Á∂ ⁄ΩË∆¡ª Â∂ ÁØ ÈßÏ Á∆ ’Ó≈¬∆ ’Á∂ «ÙÚÂ÷Øª Á∂
‘ºÊ ”⁄ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ

«’√≈Èª ÚµÒØ∫ √∆∆ º÷‰ Á≈ πfi≈È Óπº„ ’Á∆Ó∆ ∫̇ ‘∆ ⁄«Ò¡≈ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ
«Í¤Ò∂ √«Ó¡ª ”⁄ √∆∆ «’√≈È Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï È≈ÒØ∫ Ú∆ ÚºË ’∂ √∆ «’¿∞∫«’
«‹‘Û∂ Áπº÷ «’√≈È √∆∆ È≈Ò √ªfi∂ ’Á≈ √∆ ¿∞‘ ÍπºÂª Ë∆¡ª ’ØÒ Ú∆ È‘∆∫ √∆
ÎØÒÁ≈Õ ¡º‹ ‹∂ «’√≈È ’˜≈¬∆ ‘À Âª ¿∞√ Á≈ √∆∆ Ú∆ ’˜∂≤ Á∆ Ó≈ ÂØ∫
Ï«⁄¡≈ È‘∆∫Õ ¡º‹ ÷∂Âª Á∂ Ïø«È¡ª Â∂ ‹º‡ª Á∂ ‘≈√∂ È‘∆∫ «÷ÛÁ∂ «√Î Óπfi≈¬∂ ‘Ø¬∂
«⁄‘«¡ª Á∆¡ª fiπÛ∆¡ª, ¿πÁ≈√∆ Á≈ ÍÃ¤≈Úª ‘ÈÕ ¡º‹ ÓØ‡ª, ‡À’‡ª ¡Â∂
‘Ø √≈ËÈª È±ø Ú∂÷«Á¡ª «’√≈È ÏÛ≈ ¡Ó∆ Òº◊Á≈ ‘À Í «¬√ Á∂ ÍºÒ∂ ’º÷ È‘∆∫
‘À ‹∂ ‘À Âª ’ ∂̃ Á∆ Ì≈∆ Í≥‚Õ ¡º‹ Í≥‹≈Ï Á∆ ËÂ∆ Á≈ √Ó≈‹∆ ÔÊ≈Ê «¬‘ Ï‰
«◊¡≈ ‘À «’

¡≈¬∆ «Ú√≈÷∆, ‘≈¬∂ «Ú√≈÷∆!
’‰’ª Á∆ Êª Á≈Â∆ Ó∂∂ ÍπºÂª Á∂ ◊Ò Í¬∆
Ú∂ ÓÀ∫ Ú√Á∆ ¿∞µ‹Û ◊¬∆!!

’«˜¡ª Á∂ ÌøÈ∂ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’ ‘∂ ⁄≈ √»«Ï¡ª («‹√ ”⁄ Í≥‹≈Ï ˘
Ù≈ÓÒ È‘ƒ ’∆Â≈) Á∂ CA «˜«Ò∑¡ª Ò¬∆ BGAG ’ØÛ Á∆ ’Ó ¡ÀÒ≈È∆ ◊¬∆Õ
ÈÂ∆‹≈ «¬‘ «È’«Ò¡≈ «’ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á≈ «√Ò«√Ò≈ ‹≈∆ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ «’ Í≥‹≈Ï Á∂
‘∆ ’˜∂ Á∆ ’∞ºÒ ’Ó BE,@@@ ’ØÛ πÍ¬∂ Ï‰Á∆ ‘ÀÕ ’∂∫Á √’≈ È∂ «’√∂
«’√Ó Á≈ ≈‘Â ÍÀ’∂‹ Á∂‰ ÂØ∫ ÍºÒª fi≈Û «ÁºÂ≈Õ ¿∞Ò‡≈ ’∞’∆¡ª ’È Ò¬∆
‘≈’Ó fiπº‡∆¡ª ÒÀ ÒÀ ÍÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ‹Ê∂ÏøÁ «’√≈È Â≈’Â Á∂ ̃ Ø «’øÈ∂ ‘∆ Ê≈Úª ÂØ∫
’∞’∆ ’È ¡≈¬∆¡ª ‘’±ÓÂ∆ ÍÒ‡‰ª ̆  «Í¤Ò÷π∆ ÓØ«Û¡≈ «◊¡≈Õ
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Òº◊∆ È˜ Í≥‹≈Ï ̆  :

«’™ ÁπºÒ≈ ‹º‡ Í≥‹≈Ï Á≈, ÍÀ «◊¡≈ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∂ ≈‘

¡º‹ ÂØ∫ Òº◊Ì◊ Á‘≈’≈ Í«‘Òª «Í≥‚ª ”⁄ È∂Û∂ ‘Ø ’∂ «’√≈È∆ √ø’‡ Á∂ ’∆Â∂
√Ú∂÷‰ ÓπÂ≈Ï’ «¬‘ Ò∂÷ «Ò«÷¡≈Õ «¬√ ̆  ¿∞√ √Ó∂∫ Á∂ Í√ø◊ ”⁄ ‘∆ ÍÛ∑È,
√Ófi‰ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ ¡º‹ «¬√ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ «¬‘ ‘À «’ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∂ Ï‘πÂ
‘∆ √Â‘∆ ’≈È «‡º’∂ ‹≈ ‘∂ √ÈÕ «¬Ê∂ ‘∆ Ïº√ È‘ƒ √◊Ø∫ ¿∞Ò‡≈ «’√≈È∆ ̆  ‘∆
’ ∂̃ Á≈ « ø̃Ó∂Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ «¬√ Á∆ Òº◊-ÒÏ∂Û ¡‹∂ Âº’ Ú∆ ’¬∆
“«ÚÁÚ≈Èª” Á∂ ÈÂ∆«‹¡ª Á≈ ¡≈Ë≈ Ï‰Á∆ ‘À, «‹‘Û∂ ÂºÊ-«Ú‘»‰∂ «√º‡∂ ’º„ ’∂
«’√≈È∆ ˘ ¡ÀÙØ «¬ÙÂ, «Ú¡≈‘-Ù≈Á∆¡ª Â∂ ¡º‚∆¡ª ⁄πº’ ’∂ ÷⁄∂ ’È Á∆
ÁØÙ∆ ◊Á≈ÈÁ∂ ‘ÈÕ Î√Ò∆ «Ú«ÌøÈÂ≈ È≈ ¡ÍÈ≈¿∞‰ Ò¬∆ ’Ø√Á∂ ‘ÈÕ «‹‘Û∂
Ó˜ Á∂ ¡√Ò ’≈Èª ¿∞µÂ∂ ™◊Ò È‘ƒ ËÁ∂Õ √»Á÷Øª, ÏÀ∫’ª Á∂ ’˜∂, Ó«‘≥◊∆
÷≈Á, Â∂Ò, ÓÙ∆È∆, Ï∆‹ ’∆‡ ¡Â∂ ÈÁ∆È È≈Ù’ ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆¡ª ¡≥Ï
⁄Ø∫‘Á∆¡ª ’∆ÓÂª «‹È∑ª Á∆ ¡ÀÈ’ «Ú⁄ƒ ÍÛ∑∆¡ª È‘ƒ ‹ªÁ∆¡ªÕ «‹È∑ª ̆  ÷∂Âª,
Ó≥‚∆¡ª ”⁄ πÒÁ∆¡ª ¡Â∂ ’Ω‚∆¡ª Á∂ Ì≈¡ ´º‡∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª Ë≈‘ª Ó≈Á∆¡ª
«‹‰√ª Á∆ ◊≈Ê≈ √π‰≈¬∆ È‘ƒ «Á≥Á∆Õ ¡º‹ ’Ø·∂ ⁄Û∑ ’∂ ÏØÒÁ∆¡ª ‘’∆’Âª È∂ Âª
√Ì ’∞fi √≈‘Ó‰∂ ÒÀ ¡ªÁ≈ ‘À «’ «’√≈È Á∆ ’ø◊≈Ò∆ Á≈ ÁØÙ∆ ¡√Ò ”⁄ ¡‹Ø’≈
≈‹ ÍÃÏøË ‘ÀÕ «’√≈È∆ Á∂ “√ø‹Ó” È≈Ò ‹πÛÁ∂ Íº÷ ÁØÓ ’˜∂ Á≈ √Ê≈È ‘∆ º÷Á∂
‘ÈÕ ¿∞È∑ª ”⁄ ’Î≈«¬Â ¡Â∂ «Ú™ÂÏøÁ∆ Á∆ ÂÂ∆Ï Ú∆ ¡√≈Ú∂∫ ¡≈Ê’-√Ó≈‹’
ÍÃÏøË Á∂ ’˜ Á» ’È Á∆ ‚Ø È≈Ò ‹πÛ∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

«¬√ Ò∂÷ ”⁄ «Í≥‚-«Í≥‚ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’ ◊¬∂ «’√≈Èª Á∆ «Ò√‡ Á≈ Ú∂Ú≈
¡º‹ ¶Ó≈ ‹ª «’√∂ ‘ºÁ Âº’ Íπ≈‰≈, Ï∂ÒØÛ≈ ‹≈Í √’Á≈ ‘À Í ¿∞√ Ú∂Ò∂ √’≈,
ÍÃÙ≈√È, ’¬∆ ‘’±ÓÂ∆ ÏØÒ∆ ÏØÒÁ∂ ¡Ê Ù≈√Â∆¡ª Ò¬∆ Ú∆ ¡‹∂‘∂ Ù∆Ù∂ Á∆ ÒØÛ
√∆Õ «’™«’ ¿∞È∑ª «ÁÈª ”⁄ «’√≈Èª Á∆ ÷πÁ’∞Ù∆ ̆  Í«Ú≈’ º‡∂ ’Ò∂Ù, fi◊Û∂
‹ª Ó≈È«√’ Ø◊ª Á∂ ÷≈Â∂ ⁄≈Û∑ ’∂ ¡≈¬∆ ◊¬∆ ’È Á∆ ÍÃ«ÚÂ∆ Ú∆ ̃ Øª ”Â∂ √∆Õ
¡‹∂‘∂ ËøπÁÒ’∂ ”⁄ ÂºÊ Ì∆¡ª «ÍØ‡ª ”Â∂ ¡Ë≈Â «Ò÷∂∂ «¬√ Ò∂÷ È∂ «’√≈È∆
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’ ∂̃ Á∆ ÁÁ ÍøπÈ∆ «Ú«Ê¡≈ ̆  Ï‘πÂ Á»-¡≥Á∂Ù∆ È≈Ò ÌªÍ‰ Á≈ ÔÂÈ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ

≤““Òº◊∆ È˜ Í≥‹≈Ï ̆  ’Ø¬∆ È˜ ¿πÂ≈Ø, ÒÀ ’∂ «Ó⁄ª ’ΩÛ∆¡ª «¬‘Á∂ «√
ÂØ∫ Ú≈Ø”” Í≥‹≈Ï∆ Á∂ ÍÃ«√ºË Ù≈«¬ √π‹∆Â Í≈Â Á∆¡ª «¬‘ √Âª Í≥‹≈Ï Á∆
ÓΩ‹»Á≈ Âz≈√Á∆ Á∆ Ù≈‘Á∆ ÌÁ∆¡ª ‘ÈÕ Â’∆ÏÈ ‚∂„ Á‘≈’≈ ¡ºÂÚ≈Á Á∆
Ìº·∆ ”⁄ Ìπº‹‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≥‹≈Ï ¡º‹ «Î ÏÛ∂ ‘∆ ıÂÈ≈’ ÓØÛ ”Â∂ ÷Û∑≈ ‘ÀÕ ¡º‹
√ÌÈª Á∂ ÓÈª ”Â∂ «¬’Ø √Ú≈Ò ‘À «’ Á∂Ù Á∂ ¡≥ÈÁ≈Â∂ Á≈ ’∆ Ï‰∂◊≈Õ ’∞ÁÂ Á∆
¡‹∆Ï ‘Ø‰∆ Á∂÷Ø «‹‘Û∆ ’ΩÓ È∂ ¡«‘ÓÁ Ù≈‘ ¡ÏÁ≈Ò∆ Ú◊∂ ̃ ≈ÒÓª Á∂ ‘Ó«Ò¡ª
È±ø Í¤≈«Û¡≈ Â∂ ¡º‹ ÓΩÂ È±ø ◊Ò Ò≈ ‘∂ ‘ÈÕ ’˜∂ Á∆ Í≥‚ Ì≈∆ ‘Ø‰ ’’∂
«’√≈È ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’ ‘∂ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï Á∂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù «÷ºÂ∂ Á∂ «Í≥‚ Âª «¬˙∫
÷≈Ò∆ ‘Ø ‘∂ ‘È «‹Ú∂∫ ’Ø¬∆ ÍÒ∂◊ Á∆ «ÏÓ≈∆ ÍÀ ◊¬∆ ‘ØÚ∂Õ «¬‘Èª «Í≥‚ª ”⁄ ¡º‹
ÙÓÙ≈È Ì»Ó∆ Ú◊∆ ⁄πºÍ Í√∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ¡È∂’ª Í«Ú≈ª Á≈ È≈ÓØ «ÈÙ≈È «Ó‡
«◊¡≈ Â∂ ¡‰«◊‰Â Í«Ú≈ ¡«‹‘∂ ‘È «‹øÈª∑ Á∂ «√ª ”Â∂ ÓΩÂ Á∂ ’≈Ò∂ ÏºÁÒ
Ó≥‚≈ ‘∂ ‘ÈÕ ÏÊ∂∆¡ª ÷Ø‹ª ‘Ø¬∆¡ª ¡Ê Ù≈ÙÂ∆¡ª È∂ ÓºÊ≈ Ó≈«¡≈Õ √Ó≈‹
√∂Ú∆ √ø√Ê≈Úª È∂ Ú∆ «’√≈Èª Á∆ ¡≈Ú≈‹ √’≈ Âº’ Í‘πø⁄≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆
Í ‘π’Ó≈Èª Á∂ ’øÈ∆∫ ¡‹∂ Â≈¬∆∫ ‹»ø È‘∆∫ √’∆Õ Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈È Á∆ ÍÂÒ∆ ÍÀ
⁄πº’∆ ¡≈«Ê’ ‘≈ÒÂ ¡Â∂ ’«˜¡ª Á∆ Í≥‚ Ì≈∆ ‘Ø‰ ’’∂ ¡Ω√ÂÈ ‘ Á»‹∂
Â∆‹∂ «ÁÈ «¬º’ «’√≈È ÷πÁ’∞Ù∆ ’ «‘≈ ‘ÀÕ Ï‘πÂ∆¡ª ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Âª «’√∂
«’≈‚ ”⁄ ‘∆ È‘∆∫ ¡≈¿ ∞∫Á∆¡ª ‹Ø √≈‘Ó‰ ∂ ¡≈¿ ∞∫Á∆¡ª ‘È ¿ ∞‘Èª È±ø
¡‰◊Ω«Ò¡≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ √’≈ ÚºÒØ∫ «√Î «¬‘∆ ’«‘ ’∂ ‡≈«Ò¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘À «’ «¬‘ ÓΩÂª ’«‹¡ª ’’∂ È‘∆∫ ÏÒ«’ ‘Ø ’≈Èª ’≈È ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ

¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª «Ú⁄ Í≥‹≈Ï Á≈ √Ì ÂØ∫ ÓØ‘∆ «˜Ò∑≈ √ø◊» ‘ÀÕ ◊π¡ª„∆
≈‹ ‘«¡≈‰≈ Á∆ ‘ºÁ È≈Ò Ò◊Á∂ «¬Ò≈«’¡ª Ò«‘≈◊≈◊≈ ¡Â∂ ¡ÈÁ≈Èª Á∂
¡‰«◊‰Â «Í≥‚ª «Ú⁄ ‘π‰ Âº’ «¬º’ ‘‹≈ Á∂ ’∆Ï ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª Á∂ Ó≈ÓÒ∂
√≈‘Ó‰∂ ¡≈ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ «¬√ ÷∂Â Á∂ «Í≥‚ª ⁄Ø‡∆¡ª, Ïø◊ª, Ó»‰’, Ò∂‘Ò ’Òª,
Ï÷Ø≈ ’Òª, ⁄»ÛÒ ’Òª, ⁄»ÛÒ ÷πÁ, Ïπ√À‘≈, ÷ÈΩ∆, √ø◊ÂÍπ≈, ¡≈ÒÓÍπ,
Ï≈ÁÒ◊Û∑, ‚±‚∆¡ª, ÿØÛ≈ÈÏ, ‘«¡≈¿±, Ò«‘≈◊≈◊≈, Ó‘ª «√øÿ Ú≈Ò≈,
Ó«È¡≈‰≈, ≈¬∂Ë≈‰≈, ≈‹Ò‘∂Û∆, ≈ÓÍπ≈ ‹Ú≈‘Ú≈Ò≈, √ø◊Â∆Ú≈Ò≈, ·√’≈,
Ï÷Ø≈ ÷πÁ, ⁄º·≈ ◊Ø«ÏøÁÍπ≈, ◊ø„»¡ª, ÷ÈΩ∆ ÷πÁ, ÒÁ≈Ò, Î«Â‘◊Û∑, ’≈Ò
ÏÈ‹≈≈, „∆∫‚√≈, Ï≈‘Ó‰∆Ú≈Ò≈, Ø◊Ò≈, ÷Ø÷, ØÛ∂Ú≈Ò≈ ¡≈«Á «Ú⁄ √À∫’Û∂
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ÓΩÂª ‘Ø¬∆¡ª Â∂ ¡‹∂ Ú∆ ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ
«¬√ «¬Ò≈’∂ Á≈ «Í≥‚ ÏºÒª ¡«‹‘≈ ‘À «’ «¬ºÊØ∫ Á∂ Â’∆ÏÈ «ÂøÈ Á˜È

«Ú¡’Â∆ «√Î ¡≈«Ê’ Âø◊∆¡ª Â∞Ù∆¡ª ¡Â∂ ’ ∂̃ ’≈È ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª
’ ◊¬∂Õ ’¬∆ Í«Ú≈ª Á≈ Âª È≈ÓØ «ÈÙ≈È ‘∆ «Ó‡ «◊¡≈ ‘À Â∂ ’¬∆ ¡‹∂ Ú∆
Ú’Â ̆  Ëº’≈ Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ «Í≥‚ Á∂ ’¬∆ Í«Ú≈ª Á∆ ‘≈ÒÂ Á∂÷ ’∂ ÍºÊ «ÁÒ
Ú∆ «ÍÿÒ ’∂ ÓØÓ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À Í ÒØ’ ‘À≈È ‘È «’ √’≈ ¡‹∂ Âº’ «’¿∞∫ È‘∆∫
‹≈◊∆Õ ÏºÒª Á∂ Ó«‘øÁ «√øÿ Á∂ Í«Ú≈ Á≈ ¡º‹ «Íø‚ ”⁄ È≈ÓØ «ÈÙ≈È ‘∆ È‘∆∫Õ
Ó«‘øÁ «√øÿ È∂ ⁄≈¬∆∫ ⁄≈¬∆∫ ¡≈Í‰∂ ÁØ ÍπºÂª ‹ÀÒ∂ Â∂ √∆Â∂ Á∆ Ù≈Á∆ ’∆Â∆ Í
‘Ø‰∆ Ó≈ Á∂÷Ø ‹ÁØ∫ ’‹∂ Á∆ Í≥‚ Ì≈∆ ‘Ø ◊¬∆ Âª ÁØÈØ∫ ÍπºÂ Ú≈∆ Ú≈∆ ¡≈ÂÓ
‘º«Â¡≈ ’ ◊¬∂ Â∂ ¿∞‘Èª Á∆¡ª ÍÂÈ∆¡ª È±ø ÓπÛ ¡≈Í‰∂ Í∂’∂ ‹≈‰≈ «Í¡≈Õ
√’≈ ’«‘øÁ∆ ‘À «¬‘ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª ’ ∂̃ ’≈È È‘∆∫ ‘Ø¬∆¡ª Í «¬√∂ «Í≥‚
Á∂ ◊π∂ Á∆ ’‘≈‰∆ √’≈ È±ø Ó»ø‘ «⁄Û≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ «ÂøÈ √≈Ò Í«‘Òª ◊π∂ È∂ ‹ÁØ∫
¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’∆Â∆ Âª ¿∞‘ ’±’ ’±’ ’∂ ¡≈÷ «‘≈ √∆ ““¿∞¬∂ ÒØ’Ø ÓÀ∫ Ó «‘À∫
«’¿π∫«’ ÓÀ∫ D@,@@@ πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈¬∆ ‘ª Â∂ «¬√ È±ø ¿∞Â≈ È‘∆∫ √’Á≈Õ”” «¬‘∆
«Ï¡≈È ◊π∂ È∂ ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ ‹≈ ’∂ ‚≈’‡ª È±ø «ÁºÂ≈Õ ◊π∂ Á≈ ÈÚª ÈÚª «Ú¡≈‘
‘Ø«¬¡≈ √∆ Â∂ ¿∞√ Á∆ ÓΩÂ Á∂ Ï≈¡Á ¡º◊∂ ‘È∂≈ Á∂÷ ÍÂÈ∆ Í∂’∂ ⁄Ò∆ ◊¬∆Õ

ÏºÒª «Í≥‚ Á∂ ‘∆ Ï˜π◊ Ì≈◊ «√øÿ Á∂ ÍπºÂ Ù∂∂ Á∂ ÿ Ú∆ ¡º‹ «‹øÁ≈
Òº◊ ⁄πº’≈ ‘ÀÕ ’‹∂ Á∂ Ì≈ ’≈È Í«‘Òª Ù∂∂ È∂ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’ Ò¬∆ ¿∞√ ÂØ∫
Ï≈¡Á ¿∞√ Á∂ AD Ú«∑¡ª Á∂ ÍπºÂ È∂ Ú∆ ÷πÁ’∞Ù∆ ’ Ò¬∆Õ ¡÷∆ ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆
√‘≈≈ È≈ «‘≈ Âª Ù∂∂ Á∆ ÍÂÈ∆ È∂ Ú∆ ÓΩÂ È±ø ◊Ò Ò≈ «Ò¡≈Õ «¬√∂ «Í≥‚ Á≈
Ï π̃◊ È≈«¬Ï «√øÿ Ú∆ ¡º‹ Á-Á Á∆¡ª ·Ø’ª ÷≈ «‘≈ ‘ÀÕ ÍÂÈ∆ ◊πÁ∂Ú
’Ω Í«‘Òª ’À∫√ Á∆ «ÏÓ≈∆ È≈Ò Ó ◊¬∆ «‹√ Á∂ «¬Ò≈‹ Â∂ Òº÷ª πÍ¬∂ Ø‘Û∂
¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ⁄≈ ’∞Û∆¡ª «Ú¡≈‘∆¡ª «Â≥È ¬∂’Û ̃ Ó∆È «Ú’∆ Â∂ ’˜≈ «Î
Ú∆ Ï∂ÙπÓ≈ ‘∆ «‘≈Õ ¡≥Â «¬’ÒΩÂ≈ ÍπºÂ ◊π⁄È ¿∞Î ’≈Ò≈ ÷πÁ’∞Ù∆ ’
«◊¡≈Õ È≈«¬Ï «√øÿ Á≈ ¡º‹ ’Ø¬∆ √‘≈≈ È‘∆∫Õ

““Ï∂ Ì≈¬∆ ÏÊ∂∂ ¡÷Ï≈ª Ú≈Ò∂ Â∂ √’≈ª Ú≈Ò∂ ¡≈¿∞∫Á∂ È∂ √≈‚∂ ’ØÒ Ó∂∂
«ÂøÈ ÍπºÂ ÷πÁ’∞Ù∆ ’ ◊¬∂ Â∂ ‘π‰ ¡√∆∫ Ï≈’∆ Ï⁄∂ ‹∆ «‹øÁ≈ Ò≈Ùª Ï‰∂ «ÎÁ∂
‘ªÕ”” «ÁÈ È±ø «‘Ò≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «¬‘ ÏØÒ √È Ó≈¬∆ Óπ÷«Â¡≈ ’Ω Á∂Õ «ÂøÈ ’∞ √≈Ò
Í«‘Òª «¬√ Í«Ú≈ È∂ ÁÙÈ «√øÿ Á≈ «Ú¡≈‘ º«÷¡≈, «Ú¡≈‘ ÷≈Â ‹ÁØ∫
¡≈Û∑Â∆¬∂ È∂ ÍÀ√∂ È≈ «ÁºÂ∂ Âª ÁÙÈ È∂ ÷πÁ’∞Ù∆ ’ Ò¬∆Õ ÁÙÈ Á∆ Ó≥◊∂Â È±ø
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¤Ø‡∂ Ì≈¬∆ ’≈’∂ È≈Ò «Ú¡≈‘ «ÁºÂ≈Õ ’Ï∆ÒÁ≈∆ Á∂ ÏØfi È≈Ò ’ ∂̃ Á∆ Í≥‚ Ì≈∆
‘Ø ◊¬∆ «‹√ È±ø È≈ √«‘øÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ’≈’≈ Ú∆ ÷πÁ’∞Ù∆ ’ «◊¡≈Õ Óπ÷«Â¡≈ ’Ω
Á≈ Â∆‹≈ ÍπºÂ È¤ºÂ «¬‘Èª ÁØ‘ª ÂØ∫ Í«‘Òª ’˜∂ ’≈È ‘∆ ÷πÁ’∞Ù∆ ’
«◊¡≈ √∆Õ ‘π‰ «¬√ Í«Ú≈ ”⁄ «ÂøÈ ¡ΩÂª ¡Â∂ «¬º’ ÓÁ ÓÀ∫Ï Ó∂Ú≈ «√øÿ
«‹√ Á∆ Ú∆ «ÁÓ≈◊∆ ‘≈ÒÂ ·∆’ È‘∆∫ «¬º’ Â∑ª È≈Ò ÓΩÂ Á∂ √≈¬∂ ‘∂· ‘∆ «‹˙∫
‘∂ ‘ÈÕ «¬√ Í«Ú≈ Á∆¡ª ¡ΩÂª È»ø «ÁÈØ∫ «ÁÈ «¬‘ fiØ≈ Òº«◊¡≈ «‘øÁ≈ ‘À «’
‹∂’ Ó∂Ú≈ Ú∆ ÷πÁ’∞Ù∆ ’ «◊¡≈ Âª √≈‚≈ ’∆ Ï‰±Õ Í≥‹ ¬∂’Û ̃ Ó∆È ”⁄Ø∫ ¡ºË∆
«Ú’ ◊¬∆ ‘ÀÕ ’≈Ò≈ «√≥ÿ ÍπºÂ ’ÈÀÒ «√øÿ, ’ÈÀÒ «√øÿ ÏÒÚøÂ «√≥ÿ, «ÙºÏ»
ÍπºÂ Ï⁄È≈ «√øÿ, Ïÿ∂Ò «√øÿ ÍπºÂ ÓØÂ∆ «√øÿ, ‹ø‡≈ «√øÿ, ÍπºÂ ÓØÂ∆ «√øÿ ¡Â∂
‹ø‡≈ «√øÿ Á∆ ÍÂÈ∆ ΩÙÈ∆, ≈ÓÎÒ ÍπºÂ ‹È’ «√øÿ ¡Â∂ Ó∂Ú≈ «√øÿ ÍπºÂ
√π÷Á∂Ú «√øÿ ¡≈«Á «’√≈È ¡Â∂ ÷∂Â Ó˜Á» «Í≥‚ ÏºÒª Á∂ ¿π‘ ‘È «‹øÈ∑ª È∂
’ ∂̃ ’≈È ‘∆ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’∆Â∆¡ªÕ

‹ÁØ∫ Ú∆ ’Ø¬∆ √»‡‚ Ï»‡‚ «Ú¡’Â∆ «¬‘Èª «Í≥‚ª ”⁄ ‹ªÁ≈ ‘À Âª ÒØ’ª Á∂
˜ıÓ ‘∂ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È Â∂ ÒØ’ ¡≈÷Á∂ ‘È «’ ¡º‹ «Î ’Ø¬∆ √≈‚∂ ̃ ÷Óª ”Â∂ ÈÓ’
«¤Û’‰ ¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ’∂∫Á Á∆¡ª ¬∂‹ø√∆¡ª «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ ’¬∆ Ï≈‘Ò∂ Á∂Ùª
Á∆¡ª ¬∂‹ø√∆¡ª Ú∆ «¬‘Èª «Í≥‚ª Á∂ √Ú∂ ’ ⁄πº’∆¡ª ‘È Í ¡º‹ Âº’ «¬‘Èª
˜ıÓ∆ Í«Ú≈ª ”Â∂ «’√∂ È∂ Ó‘Ó Íº‡∆ È‘∆∫ ’∆Â∆Õ «Í≥‚ ⁄Ø‡∆¡ª Á∆ √ºÊ ”⁄ ÏÀ·∂
Ï‹π◊ª È≈Ò ‹ÁØ∫ ’˜¬∆ «’√≈Èª Á∆¡ª ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª Á∆ ◊ºÒ ¤∂Û∆ Âª
’¬∆¡ª Á≈ ◊º⁄ Ì ¡≈«¬¡≈ «’¿∞∫«’ «¬‘Èª Ï‹π◊ª ”⁄Ø∫ ’¬∆¡ª Á∂ ◊ºÌ» ÍºπÂª
È±ø ’ ∂̃ È∂ «È◊Ò «Ò¡≈ ‘ÀÕ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á≈ Èª ÒÀ∫«Á¡ª ‘∆ Í«‘Òª Âª «¬‘ ÒØ’
«ÂzÏ’ ‹ªÁ∂ ‘È «’ «’Â∂ ÈÚ∆∫ «ÏÍÂ≈ ‘∆ È≈ ¡≈‰ ÍÚ∂ Í ‹ÁØ∫ Áº√∆Á≈ ‘À «’
¡√∆∫ Âª Â∞‘≈‚∂ Áπº÷ª ÁÁª Á∆ ◊ºÒ √’≈ Á∂ ’øÈ∆∫ Í≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ª◊∂ Âª
‹≈ ’∂ «¬‘ Ó»ø‘ ÷ØÒ∑Á∂ ‘ÒÕ √ºÊ ”⁄ ÏÀ·≈ ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ È≈Ó∆ Ï π̃◊ ‘πÏ’∆ ‘πÏ’∆∫
Ø‰ Òº◊≈ «’¿∞∫«’ ÊØÛ∑≈ √Óª Í«‘Òª ¿∞√ Á≈ ÈΩ‹Ú≈È ÍπºÂ Î≈‘≈ ÒÀ ’∂ Ó «◊¡≈
«’¿∞∫«’ ¿∞√ Á∂ «√ ¡≈Û∑Â∆¡ª Á∂ ‚∂„ Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈ √∆Õ

«¬√ «Í≥‚ Á∂ Ï˜π◊ Ó«‘øÁ «√øÿ Á∂ ÿ Á∆ ’‘≈‰∆ Ú∆ «ÁÒ «‘Ò≈¿∞‰
Ú≈Ò∆ ‘ÀÕ G ¬∂’Û ̃ Ó∆È Á≈ Ó≈Ò’ «¬‘ «’√≈È, Í ̃ Ó∆È √≈∆ ◊«‘‰∂, ØÓ ØÓ
’ ∂̃ È≈Ò «Úø«È¡≈Õ AIIF ”⁄ ÈÚª ‡À’‡ ÒÀ «Ò¡≈ ’ ∂̃ Á∆ Í≥‚ ‘Ø Ì≈∆
‘Ø ◊¬∆ Âª ÈΩ‹Ú≈È ÍπºÂ ÁπºÒ≈ ÷πÁ’∞Ù∆ ’ «◊¡≈ Âª ÁπºÒ∂ Á∆ «ÚËÚ≈ È±ø ¤Ø‡∂ Óπø‚∂
Ìº‡∆ Á∂ ÒÛ Ò≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ « ø̃Á◊∆ πÛÈ Òº◊∆ Âª «ÂøÈª Ú«∑¡ª Ó◊Ø∫ AIII
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”⁄ Ìº‡∆ È∂ Ú∆ ’˜≈ È≈ ¿∞µÂÁ≈ Á∂÷ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’ Ò¬∆ Â∂ ¡º‹ «¬‘
Ï˜π◊ Â∂ ¿∞√ Á∆ È»ø‘ ÿº‡≈ ¤≈È‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘ÈÕ «Í≥‚ ⁄Ø‡∆¡ª Á∆ ‘∆ «¬º’
Á«ÒÂ ¡ΩÂ ◊π«Á¡≈Ò ’Ω ¡≈Í‰≈ Áπº÷ ÎØÒÁ∆ ‘Ø¬∆ Á√Á∆ ‘À «’ Ó∂≈ ÍπºÂ
ÌØÒ≈ «¬√ ’’∂ ÷πÁ’∞Ù∆ ’ «◊¡≈ «’ ¿∞√ Á∂ «√ ‚∂„ Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈ ⁄Û∑
«◊¡≈ √∆Õ ÌØÒ∂ È∂ ◊º‚∆ ‘∂· ¡≈ ’∂ ‹≈È «ÁºÂ∆Õ «¬√∂ «Í≥‚ Á∂ ◊πÁ∂Ú «√øÿ Á∂
«¬’ÒΩÂ∂ ÍπºÂ ‹√Ú∆ È±ø ‹ÁØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ¿∞√ Á∂ «ÍÂ≈ «√ ’˜≈ Ï‘πÂ
«˜¡≈Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞µÂØ∫ ÌÀ‰ª Á∂ «Ú¡≈‘ ’È∂ ‘È ‘Ø ’˜≈¬∆ ‘Ø ‹≈Úª◊∂ Âª
‹√Ú∆ È∂ Ú∆ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ Ú≈Ò≈ «√∂ Á≈ ≈‘ ⁄π«‰¡≈Õ «¬√ Í«Ú≈ ’ØÒ
˜Ó∆È «¬√ Ú∂Ò∂ «√Î «¬º’ ¬∂’Û ‘À Â∂ Òº÷ª πÍ¬∂ «√ ’˜≈ ‘ÀÕ Ï≈Ï» ≈Ó Á∂
ÍπºÂ »Í∂ È∂ Ú∆ ¡≈Û∑Â∆¡ª Á≈ ‚∂„ Òº÷ ÂØ∫ ÚË∂∂ ’˜≈ Á∂‰≈ √∆ Â∂ «¬‘ ’˜≈ È≈
Ò«‘øÁ≈ Á∂÷ ¿∞‘ ◊º‚∆ ‘∂· ¡≈ ’∂ ¡≈Í‰∆ ‹≈È Á∂ «◊¡≈ Í ÍÂÈ∆ Â∂ ÁØ Ïº«⁄¡ª
Èø» «ÏÒ’∞Ò ‘∆ ØÒ «◊¡≈Õ «¬√ «Í≥‚ Á∂ √≈¿∞‰ «√øÿ ÍπºÂ ÓπÈÙ∆ «√øÿ, ¡Ó∆’
«√øÿ ÍπºÂ ÏÒÚøÂ «√øÿ, ‹√ÚøÂ «√øÿ ÍπºÂ ÍÃ∆ÂÓ «√øÿ, ≈‹ «√øÿ ÍπºÂ ‘∆¡≈
È∂ Ú∆ «¬√∂ ¡√∂ ÁΩ≈È ’ ∂̃ ’’∂ ‘∆ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª ’∆Â∆¡ªÕ ’¬∆ Í«Ú≈
¡«‹‘∂ Ú∆ ‘È ‹Ø ÓΩÂ È≈ÒØ∫ Ú∆ ÏÁÂ «‹øÁ◊∆ «‹˙‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘È «Í≥‚
Ï÷Ø≈ ’Òª Á∂ ‘Á∂Ú «√øÿ Á≈ ÿ Ï≈ √Ì ’∞ºfi «Ú’ ⁄πº’≈ ‘ÀÕ ÷πÁ È±ø «Ó‘ÈÂ
Ó˜Á»∆ Ó√ª ‘∆ «ÓÒÁ∆ ‘À ÿ Á≈ ◊π̃ ≈≈ È≈ ⁄ÒÁ≈ Á∂÷ ¡≈Í‰∂ Ó≈√»Ó ÍπºÂ È±ø
√’±ÒØ∫ ‘‡≈ ’∂ Í≈Ò∆ Ò≈ «ÁºÂ≈Õ

ÏÈ≈Ò≈ ¿∞Í Ó≥‚Ò Á∂ «Í≥‚ ‹ØËÍπ (⁄∆Ó≈) Á∂ ÁØ √’∂ Ì≈Úª Â∂‹ «√≥ÿ Â∂
È≈«¬Ï «√øÿ È∂ ÷πÁ’∞Ù∆ ’∆Â∆ «¬‘Èª Ì≈Úª È∂ ÍÀª «√ ‘Ø‰ Ò¬∆ ÏÊ∂∂ ‘ºÊ ÍÀ
Ó≈∂ Í √Ì «Ú¡ÊÕ «Í≥‚ «Ú⁄Ò∆ ‹ºÁ∆ ÍπÙÂ∆ ‹Ó∆È Ú∂⁄ ’∂ ¿∞µÂ ÍÃÁ∂Ù ”⁄
B@ ¬∂’Û ˜Ó∆È ÷∆Á ’∂ Ú≈‘∆ ’È Òº◊∂ Í «’√ÓÂ È∂ ¿∞µÊ∂ Ú∆ √≈Ê È≈
«ÁºÂ≈Õ ⁄≈ Ú«∑¡ª Ï≈¡Á ‘∆ Ú≈Í√ ¡≈Í‰∂ «Í≥‚ ¡≈ ◊¬∂Õ ’ ∂̃ Á∆ Í≥‚ «¬øÈ∆
«‹¡≈Á≈ Ì≈∆ ‘Ø ◊¬∆ «’ ¡≈Û∑Â∆¬∂ È∂ Ô± Í∆ Ú≈Ò∆ B@ ¬∂’Û ̃ Ó∆È ¡≈Í‰∂ Èª
’Ú≈ Ò¬∆Õ «Î Ú∆ ’˜≈ È≈ «Ò‘≈ Âª Â∂‹ «√≥ÿ È∂ ’∆‡È≈Ù’ ÁÚ≈¬∆ Í∆ ’∂
¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’ Ò¬∆ Â∂‹ Á≈ ¡‹∂ ÌØ◊ Ú∆ È‘∆∫ √∆ «Í¡≈ «’ ¤Ø‡∂ È≈«¬Ï È∂
Ú∆ √ÒÎ≈√ Á∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª ÷≈ Ò¬∆¡ª, ¡º‹ Ï˜π◊ ÓºÒ «√øÿ Á Á Á∆¡ª
·Ø’ª ÷≈‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘À Â∂ ¿∞√ Á≈ «¬º’ ÒÛ’≈ Ó˜Á»∆ ’Á≈ ‘ÀÕ ÏÈ≈Ò≈
È∂ÛÒ∂ ‘∆ «Í≥‚ √π÷Íπ≈ ÓΩÛ Á∂ BI √≈Ò≈ «’√≈È ≈‹ «√øÿ È∂ «¬√∂ Ú∑∂ Á∆ AG
‹πÒ≈¬∆ È±ø ’∆‡È≈Ù’ ÁÚ≈¬∆ Í∆ ’∂ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’ Ò¬∆Õ «¬√ «’√≈È «√
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÷∂Â∆Ï≈Û∆ √«‘’≈∆ ÏÀ∫’ Á≈ HE ‘˜≈, √«‘’≈∆ √π√≈«¬‡∆ Á≈ AG@@@, ¡≈ÛÂ∆¡ª
¡Â∂ ‘ØÈª Á≈ A,GE,@@@ πÍ¬∂ ’˜≈ √∆Õ «√Î ¡ºË≈ ¬∂’Û ̃ Ó∆È Á≈ Ó≈Ò’
«¬‘ «’√≈È ¡≈Í‰∂ «√ ⁄Û∑∂ Â’∆ÏÈ ÍΩ‰∂ «ÂøÈ Òº÷ Á∂ ’ ∂̃ È±ø Ò≈‘π‰Ø∫ ¡√ÓºÊ
√∆Õ ¡÷∆ ¡≈Í‰∂ «ÂøÈ Ïº«⁄¡ª Â∂ ÍÂÈ∆ È±ø Ø∫«Á¡ª «ÚÒ’«Á¡ª ¤º‚ ¿∞‘ √Á≈
Á∆ È∆∫Á √Ω∫ «◊¡≈Õ «¬√ Í«Ú≈ Á∆ ‘Ø‰∆ Á∂÷Ø ’∂ ¡ºË∆ Í⁄ºË∆ ̃ Ó∆È Âª ÌÀ‰ª Á∂
«Ú¡≈‘ ÓΩ’∂ «Ú’ ◊¬∆ Â∂ Ï≈’∆ Ï⁄∆ ‹Ó∆È Ú∂⁄ ≈‹ «√øÿ È∂ Ô±. Í∆. Á∂ ‘‡Ø¬∆
«˜Ò∑∂ ”⁄ AIIF ”⁄ ˜Ó∆È ÷∆Á∆ Í «’√ÓÂ È∂ ¿∞µÊ∂ Ú∆ √≈Ê È≈ «ÁºÂ≈ Âª
AIIH ”⁄ «Í≥‚ ¡≈ «◊¡≈ Í ’˜≈ ¡ÓÚ∂Ò Úª◊ ÚËÁ≈ ‘∆ «◊¡≈ «‹øÁ◊∆ ”⁄
¡º◊∂ ‘È∂≈ Á∂÷ ¿∞‘ «√∂ Á≈ ’ÁÓ ⁄πº’‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø «◊¡≈ Â∂ ¿∞√ Á∂ Ïº«⁄¡ª
Á∆ «‹øÁ◊∆ Í«‘Òª È≈ÒØ∫ Ú∆ ÏÁÂ ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ

¡º√∆«Ú¡ª Á∂ ¡÷∆ ÂØ∫ ’˜≈¬∆ «’√≈Èª ÚºÒØ∫ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª ’È Á≈
Ùπ» ‘Ø«¬¡≈ «√Ò«√Ò≈ Ï≈Á√Â± ‹≈∆ ‘ÀÕ AIHH ÂØ∫ AIIB Âº’ Á∂ ◊ÚÈ∆
≈‹ ¡Â∂ AIIB ≤ÂØ∫ AIIG Âº’ Á∂ ’ª◊√∆ ≈‹ ÁΩ≈È Ú∆ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª
‘Ø¬∆¡ª ÍøÂ» «¬‘Èª Á∆ Á Ï‘πÂ ÊØÛ∑∆ √∆Õ AIIG ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡º‹ Âº’ Âª √≈∂
«’≈‚ ‘∆ Ó≈Â Í≈ «ÁºÂ∂Õ AIIG ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ «’√≈È Á∆ «‘ÂÀÙ∆ √Ófi∆
‹ªÁ∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ √’≈Õ «¬√∂ Ú∑∂ ÁΩ≈È «Í¤Ò∂ «ÂøÈª Ó‘∆«È¡ª Á∂ Ú’Î∂
”⁄ ’∞ºÒ BG «’√≈Èª È∂ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª ’∆Â∆¡ª, «‹øÈ∑ª «Ú⁄ ¡ÚÂ≈ «√øÿ
ÍπºÂ ‹◊Ó∂Ò «√øÿ, «‹√Á∂ Í≈√ Í≥‹ ¬∂’Û ‹Ó∆È «ÂøÈ Òº÷ ’˜≈ «¬√ ÈΩ‹Ú≈È
Á≈ Â≈˜≈ «Ú¡≈‘ ‘Ø«¬¡≈Õ ¡≈ÒÓÍπ «Í≥‚ Á∂ «¬√ «Ú¡’Â∆ È∂ BD ‹»È È±ø
÷πÁ’∞Ù∆ ’∆Â∆Õ «¬√∂ «Í≥‚ Á∂ Ì∆Ó «√øÿ ÍπºÂ Óºÿ «√øÿ ¿∞Ó BE √≈Ò È∂ AD
Ó¬∆ B@@A È»ø ÷∞Á’∞Ù∆ ’∆Â∆Õ Ì∆Ó «√øÿ «√ AH Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈ √∆ ¡Â∂
AB ¬∂’Û ̃ Ó∆ÈÕ ¡ÈÁ≈È≈ «Í≥‚ Á∂ ⁄ªÁ∆ ≈Ó ÍπºÂ ËÓÍ≈Ò (÷∂Â Ó˜Á») È∂ I
Ó¬∆ B@@A È±ø ’∆Û∂Ó≈ ÁÚ≈¬∆ Í∆ ’∂ ‹≈È «ÁºÂ∆Õ ⁄ªÁ∆ ≈Ó «√Î ÁØ ’È≈Ò
˜Ó∆È Á≈ Ó≈Ò’ √∆ Â∂ ’˜≈ C Òº÷Õ Ï≈ÁÒ◊Û∑ «Í≥‚ Á∂ ⁄øÈ‰ «√øÿ ÍπºÂ
ÁÒ∆Í «√øÿ ¿πÓ G@ √≈Ò È∂∂ B ‹»È B@@A È±ø Î≈‘≈ ÒÀ «Ò¡≈Õ «¬√ Ï π̃◊ Í≈√
⁄≈ ¬∂’ÛŒ ̃ Ó∆È Â∂ C Òº÷ πÍ¬∂ ’˜≈ √∆Õ Ï√«‘≈ «Í≥‚ Á∂ Ï∆≈ «√øÿ ÍπºÂ
Í»È «√øÿ (÷∂Â Ó˜Á») È∂ A@ Ó¬∆, B@@A È±ø ’∆Û∂Ó≈ ÁÚ≈¬∆ Í∆ Ò¬∆Õ «¬√Á∂
«√ B Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈ √∆Õ ‚±‚∆¡ª «Íø‚ Á∂ ÌØÒ≈ «√øÿ ÍπºÂ √π÷Á∂Ú «√øÿ
¿∞Ó D@ √≈Ò È∂ BF ‹»È B@@A È±ø ’∆Û∂Ó≈ ÁÚ≈¬∆ Í∆ ’∂ ‹≈È ◊Ú≈¬∆Õ «¬√
«Ú¡’Â∆ «√ ‚∂„ Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈ √∆Õ «¬√∂ «Í≥‚ Á∆ ≈‰∆ ÍπºÂ∆ Ò≈Ì «√øÿ
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(÷∂Â Ó‹Á») È∂ «¬√ ’’∂ ÷πÁ’∞Ù∆ ’ Ò¬∆ «’ ¿∞√Á≈ «ÍÂ≈ «‹¡≈Á≈ ’˜≈¬∆
√∆ Â∂ ≈‰∆ Á≈ «Ú¡≈‘ È‘∆∫ √∆ ‘πøÁ≈Õ «Í≥‚ ÿØÛ∂ÈÏ Á∂ Ó≥◊Ò «√øÿ ÍπºÂ ÏøÂ «√øÿ
È∂ BG ‹»È, B@@A È±ø ◊º‚∆ ÊºÒ∂ ¡≈ ’∂ ‹≈È «ÁºÂ∆Õ «¬√ «Ú¡’Â∆ ’ØÒ «ÂøÈ
¬∂’Û ˜Ó∆È √∆ Â∂ ’˜≈ BD@,@@@Õ ÏπÒ≈Û∆ «Í≥‚ Á∆ Ó≈«¬¡≈ Á∂Ú∆ ÍπºÂ∆
‘π«Ù¡≈ «√øÿ È∂ Ú∆ AA ‹πÒ≈¬∆, B@@A È±ø ÿ∂¨ Âø◊∆ ’’∂ ’∆Û∂Ó≈ ÁÚ≈¬∆
Ò¬∆Õ ‘«¡≈¿± «Í≥‚ Á∂ ’Â≈ «√øÿ ÍπºÂ Ú√≈Ú≈ «√øÿ ¿∞Ó EE √≈Ò È∂ D ‹»È
B@@A È±ø È«‘ ”⁄ ¤≈Ò Ó≈ ’∂ ÷πÁ’πÙ∆ ’∆Â∆Õ ’Â≈ «√øÿ Í≥‹ ¬∂’Û ̃ Ó∆È
Á≈ Ó≈Ò’ √∆ Â∂ ’˜≈ F Òº÷ πÍ¬∂Õ

«Í≥‚ Ò∂‘Ò ’Òª Á∂ Ó∂Ò≈ «√øÿ ÍπºÂ «Èø‹‰ «√øÿ ¿∞Ó CE √≈Ò È∂ AB
Ó¬∆ B@@A È±ø Î≈‘≈ «Ò¡≈Õ Ó∂Ò≈ «√øÿ ’ØÒ F ¬∂’Û ‹Ó∆È √∆ ¡Â∂ ’‹≈ D Òº÷
πÍ¬∂Õ «¬√∂ «Í≥‚ Á∂ «Èø‹‰ «√øÿ ÍπºÂ «ÂzÒØ’ «√øÿ ¿πÓ FB √≈Ò È∂ AG Ó¬∆,
B@@A È±ø ’∆Û∂Ó≈ ÁÚ≈¬∆ Í∆Â∆Õ «¬‘ «’√≈È E ¬∂’Û ‹Ó∆È Á≈ Ó≈Ò’ √∆ Â∂
’˜≈ √≈„∂ √ºÂ Òº÷ πÍ¬∂Õ Ò«‘≈◊≈◊≈ ”⁄ «¬√ ÁΩ≈È «ÂøÈ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª
‘Ø¬∆¡ªÕ «¬‘Èª «Ú⁄ √∆ÂØ ÍÂÈ∆ «÷∆ ≈Ó È∂ A Ó¬∆ B@@A È±ø Î≈‘≈ «Ò¡≈Õ
«¤øÁ≈ ÍπºÂ Óπ÷«Â¡≈ «√øÿ È∂ C Ó¬∆ È±ø ’∆Û∂Ó≈ ÁÚ≈¬∆ Í∆Â∆Õ Ó»Â∆ ÍÂÈ∆
Ì∆Ó «√øÿ (÷∂Â Ó‹Á») È∂ AA Ó¬∆ B@@A È±ø ÷πÁ’∞Ù∆ ’∆Â∆Õ «Í≥‚ Ó‘ª «√øÿ
Ú≈Ò≈ Á∂ √Á≈≈ «√øÿ ÍπºÂ ‘Á∂Ú «√øÿ ¿∞Ó C@ √≈Ò È∂ I ‹»È B@@A È±ø
’∆Û∂Ó≈ ÁÚ≈¬∆ Í∆ ’∂ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’∆Â∆Õ «¬√ «’√≈È ’ØÒ C ¬∂’Û ‹Ó∆È
¡Â∂ B Òº÷ πÍ¬∂ ’˜≈Õ Ó«È¡≈‰≈ «Í≥‚ Á∂ ∂ÙÓ «√øÿ ÍπºÂ ‹ÈÀÒ «√øÿ ¿∞Ó
AH √≈Ò È∂ ‹»È B@@A ”⁄ Ù≈Ï «Ú⁄ ‹«‘ «ÓÒ≈ ’∂ Í∆ Ò¬∆Õ «¬‘ «Ú¡’Â∆
A@ ’È≈Ò ̃ Ó∆È Á≈ Ó≈Ò’ √∆ Â∂ ’˜≈ B Òº÷ πÍ¬∂Õ ‘Ø ‹≈‰’≈∆ ÓπÂ≈Ï’
«¬√ «Ú¡’Â∆ È∂ AC ‹»È È±ø Í≥‹ ¬∂’Û ̃ Ó∆È Ú∂⁄∆ Í «Î Ú∆ ’˜≈ È≈ «Ò‘≈Õ
«¬√∂ «Í≥‚ Á∆ Ó«‘øÁ ’Ω ÍÂÈ∆ ¡‹≈«¬Ï «√øÿ (÷∂Â Ó˜Á») È∂ AI ¡ÍÃÀÒ
B@@A È±≥ ÷»‘ ”⁄ ¤≈Ò Ó≈ ’∂ ¡≈Í‰∆ ‹≈È ◊Ú≈¬∆Õ «¬√∂ «Í≥‚ Á∆ ÍÓ‹∆Â ’Ω
ÍπºÂ∆ ≈«¬ «√øÿ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È±ø ¡º◊ Ò≈ Ò¬∆Õ «Í≥‚ ≈«¬Ë≈‰≈ Á∂ √πº÷≈ «√øÿ
ÍπºÂ ÓºÒ «√øÿ È∂ E ‹»È, B@@A È±ø ’∆Û∂Ó≈ ÁÚ≈¬∆ Í∆ ’∂ ÷πÁ’∞Ù∆ ’∆Â∆Õ «¬√
«Ú¡’Â∆ ’ØÒ √≈„∂ «ÂøÈ ¬∂’Û ‹Ó∆È Â∂ «ÂøÈ Òº÷ πÍ¬∂ ’˜≈ √∆Õ «¬√∂ «Í≥‚ Á∂
√π÷Á∂Ú «√øÿ ÍπºÂ √ÚÈ «√øÿ (÷∂Â Ó‹Á») È∂ A Ó¬∆, B@@A È±≥ Î≈‘≈ ÒÀ
«Ò¡≈Õ «¬√Á∂ «√ F@ ‘‹≈ πÍ¬∂ ’˜≈ √∆Õ «Íø‚ ≈‹Ò‘∂Û∆ ‘‹∆Â «√øÿ
ÍπºÂ ‹√ÚøÂ «√øÿ ¿∞Ó BF √≈Ò È∂ D ¡ÍÃÀÒ, B@@A È±ø ’∆Û∂Ó≈ ÁÚ≈¬∆ Í∆ ’∂
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÷πÁ’∞Ù∆ ’∆Â∆Õ «¬√ «’√≈È «√ G Òº÷ Á≈ ’˜≈ √∆ Â∂ ̃ Ó∆È F ¬∂’ÛÕ «Í≥‚
≈ÓÍπ≈ ‹Ú≈‘≈Ú≈Ò≈ Á∂ ÙÓÙ∂ «√øÿ ÍπºÂ √≈Ë» «√øÿ È∂ D ‹πÒ≈¬∆, B@@A È±ø
÷πÁ’πÙ∆ ’∆Â∆Õ «¬√Á∂ «√ „≈¬∆ Òº÷ Á≈ ’˜≈ √∆ Â∂ ˜Ó∆È B ¬∂’ÛÕ «Í≥‚
√ø◊Â∆Ú≈Ò≈ Á∂ ¡Ó∆’ «√øÿ ÍπºÂ Ï⁄È «√øÿ È∂ Ú∆ AB ‹»È B@@A È±ø ¡º◊ ”⁄
√Û ’∂ ‹≈È «ÁºÂ∆Õ ·√’≈ «Í≥‚ Á∂ ‘ÁÙÈ «√øÿ ÍπºÂ ÏøÂ «√øÿ È∂ B ‹»È,
B@@A È±ø ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’∆Â∆Õ «¬√ √≈Ò Á∂ ÊØÛ∑∂ «‹‘∆ Ú’Î∂ ÁΩ≈È ‘Ø¬∆¡ª
«¬‘Èª ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª √ÏøË∆ √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ Ùz∆ «¬øÁ‹∆Â «√øÿ ‹∂‹∆ È∂
¿∞√ √Ó∂∫ Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ ÙÃ∆ ÍÃ’≈Ù «√øÿ Ï≈ÁÒ ¡Â∂ Ì≈Â Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ È»ø «Ò«÷¡≈
ÍøÂ± ¡‹∂ Âº’ ’∞ºfi È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ BA «Í≥‚ª Á∆ Í≥⁄≈«¬Âª È∂ √Ï
√øÓÂ∆ È≈Ò «¬‘ ÓÂ∂ Í≈√ ’ «ÁºÂ∂ «’ √≈‚∂ «Í≥‚ «Ú⁄ ÎÒ≈‰∂ ÎÒ≈‰∂ «’√≈È È∂
’˜∂ Á∂ ÏØfi ’’∂ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’∆Â∆ ÍøÂ± «Î Ú∆ √’≈ Á≈ ̃ Ø «¬‘Èª
¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª È±ø ’∞ÁÂ∆ ÓΩÂª ’≈ Á∂‰ ”Â∂ Òº«◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ¡À√. ¡À√.
Í∆. √ø◊» Á≈ ¿∞‘ «Ï¡≈È «‹√ ≈‘∆∫ ¿∞‘Èª «’‘≈ «’ «˜Ò∑≈ √ø◊» ”⁄ «’√∂ Ú∆
’˜≈¬∆ «’√≈È È∂ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ È‘∆∫ ’∆Â∆, √’≈ Á∆ ÷Ø‡∆ È∆¡Â ”Â∂
¿∞∫◊Ò ËÁ≈ ‘ÀÕ

√≈Ò B@@@ ÁΩ≈È «Í≥‚ Ï÷Ø≈ ÷πÁ Á∂ ‹◊√∆ «√øÿ ÍπºÂ ◊π⁄È «√øÿ
(÷∂Â Ó‹Á»), «Í≥‚ ÷ÈΩ∆ ÷πÁ Á∂ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ ÍπºÂ ÈßÁ «√øÿ, ◊ø„»¡ª «Í≥‚
«Ú⁄ Ò≈Ì ’Ω, Ò∂‘Ò ’Òª «Í≥‚ «Ú⁄ ’≈Ò≈ «√øÿ ÍπºÂ È¤ºÂ «√øÿ, «¬√∂ «Í≥‚
Á∂ ¡‹≈«¬Ï «√øÿ ÍπºÂ Ò≈Ì «√øÿ ¡Â∂ «Ïº‡» «√øÿ Á∂ ÒÛ’∂ È∂ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’∆Â∆¡ªÕ
ÏºÒª Á∂ Â√∂Ó◊∆ ÍπºÂ Â∆¡≈ ◊∆, «¬√∂ «Í≥‚ Á∂ ◊∂Ò∆ ≈Ó ÍπºÂ «ÍÊ∆ ≈Ó
(÷∂Â Ó‹Á»), «Í≥‚ ‚±‚∆¡ª Á∂ √π‹≈ «√øÿ ÍπºÂ ⁄øÁÈ «√øÿ, √π÷Á∂Ú «√øÿ ÍπºÂ
ÍÃ∆ÂÓ «√øÿ, «Í≥‚ ÒÁ≈Ò Á∂ «¬º’ «Ú¡’Â∆ √«‘Ó∆, «Í≥‚ Ò«‘≈ Á∂ Ò≈Ì «√øÿ,
«Í≥‚ Î«Â‘◊Û∑ Á∂ Ó∂‹ «√øÿ ÍπºÂ ÏøÂ «√≥ÿ, «Í≥‚ ⁄Ø‡∆¡ª Á∂ Ò≈Ì «√øÿ ÍπºÂ
◊ Ø«ÏøÁ «√ øÿ , √≈«‘Ï≈ («ÏøÁ ’ Ω) Í π ºÂ∆ ◊πÁ ∂Ú «√ øÿ, «Í ≥‚ ≈Ó Í π≈
‹Ú≈‘Ú≈Ò≈ Á∂ ÌØÒ≈ «√øÿ ÍπºÂ ÿπÓ≥‚ «√øÿ, Î»‘Û «√øÿ ÍπºÂ ÓØ‘È «√øÿ (÷∂Â
Ó‹Á»), «Í≥‚ ¡ÈÁ≈È≈ Á∂ Ó«‘øÁ «√øÿ ÍπºÂ ≈Ó √»Í, ≈‰≈ «√øÿ ÍπºÂ ‹º◊»
«√øÿ, «Íø‚ ’≈Ò ÏÈ‹≈≈ Á∆ ‰‹∆Â ’Ω ÍπºÂ∆ ≈Ó «√øÿ, «Í≥‚ ÏÈ≈√∆ Á∂
ÙÓÙ∂ «√øÿ Á∆ ÍÂÈ∆, ÙÓÙ∂ «√øÿ ÍπºÂ Î»Ò≈ ≈Ó, »Á¨ ≈Ó ÍπºÂ «◊¡≈È∆
≈Ó, «Í≥‚ „∆∫‚√≈ Á∂ «¬º’ Í«Ú≈ «Ú⁄ «Í˙ Â∂ ÍπºÂ È∂, √ø√≈ «√øÿ ÍπºÂ ‹ø◊
«√øÿ, Ï≈‘Ó‰∆Ú≈Ò≈ Á∂ «’Â≈Ï≈ ≈Ó ÍπºÂ «√øÿ≈ ≈Ó ¡Â∂ ¿∞√Á∆ ÍÂÈ∆, «Í≥‚
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ÿØÛ≈ÈÏ Á∂ È¤ºÂ «√øÿ ÍπºÂ ’≈’≈ «√øÿ, Óπº÷‰ «√øÿ ÍπºÂ ËøÈ≈ «√øÿ, «Í≥‚
÷Ø÷ Á∂ ÏøÂ≈ «√øÿ, «Íø‚ ØÛ∂Ú≈Ò≈ Á∂ ≈‹ «√øÿ ÍπºÂ Ì∆Ó «√øÿ È∂ ÷πÁ’∞Ù∆ ’
Ò¬∆Õ «Í≥‚ Ï÷Ø≈ ’Òª Á∂ ’Â≈ «√øÿ ÍπºÂ ¡Ó «√øÿ, ’Â≈ «√øÿ ÍπºÂ
Ï⁄È «√øÿ, ≈ÓÎÒ ÍπºÂ ⁄øÈ‰ «√øÿ, ≈ÓÎÒ ÍπºÂ √Á≈≈ «√øÿ, ÌØÒ≈ «√øÿ
ÍπºÂ ⁄øÁ «√øÿ, Í≈Ò «√øÿ ÍπºÂ ‹Ø◊∆ «√øÿ Â∂ Í≈Ò «√øÿ ¡Â∂ ¿π√Á∆ ÍÂÈ∆,
«ÌºÒ≈ «√øÿ ÍπºÂ «‹˙‰ «√øÿ, √º‹‰ «√øÿ ÍπºÂ Ï⁄È≈ «√øÿ ¡≈«Á «√Î ÷∂Â
Ó‹Á» ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Ú≈Ò∂ Ù≈«ÓÒ ‘ÈÕ

«¬√∂ Â∑ª Í≥‹≈Ï Ô±È∆Ú«√‡∆ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ ÍÃØ. ◊ØÍ≈Ò ¡º¬∆¡ Á∆ «¬º’
«ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’ «˜Ò∑≈ √ø◊» Á∂ Úº÷ Úº÷ «Í≥‚ª «Ú⁄ «¬√ ÁΩ≈È H@ ’˜≈¬∆
«’√≈Èª È∂ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª ’∆Â∆¡ªÕ «‹øÈ∑ª «Ú⁄ «Íø‚ Ï÷Ø≈ ’Òª Á∂ Ì»≈ «√øÿ
ÍπºÂ Ù≈Ó «√øÿ, ◊πÓ∂Ò «√øÿ ÍπºÂ ÏøÂ «√øÿ, Í≈Ò «√øÿ ÍπºÂ ‹ø◊∆ «√øÿ,
È≈«¬Ï «√øÿ ÍπºÂ ⁄øÁ≈ «√øÿ, «Ùø◊≈≈ «√øÿ ÍπºÂ ‹Ø≈ «√øÿ, ≈‰∆ ’Ω ÍÂÈ∆
«ÈÓÒ «√øÿ, «Í≥‚ √ø◊ÂÍπ≈ Á∂ ÓÈ‹∆Â «√øÿ, ‘ÍÃ∆Â «√øÿ, Ù≈Ó Ò≈Ò, Ï«‘Ò
«√øÿ, «Í≥‚ ⁄»ÛÒ ’Òª Á∂ ⁄È «√øÿ, ‹∆Â «√øÿ, Óºÿ «√øÿ, ‹ÈÀÒ «√øÿ,
«Í≥‚ Ò«‘ ÷πÁ Á∂ √øÂ≈ «√øÿ √π÷Á∂Ú «√øÿ, ÿ∆⁄ «√øÿ, ≈Ó «√øÿ, ≈‹
’∞Ó≈, «ÓÒ÷≈ «√øÿ, Ó∂Ò≈ «√øÿ, ¡≥◊∂̃  ’Ω, ‹∆ÚÈ «√øÿ, ÏÒÁ∂Ú «√øÿ, ‘ºÒ≈
«√øÿ, ◊πÒ‹≈ «√øÿ, ÏøÂ≈ «√øÿ, ◊πÓ∆Â «√øÿ, «Í≥‚ ⁄»ÛÒ ÷πÁ Á∂ Ïÿ∂∂Ò «√øÿ,
ÌØÒ≈ «√øÿ, ◊π⁄È «√øÿ, Ó∂‹ «√øÿ, ‹◊Á∂Ú «√øÿ, ’ÈÀÒ, È√∆ ≈Ó, «Í≥‚
⁄Ø‡∆¡ª Á∂ «Óº·± «√øÿ, √øÂ ≈Ó, Ó≥◊≈ «√øÿ, «Óº·± «√øÿ, ’≈Ò≈ ÷ª, ¡Ó∆’≈ «√øÿ,
√πº÷≈ «√øÿ, «Óº·± «√øÿ, √π÷Á∂Ú «√øÿ, «Í≥‚ ÏºÒª (¡È‡≈Èª) Á∂  «Ó√≈ «√øÿ,
‘È∂’ «√øÿ, √π÷Á∂Ú «√øÿ, √∂√∆ «√øÿ, «Óº·± «√øÿ, √π÷Á∆Í ’Ω, ’ÈÀÒ «√øÿ,
«’Í≈ «√øÿ, ≈Ó ºÂ∆, ◊øÂ± «√øÿ, Í≈Ò≈ «√øÿ, ◊π⁄È «√øÿ, ◊∂‹≈, √∆Â≈,
«Í≥‚ Ïø◊ª Á∂ Â∆¡ª ≈Ó, Ú∆ª, ’ÈÀÒ «√øÿ, «ÍÊ∆, ÍÓÚ∆, √ÂÚ∆ «√øÿ,
ÏÒÚ∆ «√øÿ, Óπ«‘øÁ «√øÿ, Ï‘π∆ Á∂Ú∆, «Í≥‚ ËΩÒ≈ (ÏÒ≈’ ÏÈ≈Ò≈) Á∂ ÏÒ«ÚøÁ
«√øÿ, ◊πÓ∂Ò «√øÿ, √π÷Á∂Ú «√øÿ, Ë≈Ï «√øÿ, ◊Ø≈ «√øÿ, ◊πÁ∆Í «√øÿ, ◊πÓ∆Â
«√ øÿ, ‘È≈Ó «√ øÿ, ‘È ∞Ó≈È «√ øÿ, «Í ≥‚ √ øÂØ÷Í π≈ (ÏÒ≈’ ÏÈ≈Ò≈) Á ∂
◊π«Á¡≈Ò «√øÿ, «Ú√≈÷≈ «√øÿ, «¥ÙÈ «√øÿ, «¥ÙÈ≈ Á∂Ú∆, Ó≥◊≈ ¡Â∂ ÌØÒ≈
«√øÿ È∂ Ú∆ ’≈‹∂ Á∂ Ì≈ ’≈È ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’ Ò¬∆Õ B ¡’Â±Ï, B@@@ È±ø
Ù«‘ ÏÈ≈Ò≈ Á∂ ‘ø«‚¡≈«¬¡≈ Ø‚ ”Â∂ «‘øÁ∂ «¬º’ «’√≈È «◊¡≈È «√øÿ ÍπºÂ
’ÈÀÒ «√øÿ È∂ Ú∆ F Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈ ‘Ø‰ ’’∂ ÷πÁ’∞Ù∆ ’ Ò¬∆ √∆Õ «¬√∂
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Â∑ª ÏÈ≈Ò≈ «Ú÷∂ ‘∆ ‹º◊≈ «√øÿ ÍπºÂ √È∂Â «√øÿ È∂ Ú∆ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’∆Â∆Õ
BG Ó¬∆, AIII È±ø ÷πÁ’∞Ù∆ ’È Ú≈Ò∂ «¬√ «’√≈È «√ D Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈
√∆Õ ÏÈ≈Ò≈ ¿∞Í Ó≥‚Ò Á∂ «Í≥‚ Á≈È◊Û∑ Á∂ «¬º’ «’√≈È È∂ Ú∆ ¡ÍÃÀÒ B@@A
«Ú⁄ ’˜∂ ’≈È ÷πÁ’πÙ∆ ’∆Â∆Õ ÂÒÚø‚∆ √≈ÏØ È∂Û∂ Á∂ «Í≥‚ √øÁØ‘≈ Á∂ «’√≈È
«Óº·± «√øÿ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Âª Í≥‹≈Ï Ì «Ú⁄ ⁄⁄≈ Á≈
«ÚÙ≈ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ È±ø ÒÀ ’∂ «’√≈Èª È∂ √øÿÙ «Úº«„¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Ï«·ß‚≈ «˜Ò∑∂ Á∂ «Í≥‚ Ó≈¬∆√÷≈È≈ «Ú⁄ Ò≈·∆ ⁄≈‹ Ú∆ «¬√∂ √øÿÙ
Á∆ ’Û∆ ‘ÀÕ

‹Ó‘»∆ ¡«Ë’≈ √Ì≈ Í≥‹≈Ï È∂ «¬√ «¬Ò≈’∂ Á≈ √Ú∂ ’’∂ ¡≈ÂÓ
‘º«Â¡≈Úª Ï≈∂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù «ÍØ‡ «Â¡≈ ’∆Â∆Õ «¬√ «ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’ Ú∆
«’√≈Èª ÚºÒØ∫ ’∆Â∆¡ª ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª Ó◊Ò≈ ’≈È ’˜≈ ‘∆ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ ‘«‹øÁ «√øÿ Ù∂«◊ºÒ Áπ¡≈≈ ’˜∂ √ÏøË∆ ’Ú≈¬∂ «¬º’ √Ú∂
ÓπÂ≈Ï’ Í≥‹≈Ï Á∂ «¬º’ «’√≈È «√ A@A@E πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈ ‘À ÍøÂ± «˜Ò∑≈
√ø◊» Á∂ «¬‘Èª «’√≈Èª «√ ÍÃØ. Ù∂«◊ºÒ Á∂ √Ú∂ È≈ÒØ∫ ⁄≈ ÂØ∫ Í≥‹ ◊π‰≈
«‹¡≈Á≈ ‘À Ì≈Ú D@IFE πÍ¬∂ ’‹≈ ‘ÀÕ ‹∂’ Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª «’√≈Èª È±ø «¬√
‘≈ÒÂ Âº’ Í‘πø⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ √’≈ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ‘∆ ÁØÙ∆ ‘ÈÕ AIF@ ÂØ∫
AII@ Âº’ ÷∂Â∆ Ò≈◊Âª ”⁄ Ú≈Ë≈ A@ Î∆√Á∆ Á∆ Á È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ ‹ÁØ∫ «’ ÷∂Â∆
¿∞ÂÍ≈Áª Á∆¡ª ’∆ÓÂª ”⁄ Ú≈Ë≈ «√Î D. @D Î∆√Á∆ Á∆ Á È≈Ò ‘Ø«¬¡≈Õ
«¬√ Â∑ª ÷∂Â∆ ÷⁄∂ ¡Â∂ ÷∂Â∆ ¡≈ÓÁÈ «Ú⁄ Í≈Û≈ ÍÀ∫Á≈ «◊¡≈Õ ÷∂Â∆ È±ø ⁄ÒÁ≈
º÷‰ ¡Â∂ «¬√ ÷ºÍ∂ È±ø Í»≈ ’È Ò¬∆ «’√≈È ’ØÒ «¬’Ø ‘∆ √Â≈ ‘À ’˜≈Õ «¬‘∆
’≈È ‘À «’ Â≈˜≈ ¡≥’«Û¡ª ÓπÂ≈Ï’ Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª «√ A@,@@@ ’ØÛ
πÍ¬∂ Á∂ ’∆Ï Á≈ ’˜≈ ‘ÀÕ ‘π‰ «¬º’ ◊ºÒ «ÏÒ’∞Ò √≈Î ‘Ø ◊¬∆ ‘À «’ √∆ÓªÂ
«’√≈È Á≈ ’Ø¬∆ Ì«Úº÷ È‘∆∫, ¤Ø‡∂ «’√≈È Á∆ ÷∂Â∆ ¿∞√ È±ø √ÈÓ≈ÈÔØ◊ ‹∆ÚÈ
ÍºË È‘∆∫ Á∂ √’Á∆, ÷∂Â Ó˜Á»ª È±ø ÒØÛ∆∫Á∂ «ÁÈª Ú≈√Â∂ √≈Ò Á∂ Ï‘πÂ∂ «ÁÈ ’≥Ó
È‘∆∫ «ÓÒÁ≈Õ ’Ø¬∆ √ÍÀÙÒ ÍØÃ◊≈Ó ¿∞Ò∆’‰ Á∆ Ï‹≈«¬ √’≈ «¬‘Èª È±ø ¡À√∆¡ª
È√∆‘Âª Á∂ ‘∆ ‘À «‹‘Û∆¡ª «’√≈È ¡≈Í‰≈ È‘∆∫ √’Á∂Õ √’≈ Áπ¡≈≈ ‘Ø’≈
«ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ «’√≈È ’‰’ fiØÈ∂ Á∆¡ª Î√Òª Á∆ Ï‹≈«¬ √Ï˜∆, ÎÒ ¡Â∂
ÎπºÒ ¡≈«Á Á∆ ’≈ÙÂ ’È Í «¬‘Èª Á∆ Ó≥‚∆ «Ú⁄ ÷∆Á ¡Â∂ ’∆ÓÂ Á≈ ’Ø¬∆
ÍÃÏøË ’È ÂØ∫ √’≈ «¬È’≈∆ ‘ÀÕ ¡√Ò «Ú⁄ ’‰’ fiØÈ∂ Á∆ ÷∆Á ¡Â∂ ÿº‡Ø
ÿº‡ ’∆ÓÂ ¡Á≈ ’È Á∂ ¡≈Í‰∂ Ú⁄È ¡Â∂ ¡ÀÒ≈Èª È±ø Ú∆ √’≈ Í»≈ È‘∆∫ ’
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‘∆Õ «¬‘Ø ’≈È ‘À «’ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ’‰’ ¡Â∂ fiØÈ∂ Á∆ Î√Ò Ó≥‚∆¡ª «Ú⁄
πÒ‰ Òº◊ Í¬∆ ‘À ¡Â∂ «’√≈Èª È±ø √’≈ Ú≈‹Ï ÓπºÒ È‘∆∫ ÁÚ≈ √’Á∆Õ «¬√
È≈Ò ÷∂Â∆ Á≈ √ø’‡ ‘Ø ‚±øÿ≈ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ √’≈ ’∞øÌ’È∆ È∆∫Á √Ω∫ ‘∆ ‘À ¡Â∂
Í∂∫‚± ◊∆Ï ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ÚºÒ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

Í≥‹≈Ï Á∆ «’√≈È∆ ⁄Ω≈‘∂ ‡º’ª Ó≈ ‘∆ ‘ÀÕ ÓπÒ’ Á∂ ‘Ø Ú∆ ¿∞È∑ª «÷º«Â¡ª
¡≥Á «¬√ ’Á ÁÁ «ÚøÈ∑∆ Á≈√Âª ‘ÀÕ ÷≈√ ’’∂ ¿∞µÊ∂ «‹Ê∂ Í«‘Ò∂ ‘∂ «¬È’Ò≈Ï
È∂ «¬‘ ’≈Ò∂ «ÁÈ «Ò¡ªÁ∂Õ «‘≥Á∆¡ª ’√ª Á»‹≈ ‘≈ «¬È’Ò≈Ï ’º„ Á∂Ú∂◊≈Õ

«’√≈È∆ Á∆ Ïª‘ ø◊ Ïø◊∂ ‘≈’Óª È≈ ÎÛ∆ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ÎÛÈ∆ ‘ÀÕ ‘≈’Ó
Ë«Û¡ª ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ √∂Ú≈Á≈ª ÂØ∫ Ú∆ «’√≈È∆ Á∆ Ï∂Û∆ Í≈ Ò≈¿∞‰ Á∆ fi≈’ È‘ƒ
º÷∆ ‹≈ √’Á∆Õ

«‹Ê∂ Ú∆ «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª È∂ «’√≈Èª Á∆ √≈ Ò¬∆ ¿∞Ê∂ «’√≈È∆ ‹≈ ‘∆
‘ÀÕ ‹Ê∂ÏøÁ ‘Ø ’∂ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∆ Ï‹≈¬∂ √øÿÙª Á∂ ≈‘ Í¬∆ ‘ÀÕ ¿∞√ ̆  ¡≈√ Á∆
«’È ‹≈Í∆ ‘ÀÕ ÷≈√ ’’∂ Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È (¬∂’Â≈) È∂ ’∞’∆¡ª «÷Ò≈Î
«‘º’ª ‚≈‘ ’∂ ÒÛ≈¬∆ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ⁄º·∂Ú≈Ò≈ «Í≥‚ ”⁄ ’∞’∆ Ø’‰ Ò¬∆ Ò≈«¬¡≈
ÓØ⁄≈ «¬√ Á∆ «√ÓΩ ¿∞Á≈‘‰ ‘ÀÕ ¡È∂’ª ‘ØÈª Ê≈Úª ”Â∂ Ú∆ ̃ Ó∆È, ÿ ¡Â∂
‡À’‡ ¡≈«Á ‹Ï∆ ÷Ø‘‰ ¡≈¬∆¡ª Ë≈Ûª ̆  «Í¤Ò÷Ø∆ ÓØ«Û¡≈ ‘ÀÕ «Ú¡≈Í’
‹ÈÂ’ Ò«‘ ¿∞√≈∆Õ ‡º’ª ‘Ø¬∆¡ªÕ «◊ÃÎÂ≈∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ¡Â∂ fi»·∂ ’∂√ª ”⁄
«’√≈È ¡≈◊»¡ª ¡Â∂ ’≈’øπÈª ̆  Î√≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ Úº‚∆ ÍºË ”Â∂ ‘’±ÓÂ∆ ‹Ï
Á∂ fiº÷Û fiπÒ≈¬∂ ◊¬∂Õ «¬È∑ª «÷º«Â¡ª ¡≥Á ÒØ’ª È∂ “÷πÁ’∞Ù∆¡ª È‘ƒ √ø◊≈Ó” Á≈
È≈¡≈ Ïπ¶Á ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¡‹∂‘∂ «¬Ò≈«’¡ª ¡Â∂ ¡‹∂‘∆¡ª ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª «‹Ú∂∫
Ï∆.’∂.Ô±. ¬∂’Â≈ (¿∞◊≈‘ª), «’√≈È √øÿÙ ’Ó∂‡∆ ¡Â∂ ’¬∆ ‘Ø «’√≈È
‹ºÊ∂ÏøÁ∆¡ª Á∂ ⁄Ø‰Ú∂∫ ¡≈◊»¡ª ̆  ‹Ï Á≈ «ÈÙ≈È≈ Ú∆ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ Í≥‹≈Ï
Á∆ «’√≈È Ò«‘ Á∆ Â√Ú∆ «¬‘ Á√≈™Á∆ ‘À «’ «¬È∑ª «÷«Â¡ª ”⁄ Óπ’≈ÏÒÂÈ
÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∂ ÚÂ≈∂ ˘ ·ºÒ∑ Í¬∆ ‘ÀÕ «’√≈È Ò«‘ Á≈ ÿ∂≈ Ú«Ë¡≈ ¡Â∂
Ó˜Ï»Â ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «ÏÈª Ùº’ ¡‹∂ «¬‘ πfi≈È, ‘≈Ò≈Â ¡Â∂ ÒØÛ ÓπÂ≈Ï’ ¿±‰≈ ‘À
Í «’√≈È∆ ̆  „∂∆ „≈‘ ’∂ ÏÀ·‰ ‹ª ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’’∂ ‹∆ÚÈ Ò∆Ò≈ ÷ÂÓ ’È
Á∆ Ï‹≈¬∂ «¬‘∆ «¬√ Ó≈◊ ‘∆ «√ ‹ØÛ ’∂ ’È≈ ÍÀ‰≈ ‘À ¡Â∂ ÁπºÒ∂ Ìº‡∆ Á∆ ◊≈Ê≈
˘ √‘∆ ¡Ê Á∂‰∂ ÍÀ‰∂ ‘ÈÕ
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Ó≥‚∆ ‡À’‡ª Á∆ :

‹Ø ¡≈¬∂ «Ú’‰ ˘ ¡≈¬∂, ÒºÌÁ≈ ÷∆ÁÁ≈ È≈

¡‹∂ ’ºÒ∑ Á∆ ◊ºÒ ‘À ‹ÁØ∫ «Í≥‚ª ”⁄ ’Ø¬∆ ‡≈Úª-‡ºÒ≈ ‘∆ ‡À’‡ ÷∆«Á¡≈
’Á≈Õ Í«Ú≈ ̆  ÚË≈¬∆¡ª Á≈ ÂªÂ≈ Òº◊ ‹ªÁ≈Õ «Í≥‚ Á∂ ÒØ’ ‡À’‡ Ú∂÷‰
«¬™ ¡≈™Á∂ «‹Ú∂∫ ’Á∂ ¿∞‘ Ï∆’≈È∂Ø∫ «Ò¡ªÁ∂ Ú«‘Û’∂ Á∂÷‰ Ò¬∆ ‹π«Û¡≈ ’Á∂Õ
‡À’‡ «⁄øÈ∑ Ï«‰¡≈ ÷ªÁ∆-ÍƒÁ∆ «’√≈È∆ Á≈Õ Á∂÷Á∂ ‘∆ Á∂÷Á∂ ‡À’‡ª Á∆
‚≈ Á∆ ÿ»’ ÷∂Âª Á∂ Ïø«È¡ª ”Â∂ ÍÀ‰ Òº◊∆Õ ÷∂Â∆ ÚÂØ∫ Á∂ Ï‘πÂ∂ √øÁª ̆  ÚÂØ∫
”⁄ «Ò¡≈¿∞‰ Á∆ Â≈’Â Á∂‰ Á∆ ⁄≈Ï∆ ‡À’‡ Í≈√ ¡≈¬∆Õ ‡À’‡-‡≈Ò∆
“‹º‡ Á≈ ◊º‚≈” Ï«‰¡≈Õ ÏÀÒª Á∆ ‹ØÛ∆ Úª◊ ‹º‡ «¬√ ̆  «Ù≥◊≈È Òº◊∂Õ «¬√ ”Â∂
¡≈Í‰∆¡ª «√ÎÂª Á ∂ Í πÒ ÏøÈ ∑Á∆¡ª ÏØÒ∆¡ª «Ò÷Ú≈¿ ∞‰ Òº◊∂Õ √«‘‹ ∂-√«‘‹ ∂
Íº‡ª Á∆¡ª ÓØÈ∆¡ª ‡ À’‡ª ”Â ∂ ¿ ∞µ’∆¡ª ‹≈‰ Òº◊∆¡ªÕ ‡≈Ò∆¡ª «Íº¤ ∂
“ÍπºÂ ‹º‡ª Á∂” ¤≈Í∂ ‹≈‰ Òº◊∂Õ “‹À ‹Ú≈È ‹À «’√≈È” Á∂ È≈¡∂ ¤Í∂Õ “√≈‚≈ πº√∂
È≈ ’Ò◊∆¡ª Ú≈Ò≈ ‹º◊ Ì≈Ú ∂∫ √≈≈ π º√ ‹≈¬ ∂”, “Ï π∆ È˜ Ú≈Ò ∂ Â ∂≈ Ó ≥ »‘
’≈Ò≈” Ú’Â Á∆¡ª √ »¬∆¡ª ¡Â ∂ √ ø’‡ Á ∂ ⁄º’ «¬™ ÿ ≥ πÓ ∂ «’ ¡≈Ê’ √ ø’‡,
’«˜¡ª ¡Â∂ Ó«‘≥◊≈¬∆ Á∂ ÌøÚ È∂ «’√≈È∆ ÍºÒ∂ ’ø◊≈Ò∆ Í≈ «ÁºÂ∆Õ ¡≥ÈÁ≈Â∂
˘ Ó ≥◊Â≈ Ï‰≈ Ë«¡≈Õ Á π ºË Ú ∂«⁄¡≈, ÏÁ ∂√ƒ Í π ºÂ Ú ∂⁄ ∂ Í √ ø’‡ È ∂ «Íº¤≈ È≈
¤º«‚¡≈Õ ÷ ∂Âƒ ÷Û ∑ ∂ Á º÷Â Âº’ «Ú’‰ Òº◊∂Õ Î√Ò∆ ⁄º’ ¡Í‰≈¬ ∂ Í Í ≥‹
Íª‹∂ Í»∂ È≈ ‘Ø¬∂Õ ÷∂Â∆ √øÁª ̆  ¿±‹≈ Á∂‰ Ú≈Ò≈ “÷∂Âª Á≈ ≈‹≈” Ó≥‚∆¬∂ «Ú’‰
Ò¬∆ ¡≈ ÷Û∑≈ ‘Ø«¬¡≈Õ ¡º‹ ÂØ∫ ’Ø¬∆ Á√ Ú∑∂ Í«‘Òª «¬√ Íπø◊Á∂ ÈÚ∂∫ ÚÂ≈∂∂
Á∆ ¡ ≥’ ∞ ̆  √Ófi ’ ∂ «Ò«÷¡≈ «¬‘ Ò ∂÷ ¿ ∞√ Ú ∂Ò ∂ ‘∆ Ì«Úº÷ ”⁄ «Ú¡≈Í’ ¡Â ∂
«Ì¡≈È’ »Í Ë≈È Ú≈Ò∂∂ ‘≈Ò≈Â Á∆ ÈÏ˜ ÎÛÁ≈ ‘ÀÕ «’√∂ ÿ‡È≈, ‘Ú≈Ò∂ Á≈
«Í¤Ø’Û ¡º‹ Ì≈Ú ∂∫ Í π≈‰≈ Òº◊∂ «’™«’ ‘ π‰ Âª «’øÈ ∂ ‘∆ Ù«‘ª ”⁄ «‹Ê ∂ Âº’
È˜ ÿ≥πÓÁ∆ ‘À ¿∞Ê∂ Âº’ ‡À’‡ Ó≥‚∆¡ª ”⁄ «Ú’‰ ¡≈™Á∂ ‘È Í ÷∆ÁÁ≈
È‘ƒ ¡≈™Á ∂Õ «‹√ Ú ∂Ò ∂ «¬√ Ò ∂÷ ”Â ∂ ’ÒÓ ¡˜Ó≈¬∆ ¿ ∞√ Ú ∂Ò ∂ ¡‹ ∂ Í«‘Ò ∂
’ÁÓ ⁄πº’Á≈ ‘À≈È∆‹È’ ÚÂ≈≈ √∆ «’ ¡≈‘! ’∆ ‘Ø«¬¡≈, ‡À’‡ Âª ¡◊Ò∂
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Á» Á» Âº’ ‹≈ ’∂ ÷∆Á ’∂ «Ò¡≈«¬¡≈ ’Á∂ √∆ ‘π‰ ÍÙ»¡ª Á∆ Ó≥‚∆ Úª◊ «¬‘
Ï ∂‹≈È, ¿ ∞Á≈√ ¡Â∂ ÿØ∫ Ï∂ÿ ¡Â∂ Ï∂’Á∂ ÍÃÂ∆Â ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ «‹È∑ª ¿∞µÍ
Í«‘Òª Í«‘Òª «ÁºÂ∆¡ª ÎπÒ’≈∆¡ª ÿª ”⁄ ‘∆ πÁÈ ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ

Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈È Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ¡«Â ’Ó˜Ø ‘Ø ’∂ «‘ ◊¬∆ ‘ÀÕ ÍØ‘-
Ó≈ÿ Á∂ Ó‘∆È∂ Î≈’∂ ’º‡Á∂ «¬√ «Ó‘ÈÂ’Ù Ú◊ Á∆ Â√ÔØ◊ ‘≈ÒÂ ̆  Ú∂÷ ’∂
‘’±ÓÂ Á∂∂ Ù≈‘ ¡√Ú≈ª Á≈ «ÁÒ ÍÂ≈ È‘ƒ «’™ È‘ƒ Í√∆‹Á≈Õ «’√≈Èª Á∆ I@
Î∆√Á∆ «◊‰Â∆ ’˜≈¬∆ ‘Ø ⁄πº’∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «√ ’˜∂ Á≈ ’∞ºÒ ÏØfi EG √Ω ’ØÛ
πÍ¬∂ ÂØ∫ ÚË∂∂ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ ¡≈Û∑Â∆¡ª Á≈ ’˜≈ ’∆Ï E@ Î∆√Á∆ ‘À «‹√ Ò¬∆
«’√≈Èª ̆  Ï‘πÂ Ó«‘≥◊∂ Á Á≈ «Ú¡≈‹ Á∂‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «‹Ê∂ Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª Á∆
«¬√ ¡«Â «ÁÒ ’øÏ≈¿± Â√Ú∆ È∂ √≈∂ Í≥‹≈Ï Á∆ »‘ ̆  fiø‹ØÛ ’∂ º÷ «ÁºÂ≈ ‘À ¿∞Ê∂
«¬‘ √Ú≈Ò Ú∆ ÷Û∑≈ ’∆Â≈ ‘À «’ Ì≈Â Á≈ ¡≥ÈÁ≈Â≈ “Í≥‹≈Ï Á≈ «’√≈È” ’˜≈¬∆
«’™ ‘À? ¡º‹ Á≈ «’√≈È «’‘Ø «‹‘∆¡ª ¡≈«Ê’ ÍÃ√«ÊÂ∆¡ª «Ú⁄Ø∫ ◊π̃  «‘≈
‘À «¬√ Á∆ Ó≥»‘ ÏØÒÁ∆ Â√Ú∆ ‘À Ó≈ÒÚ∂ «÷ºÂ∂ «Ú⁄ Ò◊Á∆¡ª ÈÚ∂∫ È’Ø ‡À’‡ª
Á∆¡ª Ó≥‚∆¡ªÕ

«’√≈È Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ¡«Â √π÷≈Ú∂∫ ÁΩ «Ú⁄Ø∫ ◊π̃  ‘∆ ‘À «‹√ ’’∂∂ ¿∞√
˘ ¡≈Í‰∆ ÒØÛÚøÁ ÓÙ∆È∆ «Ú⁄ «ÂøÈ Úº‚∆¡ª ‡À’‡ Ó≥‚∆¡ª «’√≈È Á∆
ÓÙ∆È∆ Ú∂⁄‰ Ò¬∆ Ò≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È «‹È∑ª «Ú⁄ ÂÒÚø‚∆ √≈ÏØ, ÏÈ≈Ò≈
Â∂ ’Ø‡’Í»≈ Á∆¡ª Ó≥‚∆¡ª ÓÙ‘» ‘ÈÕ «¬È∑ª Ó≥‚∆¡ª «Ú⁄ «’√≈È ¡≈Í‰∂ ÈÚ∂∫
È’Ø ‡À’‡, ‡≈Ò∆¡ª, ÊÀÙ, ’Ò‡∆Ú∂‡ ¡Â∂ ‘Ø ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Á∂ √øÁ-√øÁ∂Û
Ú∂⁄‰ Ò¬∆ «Ò¡≈™Á∂ ‘ÈÕ F@-G@ ‘˜≈ πÍ¬∂ Á∂ ÿ≈‡∂ È≈Ò ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ «¬‘
‡À’‡ ’˜≈ ¿∞Â≈È ‹ª ¡≈Í‰∆¡ª Ë∆¡ª Á∆¡ª Ù≈Á∆¡ª ’È Ò¬∆ Ú∂⁄Á∂
‘ÈÕ ÏÈ≈Ò≈ «Ú⁄ ‘ ‘ÎÂ∂ √ØÓÚ≈ ̆  Ò◊Á∆ Ó≥‚∆ «Ú⁄ «¬’ ‘˜≈ Á∂ Ò◊Ì◊
‡À’‡ «Ú’‰ Ò¬∆ ¡≈™Á∂ ‘È «‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ «ÂøÈ Î∆√Á∆ ‡À’‡ ‘∆ «Ú’
Í≈™Á∂ ‘ÈÕ Í«‘Òª Í«‘Ò «¬‘ ‡À’‡ ’∞fi º‹Á∂ Íπº‹Á∂ «’√≈È ÷∆Á ÒÀ∫Á∂ √È
«‹‘Û∂ «¬È∑ª ˘ ÚÍ≈ Ú‹Ø∫ ÚÂÁ∂ √È Í ‘π‰ «√Î Í«‡¡≈Ò∂ ¡Â∂ ÿº◊∂ Á∂
’Ï≈Û∆¬∂ ‘∆ «¬‘ ‡À’‡ ÷∆ÁÁ∂ ‘ÈÕ Í«‘Òª «’√≈È «√Î ‡À’‡ Ú∂⁄‰ ‘∆
«¬È∑ª Ó≥‚∆¡ª «Ú⁄ «Ò¡≈™Á∂ √È Í ‘π‰ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Á∂ ‘Ø √øÁ Ú∆
Ú∂⁄‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ ÍÃ≈ÍÂ Ú∂«Ú¡ª ÓπÂ≈Ï’ «¬’ Á‘≈’≈ Í«‘Òª
ÏÈ≈Ò≈ Ó≥‚∆ «Ú⁄ ‡≈Úª ‡ºÒ≈ ‡À’‡ ‘∆ «Ú’‰ Ò¬∆ ¡≈™Á≈ √∆Õ ¿∞√ ÂØ∫
Ï≈¡Á ‡À’‡ª Á∆ ¡≈ÓÁ ÏÛ∆ Â∂̃ ∆ È≈Ò ÚËÁ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª ÂÒÚø‚∆
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√≈ÏØ Á∆ Ó≥‚∆ «Ú⁄ ‘ ‘ÎÂ∂ ‘˜≈ª Á∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ‡À’‡ «Ú’‰ Ò¬∆
¡≈™Á∂ ‘È «‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ «√Î «ÂøÈ ⁄≈ Î∆√Á∆ ‘∆ «Ú’ Í≈™Á∂ ‘ÈÕ Í«‡¡≈Ò∂
¡Â∂ ÿº◊∂ Á∂ ’Ï≈Û∆¡ª Á∆¡ª √ºÂ ¡º· Í≈‡∆¡ª ‘ ‘ÎÂ∂ «¬ÊØ∫ ’≈Î∆ Ó≈Ò
÷∆Á ’∂ ÒÀ ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ ÏÈ≈Ò≈ «Ú÷∂ ¤∂ √≈Òª ÂØ∫ ÁÒ≈Ò∆ ’Á∂ ‘Ïø√ ÎΩ‹∆
È∂ Áº«√¡≈ «’ «’√≈Èª Á∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ¡≈Í‰∂ ‡À’‡ ‡≈Ò∆¡ª Ú∂⁄‰ Ò¬∆
«¬√ Ó≥‚∆ «Ú⁄ «Í¤Ò∂ «ÂøÈ «ÂøÈ Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ ⁄º’ ’º‡ ‘∆ ‘ÀÕ «¬ÊØ∫ Âº’ «’
Ï‘πÂ∂ «’√≈È Âª ¡≈Í‰∂ ‡À’‡ «Ú’≈¿∞‰ Ò¬∆ √≈‚∂ ÍÀƒ ‘ºÊ Ò≈¿∞‰ Âº’ Ú∆
‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ÙØ¡ »Óª ”⁄Ø∫ ÈÚ∂∫ ‡À’‡ Ú∆ Ó≥‚∆ ”⁄ ¡≈ ’∂ È≈Ò Á∆ È≈Ò Ì≈∆ ÿ≈‡∂
È≈Ò «Ú’Á∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ”⁄Ø∫ ÚË∂∂ ’’∂ √ΩÁ∂ ◊πÍÂ »Í «Ú⁄ ‘∆ ‘πøÁ∂ ‘È ‹ª
’Ú≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Ó≥‚∆ «Ú⁄ ‡À’‡ Ú∂⁄ ’∂ ÓπÛ ⁄ºÒ∂ «¬’ «’√≈È √π÷Á∂Ú
«√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ““¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∆ ÒÛ’∆ Á∆ Ù≈Á∆ ’È∆ ‘À, ‡À’‡ ‡≈Ò∆
«Ú’ È‘ƒ ‘∂ √È «‹√ ’’∂ ¡º‹ ’Ï≈Û∆¡ª ̆  E@ ‘˜≈ πÍ¬∂ Á∂ ÿ≈‡∂ È≈Ò
Ú∂⁄ ’∂ ¡≈«¬¡≈ ‘ªÕ”” «¬’ ‘Ø «˜ÓƒÁ≈ Á≈ ’«‘‰≈ √∆ «’ ¿∞‘ ¡≈Û∑Â∆¡ª ÂØ∫
ÏÀ∫’ Á∆¡ª «’ÙÂª ¿∞Â≈È Ò¬∆ ‡À’‡ ¡Â∂ ÂÚ∆¡ª Ú∂⁄‰ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ

’Ø‡’Í»≈ Á∆ Ó≥‚∆ «Ú⁄ ÁØ¡≈Ï∂ ¡Â∂ Ó≈fi∂ ÂØ∫ Ú∆ ‡À’‡ «Ú’‰ Ò¬∆
¡≈™Á∂ ‘ÈÕ «¬ÊØ∫ Á∂ ÁÒ≈Òª Á≈ ’«‘‰≈ √∆ «’ ◊≈‘’ È≈ ‘Ø‰ ’’∂ ¿∞È∑ª Á≈
’≈ØÏ≈ ·ºÍ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ Ó≥‚∆ «Ú⁄ «√Î «ÂøÈ ⁄≈ Î∆√Á∆ ‘∆ ‡À’‡
«Ú’Á∂ ‘ÈÕ «¬’ ÁÒ≈Ò È∂ Á«√¡≈ «’ ¤Ø‡∆¡ª ‡À’‡ Ó≥‚∆¡ª «‹Ú∂∫ ≈ÓÍπ≈,
√πÈ≈Ó, ÌÁΩÛ, ÓØ◊≈, fiπÈ∆ ¡Â∂ Ïπ„Ò≈‚≈ «Ú⁄ Ú∆ Ò◊Á∆¡ª ‘È Í ’¬∆ Ú≈
«¬È∑ª Ó≥‚∆¡ª «Ú⁄ «¬’ Ú∆ ‡À’‡ È‘ƒ «Ú’Á≈Õ «ÂøÈª Úº‚∆¡ª Ó≥‚∆¡ª «Ú⁄
«’√≈Èª È≈Ò ‹Ø ◊ºÒÏ≈Â ‘Ø¬∆ ¿∞√ ÂØ∫ «¬‘∆ «√º‡≈ «È’ÒÁ≈ ‘À «’ ¿∞‘ ’˜∂
¿∞Â≈È ‹ª ¡≈Í‰∆¡ª ÒÛ’∆¡ª Á∂ «Ú¡≈‘ ’È Ò¬∆ ÷∂Â∆ ÓÙ∆È∆ Ú∂⁄‰
Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï Á∆ ID Î∆√Á∆ ̃ Ó∆È ÷∂Â∆ ÁøÁ∂ ‘∂· ‘À, «¬√ Á∆ H@
Î∆√Á∆ Ú‹Ø∫ ̃ ≈«¬Â∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ”Â∂ «ÈÌ √’≈ª ÚºÒØ∫ «’√≈È ̆  ÚºË ÍÀÁ≈Ú≈
’È Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈‘Â Âª ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À Í ¿∞√ ̆  ¡≈Í‰∂ ÍπºÂª Úª◊ Í≈Ò∆¡ª
«‹‰√ª Á≈ Ò≈‘∂ÚøÁ Ì≈¡ È‘ƒ «ÓÒÁ≈Õ √øÈ AIFG Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «Ú⁄ «’√≈È
Á∆¡ª «‹‰√ª Á∂ Ì≈¡ ¡Â∂ ÷∂Â∆ È≈Ò √ÏøËÂ ’∆Û∂Ó≈ ÁÚ≈¬∆¡ª, Ï∆‹ª Â∂ ÷≈Áª
¡≈«Á Á∆¡ª ’∆ÓÂª Á∂ ¡È∞Í≈Â Á≈ ¡º‹ Ï‘πÂ Úº‚≈ Î’ ÍÀ ⁄πº’≈ ‘ÀÕ «’√≈È
Á∆¡ª «‹‰√ª Á∂ Ì≈¡ Â’∆ÏÈ ÈΩ∫ ◊π‰ª ‘∆ ÚË∂ ‘È ‹Á«’ ’∆Û∂Ó≈ ÁÚ≈¬∆¡ª,
Ï∆‹ª Â∂ ÷≈Áª Á∂∂ Ì≈¡ BC ◊π‰ª ÚË ⁄πº’∂ ‘ÈÕ AIFG Á∂ Ì≈¡ ̆  ¡≈Ë≈ Ó≥È ’∂
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‹∂’ «’√≈È Á∆ «‹‰√ Á∂ Ì≈¡ √»⁄’ ¡≥’ È≈Ò ‹ØÛ∂ ‹≈‰ Âª ¡º‹ «’√≈È Á∆¡ª
«‹‰√ª Á∂ Ì≈¡ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ Ï‰Á∂ ‘ÈÕ √’≈ ⁄≈‘øπÁ∆ ‘À «’ ‘Ø ≈‹ª Á∂
Ú◊ª Á∆¡ª ÒØÛª ˘ Í≥‹≈Ï Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ «√ ”Â∂ Í»≈ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂Õ «¬‘
«√Ò«√Ò≈ ¿∞ÁØ∫ ÂØ∫ ⁄ºÒÁ≈ ¡≈ «‘≈ ‘À ‹ÁØ∫ Á≈ Á∂Ù ¡≈˜≈Á ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ √’≈
Á∆¡ª ¡«‹‘∆¡ª È∆Â∆¡ª È≈Ò Á»‹∂ √»«Ï¡ª «Ú⁄ √πË≈ ¡≈«¬¡≈ È‘ƒ Í
Í≥‹≈Ï Á≈ Í∂∫‚± ¡Ê⁄≈≈ ÂÏ≈‘∆ Á∂ ’ø„∂ ¡≈ ÷ÒØÂ≈ ‘ÀÕ

«¬Ê∂∂ «¬‘ Ú∆ ÚÈ‰ÔØ◊ ‘À «’ «’√≈È «√Î ¡≈Í‰∆ ÓÙ∆È∆ Ú∂⁄‰ Âº’
‘∆ √∆ÓÂ È‘ƒ «‘≈Õ ‘π‰ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ̃ Ó∆È, “«‹√ ̆  Ú∂⁄‰≈ ¿∞‘ ¡≈Í‰≈ Èº’
’º‡∂ ‹≈‰≈ Ó«‘√»√ ’Á≈ √∆”, ̆  Ú∂⁄‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ ’∞fi «¬Ò≈«’¡ª
«Ú⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ ÷∆ÁÁ≈ È≈ ‘Ø‰ ’’∂ «’√≈È «’ÙÂª ¿∞µÍ Ú∆ ̃ Ó∆Èª Ú∂⁄‰
Ò¬∆ «Â¡≈ ‘ÈÕ Ì«Ò¡ª Ú∂Ò∂ ÁπºË ˘ Ú∂⁄‰≈ ÍπºÂ Á∂ Ú∂⁄‰ √Ó≈È √Ó«fi¡≈
‹ªÁ≈ √∆ Í ‘π‰ «’√≈È ÁπºË Âª Ú∂⁄‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø«¬¡≈ ‘∆ ‘À Í ¿∞√ Á∆
‹≈«¬Á≈Á √Ófi∂ ‹ªÁ∂ “’≈Ò∂ ËÈ” ˘ Ú∆ Ó≥‚∆¡ª «Ú⁄ πÒÁ≈ ¡º÷ƒ Ú∂«÷¡≈ ‹≈
√’Á≈ ‘ÀÕ ‡≈Ò∆¡ª Ì ’∂ ÍÙ» Ó≥‚∆¡ª «Ú⁄ ¡≈¬∆¡ª Óºfiª Á∂ ÷∆ÁÁ≈ Ì≈«Ò¡ª
Ú∆ È‘ƒ ÒºÌÁ∂Õ ÏÈ≈Ò≈ È∂Û∂ ’√Ï≈ ËÈΩÒ≈ «Ú⁄ Ò◊Á∆ Í≥‹≈Ï Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆
Ó≥‚∆ «Ú⁄ Òº÷ª Á∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ «Ú’‰ ¡≈¬∂ ÍÙ» Ú∂÷∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ Âz≈√Á∆ «¬‘
‘À «’ Ï‘πÂ ‘∆ ÿº‡ ÓπºÒ ”Â∂ Ú∂⁄∂ ‹ªÁ∂ ÍÙ»¡ª ÂØ∫ Óπº·∆ Ì ÚÍ≈∆ ‘∆ Ò≈‘≈ ÍÃ≈ÍÂ
’Á∂ ‘ÈÕ «Ú⁄≈∂ «’√≈È Á∂ ‘ºÊ ÍºÒ∂ ’∞fi È‘ƒ ÍÀ∫Á≈Õ «¬√ ÂØ∫ ’ ∂̃ ‘∂· ¡≈¬∂ ¡Â∂
«’√≈È Á∆ ¡√Ò∆ Â√Ú∆ √≈Î ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò √πÌ≈¡ Ú≈Ò∂ «’√≈È
¡≈«Ê’ √ø’‡ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ‘Ø‰ ’≈È ¡≈Í‰∆ ‹∆ÚÈ Ò∆Ò∑≈
‘∆ ÷ÂÓ ’ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ Ï‘πÂ∂ «’√≈È ¡≈Í‰∂ Íπ≈‰∂ ’ ∂̃ ¿∞Â≈È Ò¬∆ ËÛ≈ ËÛ
ÈÚ∂∫ ’˜∂ ÒÀ ‘∂ ‘ÈÕ Ó‹Ï»∆ «Ú⁄ Ó≈∂ Ó≈∂ «Î ‘∂ «¬È∑ª «’√≈Èª Á∆ ‹∂’
√’≈ È∂ Ïª‘ È≈ ÎÛ∆ Âª «’√∂ Ú∆ √Ó∂∫ ’Ø¬∆ ÈÚª ÚÂ≈≈ ÚÂ √’Á≈ ‘ÀÕ Ï∆Â∂
√Ó∂∫ ÁΩ≈È «’√≈Èª ÚºÒØ∫ ’∆Â∆¡ª ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª «¬√ ◊ºÒ Á≈ √ø’∂Â ‘È «’
Í≥‹≈Ï Á≈ ÷∂Â∆ ¡Ê⁄≈≈ ÚË∂∂ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª ÚºÒ ÚË «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ‹Ø Ó
◊¬∂ ‘È ¿∞‘ «¬’ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ‘Ø‰∆ Á∆ Áº√ Í≈ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÓΩÂª Ó«‘˜ «¬’
√ø’∂Â Ó≈Â ‘ÈÕ ¡º‹ ÒØÛ ‘À «’√≈Èª ˘ «¬√ ¡«Â Ó≥Á‘≈Ò∆ Â∂ √ø’‡ Á∂ ÁΩ
«Ú⁄Ø∫ √πº«÷¡Â Ï≈‘ ’º„‰ Á∆Õ «¬‘ Âª ‘∆ √øÌÚ ‘Ø √’Á≈ ‘À ‹∂’ «’√≈Èª
Á∆¡ª «‹‰√ª Á∂ Ò≈‘∂ÚøÁ Ì≈¡ «ÁºÂ∂ ‹≈‰ Â∂ √’≈ ÚºÒØ∫ Úº‚∆ ÍºË ”Â∂ «’√∂
≈‘Â Á≈ ÎΩ∆ ÂΩ ”Â∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ
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˜Ó∆Èª ÂØ∫ Ï∂Á÷Ò∆ :

÷∂Âª Ú≈«Ò¡ª Á∂, ‘Ø ◊¬∂ ÷∂Â Ï∂◊≈È∂

÷∂Â∆ ÍÃË≈È ¡Ê⁄≈∂ ’≈È ÏÁÒ∂ Í«Í∂÷ ¡≥Á ÷∂Â∆ ¿∞µÍ ÏØÒ∂ √≈Ó≈‹∆
‘ºÒ∂ ¡Â∂ «ÚÙÚ ÚÍ≈ √ø√Ê≈ È≈Ò ’∆Â∂ √ÓfiΩÂ∂ È∂ ¡‹∂ ÂÏ≈‘∆ Á∆¡ª √πÈ≈Ó∆
Ò«‘ª Á∆¡ª Âø◊ª ‘∆ ¤∂Û∆¡ª ‘ÈÕ ÷≈√ ’’∂ ÷∂Â∆ ÷∂Â ‹Ø «’ Ì≈Â∆ ¡Ê⁄≈∂
Á∆ ∆Û∑ Á∆ ‘º‚∆ ‘À, Í«‘Ò≈ ‘ºÒ≈ «¬√ Á≈ «ÚÈ≈Ù ’È Ò¬∆ ÏØ«Ò¡≈ ‘ÀÕ ÈÚ∆¡ª
√≈Ó≈‹∆ ¡≈«Ê’ È∆Â∆¡ª È∂ ÷∂Â∆ «’ºÂ∂ ¡≥Á Ì÷Ú∂∫ Ïπ«È¡≈Á∆ Óπº«Á¡ª ”⁄
˜Ó∆Èª Ï⁄≈¿∞‰ Á∂ √Ú≈Ò ̆  ‘∆ ÍÃÊÓ √Ê≈È ”Â∂ ÒÀ ¡ªÁ≈ ‘ÀÕ «‹È∑ª ’ØÒØ∫ ‹Ï∆
˜Ó∆Èª ¡À’∞¡≈«¬ È‘ƒ Ú∆ ‘Ø‰◊∆¡ª ¿∞È∑ª ̆  √Ø⁄∆ √Ófi∆ √’∆Ó Â«‘Â ÷∂Â∆
«’ºÂ∂ ”⁄Ø∫ ‘∆ Ï≈‘ Ëº’ ’∂ Úº‚∆¡ª Ï‘π’ΩÓ∆ ’øÍÈ∆¡ª ¡Â∂ ’≈ÍØ∂‡ ¡Á≈∂ ̃ Ó∆Èª
¡≈Í‰∂ ‘ºÊ ’È Ò¬∆ ÂÒØÓº¤∆ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ ÷∂Â∆ ÚÂØ∫ Á∂ √øÁª, ÓÙ∆È∆,
ÁÚ≈¬∆¡ª, ÷≈Áª, Â∂Ò, «Ï‹Ò∆, Í≈‰∆, Ó≈Ò∆¡≈ ¡≈«Á Á∂ ÏØfi Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «’Â∂ ÷≥Ì
Ò≈ ’∂ È‘ƒ ¿∞µ‚∂Õ «¬‘ ÓπºÁ∂ «ÏÈª Ùº’ ¡º‹ Ú∆ «’√≈È∆ Ò¬∆ ÏÛ∂ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘È
Í ’≈ÍØ∂‡ √À’‡ Á∂ «¬√ ËøÁ∂ ”⁄ Á≈÷Ò∂ È∂ ÷∂Â∆ «’ºÂ∂ ˘ Ï⁄≈¿∞‰ Á≈ Úº‚≈
√Ú≈Ò ÷Û∑≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ¡º‹ «’√≈È∆ ¡º◊∂ √Ú≈Ò «¬‘∆ ‘À «’ ‹∂ ÷∂Â∆ ËøÁ≈ ‘∆
È≈ Ï«⁄¡≈ Âª ¿∞‘ ’∆ ’È◊∂Õ «¬‘∆ ’≈È ‘À «’ «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Ú∆ “˜Ó∆È
Ï⁄≈¿∞” ÓπºÁ∂ ̆  ¡≈Í‰∂ ¬∂‹ø‚∂ ”⁄ Í«‘Ò∂ ÈßÏ ”Â∂ ÒÀ ¡≈¬∆¡ª ‘ÈÕ

«√Î Í≥‹≈Ï ‘∆ È‘ƒ ÓπÒ’ Á∂ ¡È∂’ª «÷º«Â¡ª ¡≥Á Í«‘Òª «’√≈È∆ ËøÁ∂
Á∂ ¿∞‹≈Û∂, ‘π‰ ̃ Ó∆Èª ”Â∂ ‹Ï∆ ’Ï ∂̃, ÷πÁ’∞Ù∆¡ª, ÿ∂̈  √È¡Â Á≈ ÌØ◊ ÍÀ‰,
π̃ ◊≈ Á∆ ÂÏ≈‘∆, Óπ„Ò∆¡ª ÓÈ∞º÷∆ ‹∆ÚÈ ÒØÛª ¿∞µÍ ’≈‡≈ Ó≈È «√º«÷¡≈,
«√‘Â, Í≈‰∆ ¡≈«Á Á∆ Îº‡∆ ÍØ⁄‰, √Ï«√‚∆¡ª ¤ª◊‰ Ú◊∂ ÈÂ∆‹∂ √Ì Á∂
√≈‘Ó‰∂ ‘ÈÕ «¬‘ ’Ø¬∆ √Ë≈È ⁄¶Â ÚÂ≈∂ Á≈ «¬˜‘≈ È‘ƒÕ «¬‘ Âª
«ÚÙÚ∆’È Á∂ Ó≈» ‘ºÒ∂ Á∂ ‹∆ÚÈ Á∂ ‘ ÷∂Â ¿∞µÍ Óπ’øÓÒ ÂÏ≈‘’∞È ÍÀ‰ Ú≈Ò∂
ÍÃÌ≈Ú Á≈ ¡‹∂ ‡∂Ò Ó≈Â ‘∆ ‘ÀÕ ÷∂Â∆ «’ºÂ∂ ”Â∂ «ÈÌ «’√≈Èª, ÷∂Â Ó˜Á»ª
˘ ⁄≈È‰ ‘Ø «‘≈ ‘À «’ ‹Ï∆ ̃ Ó∆Èª ¡À’∞¡≈«¬ ’È Á∆¡ª «Úº„∆¡ª Óπ«‘≥Óª
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√≈˘ Ì«Úº÷ ”⁄ ÏøË»¡≈ Ó˜Á» Ï‰≈ ’∂ «‘‰◊∆¡ªÕ «¬√∂ ’’∂ ¿∞È∑ª ˘ ÍÃÓπº÷
¬∂‹ø‚∂ ”Â∂ ̃ Ó∆È Ï⁄≈˙ Á≈ È≈¡≈ «¬™ ‘∆ Ïπ¶Á ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À «‹Ú∂∫ A@@
Ú∑∂ Í«‘Òª «¬È∑ª ‘∆ Úº‡ª Ïø«È∑¡ª ”Â∂ “Í◊Û∆ √øÌ≈Ò ‹º‡≈ Í◊Û∆ √øÌ≈Ò ̇ ¬∂” Á≈
È≈¡≈ ◊∆Â Ï‰ ’∂ ◊»ø«‹¡≈ √∆Õ

Í«‘Òª ‘∂ «¬È’Ò≈Ï È∂ ÷∂Âª Á∂ ÍπºÂª ˘ √≈Ó≈‹∆¡ª Á∆ ÓπÊ≈˜◊∆ Á∂
⁄º’«Ú¿± ”⁄ Í≈ ’∂ ’˜¬∆ ’∆Â≈Õ ÏÀ∫’ª, √»Á÷Øª, ¡≈Û∑Â∆¡ª Á∂ ⁄øπ◊Ò ”⁄
Î√≈«¬¡≈Õ «‘≥Á∆ ÷≥»‘Á∆ ’√ ‘π‰ ’º„ «ÁºÂ∆ ‹ÁØ∫ √≈‚∆ ÷∂Â∆ Á∂ ‹Û∑ƒ Â∂Ò Á∂ ’∂
Ï≈‘Ø∫ ’‰’, ’Í≈‘, ⁄∆È∆ ¡≈«Á «È√ø◊ ‘Ø ’∂ Ì≈Â∆ Ï≈˜≈ ”⁄ «Ò¡≈ √πº‡∆
«‹‰√ª Á∂ Ì≈¡ ’Á∂ ’Á≈¬ƒ ¡º÷ª Í≥»fi‰ Úª◊ ‹∂ ÚË≈¬∂ Ú∆ Í ¿∞‘ ÷∂Â∆ ”Â∂
Ò≈◊Â ÷«⁄¡ª Á∂ «È√ÏÂ ’Øfi≈ Ó˜≈’ Ï‰ ’∂ «‘ ◊¬∂Õ ¡‹∂ «ÏºÒ∆ ÊÀ«Ò˙∫
‹ÒÁ∆ ‘∆ Ï≈‘ ¡≈Ú∂◊∆ ‹ÁØ∫ «’√∂ Ú∆ «‹‰√ Á∆ ÿº‡Ø ÿº‡ ’∆ÓÂ «ÈË≈Â
’È Á≈ Ú∆ ÌØ◊ Í≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ‘ÀÕ ◊ºÒ ’∆ Ï⁄Á∆ ÷π⁄Á∆ ◊∆Ï Á«Ó¡≈È∆
«’√≈È∆ ̆  ’ø◊≈Ò ’È Á∂ ÁÚ≈ ∂̃ ÷ØÒ∑∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¡«‹‘∆ Ó≈È«√’Â≈ «Â¡≈
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À «’ «’√≈È «¬‘ √Ófi∂ «’ ÿ≈‡∂ÚøÁ≈ ÷∂Â∆ ËøÁ∂ ”⁄ ÌÒ≈ ’∆ Ë«¡≈
‘ÀÕ «¬™ ¿∞‘ Ï∂Úº√ ‘Ø¬∂ ̃ Ó∆È Ó≈Î∆¡≈ ◊Ø‘ª ¡º◊∂ ◊Ø‚∂ ‡∂’ Á∂‰Õ «¬√ «ÁÙ≈ ÚºÒ
«’√≈È∆ ̆  Ëº’‰ Ò¬∆ ⁄ΩÂÎ≈ ‘ºÒ≈ ÏØ«Ò¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ

˜Ó∆Èª ‹Ï∆ ÷Ø‘‰ Ò¬∆ √È¡Â∆’È Á∂ ÎØ’∂ Á≈¡Ú∂ Á∆ Ó≥»‘ ÏØÒÁ∆¡ª
‘’∆’Âª ¡º◊∂ ’ÁØ∫ Á∆ Î»’ «È’Ò ◊¬∆ ‘ÀÕ Á» È‘ƒ Âª ‡≈¬∆‚À∫‡ ◊πºÍ ¡≈Î
«¬≥‚√‡∆˜ ̆  ‘∆ ÂºÂ’≈Ò∆È Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ¡À’∞¡≈«¬ ’’∂ «ÁºÂ∆ CGF
¬∂’Û ̃ Ó∆È Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ‘∆ Á∂÷ Ò˙Õ «¬√ ÓπºÁ∂ ̆  ÒÀ ’∂ Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È
¬∂’Â≈ √Ó∂Â ÈΩ∫ «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡≈ È∂ ’∆Ï «¬’ √≈Ò ÂØ∫ √øÿÙ «Úº«„¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ̃ Ó∆È Ï⁄≈˙ √øÿÙ ÁΩ≈È ‘π‰ Âº’ ÍπÒ∆√ ÂÙºÁÁ Á≈ «Ù’≈
‘øπÁ∂ ‘Ø¬∂ «¬’ ‘˜≈ ÂØ∫ ÚºË «’√≈Èª ̆  ‹∂Ò∑ƒ ‚º«’¡≈ ‹≈ ⁄πº’≈ ‘ÀÕ «ÂøÈ «’√≈È
«‹È∑ª ”⁄ √πÓπ÷ «√≥ÿ ‹∂·±’∂, ÏÒÚøÂ «√≥ÿ Áπ◊ÒÚ≈Ò≈, ‹◊»Í «√≥ÿ Ù≈‘Íπ
(ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò) √Ó∂Â «¬√ √øÿÙ ÁΩ≈È ¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª Ú≈ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ √√∆
È˜ Ó≈«¡ª ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’ ‡≈¬∆‚À∫‡ ˘ ˜Ó∆È ¡À’∞¡≈«¬ ’’∂ Á∂‰
È≈Ò ÏÈ≈Ò≈ È∂ÛÒ∂ «ÂøÈ «Í≥‚ª ÎÂ«‘◊Û∑ ¤øÈª, √øÿ∂Û≈ ¡Â∂ ËΩÒ≈ Á∂ ’∞ºÒ ABH
«’√≈È ÷∂Â∆ ËøÁ∂ ÂØ∫ ‘ºÊ ËØ¡ ÏÀ·‰◊∂Õ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª E@ Í«Ú≈ Âª ¡«‹‘∂ ‘È
«‹È∑ª ’ØÒ «¬’ «√¡≈Û Ú∆ ˜Ó∆È È‘ƒ Ï⁄∆ Â∂ «¬È∑ª Í«Ú≈ª ’ØÒ «√Ú≈¬∂
Ó˜Á»∆ ’È ÂØ∫ ’Ø¬∆ ⁄≈≈ È‘ƒ «‘ ‹≈‰≈Õ «¬Ú∂∫ ‘∆ ¡≥«ÓÃÂ√ «˜Ò∂ Á∂ «Í≥‚ª
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Ó≈ÈªÚ≈Ò≈, Í≥‚Ø∆, Ó«‘Ó≈, fi∆‡∂ ÷πÁ, fi∆‡∂ ’Òª ¡Â∂ ÁØÏπ‹∆ √Ó∂∂Â ‘Ø ’¬∆
«Í≥‚ ‘È «‹ÊØ∫ Á∆ ABAH ¬∂’Û ̃ Ó∆È ‚∆.¡ÀÒ.¡ÀÎ. ’øÍÈ∆ ̆  ¡À’∞¡≈«¬ ’’∂
«ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¡«‹‘≈ ‘Ø‰ È≈Ò ¡≥«ÓÃÂ√ «˜Ò∂ Á∂ D@@ «’√≈Èª Á∂ ËøÁ∂ ̆
˜ÏÁ√Â √º‡ Úº‹∂◊∆Õ ¡≈Í‰∂ ËøÁ∂ ̆  Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ «’√≈Èª ’ØÒ ’Ø ‹ª ÓØ Á∆
ÒÛ≈¬∆ ÒÛÈ ÂØ∫ «ÏÈª ’Ø¬∆ ⁄≈≈ È‘ƒÕ «ÚÙ∂Ù ¡≈«Ê’ ˜ØÈ ¿∞√ ÂØ∫ Ú∆ ¡º◊∂
¡‹∂ ÓÀ◊≈ ÍÃØ‹À’‡ª Á∆ fiÛ∆ Òº◊‰∆ Ï≈’∆ ‘ÀÕ ÏÈ≈Ò≈ È∂Û∂ ‡≈¬∆‚À∫‡ ¡Â∂ ¡≥«ÓÃÂ√
«˜Ò∂ ”⁄ ‚∆.¡ÀÒ.¡ÀÎ. ̆  «ÁºÂ∆ ̃ Ó∆È Á∂ Ó≈ÓÒ∂ È∂ ‘∆ «’√≈È∆ ËøÁ∂ ̆  ÷Â∂ ”⁄
Í≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬‘ Ú∆ ¡≥Á≈˜≈ Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ ÓÀ◊≈ ÍÃØ‹À’‡ª Â∂
«ÚÙ∂Ù ¡≈«Ê’ ˜ØÈª Ò¬∆ ˜Ó∆Èª ¡À’∞¡≈«¬ ’È Ú∂Ò∂ ‘≈ÒÂ «’√ ’Á
«Ì¡≈È’ ‘Ø‰◊∂Õ

÷∂Â∆ ¡Ë≈Â √È¡Â Á∆ ÔØ‹È≈ Á≈ Í«‘Òª ‘∆ «’Â∂ È≈ÓØ∫ «ÈÙ≈È È‘ƒ,
È≈ ‘∆ ‘π‰ ’Ø¬∆ ÒØ’ Íº÷∆, Âº’∆-Í√øÁ «¬‘ ’Ø¬∆ ÷∆¡ª ¡◊ª‘ÚË» Â≈’Âª
ÚºÒØ∫ ÓπÒ’ ̆  √È¡Â∆’È Á∆ Í‡Û∆ ¿∞µÍ ⁄≈Û∑∂ ‹≈‰ Á∂ ¡≈«Ê’ ÚÂ≈∂ Á∂
ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ ̃ Ó∆Èª ÒÀ‰≈ ‘ÀÕ ÈÂ∆‹≈ Úº‚∆ ÍºË ”Â∂ ÷∂Â Ó˜Á»ª ¡Â∂ «’√≈Èª Á∂
«Ú‘Ò∂ ‘Ø¬∂ ‘ºÊª Ú≈Ò∆¡ª Â∞Á∆ «ÎÁ∆ ¡º◊ Á∂ ÌÏ»’∂ Ï‰∆¡ª ÎΩ‹ª Á∂ »Í ”⁄
«È’Ò∂◊≈Õ Ò∂Ï ⁄Ω’ª Á∆ Í«‘Òª ‘∆ ÁÁÈ≈’ Â√Ú∆ «’√∂ «Ú¡≈«÷¡≈ Á∆
ÓπÊ≈‹ È‘ƒÕ ¤Ø‡∆ √È¡Â Á√Â’≈∆ Á≈ Óπ’øÓÒ ÂΩ ”Â∂ ÿØ◊≈ «⁄ºÂ ’È Ú≈Ò∆¡ª
ÈÚ∆¡ª ¡≈«Ê’ È∆Â∆¡ª È∂ √È¡Â∆ ’≈«Ó¡ª Á∆¡ª ÍÒ‡‰≈ ¡Â∂ «Í≥‚ª Á∂
÷∂Â Ó˜Á»ª «’√≈Èª «Ú⁄ √ªfi∂ √ø◊≈Ó Á∆ √ªfi Á≈ ‘ºÊ ÚË≈¿∞‰ Á∆ Ì«Úº÷ ”⁄
«√ÎÂ∆ ÂÏÁ∆Ò∆ «Ò¡≈¿∞‰∆ ‘ÀÕ «’√≈È∆ «‹Ú∂∫ «’Ú∂∫ ˜Ó∆È∆ ¡≈«Ê’ «ÙÂ∂
È≈Ò √Á∆Ú∆ ÂøÁ º÷Á∆ Ò◊≈Â≈ ÿ≈‡∂ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ «¬√ ̆  «Ú≈√Â∆ ËØ‘
√ÓfiÁ∆ ‘À ‘π‰ ‹∂ «¬√ ̆  ̃ Ó∆Èª ¤º‚ ’∂  ¡º◊∂ ÈÚª ÈÚ∂Ò≈ Âº’∆ Á≈ Ó≈◊ Ë»‘
Í≈ «‘≈ ‘ØÚ∂ Âª ¿∞‘ «¬√ ̆  ¡‰⁄≈‘∂ Ú∆ ¤º‚ √’Á∆ √∆ Í ‘π‰ ¿∞‘ ¡º◊∂ ÷»‘
¡Â∂ «Íº¤∂ ÷≈¬∆ Ú◊∆ ÍÃ√«ÊÂ∆ ”⁄ «ÿ∆ ‘Ø¬∆ ‘ºÊØ∫ ˜Ó∆È Ú∆ ‹ªÁ∆ Á∂÷ ’∂
« ø̃Á◊∆ ÓΩÂ Á≈ Ó√Ò≈ √ÓfiÁ∆ «¬√ ̆  ¡≈Í‰∆ ÓÈØ«ÚÂ∆ √◊Ó∆ ¡≥Á “‹∆¡ª◊∂
‹ª Óª◊∂ ̃ Ó∆Èª Á∆ ≈÷∆ ’ª◊∂”, “Ïº⁄≈ Ïº⁄≈ fiØ’ «Á¡ª◊∂-˜Ó∆Èª ”Â∂ ’˜≈
Ø’ «Á¡ª◊∂” Ú◊∂ È≈¡∂ Ò≈™Á∆ ÍÃÓπº÷ √Ê≈È Á∂‰ Á∂ ÈÂ∆‹∂ ”Â∂ Í‘øπ⁄ ◊¬∆ ‘ÀÕ

‘≈’Ó ‹Ø Ó˜∆ «Ú’≈√, √È¡Â∆’È, Á»‹ ∂ ‘∂ «¬È’Ò≈Ï, ÍÃØ√ À«√≥◊
ÍÒª‡ ¡≈«Á Á∆ Ï» Áπ‘≈¬∆ Í≈¬∆ ‹≈‰ Í ÒØ’ª ̆  ÂÒ÷ ‘’∆’Âª Á∂ √≈Î √≈Î
Á∆Á≈ ‘Ø ◊¬ ∂ ‘È «’ ¿ ∞‘ Ëº’ ∂ È≈Ò ˜Ó∆Èª √√Â∆¡ª ‘«Ê¡≈ ’ ∂ Ó«‘ ≥◊∆¡ª
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Ú ∂⁄‰ Ú≈Ò ∂, ’ÒØÈ∆¡ª Ï‰≈ ’ ∂ ÈØ‡ª Á∆ ¡≈Í‰ ∂ «Ú‘Û ∂ Ú÷≈ ’È Ú≈Ò ∂ Ì»
Ó≈Î∆¬ ∂ ‘∆ ‘ÈÕ Í ≥‹≈Ï ¡Â ∂ Á ∂Ù Á ∂ ‘ØÈª «÷«Â¡ª ¡ ≥Á Ì ∂Û± π÷ Ë≈È ’Á∆
«’√≈È Ò«‘ È ∂ ’Ú‡ Ò¬∆ ‘ÀÕ ¿ ∞Û∆√≈ Á ∂ ‹ø◊Òª ÂØ∫ ÒÀ ’ ∂, Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò,
¿ ∞µÂ ÍÃÁ ∂Ù, ¡ªË≈ ÍÃÁ ∂Ù, ‘«¡≈‰≈ ¡≈«Á ¡È ∂’ª Ê≈Úª ”Â ∂ «¬’ ‹ª Á»‹ ∂
Ï‘≈È ∂ ‘ ∂· ˜Ó∆Èª ‘«Ê¡≈¿ ∞‰ «÷Ò≈Î «’√≈È ‹≈◊ ¿ ∞µ· ∂ ‘ÈÕ Í ≥‹≈Ï ¡ ≥Á
‘≈’Ó ËÛ ∂ «¬√ Ó π ºÁ ∂ ¿ ∞µÍ «‹Ú ∂∫ Ó˜∆ ÁÛ Úº‡∆  º÷‰ Í «‹‘Û∆ Ú∆ «’√≈È
‹Ê∂ÏøÁ∆ «¬√ ̃ Ó∆È ‘∂·Ò∂ Ò≈Ú∂ ̆  Ïπºfi ’∂ ‘ØÈª Ó≥◊ª Á∂ ⁄≈‡ ”⁄ √Ì ÂØ∫ ‡∆√∆
”Â ∂  º÷ ∂◊∆ ¿ ∞‘∆ √«ÊÂ∆ ˘ „ π’Úª ‘ø π◊≈≈ Á ∂ √’ ∂◊∆, Í ≥‹≈Ï ”⁄ «¬√ Â∑ª Á ∂
√ÍºÙ‡ √ ø’ ∂Â Á ∂÷ ∂ ‹≈ √’Á ∂ ‘ÈÕ
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ÈÚª ÚÂ≈≈, ÈÚƒ ‘Ø‰∆ Á≈ √ø’∂Â :

ÍπºÂ ‹º‡ª Á∂ «Á‘≈Û∆¡ª ’Á∂...

‹º‡ª Á∂ ÍπºÂª Á≈ «Á‘≈Û∆¡ª ’È Òº◊‰≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”⁄ ’Ø¬∆ «Ó‘‰≈,
√Ó≈‹’ πÂÏ≈ ÿ‡≈¬∆ È‘ƒÕ «Á‘≈Û∆ «’√∂ «ÚÙ∂Ù ‹≈Â Ò¬∆ ‘∆ ≈÷Úª ÓπºÁ≈ Ú∆
È‘ƒÕ ‹∂ «¬‘ «’Â Á∂ Í»∂ ÓπºÒ ¡Â∂ Ó≈‰ √ÈÓ≈È Ì∂ Ó≈‘ΩÒ «Ú⁄ ‘Ø «‘≈ ‘ØÚ∂ Âª
«¬‘ ÈÓØÙ∆ Á≈ ’≈È Ú∆ È‘ƒ Ï‰Á≈Õ ¿∞Á≈‘‰ Ú‹Ø∫ Ï≈‘Ò∂ ÓπÒ’ª «Ú⁄ ‹≈ ’∂
Ú∆ √≈‚∂ Ï‘πÂ∂ ÒØ’∆ ÈΩ’∆, «Á‘≈Û∆ ’Á∂ ‘∆ ‘È Í ¿∞ÊØ∫ Á∆ ‘≈ÒÂª ̆  «¬ÊØ∫ Á∂
√Ó≈È È‘ƒ √Ó«fi¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ

«¬Ê∂ Ú∆ ‹∂ ¡À◊Ø Óπ‘ªÁ∂ Ú≈Ò∆ √È¡Â ‘ØÚ∂ ¡Â∂ ÷∂Â∆ ÔØ‹È≈ÏºË ÓπÈ≈Î≈Óπ÷∆
‘ØÚ∂ ¡Â∂ ÷∂Âª ”⁄Ø∫ Ú≈Ë» ‘Ø ‘∆ «’Â Ù’Â∆ ̆  ¡º◊∂ Ó≈‰ √ÈÓ≈È Ú≈Ò∂ «’Â
ÚÂ≈∂ «Ú⁄ √ÓØ«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Âª Ò∂Ï ⁄Ω’ª ”⁄ ÓÈ∞º÷∆ Ó≥‚∆ Á≈ «¬‘ ÁÁ «ÚøÈ≈
«ÁzÙ È≈ ‘ØÚ∂Õ ÷∂Â∆ Á∂ √≈Ó≈‹∆ Ó≈‚Ò È∂ «’√≈È∆ ËøÁ∂ ÂØ∫ ¤Ø‡∆ ¡Â∂ Á«Ó¡≈È∆
«’√≈È∆ ̆  ’«˜¡ª È≈Ò fiøÏ ’∂ Ï≈‘ Ëº’ Ó≈«¡≈ ‘ÀÕ ¡º◊∂ Ï≈‘Úª ¿∞Ò≈ ’∂
√øÌ≈Ò‰ Ú≈Ò∆ √È¡Â È‘ƒÕ ÈÂ∆‹≈ ⁄Ω∫’ª «Ú⁄ ÷Û∑∂ ‘Ø‰ ”⁄ «È’«Ò¡≈ ‘ÀÕ

¿∞Ë ‘≈’Óª ˘ «¬‘ ÌÒ∆ ÌªÂ ⁄≈È‰ ‘À «’ √≈‚∂ ÓπÒ’ ¡≥Á «’√≈È
Ï◊≈ÚÂª, Ò«‘ª È∂ √Ó≈«‹’ ¿∞ÊÒ ÍπÊÒ ̆  Í«‘Òª «Â¶◊≈È≈, «ÂÌ≈◊≈, ÍÀÍ√»
¡Â∂ È’√ÒÏ≈Û∆ ”⁄ ‹ÈÓ «ÁºÂ≈ «¬√ ’’∂ ¿∞È∑ª È∂ «’√∂ Ú∂Ò∂ ÒÀ∫‚ √∆«¶◊,
√Ï«√‚∆¡ª, ÿº‡ «Ú¡≈‹ ”Â∂ ’«˜¡ª ¡Â∂ √«‘’≈∆ √Ì≈Úª Á∂ ÍÁ∂ ̇ ‡∂Õ «¬™
«‹øÈ≈ ’∞ Ú’Â ‡ºÍ √’Á≈ √∆ ‡ºÍ «◊¡≈Õ ‘π‰ ÒÀ∫‚ √∆«¶◊ Á∆ Ï‹≈¬∂ ‘’±ÓÂ √≈∂
ÍÁ∂ Ú◊≈‘ Ó≈ ’∂ ¡≈Í Ï‘π’ΩÓ∆ ’øÍÈ∆¡ª, ÒÀ∫‚ Ó≈Î∆¡≈ ˘ Úº‚∆ ÍºË ”Â∂
«’√≈Èª ’ØÒØ∫ ̃ Ó∆Èª Ëº’∂ È≈Ò ÷Ø‘ ’∂ Á∂ ‘∆ ‘ÀÕ √Ï«√‚∆¡ª, ’«˜¡ª Á∆¡ª
«¡≈«¬Âª Â∂ ¡≈∆ Î∂ ‘∆ ‘ÀÕ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ ÷∂Â∆ «’ºÂ∂ ¡Â∂ ̃ Ó∆Èª ÂØ∫ ‘∆ «¬’ Úº‚∆
ÍÂ Ï≈‘ Ëº’∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ‘ÊÒ∂ Ò∂÷ ”⁄ «¬È∑ª ÍÂª Á∆ Ò∂Ï ⁄Ω∫’ª Á∆
Â≈√Á∆ ‘ÀÕ «‹‘Û∂ «’√∂ ‘ºÁ Âº’ ¡‹∂ Ú∆ ◊∆Âª, ÏØÒ∆¡ª ”⁄ ÷ºÏ∆ ÷≈È Ï‰≈ ’∂
Í∂Ù ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È ¿∞È∑ª Á∆ ¡≥ÁØ∫ ÿπ‰ ÷≈Ë∆ ’‘≈‰∆ ‘ÀÕ «‹øÈ∆ ¤∂Â∆ «¬‘ «‘º√∂
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ÎØ’∆ ÙØ‘Â Á∆ ⁄≈Á Ú◊≈‘ Ó≈ ’∂ ‘’∆’Â Óπ÷∆ ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∆ Â’Á∆ ¡≈Í
ÿÛÈ ¡Â∂ Ëº«’¡ª ËØ«Û¡ª «÷Ò≈Î ‚‡ ‹≈‰◊∂ ̇ È≈ ‘∆ ⁄ø◊≈ ‘ÀÕ

«√¡≈‰∂ ¡≈÷Á∂ ‘È «’ ’Ø¬∆ Ú∆ ’øÓ ¤Ø‡≈-Úº‚≈ È‘ƒ ‘øπÁ≈Õ √≈∂ ‘∆ ËøÁ∂
¡Â∂ ‘ Â∑ª Á∆ «’Â «¬’Ø «‹øÈ≈ ÓπºÒ º÷Á∆ ‘ÀÕ «Ú’√Â √Ó≈‹ª «Ú⁄ Úº÷-Úº÷
’øÓª-Ëø«Á¡ª Ï≈∂ ¿∞√ Â∑ª Á∆ ¿±⁄-È∆⁄ Á≈ «Ú⁄≈ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈, «‹‘Ø-
«‹‘∆ √≈‚∂ «¬Ê∂∂ ⁄ºÒÁ∆ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï∆ √Ó≈‹ «Ú⁄ «Ó‘ÈÂ-Ó˜Á»∆ Á≈ ’øÓ ¿∞√
ÂÏ’∂ Á∂ ÒØ’ ‘∆ ’Á∂ ‘È, «‹√ ̆  ‹≈Â∆-Í≈Â∆ √Ø⁄ Ú≈Ò≈ √≈‚≈ √Ó≈‹ ‘∂·Ò∆
ÙÃ∂‰∆ √ÓfiÁ≈ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï Á∆ ‹º‡ ‹≈Â Ì≈Ú∂∫ ÓÈ± «√ÓÂ∆ Á∆ ‹≈Â Úø‚ «Ú⁄ √ÚÈ
‹≈Âª «Ú⁄ È‘ƒ «◊‰∆ ‹ªÁ∆, Í Í≥‹≈Ï Á∂ «Í≥‚ª «Ú⁄ ’∞fi ¡≈Ê’, √Ó≈‹’
’≈Èª ’’∂ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ‹º‡ª È∂ √ÚÈ ‹ª ¿∞µ⁄ ‹≈Â∆ Ú≈Ò≈ Á‹≈ ‘∆ ◊Ã«‘‰
’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ ‹◊∆» π⁄∆¡ª Á∂ ÍÃÌ≈Ú ‘∂· Í≥‹≈Ï Á≈ ‹º‡ Ó˜Á»∆ ’È ˘
¡≈Í‰∆ ‘∂·∆ √ÓfiÁ≈ ‘ÀÕ «¬√∂ «Ú⁄Ø∫ «¬‘ Ë≈Èª ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ «’ ‹º‡ Ìπº÷≈ Ó
‹≈¬∂◊≈, Í ’øÓ∆¡ª Ú≈Ò≈ ’øÓ «Á‘≈Û∆ È‘ƒ ’∂◊≈Õ ¡«‹‘∆¡ª ◊ºÒª ‹º‡ Á∂
√ø√’≈ª ¡Â∂ ¿∞√ Á∆ √Ó≈‹’ √«ÊÂ∆ Á≈ «¬’ √ø’∂Â ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ̃ Ó∆Èª
«’™«’ «˜¡≈Á≈Â ‹º‡ª ’ØÒ √È, «¬√ ’’∂ ¿∞‘ Á»√∂ Ú◊ª È≈ÒØ∫ ¡≈Ê’
Íº÷Ø∫ ÚºË Â’Û∂ ¡Â∂ √π«÷¡Â √ÈÕ ‘∆ ¥ªÂ∆ È∂ Ú∆ «¬’ Ú≈ ‹º‡ª Á∂ ¿∞Ì≈
«Ú⁄ Ï‘πÂ Úº‚≈ ØÒ «ÈÌ≈«¬¡≈Õ ÷∂Â∆ Í≥‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ Á∆ «’™«’ ∆Û∑ Á∆
‘º‚∆ ‘∆ ‘À, «¬√ ’’∂ ‹º‡ª È∂ Ú∆ Í≥‹≈Ï Á∂ ¡≈Ê’, √Ó≈‹’, ≈‹È∆Â’ ¡Â∂
√«Ì¡≈⁄≈’ ‹∆ÚÈ «Ú⁄ «¬’ Ëπ∂∂ Ú≈Ò≈ ØÒ ÍÃ≈ÍÂ ’ «Ò¡≈ √∆Õ

√Ó∂∫ Á∆ Ó≈ Á∂÷Ø «’ Á∂Ù Á∂ ¡È≈‹ Ìø‚≈ ̆  Èº’Ø Èº’ Ì’∂ Á∂√ Á∂ ’ØÛª
ÒØ’ª Á≈ «„º‚ ÌÈ Ú≈Ò≈, ÓΩÂ ̆  Ó÷ΩÒª ’È Ú≈Ò≈ «’√≈È √’≈∆ È∆Â∆¡ª
Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ‘π‰ ÁØ ‚ø◊ Á∆ Ø‡∆ ̆  Ú∆ Â√‰ Òº◊≈ ‘ÀÕ ‘≈Ò≈Â «¬‘ Ï‰ ◊¬∂
‘È «’ «’√≈È ̆  ¡≈Í‰≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á≈ «„º‚ ÌÈ Ò¬∆ «Á‘≈Û∆¡ª
Âº’ Á∂ Í≈ÍÛ Ú∂Ò‰∂ ÍÀ ‘∂ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï Á≈ «’√≈È ¡Â∂ ÷∂Â∆ ¡Ê⁄≈≈ «¬º’ ‘Ø
Úº‚∂ Áπ÷≈Â ”⁄Ø∫ ◊π˜ «‘≈ ‘À «‹√ ÚºÒ «’√∂ Ú∆ √’≈∆ √ø√Ê≈ ‹ª √’≈ Á≈
«Ë¡≈È ‘∆ È‘∆∫ ¿∞‘ «¬‘ «’ Í≥‹≈Ï Á≈ «’√≈È ‘π‰ Ï∂̃ Ó∆Èª ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ «’√≈È
«‹√ ‹Ó∆È ̆  ¡≈Í‰∆ Óª √ÓfiÁ≈ √∆ ‘π‰ «¬√ ÂØ∫ «ÚÚ≈ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈
Áπ÷≈Â «¬‘ ‘À «’ «¬‘ ̃ Ó∆È ◊À ’≈ÙÂ’≈ª Ì≈Ú Ì» Ó≈Î∆¡≈ ‹ª Ù≈‘»’≈ª Á∂
‘ºÊª ”⁄ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ‹∂ √º⁄Óπº⁄ √Ó≈‹ Óπ÷∆ ¡Â∂ «Ú’≈√Óπ÷∆ Ò∆‘ª ”Â∂ √È¡Â∆’È
‘øπÁ≈, ÷∂Â∆ ¡Ë≈Â √È¡Â Á≈ «ÈÓ≈‰ ‘øπÁ≈ ¡Â∂ ̃ Ó∆Èª ÂØ∫ «ÚÚ∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂
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«‘º√∂ ̆  √Ó≈‹’ «’Â ¡≥Á „π’Úª, ÏÁÒÚª √Ê≈È ‘øπÁ≈ Âª «¬‘ Í∆Û≈ «¬√
’Á È‘ƒ √∆ ‘Ø‰∆ «¬Ê∂ Âª «√ºË≈ ¿∞‹≈Û≈, Ï∂Á÷Ò∆ ‘ÀÕ «’√≈È Í«Ú≈ª Á≈ Úº‚≈
«‘º√≈ ‘ Ú∑∂ Ï∂̃ Ó∆Èª ‘Ø «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ Ï∂̃ Ó∆È∂ «’√≈È ‘∆ ¡√Ò ”⁄ Ó˜Á»
‹Ó≈Â ”⁄ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø ‘∂ ‘È ‹Ø Í≥‹≈Ï∆ √Ó≈‹ Á∆ ÈÚ∆∫ ¡‰‘Ø‰∆ Á≈ √ø’∂Â ‘ÀÕ
Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈È Á∆ ¡√Ò ÁÙ≈ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ ÓÈ Á∆ Í∆Û≈ Ï≈∂ «¬‘ «¬’ Ï‘πÂ ‘∆
¤Ø‡≈ «‹‘≈ √Ú∂÷‰ ‘ÀÕ ¤Ø‡∆ «’√≈È∆ Á∂ Ï∂⁄ÀÈ Ó≥π«‚¡ª ¡≥Á ’∆ Ï∂⁄ÀÈ∆ «ºfi ‘∆
‘À, ¿∞√ ̆  ¿∞‘ ≈‹È∆Â’ ‹Ó≈Â È‘ƒ √Ófi √’Á∆, «‹‘Û∆ √ÓfiÁ∆ ‘À «’ «√Î
«‡¿±ÏÚÀÒª Á∆ «Ï‹Ò∆ Óπ¡≈Î∆ Á∆ ¡≈’√∆‹È Á∂ ’∂ ‹ª ‘Ø ‚ø◊ ‡Í≈¿± Ò≈Ò⁄
È≈Ò ‘∆ «’√≈Èª ̆  ÷πÙ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

«¬‘ ◊ºÒ «¬’ «Ú¡≈Í’ ¡Â∂ √Ê≈ÍÂ ÂºÊ Á∂ »Í «Ú⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∆ ‘À
«’ Í≥‹≈Ï Á∂ «Í≥‚ª «Ú⁄Ø∫ ‹º‡ª Á∂ Ó≥π‚∂ Ú∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ¡≈ ’∂ Ù«‘ª Á∂ Ò∂Ï
⁄Ω∫’ª «Ú⁄ ÷Û∑Á∂ ‘È ¡Â∂ «Á‘≈Û∆¡ª ’Á∂ ‘ÈÕ Ï‘πÂ∂ ‘≈Ò∂ Ú∆ ¡≈Í‰∆
Í¤≈‰ ¤∞Í≈ ’∂ º÷Á∂ ‘È ¡Â∂ ’¬∆¡ª È∂ «¬√ ◊ºÒ ̆  ‘π‰ √Ú∆’≈ ‘∆ «Ò¡≈ ‘ÀÕ
¿∞‘ ¡≈Í‰∆ «Ú«Ê¡≈ √π‰≈¿∞‰ «Ú⁄ ’Ø¬∆ «fi‹’ Ó«‘√»√ È‘ƒ ’Á∂Õ ’¬∆ ‘≈Ò∂
Ú∆ È‘ƒ ⁄≈‘πøÁ∂ «’ «’√∂ ̆  «¬‘ ÍÂ≈ Òº◊∂ «’ ¿∞‘ ̃ Ó∆Èª Ú≈Ò∂ ‹º‡ ‘ÈÕ ¡«‹‘∂
√ø’‡ ÂØ∫ Í≥‹≈Ï Á≈ Ó≈ÒÚ≈ ÷∂Â √Ì ÂØ∫ ÚºË Í∆ÛÂ ‘ÀÕ √ø◊», Ó≈È√≈ ¡Â∂
Ï«·ß‚≈ ¡≈«Á «˜«Ò¡ª «Ú⁄ ÍÀ∫Á≈ «÷ºÂ≈ «’√≈È ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∆ ≈‹Ë≈È∆ ‘ÀÕ
«¬√ «÷ºÂ∂ «Ú⁄ ÍÀ∫Á∂ Ò∂Ï ⁄Ω∫’ª ”Â∂ ÷Û∑È Ú≈Ò∂ Ó˜Á»ª «Ú⁄ «’√≈È∆ «Í¤Ø’Û
Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á∆ «◊‰Â∆ BE Î∆√Á∆ Á≈ ¡≥’Û≈ Í≈ ’ ⁄πº’∆ ‘ÀÕ Ò≈◊Ò∂ «Í≥‚ª Á∂
Ï∂’≈ «’√≈È ÍπºÂ ÍØ‰∂ «Ú⁄ Ø‡∆ ¡Â∂ «√ ”Â∂ ÍÈ≈ ÏøÈ∑ ’∂ ⁄Ω∫’ª «Ú⁄ ¡≈ ’∂
÷Û∑ ‹ªÁ∂ ‘È Í «¬√ È≈Ò Ú∆ ¿∞È∑ª Á≈ Ìπº÷Ó∆ Âº’ Í‘πø⁄ ⁄πº’∆ ◊∆Ï∆ ÂØ∫
¤∞‡’≈≈ È‘ƒ «ÓÒÁ≈Õ √Ú∂ ÓπÂ≈«Ï’ Ï‘π«Â¡ª ˘ Ó‘∆È∂ «Ú⁄ Ó√ª A@-AE
«ÁÈ ‘∆ ’øÓ «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ √Ì ÂØ∫ ÁÁÈ≈’ ‘≈ÒÂ ¿∞ÁØ∫ ‘øπÁ∆ ‘À ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò
‘∆ ÷Û∑∂ ¿∞Â ÍÃÁ∂Ù ‹ª «Ï‘≈ Á∂ Ó˜Á» ̆  √√Â∂ ‘Ø‰ ’≈È ’Ø¬∆ ÒÀ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂
¿∞‘ ÷Û∑∂∂ «‘ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «‘≥Á∆ ÏÀÒ‡ ÂØ∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Ó˜Á» √≈‚∂ «¬ÊØ∫ Á∂ “«˜ÓƒÁ≈
Ó˜Á»ª” È≈ÒØ∫ √√Â∂ «Ú⁄ ’øÓ ’È Ò¬∆ «Â¡≈ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ √≈Ò B@@F
ÁΩ≈È Í≥‹≈Ï Á∂ ’∞ºfi Ù«‘ª «Úº⁄ Ò∂Ï ⁄Ω∫’ª ”⁄ ÏÛ∂ ‘∆ √È√È∆÷∂‹ ÂºÊ √≈‘Ó‰∂
¡≈¬∂Õ

ÏÈ≈Ò≈ Á∂ Ò∂Ï ⁄Ω∫’ «Ú⁄ ¡≈√-Í≈√ Á∂ «Í≥‚ª ‘ø«‚¡≈«¬¡≈, √øÿ∂Û≈,
Ù«‘‰≈, ⁄π‘≈‰’∂, ⁄π‘≈‰’∂ ÷πÁ, ÷∂Û∆ ’Òª, √∂÷≈, ‘Ó∆Á∆, ≈¬∂√, ·∆’∆Ú≈Ò≈,
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◊πÓ, ◊øπÓ‡∆ ¡≈«Á ÂØ∫ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ «’√≈Èª Á∂ Ó≥π‚∂ «Á‘≈Û∆-ÁºÍ∂ Á∆ Ì≈Ò
«Ú⁄ ¡≈ ÷ÒØ∫Á∂ ‘ÈÕ Ï‘πÂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ¡«‹‘∂ «’√≈Èª Á∆ Ú∆ ‘À «‹‘Û∂ «¬‘
’øÓ ⁄Ø∆ «¤Í∂ Ú∆ ’Á∂ ‘ÈÕ ÏÈ≈Ò≈ Á∂ Ò∂Ï ⁄Ω∫’ «Ú⁄ «¬’ √∂· √ø‹∆Ú ’∞Ó≈
’Ø¬∆ Ó˜Á» ÒÀ‰ ¡≈«¬¡≈Õ √ø◊Á≈ √ø◊≈™Á≈ «Í≥‚ ÷∂Û∆ Á≈ «¬’ «’√≈È ¿∞√ Á∂
¡º◊∂ ¡º◊∂ ‘Ø‰ Òº◊≈Õ √ø‹∆Ú ’πÓ≈ È∂ Íπº«¤¡≈ «’ ’∆ «Á‘≈Û∆ Ò¬∂∫◊≈Õ ““Ï≈Ï» ‹∆
‹Ø Ó˜∆ Á∂ Á∂‰≈, ÿ∂ Âª ¡≈‡≈ Ú∆ Óπº«’¡≈ ‘ÀÕ”” √Á∆¡ª ÂØ∫ «’√≈È Á∆ ‹º‡ ‘™
¡ÀÈ∂ Í∆Û≈Á≈«¬’ Â∆’∂ È≈Ò «ÍÿÒ∆ «’ ÓΩ√Ó «Ú⁄ ¿∞Á≈√∆ ÿπÒ ◊¬∆Õ ¿∞√ È∂
Áº«√¡≈ «’ ÁØ ’∞ √≈Ò ÂØ∫ ¿∞‘ «¬√ ’øÓ «Ú⁄ «Í¡≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ’ØÒ ¡≈Í‰∆ B «’ºÒ∂
‹ºÁ∆ ̃ Ó∆È √∆ Â∂ Ï≈’∆ ¿∞‘ ·∂’∂ ”Â∂ ÒÀ ÒÀ∫Á≈ √∆Õ ◊π̃ ≈≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ √∆Õ Í «Í¤Ò∂
’∞fi √≈Òª ÂØ∫ «ÈÿÁ∂-«ÈÿÁ∂ «¬È∑ª ⁄Ω∫’ª «Ú⁄ ¡≈ ÷ÒØ∫Â∂ ‘ªÕ ¿∞√ Á∂ «√ Òº÷
πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈ ‘ÀÕ «Í≥‚ ⁄π‘≈‰’∂ ÷πÁ Á≈ ÁÒÚ≈≈ «√≥ÿ Ú∆ «¬≥‹ ‘∆ «’√≈È ÂØ∫
Ó˜Á» Ï«‰¡≈ ‘ÀÕ ≈¬∂√ «Í≥‚ Á∂ ÏøÂ «√≥ÿ Á∆ ’‘≈‰∆ Ú∆ ¡ÀÈ∆ ‘∆ ÁÁÈ≈’
‘ÀÕ ¿∞√ È∂ Ò◊≈Â≈ AE √≈Ò ¡≈Í‰∆ ÷∂Â∆ ˘ ‘∆ √πË≈È Ò¬∆ ‘ºÊ ÍºÒ∂ Ó≈∂Õ
’¬∆ √‘≈«¬’ ËøÁ∂ ¡Í‰≈¬∂Õ ÁπºË Á≈ ’øÓ Ùπ» ’∆Â≈Õ Í ∂ÂÒ∆ Ï√≈Â∆ ÈÁ∆
«Ú⁄ ÷ÒØÂ∂ ¡≈ÁÓ∆ Úª◊ Ò◊≈Â≈ ¿∞√ Á∂ ÍÀª ‘∂·Ø∫ ̃ Ó∆È «÷√’Á∆ ◊¬∆ Â∂ ¡≥Â
¿∞‘ «¬√ Ó≥‚∆ Á∆ Ò≈⁄≈∆ «Ú⁄ ¡≈‰ «‚º«◊¡≈ ‘ÀÕ «Í≥‚ ◊πÓ Á≈ ÁÙÈ «√≥ÿ
’«‘≥Á≈ ‘À «’ ÒØ’ƒ «Ó‘‰∂ Ó≈Á∂ ‘È «’ Â±ø ‹º‡ ‘Ø ’∂ «Á‘≈Û∆¡ª ’Á≈ ‘À∫Õ Í ÓÀ∫
¿∞È∑ª ̆  Íπº¤Á≈ ‘ª «’ «È¡≈«‰¡ª Á≈ «„º‚ ÌÈ Ò¬∆ ’∆ ‘π‰ ‚≈’∂-⁄Ø∆¡ª Á∂
≈‘ ÍÚª? ¿∞√ ÂØ∫ ÿ Á∆ «Ï‹Ò∆ Á≈ «ÏºÒ Ú∆ È‘ƒ Ì«¡≈ «◊¡≈Õ «Ï‹Ò∆ Ú≈Ò∂
’∞ÈÀ’ÙÈ ’º‡ ◊¬∂Õ ‘π‰ ÿ∂ Á∆Ú≈ ÏÒÁ≈ ‘ÀÕ ◊πÓ Á≈ ‘∆ ◊πÓπ÷ «√≥ÿ ¡Â∂
‘ø«‚¡≈«¬¡≈ Á≈ Ï˜π◊ «’√≈È ‹Ø«◊øÁ «√≥ÿ ¡≈Í‰∂ Ó≥π«‚¡ª ˘ Ú∆ È≈Ò ÒÀ
¡≈™Á∂ ‘È ¡Â∂ ÓÈ ”Â∂ «Í¡≈ √Á∆¡ª Á≈ ÏØfi fiÒÁ∂ ‘Ø¬∂ ◊≈‘’ª Á∆ ¿∞‚∆’
’Á∂ ‘ÈÕ («’√≈Èª ÚººÒØ∫ «¬Â≈˜ ’È ”Â∂ ’¬∆ È≈Ó ÏÁÒ’∂ «Ò÷∂ ◊¬∂ ‘È)

Ó≈ÒÚ∂ Á∂ «¬√ ÷∂Â ¡≥Á ‘∆ «’√≈Èª È∂ √Ì ÂØ∫ ÚºË ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª
’∆Â∆¡ª ‘ÈÕ «˜Ò≈ √ø◊» Á∂ Ó»‰’, Ò«‘≈◊≈◊≈, ÏÈ≈Ò≈ ¡Â∂ ÌÚ≈È∆◊Û∑
ÏÒ≈’ª Á∂ Á‹Èª «’√≈È ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∂ ≈‘∂ ÍÀ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ ÍÃØÎÀ√ ◊ØÍ≈Ò ¡¬∆¡
¡Â∂ ‚≈. «Ó‘ «√≥ÿ Ó≈‰’ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ «¬’ √Ú∂÷‰ ÓπÂ≈Ï’ √≈Ò AIIH-II
«Ú⁄ «¬√ «˜Ò∂ Á∂ «’√≈Èª È∂ ’ ∂̃ Á∂ Ì≈ ‘∂· ÁºÏ∂ ‘Ø‰ ’≈È È’ ¡Â∂ ÈÓØÙ∆
Á∂ ‹∆ÚÈ ̆  ÎÂ«‘ ÏπÒ≈ «ÁºÂ∆Õ «¬≥Á‹∆Â «√≥ÿ ‹∂‹∆ Ú∆ ¿∞È∑ª √Ó≈‹ √πË≈’ª
”⁄Ø∫ «¬º’ ‘È «‹È∑ª «’√≈Èª Á∆¡ª ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ⁄πº«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À
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¿∞È∑ª Âª «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ Í≥‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆’Ø‡ ”⁄ «º‡ Í‡∆ÙÈ Á≈«¬
’’∂ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’ ⁄πº’∂ «’√≈Èª Á∂ Í«Ú≈ª Ò¬∆ Ó≈Ò∆ ≈‘Â ¡Â∂ ÓπÛ Ú√∂Ï∂
Á∂ ÍÃÏøË ’È Á∆ Ó≥◊ Ú∆ ’∆Â∆ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √’≈ È∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ ’ ∂̃ Á∂
ÏØfi ’≈È «’√≈Èª ÚºÒØ∫ ’∆Â∆¡ª ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∂ Í»∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ’≈¿∞‰ Á∆
◊ºÒ Ó≥È∆ √∆ ¿∞‘ ◊Ø∫◊¨¡ª ÂØ∫ «Óº‡∆ fi≈ÛÈ Á∂ Â∞ºÒ ‘∆ √≈ÏÂ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ «¬≥Á‹∆Â
«√≥ÿ ‹∂‹∆ Á≈ Ó≥È‰≈ ‘À «’ Í»∂ Í≥‹≈Ï «Úº⁄ «Í¤Ò∂ ‚∂„ ’∞ Á‘≈’∂ ÁΩ≈È ’ ∂̃ È∂
Í≥‹ ‘‹≈ ÂØ∫ ÚºË «’√≈Èª Á∆¡ª ‹≈Èª Ò¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬’ ¡«Ë¡ÀÈ ÓπÂ≈Ï’
«¬’ºÒ∂ √ø◊» «˜Ò∂ Á∂ «’√≈Èª «√ ‘∆ ’∆Ï Í≥Áª √Ω ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈ ‘À
(«¬‘ ¡ª’Û≈ ¡º·ñÈΩ √≈Ò Íπ≈‰≈ ‘À) «¬√ ¡«Ë¡ÀÈ ÓπÂ≈Ï’ F@@ ’ØÛ ÏÀ∫’ª
¡Â∂ √’≈∆ «ÚºÂ∆ ¡Á≈«¡ª Á≈ ‘À ¡Â∂ I@@ ’ØÛ ’ØÛ ÂØ∫ ÚË∂∂ Ù≈‘»’≈ª
¡Â∂ ¡≈Û∑Â∆¡ª Á≈ ’˜≈ ‘ÀÕ Ó≈ÒÚ∂ Á∂ «‹Ò≈ √ø◊» Á∂ «’√≈Èª Á∆ Âª ¿∞’Â
‘≈ÒÂ «¬º’ ¿∞Á≈‘È Ó≈Â ‘∆ ‘ÀÕ Ï«·ß‚≈, Ó≈È√≈, Î∆Á’Ø‡,¡Â∂ √‘ºÁ∆
«‹Ò∂ «ÎØ‹Íπ Á∂ «’√≈Èª Á∆ ‘≈ÒÂ «¬√ ÂØ∫ Ú∆ ÏÁÂ ‘ÀÕ

Ó≈ÒÚ∂ Á∂ «’√≈Èª Á∆ Ó≥Á∆ ¡≈«Ê’ ‘≈ÒÂ Á≈ Âª ‘π‰ ⁄≈∂ Í≈√∂ Í≈‹
¿∞µÿÛ ⁄πº’≈ ‘À ÍøÂ± ÍÃÚ≈√∆ Ì≈Â∆¡ª Á∆ ≈‹Ë≈È∆ Ú‹Ø∫ ÍÃ«√ºË ÁØ¡≈Ï≈ ÷∂Â Á∂
«’√≈Èª Á∆ ‹∂ ‘≈ÒÂ Á∂÷∆ ‹≈Ú∂ Âª ¿∞‘ Ú∆ ’Ø¬∆ Ï‘πÂ∆ √π÷≈Ú∆∫ È‘∆∫ √≈Ò B@@E
«ÁÈ∆∫ Âπ√∆∫ Á∂«÷¡≈ ‘∆ ‘À «’ Í≥‹≈Ï Á∂ «¬«Â‘≈√ ”⁄ ‹∂ Á≈‰≈ Ó≥‚∆ ”⁄ «’√∂
«’√≈È È∂ ÷πÁ’∞Ù∆ ’∆Â∆ ‘À Âª ¿∞‘ ÁØ¡≈Ï∂ Á∂ ’Í»ÊÒ≈ «‹Ò∂ Á∆ È‚≈Ò≈ Ó≥‚∆ √∆
«‹√ È∂ ÁØ¡≈Ï∂ Á∂ «’√≈Èª Á∆ ‘≈ÒÂ «Ï¡≈È ’ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ÁØ¡≈Ï∂ Á≈ ‹¶Ë
«˜Ò≈ Í≥‹≈Ï Á≈ √Ì ÂØ∫ ÷πÙ‘≈Ò «˜«Ò¡ª «Ú⁄ «◊«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Ïπ«È¡≈Á∆ ÂΩ
”Â∂ «¬‘ Ì≈Ú∂∫ Ï‘πÂ ¤Ø‡∆-¤Ø‡∆ ÷∂Â∆ Ú≈Ò∂ «’√≈Èª Á≈ «¬Ò≈’≈ √∆, «ÚÁ∂Ù ‹≈‰
Á∆ «÷º⁄ Âª «¬√ «÷ºÂ∂ Á∂ ÒØ’ª ”⁄ Ì≈Ú∂∫ ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ ‘∆ ‘À Í
√ºÂ«Ú¡ª Á∂ Á‘≈’∂ «Ú⁄ «¬√ «÷ºÂ∂ Á∂ ÒØ’ª ”⁄ «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄ ‹≈‰ Á∆ «÷º⁄
«‹¡≈Á≈ ‘∆ ÚË ◊¬∆Õ

«ÚÁ∂Ù∆ ÍÀ√∂ È≈Ò «¬√ «÷ºÂ∂ Á∆ «’√∂ ‘ºÁ Âº’ ’≈«¬¡≈ ÍÒ‡∆ ‘Ø ◊¬∆ Í
«ÚÁ∂Ù∆ ËÂ∆¡ª Âº’ Ú∆ √Ì Á∆ Í‘øπ⁄ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆Õ «‹‘Û∂ «¬Ê∂∂ «‘ ’∂ ÷∂Â∆
”Â∂ ‘∆ «ÈÌ «‘ ‘∂ ‘È, ¿∞È∑ª Á∆ ‘≈ÒÂ Ú∆ «ÁÈ Ï«ÁÈ ÍÂÒ∆ ‘Ø‰∆ Ùπ» ‘Ø
◊¬∆ ‘ÀÕ ÁØ¡≈Ï∂ Á∆ «’√≈È∆ Á∆ «¬º’ «¬‘ Ú∆ Â≈√Á∆ ‘À «’ «¬√ «÷ºÂ∂ Á∂
«’√≈Èª ’ØÒ Ó≈fi∂ ¡Â∂ Ó≈ÒÚ∂ Á∂ «’√≈Èª Á∂ Óπ’≈ÏÒÂÈ ‹Ó∆Èª Ï‘πÂ ‘∆ ÿº‡
‘ÈÕ «¬ºÊ∂ «‹¡≈Á≈ ̃ Ó∆Èª Ú≈Ò∂ «’√≈Èª Á∆ «◊‰Â∆  ¡≈‡∂ ”⁄ ̈ ‰ Ó≈Â ‘∆ ‘ÀÕ
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«¬√ «˜Ò∂ «Ú⁄ «Í¤Ò∂ √≈Òª ÁΩ≈È ‘Ø¬∂ ÷∂Â∆ √Ú∂÷‰ ¡È∞√≈ ¤Ø‡∂ «’√≈Èª Á∆
«◊‰Â∆ Ò◊≈Â≈ ÿ‡ ‘∆ √∆Õ Ï‘πÂ ¤Ø‡∆¡ª ‹ØÂª Ú≈Ò∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ”Â∂ «ÈÌÂ≈
¤º‚ ’∂ ÁπºË, √Ï˜∆¡ª ¡≈«Á Á∂ ‘Ø «Èº’∂-ÓØ‡∂ ËøÁ∂ ¡Í‰≈¿∞‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø ‘∂
‘ÈÕ Í Ï‘π«Â¡ª Á∂ ¡«‹‘∂ Ëø«Á¡ª «Ú⁄ Ú∆ ÍÀ È‘ƒ Òº◊∂Õ ¿∞‘ «÷√’Á∂ «÷√’Á∂
‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ “«Á‘≈Û∆Á≈ Ó˜Á»ª” «Ú⁄ ÍÒ‡ ◊¬∂Õ ÁØ¡≈Ï∂ Á∂ ÷≈√’ √Â´‹
¡Â∂ «Ï¡≈√ Á«¡≈ È≈Ò Ò◊Á∂ «Í≥‚ª Á∂ «’√≈Èª Á∆ ‘≈ÒÂ Âª «Á‘≈Û∆Á≈
Á«ÒÂª È≈ÒØ∫ Ú∆ Ó≈Û∆ ‘ÀÕ Î√Òª Á«¡≈ Á∂ Í≈‰∆ Á∆ Ì∂∫‡ ⁄Û∑È ¡Â∂ ’ ∂̃ Á∆
Í≥‚ Ì≈∆ ‘Ø‰ ’≈È «¬È∑ª «Í≥‚ª Á∂ «’√≈Èª È∂ Ú∆ ÓΩÂ ̆  ◊Ò Ò≈«¬¡≈ Í «¬‘
√Ì ’∞ºfi ÷πºÒ∑∂ »Í ”⁄ √≈‘Ó‰∂ È‘∆∫ ¡≈ √«’¡≈ Ù≈«¬Á «¬√ Ò¬∆ «’ ¡Ê Ù≈ÙÂ∆
¡Â∂ √’≈ «¬√∂ ÌπÒ∂÷∂ ”⁄ ‘È «’ ‚≈Òª ¡Â∂ ÍΩ∫‚ª È∂ √Óπ≤º⁄∂ ÁØ¡≈Ï∂ Á∂ «’√≈Èª
Á∂ Áπº÷ ÂØÛ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ

‹¶Ë Á∂ Ò∂Ï ⁄Ω∫’ «Ú⁄ ÷ÒØÂ≈ «¬’ “‹º‡ «Á‘≈Û∆Á≈” ¡≈Í‰∂ ÓÈ Á∆
‚≈Úª‚ØÒ ¡Ú√Ê≈ ̆  ¤∞Í≈ È‘ƒ √∆ Í≈ «‘≈Õ ‹∆ÚÈ Á∆¡ª Ï∂Ï√∆¡ª È∂ ¿∞√ ̆
ÏΩ∫ÁÒ≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ ¿∞Ê∂ ‘∆ ÷Û∑∂∂ «¬’ ‘Ø “‹º‡ «Á‘≈Û∆Á≈” È∂ Áº«√¡≈
«’ ¿∞‘Á∂ Ó≥π‚∂ Âª Ù«‘ ”⁄ «’√∂ √∂· Á∆ Áπ’≈È ”≤Â∂ ÈΩ’ Òº◊ ◊¬∂ ‘È Í ¿∞Ó
Á∂ ¡÷∆Ò∂ ÍÛ≈¡ «Ú⁄ ¡≈ ’∂ ¿∞√ ˘ ¡≈Í «Á‘≈Û∆ ’È∆ ÍÀ ‘∆ ‘ÀÕ «‹¿±‰
¡Ω÷≈ ‘∆ ¡Ω÷≈ ‘øπÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï Á∆ ¤Ø‡∆ «’√≈È∆ Á∆ ¡«‹‘∆ ÁÙ≈ √º⁄Óπº⁄
‘∆ Ï‘πÂ «⁄øÂ≈‹È’ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï «Ï‘≈ Ï‰È ÚºÒ ÚË  ‘≈ ‘ÀÕ ‹πÓ Ú∆ ÚË‰
Òº«◊¡≈ ‘ÀÕ Ò∂Ï ⁄Ω∫’ «Ú⁄ ÷ÒØÂ∂ «¬’ «’√≈È Á∆Á≈ «√≥ÿ È∂ «‡ºÍ‰∆ ’∆Â∆,
““√’≈ È∂ ¿∞È∑ª «’√≈Èª Á∆ «Ï‹Ò∆ Óπ¡≈Î ’∆Â∆ ‘À, «‹È∑ª ’ØÒ A@-AE ¬∂’Û
ÂØ∫ ÚºË ̃ Ó∆È ‘À Â∂ «‡¿±ÏÚÀÒ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ¡√ƒ «‡¿±ÏÚÀÒª Ú≈«Ò¡ª ÂØ∫ ÓπºÒ
Í≈‰∆ ÒÀ∫Á∂ ‘ªÕ”” Í≥‹≈Ï Á≈ «’√≈È Ïπ∂ ÂØ∫ Ïπ∂ ‘≈Ò≈Â «Ú⁄ Ú∆ ‘≈ È≈ Ó≥È‰
Ò¬∆ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Â∂ Ï∂Ï√∆ Í≥‹≈Ï∆ «’√≈È Á∆ «ÎÂÂ È‘ƒ
‘∆Õ ÏÈ≈Ò∂ ‘Ò’∂ Á∂ «¬’ «’√≈È ÂØ∫ ‹ÁØ∫ «¬√ «È≈Ù≈ Á≈ ’≈È Íπº«¤¡≈ Âª
¿∞‘ ÏØ«Ò¡≈, ““√≈˘ ¿∞È∑ª È∂ Ó≈«¡À, «‹‘Û∂ √≈‚≈ ÁÓ ÌÁ∂ Â∆Õ ÓΩ̃ »Á≈ «È˜≈Ó
«Ú⁄ ‹Ø √≈‚∆ ◊Â Ï‰∆ ‘À, ¡ÀÈ∆ Âª Í«‘Òª ’Á∂ Ú∆ È‘ƒ √∆ ‘Ø¬∆Õ”” «¬√ «’√≈È
Á∆ Í∆Û ÷≈√∆ ⁄πÌ‰‘≈∆ √∆ ’«‘≥Á≈ ““‹º‡ª Á∂ ÍºÒ∂ Âª ‘π‰ Î»ø Îª ¬∆ «‘ ◊¬∆ ¬∂,
«Ú⁄Ø∫ Âª ‹Óª ÷Ø÷Ò∂ ‘Ø¬∂ Í¬∂ ‘ª Ï≈¬∆””Õ

AIIG ”⁄ ‹ÁØ∫ ¡’≈Ò∆ Ì≈‹Í≈ √’≈ ‘Ø∫Á ”⁄ ¡≈¬∆ Âª «¬√ √’≈ Á∂
Óπº÷ Ó≥Â∆ √Á≈ ÍÃ’≈Ù «√≥ÿ Ï≈ÁÒ È∂ ’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡ª Ï‰≈¿∞‰ Á∂ Á≈¡Ú∂ ’∆Â∂Õ
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Íø≤Â» «’√≈Èª Á∆ «¬È∑ª Í≥‹ª Ú«∑¡ª ÁΩ≈È ‹Ø Áπ◊Â∆ ‘Ø¬∆ ¿∞‘ √Ì Á∂ √≈‘Ó‰∂
‘ÀÕ Ï≈ÁÒ √’≈ È∂ ‹ÁØ∫ AIIF «Úº⁄ «’√≈Èª «√ ⁄Û∑∂ ’ ∂̃ Á≈ √Ú∂ ’≈«¬¡≈
√∆ Âª ¿∞√ Ú∂Ò∂ √Óπº⁄∂ «’√≈Èª «√ FE@@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ ’˜≈ √∆ ÍøÂ± ’ ∂̃
Á∆ «¬‘ Í≥‚ Ì≈∆ ‘πøÁ∆ ‘πøÁ∆ ‘π‰ BE@@@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ ¡≥’Û≈ Í≈ ⁄πº’∆ ‘ÀÕ
Í≥‹≈Ï Á∆ ’ÀÍ‡È ¡Ó«≥Á «√≥ÿ Á∆ √’≈ È∂ Ú∆ ÷∂Â∆ «Ú«ÌøÈÂ≈ Á∂ ÏÛ∂
√Ï˜Ï≈◊ «Á÷≈¬∂ ÍøÂ± «¬‘ √’≈ Ú∆ «’√≈Èª ̆  ‘È∂∆ √πø◊ ”⁄Ø∫ Ï≈‘ È‘∆∫
’º„ √’∆Õ ’ ∂̃ ’≈È «’√≈Èª Á∆¡ª ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ¡Â∂ Ó˜Á»∆ ”Â∂ ¿∞µÂ ¡≈¿∞‰≈
Í≥‹≈Ï Á∆ ÈÚ∆∫ ‘Ø‰∆ Á≈ √ø’∂Â ‘ÀÕ
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Ù≈‘»’≈ª Á≈ √ÈÓ≈È :

‹ÈÂ’ √Ø’≈ª Á≈ ¡ÍÓ≈È

¿∞µÿ∂ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ◊π» ⁄≈» ◊ø◊‰∂’ È∂ «¬’ Ú≈∆ «’‘≈ √∆, “«’√≈È ÁπÈ∆¡ª
Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ Í≥»‹∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ̃ Ó∆È Ò¬∆ «’√∂ Á∆ ‹≈È ÒÀ‰ ÂØ∫ Ú∆ ’øÈ∆
È‘ƒ ’Â≈™Á≈Õ” Í≥‹≈Ï √Ó∂Â Á∂Ù Á∂ ’¬∆ √»«Ï¡ª «Ú⁄ √’≈ª ÚºÒØ∫ “‹ÈÂ’
«‘Â” ”⁄ «’√≈Èª ̆  ¿∞È∑ª Á∆¡ª ̃ Ó∆Èª ÂØ∫ Ï∂Á÷Ò ’È Á∂ ÎπÓ≈È ¡º‹ ’Ò∑
◊øÌ∆ π÷ ¡÷«Â¡≈ ’Á∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ «ÏÃ«‡Ù ‘’±ÓÂ ÚºÒØ∫ √≈Ò AIHD «Ú⁄
Ï‰≈«¬¡≈ ÒÀ∫‚ ¡À’∞¡≈«¬ÓÀ∫‡ ¡À’‡ ’«‘‰ ̆  Ì≈Ú∂∫ Óπ¡≈Ú˜≈ ¡Â∂ ÓπÛ Ú√∂Ï∂
ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À Í ¡√Ò «Ú⁄ «¬‘ ¡À’‡ ÒØ’ «‘ºÂª Á∆ Â‹Ó≈È∆ È‘ƒ ’Á≈
√◊Ø∫ √’≈ª ¡Â∂ ̃ Ó∆Èª ‘≈√Ò ’È Ú≈«Ò¡ª Á≈ ‘∆ Íº÷ Í»Á≈ ‘ÀÕ Ï∂Ùº’ ’¬∆
Ú≈ «¬‘ ◊ºÒ Ú∆ ’‘∆ ‹ªÁ∆ ‘À «’ ‘ Ú≈∆ √’≈ Á∆ ◊ÒÂ∆ È‘ƒ ‘øπÁ∆Õ Í
«¬√ ◊ºÒ ÂØ∫ Ú∆ ÓπÈ’ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ «’ √’≈∆ ÎÀ√«Ò¡ª Á∂ Ó≥Á∂
ÈÂ∆‹∂ ¡’√ ÒØ’ª ̆  ‘∆ Ìπ◊Â‰∂ ÍÀ∫Á∂ ‘ÈÕ «’™«’ ¡’√ ‘∆ Á∂÷‰ ”⁄ ¡≈
«‘À «’ “‚≈«„¡ª Á∆ ⁄ºÒ∂ √Á≈∆, «Ú⁄ ÁÏ≈ª Á∂Õ”

’ΩÓ∆ √Ò≈‘’≈ ’Ω∫√Ò Á∆ ÂÂ’≈Ò∆ ⁄∂¡Í√È Â∂ ’ª◊√∆ ÍÃË≈È √ØÈ∆¡≈
◊ªË∆ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· √≈Ò B@@F Á∂ ¡≈øÌ ”⁄ ‘Ø¬∆ «¬’ Ó∆«‡≥◊ È∂ ¿∞’Â
’≈˘È «Ú⁄ √ØË Á∂ ÷Û∂ ̆  «Íº¤∂ «‹‘∂ ÓÈ »̃∆ «ÁºÂ∆ √∆Õ «¬√ ÷Û∂ ÓπÂ≈Ï’ ‹ÁØ∫
’Á∂ Ú∆ √’≈ È∂ «’√≈Èª Á∆¡ª ̃ Ó∆Èª ‘≈√Ò ’È∆¡ª ‘Ø‰ Âª ¿∞‘ Í«‘Òª
‹ÈÂ’ «‘Â «Ú⁄≈∂Õ ÔØ‹È≈ ’«ÓÙÈ Á∆ «¬’ «ÍØ‡ Ú∆ ’«‘≥Á∆ ‘À «’ √’≈
ÚºÒØ∫ ˜Ó∆È ¡À’∞¡≈«¬ ’È √Ó∂∫ ‘øπÁ≈ ‹È «ÚØË Á∂Ù Á∆ Âº’∆ Ò¬∆ Úº‚∆
π’≈Ú‡ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ ÔØ‹È≈ ’«ÓÙÈ Á∂ ¿∞Í ⁄∂¡ÓÀÈ ÓØÈ‡∂’ «√≥ÿ ¡≈‘¨Ú≈Ò∆¡≈
È∂ √ÂøÏ B@@E «Ú⁄ «ÁºÂ∂ «¬’ «Ï¡≈È ”⁄ «’‘≈ √∆, ““¡√ƒ ̃ Ó∆È ¡À’∞¡≈«¬
’È Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ «¬’ ¡«‹‘∆ È∆Â∆ ¡÷«Â¡≈ ’ ‘∂ ‘ª «‹√ Á∂ Â«‘Â
ÍÃØ‹À’‡ Ùπ» ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª  Í∆ÛÂ ̆  Óπ¡≈Ú˜≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ‹∂’ «’√∂
’≈È Ú√ Á∂∆ ‘øπÁ∆ ‘À Âª «’√≈Èª Á∂ «‘ºÂª Á≈ Ú∆ «÷¡≈Ò º«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ””
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¡«‹‘∂ «Ï¡≈Èª Á∂ Ï≈Ú‹»Á ̃ Ó∆Èª ‘≈√Ò ’È Ú∂Ò∂ √Ó∂∫ √Ó∂∫ Á∆¡ª √’≈ª È∂
‹Ø ‘ºÊ’ø‚∂ ¡Í‰≈¬∂ ¿∞‘ ¡À’‡ ¡Â∂ √’≈∆ Á≈¡«Ú¡ª Á∆¡ª Ëº‹∆¡ª ¿∞‚≈™Á∂
‘ÈÕ ¿∞È∑ª «Ú⁄ ‹ÈÂ’ «‘ºÂ Á∆ Êª Ï‘π’ΩÓ∆ ’øÍÈ∆¡ª, ÒÀ∫‚ Ó≈Î∆¡≈ Á≈ «ÈØÒ
«‘Â √≈Î fiÒ’Á≈ ‘ÀÕ

√Ì ÂØ∫ Í«‘Òª Í≥‹≈Ï Á∆ ‘∆ ◊ºÒÕ «¬Ê∂ «¬’ Í≈√∂ Í≥‹≈Ï Á∂ ÂÂ’≈Ò∆È Óπº÷
Ó≥Â∆ ’ÀÍ‡È ¡Ó«≥Á «√≥ÿ «Ò≈«¬≥√ ¡Â∂ ‡≈¬∆‚À∫‡ ¡≈«Á ’øÍÈ∆¡ª ̆  ̃ Ó∆Èª
Á∂ ’∂ ≈‹ ̆  «Ú’≈√ Á∆¡ª Ïπ¶Á∆¡ª ”Â∂ Í‘øπ⁄≈¿∞‰ Á∂ Á≈¡Ú∂ ’Á∂ ‘È, Á»‹∂
Í≈√∂ «’√≈È Ô±È∆¡Èª, ‹ÈÂ’ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Â∂ √≈Ë≈È «’√≈Èª, Ó˜Á»ª È∂
√’≈ Á∂ ÎÀ√Ò∂ «ÚπºË ’Ó’º√∂ ’∆Â∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «˜Ò≈ √ø◊» Á∂ ÏÈ≈Ò≈ «¬Ò≈’∂
«Ú⁄ «¬’ ¿∞ÁÔØ«◊’ ÿ≈‰∂ ˘ ˜Ó∆È Á∂‰ Á∂ √’≈∆ ÎÀ√Ò∂ Á≈ «ÚØË ’Á∂
FG@ «’√≈Èª ̆  «√Î ‹∂Ò∑ ”⁄ ‘∆ È‘ƒ √πº«‡¡≈, √◊Ø∫ Ï«·ß‚≈ «˜Ò∂ Á∂ «Í≥‚ ‹∂·±’∂
Á∂ «¬’ «’√≈È √Óπ÷ «√≥ÿ Á∆ ‹∂Ò∑ «Ú⁄ ‘∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆Õ ÏÈ≈Ò≈ «¬Ò≈’∂ Á∂
√øÿ∂Û≈, ËΩÒ≈, ÎÂ«‘◊Û∑ ¤øÈ≈ «Í≥‚ª Á∂ «’√≈Èª Á∆ ¡√Ò ‘≈ÒÂ ̆  Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂
Âª √’≈∆ ÎÀ√Ò≈ ¿∞‹≈Û≈ ‘∆ ‹≈ÍÁ≈ ‘ÀÕ

«¬È∑ª «Í≥‚ª Á∂ ¿∞‹ÛÈ ‹≈ ‘∂ B@@ ÂØ∫ ÚË∂∂ Í«Ú≈ª ”⁄Ø∫ ÚË∂∂ Í«Ú≈
¡«‹‘∂ ‘È «‹È∑ª Í≈√ «¬’ «√¡≈Û Ú∆ ̃ Ó∆È È‘ƒ Ï⁄∆Õ «¬√∂ ’’∂ «’√≈È “’Ø
‹ª ÓØ” Á∆ È∆Â∆ ”Â∂ ¿∞µÂ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ √Ì ÂØ∫ ‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ √≈∆¡ª
‘∆ ≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª (√Ó∂Â ÷ºÏ∂ Íº÷∆ Ú≈«¬Â∆ Ò∆‚«ÙÍ) È∂ «√Ú≈¬∂
«Ï¡≈ÈÏ≈˜∆ ÂØ∫ ’º÷ Ú∆ È‘ƒ ’∆Â≈Õ ‹ÁØ∫ «’ «’√≈Èª Á∆ Ïª‘ ÎÛ ’∂ º÷‰ Ò¬∆
’∞fi «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª È∂ «√ ËÛ Á∆ Ï≈˜∆ Ò≈¬∆ ‘ÀÕ

¡º‹ ¿∞‘ «’√≈È ‹Ø Úº‡ Úº„‰ «Íº¤∂ Ú∆ ’ÂÒª Âº’ Í‘πø⁄ ‹ªÁ≈ √∆, ¬∂È≈
«ÈÂ≈‰≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¿∞√ ˘ Ïº«⁄¡ª Úª◊ Í≈Ò∆ ’‰’ Ú∆ È‘ƒ
Úº„‰ «ÁºÂ∆ ◊¬∆, ÍÙ»¡ª Ò¬∆ Íº·∂ È‘ƒ Úº„‰ «ÁºÂ∂ ‹≈ ‘∂ ¡Â∂ «’√ª «Ó‘ÈÂª
’ ’∂ Â∂ ’˜∂ ÒÀ ’∂ Ò≈¬∂ ÏØ, √πº«÷¡≈ ÏÒª Á∆ ÓÁÁ È≈Ò ÷Ø‘ Ò¬∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ
√’≈ Á≈ Á≈¡Ú≈ ÎØ’≈ ‘À «’ √È¡Â Òº◊∂◊∆ Â∂ π̃ ◊≈ «ÓÒ∂◊≈Õ ‹∂’ √ÏøËÂ
√È¡Â∆ ◊πºÍ È∂ ◊øÈ≈ «ÓºÒ ‘∆ Ò≈¿∞‰∆ ‘À Âª Í«‘Ò∆¡ª ◊øÈ≈ «ÓºÒª «’™
Ú∂⁄∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È? π̃ ◊≈ Íº÷Ø∫ Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª √ÚÀÓ≈‰ È≈Ò ÌÍ»
Í≥‹≈Ï∆ Ò∂Ï Á∆ Êª ◊∆Ï∆ È≈Ò ÌøÈ∆ Áº÷‰ Í»Ï∆ Ì≈Â Á∆ Ò∂Ï, ‹Ø ¡ºË∆
Ó˜Á»∆ ”Â∂ Ú∆ ’øÓ ’È Ò¬∆ «Â¡≈ ‘À, Ò≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ◊øÈ≈ «ÓºÒ Ò¬∆ Âª
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Ó«‘˜ B@ ’∞ ¬∂’Û ̃ Ó∆È ‘∆ ’≈Î∆ ‘À, «Î D@@ ¬∂’Û ̃ Ó∆È ’≈‘Á∂ Ò¬∆? ‹ÁØ∫
«’ «◊ºÒ ¡≈«Á Á≈ ÙØ ¶◊Û≈ Ï‘≈È≈ ‘ÀÕ «¬‘ Èß◊≈ «⁄º‡≈ Ë≈Ú≈ ¡Â∂ ¿∞‹≈Û≈ ‘ÀÕ
¡√Ò «Ú⁄ «¬‘ Ùπ»¡≈Â∆ ‡∂Ò ‘ÀÕ ‘≈’Ó Ë«Û¡ª Á∆¡ª √Ì Í≈‡∆¡ª Á∂ ¡≈ÍØ
¡≈Í‰∂ ⁄‘∂Â∂ √È¡Â’≈ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Ò¬∆ ≈‘ ÷πºÒ∑ «‘≈ ‘ÀÕ

Í≥‹≈Ï ÂØ∫ Ï≈‘ ¿∞Âª⁄Ò «Ú⁄ ¡«‹‘≈ ¿∞‹≈Û≈ Ú≈Í ⁄πº’≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ≈‹
Á∆ ’ª◊√ √’≈ È∂ ¡À√’Ω‡ ’øÍÈ∆ Á∆¡ª ̃ Ó∆Èª ÷≈Ò∆ ’Ú≈¿∞‰ Á∂ Èª ‘∂·
«’√≈Èª ̆  ̃ Ó∆Èª ÂØ∫ ¿∞‹≈ÛÈ Á∆ «√Î ’Ø«ÙÙ È‘ƒ ’∆Â∆ √◊Ø∫ ¿∞È∑ª ”Â∂ ÂÙºÁÁ
Ú∆ „≈«‘¡≈Õ «¬√ «’√≈È ¿∞‹≈Û≈ ¡Í∂ÙÈ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «˜¡≈Á≈Â
«’√≈È Í≥‹≈Ï∆ ‘∆ √È, ‹ÒÁ∆ ‘∆ «¬‘ ÓπºÁ≈ ’ΩÓ∆ ÍºË ”Â∂ Â±Ò ÎÛ «◊¡≈ Âª
≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∆¡ª «√¡≈√∆ Ø‡∆¡ª √∂’∆¡ªÕ ¡÷∆ «¬‘
ÓπºÁ≈ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ”⁄ «◊¡≈Õ

«¬√∂ Â∑ª ¿∞Û∆√≈ Á∂ ’≈«¶◊ È◊ Á∂ «’√≈È ¡≈Í‰∆¡ª ̃ Ó∆Èª ¿∞µÍ
√‡∆Ò ÍÒª‡ È≈ Òº◊‰ Á∂‰ Ò¬∆ √øÿÙ Á∂ ≈‘ Í¬∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ «’√≈Èª Á≈
√øÿÙ ÷≈Û’± »Í Ë≈È ’ «◊¡≈ Âª ÍπÒ∆√ È∂ ¡≈«ÁÚ≈√∆ «’√≈Èª ¿∞µÍ
◊ØÒ∆¡ª Á≈ Óƒ‘ Ú∑≈ «ÁºÂ≈, «‹√ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ ’∆Ï AB ¡≈«ÁÚ≈√∆ ÍπÒ∆√ Á∆
◊ØÒ∆ È≈Ò ÓΩÂ Á∂ Ó≥»‘ ”⁄ Í¬∂Õ ¡ªË≈ ÍÃÁ∂Ù √’≈ È∂ ‘ÀÁ≈Ï≈Á Á∆ AB@ ¬∂’Û
˜Ó∆È «Ú⁄ ◊ØÒÎ ’ÒºÏ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ˜Ó∆È Á∂ Ó≈Ò’ª ˘ «√Î H@ ‘˜≈
πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ ¬∂’Û Óπ¡≈Ú˜≈ «ÁºÂ≈ ‹ÁØ∫ «’ ¿∞√ Ú∂Ò∂ Ó≈’∆‡ Ì≈¡ D ÂØ∫ E ’ØÛ
ÍÃÂ∆ ¬∂’Û √∆Õ Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò ¡≥Á ‡≈‡≈ ¡Â∂ √Ò∆Ó ’øÍÈ∆ ‘Ú≈Ò∂ ˜Ó∆Èª
’È Ò¬∆ «’√≈Èª Á∂ ‹Ï∆ ¿∞‹≈Û∂ «÷Ò≈Î ¿∞µ·∂ «ÚÁØ‘ Á∆¡ª Â≈˜≈ ¿∞Á≈‘‰ª
√Ì Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‘ÈÕ ‹Ø’ª ¡Â∂ ÒØ’ª Á∂ ËÛ∂ Á∂ «ÓºÂª ¡Â∂ ÁØ÷∆¡ª Á∆ √ÍºÙ‡
«ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ

√ºÂ≈ ¿∞µÍ ’≈Ï˜ «Ëª √È¡Â∆’È Á≈ Ó≥Â ¿∞⁄≈Á∆¡ª «ÈÓ≈‰∂ Â∂
«ÈÂ≈‰∂ ÒØ’ª Á∂ ¿∞‹≈Û∂ Á∂ ≈‘ Â∞Á∆¡ª ‘ÈÕ «‹‘Û∂ √Ø’≈ Á∆ ◊ºÒ ¿∞‘ ’Á∆¡ª
‘È, ¿∞‘ «’√∂ Ú∆ Â∑ª ÒØ’ √Ø’≈ È‘ƒÕ ‘≈’Ó Ë«Û¡ª Á∆ ‘∆ È∞Ó≈«¬≥Á◊∆
’Á∆ «ÚØË∆ «Ë «¬È∑ª ¿∞‹≈«Û¡ª ̆  «’Ú∂∫ Ø’±Õ

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬‘ «Ò÷Â “Í≥‹≈Ï∆ «‡z«Ï¿±È” ”⁄ B@@F ”⁄ ¤Í∆Õ «¬√
Ú∑∂ Á∂ ¡≥ÂÒ∂ ÍÛ≈¡ Âº’ «¬™ ̃ Ó∆Èª ‹Ï∆ ÷Ø‘‰ ÚºÒ ÚË‰ Á≈ πfi≈È ÏÈ≈Ò∂
ÂØ∫ ¡º◊∂ ‘ÒÚ≈≈, Óπ‘≈Ò∆, ¡≥«ÓÃÂ√ ¡≈«Á Âº’ Í≥‹∂ ÎÀÒ≈¿∞‰ Òº◊≈Õ ÏÈ≈Ò≈
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÷∂Â ”⁄ ¡‹∂‘∆ ÓØ⁄∂ÏøÁ∆ «’√≈È Â≈’Â È∂ ’∆Â∆ «’Â∂ √’≈ ‘ºÊ «Íº¤∂ «÷º⁄
◊¬∆ «’Â∂ «Ú⁄ «Ú⁄≈Ò∂ ¡‡’ ◊¬∆Õ ¡÷∆ ⁄Ø‰ª «√ ¡≈ ⁄Û∑∆¡ªÕ ‹∂ ÏÈ≈Ò∂
‘∆ «¬√ ‘ºÒ∂ È≈’∂ÏøÁ∆ È≈ ‘πøÁ∆ Âª «¬‘ Ó≈ Ó≈ ’Á≈ ¡º◊∂ ÚËÁ≈Õ Í≥‹≈Ï ¡≥Á
Ì≈Ú∂∫ ‘’±ÓÂ∆ ËÛ∂ Á∆ ’∞√∆ ÂØ∫ ¡ÁÒ≈ ÏÁÒ∆ ‘Ø ◊¬∆ Í ̃ Ó∆Èª ¡À’∞¡≈«¬
’È ”⁄ Ëº’Û, ÒØ‡» ¡Â∂ «’√≈È ¿∞‹≈Û± ÚÂ≈≈ ‹≈∆ ‘∂◊≈ «’™«’ Ì≈Â∆
¡Ê⁄≈∂ ¡Â∂ ‘≈’Óª Á∆¡ª ‚Øª Á∂√∆ «ÚÁ∂Ù∆ Ù≈‘»’≈ª Á∂ ‘ºÊ ‘ÈÕ



Â±¯≈È ÂØ∫ Í«‘Òª -107

⁄Ø◊≈ ⁄π◊‰ ◊¬∂ ÷πÁ ⁄π◊∂ ◊¬∂ :

¬∂‹ø‡ª Á∂ «√’ø‹∂ ”⁄ Î√∆ ‹π¡≈È∆

Ó≈Ò‡≈ «’ÙÂ∆ ’ª‚ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ ̃ ÷Ó ¡‹∂ Ú∆ ¡ºÒ∂ ‘ÈÕ «¬√ ÁÁÈ≈’
‘≈Á√∂ È∂ «¬’Ø ‘ºÒ∂ Í≥‹≈Ï Á∂ AG@ ÿª Á∂ «⁄≈ˆ Ïπfi≈ «ÁºÂ∂ √ÈÕ ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª
ÚºÒØ∫ Ïπº„∆ ¿∞Ó∂ «ÁºÂ∂ ¡√«‘ ÁÁ ̆  ¡≈Í‰∂ √∆È∂ ”⁄ √ÓØ¬∆ ÏÀ·∂ «¬‘ Í«Ú≈
¡‹∂ Ú∆ Ó≈∂∂ Ó≈∂ «ÎÁ∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ̆  ’Ø¬∆ «¬ÒÓ È‘ƒ «’ ¿∞È∑ª Á∂ Ïº⁄∂ ÓÈ∞º÷∆
Â√’ª Á∂ ¡«Ûº’∂ ⁄Û∑∂ «’Ú∂∫ ÓΩÂ Á∂ Ó≥»‘ «Ú⁄ ‹≈ Í¬∂ «’™«’ ¿∞È∑ª ̆  Âª ¡≥«ÂÓ
√Óª Ú∆ «ÈÌ≈¿∞‰∆¡ª È√∆Ï È‘ƒ ‘Ø¬∆¡ªÕ «¬‘∆ ’≈È ‘À «’ ¡‹∂ Ú∆ Ïπº„∆¡ª
¡º÷ª ÁÚ≈ ∂̃ ”Â∂ «‡’«‡’∆ Ò≈¬∆ º÷Á∆¡ª ‘È «’ ¿∞È∑ª Á∂ ’≈Ò‹∂ Á≈ ‡π’Û≈ ÓπÛ
¡≈Ú∂◊≈Õ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ï∂Ø̃ ◊≈∆ Á∆ ⁄º’∆ ”⁄ «Í√ ‘∂ ¡Â∂ ◊πÏÂ Á∆ ‹»È
‘ø„≈ ‘∂ Í≥‹≈Ï∆ ◊øÌ»¡ª ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰≈ ÿ-Ï≈ Ú∂⁄ ¡Â∂ ‹≈È ̃ Ø÷Ó «Ú⁄ Í≈ ’∂
«ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Á≈ πfi≈È ‹≈∆ ‘ÀÕ

«¬’ √√∆ «‹‘∆ È˜ Ó≈«¡ª ÍÂ≈ Ò◊Á≈ ‘À «’ ÁπÈ∆¡ª Á∂ ⁄øÁ ÓπÒ’ª
‹ÓÈ∆, «¬≥◊ÒÀ∫‚, ¡Ó∆’≈, «¬‡Ò∆ ¡Â∂ ¡Ï ÓπÒ’ª ”⁄ ‘ Ú∑∂ B@ ‘˜≈
Í≥‹≈Ï∆ ◊ºÌ» ‹ª Âª «ÚÁ∂Ùª Á∆ ‹∂Ò∑ ”⁄ ⁄Ò∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ ’¬∆¡ª ̆  Ú≈Í√ Ì∂‹
«ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ÷∂Â∆ Í≈√ÍØ‡ ÁÎÂ ÚºÒØ∫ «¬√ ◊ºÒ Á∆ ÍπÙ‡∆ ’È «’ «Í¤Ò∂
Í≥‹ª Ú«∑¡ª (√≈Ò B@@A ÂØ∫ B@@F Âº’) ÁΩ≈È Í≈√ÍØ‡ ÁÎÂ ̆  Í≥‹≈Ï Á∂
«√Î F «˜«Ò¡ª ‹¶Ë, ‘π«Ù¡≈Íπ, ÈÚªÙ«‘, ’Í»ÊÒ≈, ◊πÁ≈√Íπ ¡Â∂
¡≥«ÓÃÂ√ È≈Ò √ÏøËÂ «¬’ Òº÷ ÂØ∫ ÚºË «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ ‹ª⁄ ÍÛÂ≈Ò Ò¬∆
«ÚÁ∂Ù∆ √’≈ª ÂØ∫ ÍºÂ ¡≈¬∂ ‘È, È∂ Í≥‹≈Ï Á∆ ÏÛ∆ ‘∆ ‚≈¿∞‰∆ Â√Ú∆ Í∂Ù
’∆Â∆ ‘ÀÕ

ÓÈ∞º÷∆ Â√’∆ È≈Ò ‹πÛ∂ ¡‰-¡«Ë’≈Â ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ∫ «¬√ ◊À ÓÈ∞º÷∆
¡Â∂ ◊À ’≈˘È∆ ’≈∂ ̆  ¡≥‹≈Ó Á∂‰ Á≈ «√Ò«√Ò≈ Ï≈Á√Â± ‹≈∆ ‘ÀÕ ÁπÈ∆¡ª
Á≈ ¡«‹‘≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ÓπÒ’ È‘ƒ «‹Ê∂ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈È ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª Á∂ ¡«Ûº’∂
⁄Û∑ ’∂ ‹∂Ò∑∑ È≈ Íπº«‹¡≈ ‘ØÚ∂Õ ÁØ¡≈Ï≈ ÷≈√ ’’∂ «¬√ ◊Ø÷ËøÁ∂ Á≈ ◊Û∑ Ï«‰¡≈



   108- Â±¯≈È ÂØ∫ Í«‘Òª

‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Ï∂Ø˜◊≈ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ‚≈Ò ¡Â∂ ÍΩ∫‚ ’Ó≈¿∞‰ Á∂ √πÍÈ∂ «Á÷≈ ’∂
‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ∫ «¬º’ Òº÷ πÍ¬∂ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ B@ -B@ Òº÷ πÍ¬∂ Âº’ Ï‡Ø∂ ‹ªÁ∂
‘ÈÕ Í≈«’√Â≈È ¡Â∂ ‘Ø ’¬∆ ÓπÒ’ª Á∆¡ª ‹∂Ò∑ª Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∆ «¬√ ÁÁ
’‘≈‰∆ ˘ Ï≈÷»Ï∆ «Ï¡≈ÈÁ∆¡ª ‘È «’ «’Ú∂∫ ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª Á∂ ¡«Ûº’∂ ⁄Û∑∂
Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈È ÓΩÂ È≈ÒØ∫ Ú∆ ÏÁÂ « ø̃Á◊∆ ÏÂ∆Â ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬º’ √Ú∂÷‰
¡È∞√≈ Í≥‹≈Ï Á∂ E@ ‘˜≈ Í«Ú≈ «¬È∑ª ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª Á∂ ÙØÙ‰ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø
⁄πº’∂ ‘È ¡Â∂ «¬√ ◊À’≈˘È∆ Â∆’∂ È≈Ò ÒØ’∆ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª ̆  A@ ‘‹≈ ’ØÛ
πÍ¬∂ Á≈ √Ó≈«¬¡≈ ́ ‡≈ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Ú∆ «√ºË ‘øπÁ≈ ‘À «’ «’√≈Èª Á≈ ̇ È≈
È∞’√≈È Î√Òª Á∂∂ ¿∞‹≈Û∂ È∂ È‘ƒ ’∆Â≈ «‹øÈ≈ ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª È∂Õ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È
◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ Í≥‹≈Ï «Úº⁄ «‹√‡‚ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª Á∆ «◊‰Â∆ A@@ Ú∆ È‘∆∫
Í≥ÃÂ± ¡‰«‹√‡‚ ÂΩ ”Â∂ AE √Ω ÂØ∫ ÚË∂∂ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ ÒØ’ª ̆  «ÁÈ «Á‘≈Û∂

º́‡ ‘∂ ‘ÈÕ
¡Ó∆’≈ ’ÀÈ∂‚≈ ¡Â∂ «¬≥◊ÒÀ∫‚ ÂØ∫ «ÏÈ∑ª «‹‘Û∂ ÈΩ‹Ú≈È ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª Á∂

¡«Ûº’∂ ⁄Û∑ ’∂ «¬‡Ò∆ ‹ª Îª√ ‹≈‰ Á∂ √πÍÈ∂ Á∂÷Á∂ ‘È ¿∞‘Ø ‘∆ √Ì ÂØ∫ ÚºË
ÂÙºÁÁ Á≈ «Ù’≈ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ‹≈‰’≈ª Á≈ Áº√‰≈ ‘À «’ «¬È∑ª ÓπÒ’ª «Úº⁄
◊À’≈˘È∆ ¡Â∂ Î˜∆ Ú∆«˜¡ª ≈‘∆∫ Ì∂‹‰ Ú≈Ò∂ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ Ó≈Ò∆, ‚’≈,
ÓØ≈’Ø, ¡Ò‹∆∆¡≈, ≈‘∆∫ ¡ÍÛ≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ‹∂’ ’Ø¬∆ ¡Ì≈◊≈
«’√∂ Ú∆ Ó∞Ò’ «Úº⁄ Î√∂ ‹≈Ú∂ Âª «√ºË≈ ‹∂Ò∑ «¬√ Ò¬∆ Âª ¡Ò‹∆∆¡≈, ÓØ≈’Ø
‚’≈, Ê≈¬∆ÒÀ∫‚, «¬‡Ò∆ ¡Â∂ ‹ÓÈ Á∆¡ª ‹∂Ò∑ª Î˜∆ Ú∆«‹¡ª ≈‘∆∫ «ÚÁ∂Ù
‹≈‰ Ú≈Ò∂ Í≥‹≈Ï∆¡ª È≈Ò ‘∆ Ì∆¡ª Í¬∆¡ª ‘ÈÕ «ÚÁ∂Ù∆ ‹∂Òª ÂØ∫ ¤∞º‡ ’∂ Ú≈Í√
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ’¬∆ Í≥‹≈Ï∆ ◊ºÌ»¡ª È≈Ò ◊ºÒ ’È ”Â∂ ÏÛ∂ ‘∆ «ÁÒ ’øÏ≈¿± «’º√∂
√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ «‹ºÊ∂ ’¬∆ ÓπÒ’ Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∆ ’Ï√Â≈È Ï‰∂ Í¬∂ ‘È ¿πºÊ∂ ’¬∆
ÓπÒ’ª «Úº⁄ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈È Ì∆÷ Ó≥◊ ’∂ ‹»È ◊π̃ ≈≈ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ’¬∆ Á∂Ùª
”⁄ Â∂̃ ≈Ï Á∆¡ª ÎÀ’‡∆¡ª ”⁄ ¡≈Í‰∆ « ø̃Á◊∆ ◊≈Ò ‘∂ ‘È

Í≥‹≈Ï∆¡ª Ò¬∆ ÓΩÂ Á≈ ÷»‘ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «ÎÒÍ≈¬∆È, «‹ºÊ∂ ’∞ºfi
√≈Òª ÁΩ≈È ‘∆ ÍÃÚ≈√∆ Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∂ ’ÂÒ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª √Ì ÂØ∫ ÚË∂∂
«ÎÒÍ≈¬∆È Á∆ ≈‹Ë≈È∆ ÓÈ∆Ò≈ ”⁄ Ú≈Í∆¡ªÕ √≈Ò B@@E Á∂ ÁØ Ó‘∆«È¡ª
¡’Â±Ï ¡Â∂ √ÂøÏ ÁΩ≈È ‘∆ ÁØ¡≈Ï∂ Á∂ Í≥‹ ÈΩ‹Ú≈Èª Á≈ ’ÂÒ ‘Ø«¬¡≈Õ
‹¶Ë «‹Ò∂ Á∂ ¡≈Ë∆ «Í≥‚ Á≈ ÈΩ‹Ú≈È √π÷«‹øÁ «√≥ÿ «„ºÒØ∫ ÍπºÂ ¡ÚÂ≈
«√≥ÿ «Í¤Ò∂ ÊØÛ∂∑ ‘∆ √Ó∂∫ ÂØ∫ «ÎÒÍ≈¬∆È «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ AB ¡’Â±Ï, B@@E ̆
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ÓÈ∆Ò≈ ”⁄ ¡‰Í¤≈Â∂ ‘ÓÒ≈Úª È∂ √π÷«‹øÁ «√≥ÿ ̆  ÓΩÂ Á∂ ÿ≈‡ ¿∞Â≈ «ÁºÂ≈
√∆Õ «¬√∂ Â∑ª «¬√∂ «˜Ò∂ Á∂ «◊ºÒª «Í≥‚ Á∂ ≈‹«ÚøÁ «√≥ÿ ˘ BD ¡’Â±Ï,
B@@E ̆  ‘∆ ’ÂÒ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ √øÁ∆Í ’∞Ó≈ ¿∞Î Òº‚± ÍπºÂ Î’∆ ⁄øÁ Ú≈√∆
‹ø«‚¡≈Ò≈ «˜Ò≈ ‹¶Ë È≈Ò Ú∆ √ÂøÏ Ó‘∆È∂ «¬√∂ Â∑ª Á≈ ‘≈Á√≈ Ú≈Í«¡≈
√∆Õ ‹¶Ë «˜Ò∂ Á∂ ‘∆ «Í≥‚ √ø◊ „∂√∆¡ª Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ◊πÍÃ∆Â «√≥ÿ ÍπºÂ ‘∆
«√≥ÿ Á≈ ÓÈ∆Ò≈ ”⁄ ’ÂÒ C@ √ÂøÏ, B@@E ˘ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ ◊≈‹∆¡≈‰∂ Á∂
ÓÈ«‹øÁ «√≥ÿ ÍπºÂ ‹ÚøÁ «√≥ÿ ̆  Ú∆ B √ÂøÏ, B@@E ̆  ÓÈ∆Ò≈ ”⁄ ’ÂÒ
’ «ÁºÂ≈ √∆Õ

Ì≈Ú∂∫ ¡Ó∆’≈ ¡Â∂ «¬≥◊ÒÀ∫‚ ”⁄ ‘Ø¬∂ ÏøÏ ËÓ≈«’¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘Èª ÓπÒ’ª
”⁄ «‘≥Á∂ Í≥‹≈Ï∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ̆  ¡√πº«÷Â Ó«‘√»√ ’È Òº◊∂ √È Í≥ÃÂ± «ÎÒÍ≈¬∆È
”⁄ Ò◊≈Â≈ ‘Ø ‘∂ ’ÂÒª È≈Ò ÈÚ∆∫ Â√Ú∆ ¿∞µÿÛ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ ’∞fi
ÍÃÚ≈√∆ Ì≈Â∆¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ «ÎÒÍ≈¬∆È «Úº⁄ ÍÃÚ≈√∆ Í≥‹≈Ï∆ «˜¡≈Á≈Â πÍ¬∂
ÍÀ√∂ Á∂ ÒÀ‰-Á∂‰ Á≈ ’øÓ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ◊ºÒ Á∆ ÍπÙ‡∆ «ÎÒÍ≈¬∆È √«ÊÂ Ì≈Â∆
√Î≈Â÷≈È∂ Á∂ ¡«Ë’≈∆ Ú∆ ’ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ ¿∞√ ÓπÒ’ ”⁄ ◊∆Ï∆ «˜¡≈Á≈ ‘Ø‰
’≈È ÍÀ√∂ Ú≈Ò≈ «Ú¡’Â∆ ¡’√ Ó≈Î∆¡≈ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ’∞ºfi ’∞ ÍÃÚ≈√∆¡ª
È∂ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’ «ÎÒÍ≈¬∆È ”⁄ ◊πø«‚¡ª Á∆ ¡≈Í√∆ ÷«‘Ï≈˜∆ ’≈È Ú∆
’¬∆ Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∂ ’ÂÒ ‘Ø‰ Á∆ ◊ºÒ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ

Ì≈Â Á∂ «¬º’ È∂ÛÒ∂ ÓπÒ’ ÓÒ∂Ù∆¡≈ Ï≈∂ «’√∂ È∂ √Ø«⁄¡≈ ‘∆ È‘∆∫ ‘Ø‰≈
«’ «¬‘ Á∂Ù ÓÈ∞º÷∆ Â√’∆ Á≈ Úº‚≈ ¡º‚≈ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «‹ºÊ∂ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª
˘ ÎÀ’‡∆¡ª ”⁄ Ú∂«⁄¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ’ΩÓªÂ∆ ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª Á∂ ¡«Ûº’∂ ⁄Û∑∂ ÓÒ∂Ù∆¡≈
Á∆¡ª Â∂˜≈Ï ÎÀ’‡∆¡ª ”⁄ ‘˜≈ª Ì≈Â∆ ÏøË»¡≈ Ó˜Á» Ï‰ ’∂ È’ Ì∆
« ø̃Á◊∆ «ÏÂ≈ ‘∂ ‘È, «‹È∑ª ̆  ’øÓ ÏÁÒ∂ ’Ø¬∆ ÂÈ÷≈‘ È‘ƒ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆, ÷≈‰
˘ Ï∂‘ºÁ ÿ‡∆¡≈ ÷≈‰≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À, ’Ø¬∆ «√‘Â √‘»ÒÂ È‘ƒ ¡Â∂ Â∂̃ ≈Ï ”⁄
’øÓ ’«Á¡ª «¬È∑ª Ì≈Â∆¡ª Á∆ ÁÙ≈ ÍÙ»¡ª È≈ÒØ∫ Ú∆ ÏÁÂ ‘ÀÕ ÓÒ∂Ù∆¡ª ”⁄
ÏøË»¡≈ Ó˜Á»ª Úª◊ ’øÓ ’Á∂ Ì≈Â∆¡ª Á∆ «¬‘ Á≈√Âª ’π¡≈Ò≈¶Íπ (ÓÒ∂Ù∆¡≈
Á∆ ≈‹Ë≈È∆) Á∆ «¬’ Â∂̃ ≈Ï ÎÀ’‡∆ ”⁄Ø∫ Óπ’Â ‘Ø ’∂ ¡≈¬∂ Í≥‹≈Ï Á∂ «ÂøÈ ◊ºÌ»¡ª
ÓÒ’∆Â «√≥ÿ Ú≈√∆ «Í≥‚ ‘≈’Ó «√≥ÿ Ú≈Ò≈ (Ï«·ß‚≈), ÏÒ«ÚøÁ «√≥ÿ Ú≈√∆
«Í≥‚ ÎÂ«‘◊Û∑ ¤øÈ≈ (√ø◊») ¡Â∂ √π÷Á∂Ú «√≥ÿ Ú≈√∆ «Í≥‚ Ï∂◊ÓÍπ≈ (Í«‡¡≈Ò≈)
È∂ √π‰≈¬∆

«¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ¡«‘Ó ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ÓÈ∞º÷∆ Â√’
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Í≥‹≈Ï Á∂ «Í≥‚ª «Ú⁄ Ï∂π̃ ◊≈ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  ÒºÌÁ∂ «ÎÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª ̆  ‚≈Òª
Á∂ √Ï˜Ï≈◊ «Ú÷≈ ’∂ ÓÒ∂Ù∆¡≈ Á∆¡ª Â∂̃ ≈Ï ÎÀ’‡∆¡ª «Ú⁄ Ú∂⁄ ‘∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª
ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ¡≈Í‰∆ Áπº÷ Ì∆ «Ú«Ê¡≈ √π‰≈™«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª È∂ Í≥‹≈Ï Á∂
Úº÷-Úº÷ ¬∂‹ø‡ª Á∂ fiª√∂ «Ú⁄ ¡≈ ’∂ Òº÷ª πÍ¬∂ ÷⁄ ’’∂ «ÚÁ∂Ù ‹≈ ’∂ ÓØ‡∆
Ó≈«¬¡≈ ’Ó≈¿∞‰ Á≈ √πÍÈ≈ «Ò¡≈ Í «ÏÓ≈∆¡ª ”⁄ ◊Ã√Â ‘Ø ’∂, √Ì ’∞fi ́ ‡≈
’∂ ¡Â∂ Ó√ª ‘∆ ‹≈È Ï⁄≈ ’∂ ¡≈Í‰∂ ÿ ÍÂ∂ ‘ªÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª Á≈ √ΩÁ≈
«Í ≥‚ ‹Ò≈Ò (Ï«·ß‚≈) Á ∂ «¬’ ‡ ÀÚÒ ¬ ∂‹ø‡ «Ï ≥Á ¡Â ∂ ´«Ë¡≈‰≈ Á ∂
„ØÒ∂Ú≈Ò ⁄Ω∫’ √«ÊÂ ÏÒ«ÚøÁ  «√≥ÿ È≈Óƒ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ ≈‘ƒ «ÚÁ∂Ù Ì∂‹‰ Á≈
‘Ø«¬¡≈ √∆Õ «¬√ √ΩÁ∂ Â«‘Â ¿∞È∑ª ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆ A Òº÷ C@ ‘˜≈ πÍ¬∂ ¿∞’Â
¬∂‹ø‡ª ̆  «ÁºÂ∂Õ

’∞¡≈Ò≈¶Íπ Á∆ ‹∂Ò∑ È∞Ó≈ ÎÀ’‡∆ ”⁄Ø∫ Ï⁄ ’∂ ¡≈¬∂ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª È∂
Áº«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª È≈Ò ’∞ÚÀÂ Ì∂‹‰ Á≈ Ú≈¡Á≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ Í ‹ÁØ∫ AB ÈÚøÏ
B@@E ̆  ¿∞‘ ‹‘≈˜ ⁄Û∑È Ò¬∆ «ÁºÒ∆ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ Í‘πø⁄∂  Âª ‹‘≈˜ ⁄Û∑È ÂØ∫
¡ÀÈ Í«‘Òª Áº«√¡≈ «’ Â∞‘≈˘ ÓÒ∂Ù∆¡≈ Ì∂«‹¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª È∂
Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ «ÂøÈ «ÁÈ ’∞¡≈Ò≈¶Íπ Á∂ Ïº√ ¡º‚∂ ”Â∂ ÏøÁ∆ ‘∂ ¡Â∂ «ÂøÈ «ÁÈª
Ï≈¡Á ’∞¡≈Ò≈¶Íπ Á∆ “ÒÀ◊ÒÚ” Èª Á∆ «¬’ ’ÀÓ∆’Ò ’øÍÈ∆ Á≈ ÓÀÈ∂‹ ¿∞È∑ª
˘ ¿∞ÊØ∫ ÒÀ «◊¡≈ ¡Â∂ ÎÀ’‡∆ «Ú⁄ «Ò‹≈ ’∂ ‹Ï∆ ’øÓ ’È Ò¬∆ «’‘≈ «◊¡≈Õ
‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª ’øÓ ÏÁÒ∂ ÍÀ√∂ Íπº¤∂ Âª ÎÀ’‡∆ Ó≈Ò’ª È∂ «’‘≈ «’ Â∞‘≈‚∆ √≈∆
ÂÈ÷≈‘ Â∞‘≈‚∂ ¬∂‹ø‡ ̆  Á∂ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ Â∞√ƒ Ïº√ «¬Ê∂ ’øÓ ’Ø, ‘Ø ’Ø¬∆ ◊ºÒ
È‘ƒ √π‰È∆Õ «¬‘ ◊ºÒ √π‰ ’∂ ¿∞È∑ª Á∂ ÍÀª Á∂ ‘∂·Ø∫ ̃ Ó∆È «÷√’ ◊¬∆ ¡Â∂ ¿∞È∑ª
˘ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ «ÁºÒ∆ Á≈ Óπº÷ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ √Ã∆⁄øÁ ‹Ø «’ ÓÈ∞º÷∆ Â√’∆ Á≈
’Â≈-ËÂ≈ ‘À, È∂ «¬√ ÎÀ’‡∆ Ó≈Ò’ª ’ØÒ ¿∞È∑ª ̆  ““Ú∂⁄”” «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ

«¬È ∑ª È Ω‹Ú≈Èª È ∂ Áº«√¡≈ «’ ¿ ∞‘ BA ÈÚøÏ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÎÀ’‡∆ «Ú⁄
ÏøË»¡≈ Ó˜Á»ª Úª◊ ’øÓ ’È Òº◊∂ «‹Ê ∂ ¿ ∞È ∑ª ̆  √π º’ ∂ ⁄≈ÚÒ ¡Â ∂ Óº¤∆ ÷≈‰
˘ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ √∆ Í ¿ ∞‘ «ÂøÈØ∫ ‘∆ Ù≈’≈‘≈∆ √È, «¬√ Ò¬∆ ¿ ∞‘ √π º’ ∂ ⁄ ΩÒ ÷≈
’ ∂ ‚ø◊ ‡Í≈™Á ∂ ‘ ∂Õ Â ∂˜≈Ï Ú≈Ò≈ ’øÓ ’«Á¡ª «¬È ∑ª È Ω‹Ú≈Èª Á∆¡ª ÒºÂª
¡Â ∂ Ï≈‘ª Ï π∆ Â∑ª ◊Ò ◊¬∆¡ªÕ ◊Ò∆¡ª ÒºÂª ¡Â ∂ Ï≈‘ª «¬È ∑ª È Ω‹Ú≈Èª
È ∂ «Á÷≈¬∆¡ªÕ ¿ ∞È ∑ª ‘Ø Áº«√¡≈ «’ «¬√ ÎÀ’‡∆ «Ú⁄ Ï‰ ∂ ‡∆È Á ∂ ÷Ø«÷¡ª
«Ú⁄ √≈∂ Ó˜Á»ª ˘ ’ ∞ º’Ûª Úª◊ Â≈Û ’ ∂  º«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â ∂ ‘ Ú ∂Ò ∂
Í«‘≈ ‘ø πÁ≈ ‘À «’ «’Â ∂ ’Ø¬∆ Ìº‹ È≈ ‹≈Ú ∂Õ ‹ ∂’ ’Ø¬∆ Ó˜Á» ’øÓ ’ÈØ∫ Èª‘
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’Á≈ ‘À Âª ¿ ∞√ ̆  Ï ∂Â‘≈Ù≈ ’ ∞ º«‡¡≈ Ó≈«¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â ∂ ’¬∆ «’√Ó Á≈
¡«‹‘≈ ¡‰ÓÈ ∞ º÷∆ ÂÙººÁÁ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «‹√ ̆  ¿ ∞‘ «Ï¡≈È Ú∆ È‘ƒ ’È
‹Ø◊∂Õ

«¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ Áº«√¡≈ «’ «‹√ ÎÀ’‡∆ «Ú⁄ ¿∞‘ ’øÓ ’Á∂ √È ¿∞Ê∂
«¬È∑ª Úª◊ Ì≈Â Á∂ Úº÷-Úº÷ √»«Ï¡ª, «‹È∑ª «Ú⁄ Â≈«ÓÒÈ≈‚± ¡Â∂ ≈‹√Ê≈È Á∂
ÈΩ‹Ú≈È Ú∆ Ù≈«ÓÒ ‘ÈÕ «¬È∑ª «Ú⁄ Í≥‹≈Ï Á∂ √ºÂ ‘Ø ÈΩ‹Ú≈È «‹È∑ª ”⁄ ◊πÍÃ∆Â
«√≥ÿ ¡Â∂ Á∂Ú ≈‹ È≈Óƒ ÈΩ‹Ú≈È Ú∆ Ù≈«ÓÒ ‘È, ÏøË»¡≈ Ó˜Á» Ï‰ ’∂ ’øÓ ’
‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «˜¡≈Á≈ «◊‰Â∆ Â≈«ÓÒÈ≈‚± Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ ‘ÀÕ «¬√
ÂØ∫ «ÏÈª È∂Í≈Ò∆ ¡Â∂ Ïø◊Ò≈ Á∂Ù Á∂ ÈΩ‹Ú≈È Ú∆ ¿∞Ê∂∂ ÏøË»¡≈ Ó˜Á»ª Úª◊ ‘∆ ’øÓ
’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬È∑ª √≈∂ Ó˜Á»ª Á∆ ÁÙ≈ Ï‘πÂ ‘∆ ÌÀÛ∆ ‘À ¡Â∂
‹∂’ «¬È∑ª ̆  Óπ’Â È≈ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ Âª «¬’ «ÁÈ ‹≈È ÂØ∫ ‘ºÊ ËØ Ï«‘‰◊∂
¡Â∂ Ì≈Â Âª ¿∞È∑ª Á∆¡ª Ò≈Ùª Ú∆ È‘ƒ ¡≈¿∞‰∆¡ªÕ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ Áº«√¡≈
«’ ‹∂’ ¿∞‘ Ú∆ Ú≈Í√ È≈ ¡≈™Á∂ Âª ‹ÒÁ∆ ‘∆ ¡≈Í‰∆ ‹≈È ÂØ∫ ‘ºÊ ËØ Ï«‘≥Á∂Õ

«¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ ⁄ø◊∆ «’√ÓÂ √∆ «’ ÓÒ’∆Â «√≥ÿ, ‹Ø «’ «˜Ò≈
Ï«·ß‚≈ Á≈ «‘‰ Ú≈Ò≈ ‘À, Á∆ ‹∂Ï «Ú⁄ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Í≈‡∆ Á≈ «¬’ ÙÈ≈÷Â∆
’≈‚ √∆ «‹√ ¿∞µÍ Í≈‡∆ Á∂ ́ «Ë¡≈‰≈ √«ÊÂ Óπº÷ ÁÎÂ Á≈ ‡ÀÒ∆ÎØÈ ÈßÏ
Ú∆ √∆Õ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ÎÀ’‡∆ Á∂ «¬’ Íπ≈‰∂ Ó˜Á» ≈‘ƒ «Ó≥ÈÂ ÂÒ≈
’’∂ ́ «Ë¡≈‰≈ ÎØÈ ’∆Â≈, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Í≈‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ÏÒÚøÂ
«√≥ÿ ≈Ó»Ú≈Ò∆¡≈ È∂ «ÚÁ∂Ù «ÚÌ≈◊ ¡Â∂ Ì≈Â∆ √Î≈Â÷≈È∂ ≈‘ƒ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª
Á∆ ÎÀ’‡∆ «Ú⁄Ø∫ «‘≈¬∆ Ò¬∆ ≈‘ ÍºË≈ ’∆Â≈Õ «¬ÊØ∫ Âº’ «’ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª ÂØ∫
’∆Ï «¬’ Ó‘∆È≈ ÎÀ’‡∆ «Ú⁄ ’øÓ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹√ ÏÁÒ∂ ’Ø¬∆
«Ó‘ÈÂ≈È≈ È‘ƒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆¡ª ‘Ú≈¬∆ «‡’‡ª Ò¬∆ ¿∞Ê∂
«‘≥Á∂ «¬’ Í≥‹≈Ï∆ ÍÓ‹∆Â «√≥ÿ ’ØÒØ∫ ÍÀ√∂ ÒÀ ’∂ «¬Ê∂∂ Í‘øπ⁄∂ ‘ÈÕ

 «¬√∂ Â∑ª «¬º’ ‘Ø ‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª Á∂ ¡«Ûº’∂ ⁄Û∑∂ Í≥‹
√Ω Í≥‹≈Ï∆ ◊ºÌ» ÓØ≈’Ø Á∆¡ª √Û’ª ”Â∂ Ì∆÷ Ó≥◊ ’∂ ‹»È ◊π˜≈≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ
«ÚÁ∂Ù ‹≈ ’∂ ‚≈Òª È≈Ò Ó≈Ò≈ Ó≈Ò ‘Ø‰ Á∂ √πÍÈ∂ «Á÷≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª
Á∆ «ÚÁ∂Ù∆ ÍπÒ∆√ È≈Ò Í»∆ √ª·-◊ª· ‘À «‹√ Á∆ Ù«‘ ”Â∂ ¿∞‘ ¡«Ûº’∂ ⁄Û∑∂
Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª ”Â∂ √∆’ ÂÙºÁÁ ‘∆ È‘ƒ „≈‘πøÁ∂ √◊Ø∫ ‘ Â∑ª Á≈ √∆’
ÙØÙ‰ Ú∆ ’Á∂ ‘ÈÕ ‹¶Ë Á∂ «Ù∆ È◊ Á∂ Ú≈√∆ «ÚøÁ «√≥ÿ ≈‘∆ È≈Óƒ
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ÈΩ‹Ú≈È È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ È∂ ÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ‹¶Ë ÂØ∫ Ï∆.√∆.¬∂.  Á∆ «‚◊∆
Í≈√ ’∆Â∆ √∆ Í ¿∞√ ̆  ÈΩ’∆ È≈ «ÓÒ∆ Âª ¡÷∆ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Á≈ ÓÈ Ï‰≈«¬¡≈
¡Â∂∂ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Á∂ Ò≈Ò⁄ Úº√ ‘∆ ¿∞‘ ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª Á∂ ¡«Ûº’∂ ¡≈ «◊¡≈Õ «¬√
ÈΩ‹Ú≈È È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ ¡’Â±Ï B@@E «Ú⁄ ‹‘≈˜ ÏÀ«·¡≈, ’¬∆ ÓπÒ’ª
«Ú⁄Ø∫ ‘øπÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ¿∞‘ ¡÷∆ ÓØ≈’Ø ‹≈ Í‘øπ«⁄¡≈Õ

ÓØ≈’Ø «Ú⁄ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ Á≈√Âª √π‰≈™«Á¡ª «ÚøÁ «√≥ÿ ≈‘∆
È∂ Áº«√¡≈ «’ ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª Á∂ ¡«Ûº’∂ ⁄Û∑∂∂ E@@ ÂØ∫ ÚË∂∂ ÈΩ‹Ú≈È ¿∞ÊØ∫ Á∆¡ª
◊Ò∆¡ª «Ú⁄ Ì‡’ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∆ ‘º‚Ï∆Â∆ «Ï¡≈È ’«Á¡ª Áº«√¡≈
«’ ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª ÚºÒØ∫ «¬’ ÓπÒ’ ÂØ∫ Á»‹≈ ÓπÒ’ Í≈ ’Á∂ √Ó∂∫ Ó≈»Â∆ «‹º‚∆
’≈ «Ú⁄ BE-BE Ïø«Á¡ª ̆  Ì∂‚ª Ïº’∆¡ª Úª◊ ÒºÁ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ «Î
¡º◊∂ ‹≈ ’∂ ¿∞È∑ª ̆  ¡≈Í‰∂ ‘∆ «‘ÓØØ ’Ó ”Â∂ ¤º‚ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂ Áº«√¡≈
«’ ’ΩÓªÂ∆ √‘ºÁª ¿∞µÍ Â≈«¬È≈Â √πº«÷¡≈ ÎØ√ª ¡Â∂ ‘Ø ¡ÓÒ∂ È≈Ò «¬È∑ª
ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª Á∆ Í»∆ «ÓÒ∆Ìπ◊Â ‘ÀÕ

«¬√ ÈΩ‹Ú≈È È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ BF ÏøÁ∂ √È ¡Â∂ BD ÿ≥«‡¡ª «Ú⁄ «¬’
Í≈‰∆ Á∆ ÏØÂÒ ¡Â∂ «¬’ ÏÀµ‚ ÷≈‰ ̆  «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ ¿∞√È∂ Áº«√¡≈ «’ ÓÈ∞º÷∆
Â√’ª ÚºÒØ∫ ¿∞È∑ª ”Â∂ Ì≈∆ ÂÙºÁÁ ’∆Â≈ «◊¡≈, ÏÒÁ∆¡ª «√◊‡ª È≈Ò ¿∞È∑ª
Á≈ Ó≈√ √≈«Û¡≈ «◊¡≈Õ «Í≥‚ Ï√≈Ó≈ (◊πÁ≈√Íπ) Á∂ Ú≈√∆ ‰‹∆Â «√≥ÿ È∂
Áº«√¡≈ «’ ÓÈ∞º÷∆ Â√’ª Á∂ ¡«Ûº’∂ ⁄Û∑∂ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ «ÚÁ∂Ùª ”⁄ ÁπÁÙ≈
«¬‘ ‘À «’ ¿∞È∑ª ̆  Í∂Ù≈Ï Âº’ Í∆‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À ¡Â∂ Ì∆÷ Ó≥◊ ’∂ ◊π̃ ≈≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈
‘ÀÕ «¬È∑ª Í≥‹ª ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ ’≈ª Á∂ Ù∆Ù∂ √≈Î ’’∂∂ ‹ª ÿª «Ú⁄
Ì∆÷ Ó≥◊ ’∂ ÁØ ‚ø◊ Á∆ Ø‡∆ Á∂ ÍÀ√∂ ‹π‡≈™Á∂ √È, «Î Ú∆ ¿∞ÊØ∫ Á∆ ÍπÒ∆√ Á∂ ¡«Ûº’∂
⁄Û∑È Á≈ ÷Â≈ «√ ”Â∂ Ó≥‚≈™Á≈ «‘≥Á≈ √∆Õ «¬√ ÈΩ‹Ú≈È È∂ ÷πÒ≈√≈ ’∆Â≈ «’
«¬È∑ª ¬∂‹ø‡ª Á≈ ÂÙºÁÁ È≈ fiºÒÁ∂ ‘Ø¬∂ ÁØ ÈΩ‹Ú≈È ¡≈Í‰∆ ‹≈È ÂØ∫ ‘ºÊ ËØ ÏÀ·∂ ‘È
¡Â∂ ‹∂’ Ï≈’∆ «‘≥Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  È≈ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ Âª ¿∞‘ Ú∆ ÓΩÂ Á∂ Ó≥»‘ ”⁄
‹≈ ÍÀ‰◊∂Õ

ØÍÛ «˜Ò∂ Á∂ ’√Ï≈ ÓØ«≥‚≈ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ≈‹ ’∞Ó≈ ÍπºÂ ⁄È Á≈√
È≈Óƒ ÈΩ‹Ú≈È È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∂ ‘∆ Ù«‘ Á∂ «¬’ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ ̆
√Í∂È ‹≈‰ Ò¬∆ A@ Òº÷ πÍ¬∂ «ÁºÂ∂ Í «¬√ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ È∂ √Í∂È Í‘øπ⁄≈¿∞‰ Á∆
Êª ÓØ≈’Ø Í‘øπ⁄≈ «ÁºÂ≈Õ ¿∞√ È∂ ‚≈Ò Âª ’∆ ’Ó≈¿∞‰∂ √∆, Ï≈Í Á∆ √≈∆ ¿∞Ó Á∆
’Ó≈¬∆ Ú∆ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ Á∆ Ì∂‡≈ ⁄Û∑ ◊¬∆Õ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈
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«’ ÓÈ∞º÷∆ Â√’ ¿∞È∑ª ̆  Ú∆ ∂̃ √ÏøË∆ ’Ø¬∆ «Ì‰’ ‘∆ È‘ƒ ÍÀ‰ «Á≥Á∂ ¡Â∂ ‹‘≈˜
«Ú⁄ ÏÀ·Á∂ √Ó∂∫ Í≈√ÍØ‡ ‘ºÊ ”⁄ ÎÛ≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡◊Ò∂
‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ ”Â∂ ¿∞µÂÈ Ú∂Ò∂ ¿∞√ ÓπÒ’ Á≈ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ ¡º◊∂ ÷Û∑≈ ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ «¬√
Â∑ª È≈Ò ÓÈ∞º÷∆ Â√’ ¡º◊∂ Á∆ ¡º◊∂ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ¡≈Í‰∂ ⁄øπ◊Ò «Ú⁄
Î√≈™Á∂ «‘≥Á∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ‘∆ ÈΩ‹Ú≈Èª «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ¡ÚÂ≈ «√≥ÿ ‹Ø «’ «¬Ï≈‘∆Ó
(‡ª‚≈) Á≈ «‘‰ Ú≈Ò≈ ‘À, Á∆ ‘≈ÒÂ Âª ¬∂È∆ «˜¡≈Á≈ ◊øÌ∆ ‘Ø ◊¬∆ √∆ «’ ¿∞‘
’¬∆ «ÁÈ Ï∂‘ØÙ∆ Á∆ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ «‘≈Õ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ ‘≈ÒÂ «¬‘ √∆ «’
«¬È∑ª ̆  ÎÛ ’∂ ÂØ«¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ

√Ø ‹∂’ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª Á≈ ÙØÙ‰ «¬√∂ Â∑ª ‹≈∆ «‘≈ Âª ¿∞‘ «ÁÈ Á»
È‘ƒ ‹ÁØ∫ ‘ ÿ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ Á∂ ’≈È≈«Ó¡ª Á∆ √˜≈ Ìπ◊Â‰ Ò¬∆ Ó‹Ï»
‘ØÚ∂◊≈Õ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ∫ “ÓÈ∞º÷Â≈ Á∂ ’≈ÂÒ” Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ «Ó√≈Ò Ì≈Ú∂∫ ‘π‰
Âº’ Ó≈Ò‡≈ ’ª‚ Á∆ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À Í ‘π‰ Ò◊≈Â≈ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆¡ª
Úº÷-Úº÷ ÓπÒ’ª ”⁄ ‘Ø ‘∆¡ª ÓΩÂª «’√∂ ‘Ø Úº‚∂ ’ª‚ Á∂ √ø’∂Â «Á≥Á∆¡ª ‘ÈÕ
«¬√ «Ú⁄ ’Ø¬∆ ÁØ ≈Úª È‘ƒ «’ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Í≈‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ÏÒÚøÂ «√≥ÿ
≈Ó»Ú≈Ò∆¡≈ È∂ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª ‘ºÊØ∫ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ́ º‡ ̆  Ø’‰ Ò¬∆
Í»≈ Â≈‰ Ò≈ «ÁºÂ≈ Í «¬‘ «’√∂ «¬’ºÒ∆ ’«‘∆ Í≈‡∆ Á≈ ’øÓ È‘ƒ √◊Ø∫
Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∂ ¡¶ÏÁ≈ ¡÷Ú≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ‘ØÈª «√¡≈√∆ ¡≈◊»¡ª ̆  ◊øÌ∆ ‘Ø‰
Á∆ ̃ »Â ‘ÀÕ «¬‘ Íº÷ Ú∆ ‹º◊ ÂØ∫ ́ «’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ È‘ƒ «’ ‹ÁØ∫ Âº’ Ï∂π̃ ◊≈∆
Á≈ ¡≈ÒÓ ‘∂◊≈ ÂÁ Âº’ ÈΩ‹Ú≈È ¡≈Í‰∂ ‡ºÏ Ò¬∆ Ø‡∆ Á≈ ‹π◊≈Û ’È Ò¬∆
«ÚÁ∂Ù∆ ÓπÒ’ª ”⁄ ’Ó≈¬∆ ’È Ò¬∆ ‹≈‰ Ú≈√Â∂ ’Ø«ÙÙª ’Á∂ «‘‰◊∂Õ

Í»∂ Ô±.¬∂.¬∆. Á∂ √ºÂ ≈‹ª ¡≈Ï» Ë≈Ï∆, Î˜∆≈, ÁπÏ¬∆, ¡˜Ó≈È, Ù≈‹≈‘,
¿∞Ó-¡Ò-’∞¬∂È ¡Â∂ √-¡Ò-÷∂Ó≈ ¡≈«Á ”⁄ «‘ ‘∂ F@ ‘˜≈ Í≥‹≈Ï∆¡ª
Á≈ ¡≈«Ê’ ÂΩΩ ”Â∂ ‘∆ ÙØÙ‰ È‘ƒ ‘Ø «‘≈ √◊Ø∫ ¿∞Ê∂∂ ¿∞‘ ◊πÒ≈Óª Ú≈Ò∆ « ø̃Á◊∆
«‹¿∞ ‘∂ ‘ÈÕ «¬‘ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈È ‹Ø «’ «˜¡≈Á≈Â Ó˜Á»∆ ’Á∂ ‘È, ̆  ∂Â
Á∂ ’º⁄∂ «‡º«Ï¡ª Â∂ ‡∆È Á∆¡ª ⁄≈Áª Á∂ ÷Ø«÷¡ª ”⁄ ÏøÁ º«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «‹Ê∂∂ È≈
Í≈‰∆, È≈ «Ï‹Ò∆ Á∆ √‘»ÒÂ ‘À, Â√∆‘∂ «ÁºÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘È, ¿∞È∑ª ̆  ÂÈ÷≈‘ È‘ƒ
«ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ¡Â∂ Ï‘πÂ ‘∆ ÿ‡∆¡≈ ÷≈‰≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‘≈Ò≈Âª Á∂ Ó≈∂ «¬’
‘˜≈ Á∂ ’∆Ï Í≥‹≈Ï∆ «¬√ Ú∂Ò∂ Ô±.¬∂.¬∆. Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ ‹∂Ò∑ª «Ú⁄ ÏøÁ ‘ÈÕ
’¬∆ Í≥‹≈Ï∆ ‹Ø ‘≈Ò≈Âª È≈Ò ÒÛÁ∂ ‘Ø¬∂ ºÏ ̆  «Í¡≈∂ ‘Ø ◊¬∂, Á∆¡ª Ò≈Ùª Ú∆
’¬∆-’¬∆ Ú«∑¡ª ÂØ∫ ¿∞Ê∂∂ πÒ ‘∆¡ª ‘ÈÕ
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 Ô±.¬∂.¬∆. Á∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ‹Ø Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∂ Ú∆ ∂̃ ÒÚ≈ ’∂ ¿∞Ê∂∂ «Ò‹ªÁ∆¡ª
‘È, Á≈ º‹ ’∂ ÙØÙ‰ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ Ô±.¬∂.¬∆. «Ò‹≈‰ Ò¬∆ «¬Ê∂∂ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª
˘ Â∑ª-Â∑ª Á∂ √Ï˜Ï≈◊ «Á÷≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È Í ‘πøÁ≈ √Ì ’∞fi ¿∞Ò‡ ‘ÀÕ Í«‘Òª
Âª Í≥‹≈Ï∆¡ª ̆  ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª Á∆ ́ º‡ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À ¡Â∂ «Î ¿∞Ê∂ ‹≈
’∂ ¡≈Í‰∂ ÿ-Í«Ú≈ ¡Â∂ Á∂Ù ÂØ∫ Á» ÏøË»¡≈ Ó˜Á»ª Ú≈Ò∆ « ø̃Á◊∆ «‹¿∞‰∆
ÍÀ∫Á∆ ‘ÀÕ Ô±.¬∂.¬∆. Á∂ Ò∂Ï ’≈˘È ÓπÂ≈Ï’ Ï∂Ùº’ «’√∂ Ó˜Á» ÂØ∫ ¡º· ÿ≥‡∂ ÂØ∫ ÚºË
’øÓ È‘ƒ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ Í≥ÃÂ± «¬‘ ’øÍÈ∆¡ª Í≥‹≈Ï∆¡ª ÂØ∫ Á√ ÂØ∫ Í≥Áª
ÿ≥‡∂ ’øÓ ’Ú≈™Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ «Ó‘ÈÂ≈È≈ «√Î Â∆‘ Á≈Ó (Ô±.¬∂.¬∆. Á∆
’ø√∆) Á∂ ’∆Ï ‘∆ Ø̃ ≈È≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

«˜¡≈Á≈Â Ó’≈È ¿∞√≈∆ Á∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª «Ú⁄ Ó˜Á» Á∂ ÂΩ ”Â∂ ’øÓ
’È Ú≈Ò∂ «¬È∑ª Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ∂Â Á∂ «‡º«Ï¡ª ”Â∂ ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ ÒØ‘∂ Á∂
‡∆Èª Á∂ Ï‰∂ ¤Ø‡∂-¤Ø‡∂∂ ÷Ø«÷¡ª «Ú⁄ º«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, ¿∞Ê∂∂ È≈ ‘∆ ⁄ø◊∆ Â∑ª
È‘≈¿∞‰ ¡Â∂ Í÷≈È∂ ¡≈«Á ‹≈‰ Á≈ ÍÃÏøË ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ «ÁÈ Ú∂Ò∂ ¡ºÂ Á∆ ◊Ó∆ DG
«‚◊∆ Â≈ÍÓ≈È ”⁄ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂ «¬È∑ª Í≥‹≈Ï¡ª Ò¬∆ È≈ Íº÷≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ‘Ø
’Ø¬∆ √‘»ÒÂ ¿∞ÍÒÏË ‘øπÁ∆ ‘ÀÕ «¬ÊØ∫ Âº’ «’ Í∆‰ Ú≈Ò≈ Í≈‰∆ Ú∆ È≈ Ó≈Â ‘∆
‘πøÁ≈ ‘ÀÕ

‘Ø Âª ‘Ø «¬È∑ª Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  «Ó‘ÈÂ ÏÁÒ∂ ÷≈‰≈ Ú∆ ⁄ø◊≈ È√∆Ï
È‘ƒ ‘øπÁ≈Õ «‹√ Â∑ª ‹∂Ò∑ «Ú⁄ Ò≈¬∆È Ò◊≈ ’∂ ’ÀÁ∆ ÷≈‰≈ ÍÃ≈ÍÂ ’Á∂ ‘È ¿∞√
Â∑ª «¬È∑ª «Ó‘ÈÂ’Ùª ˘ Ú∆ ÿ≥«‡¡ª ÏºË∆ Ò≈¬∆È ”⁄ Òº◊ ’∂ Ø‡∆ ÒÀ‰ Ò¬∆
‹»fi‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª ˘ «ÁºÂ≈ ÷≈‰≈ Ú∆ ¡ºÂ Á‹∂ Á≈ ÿ‡∆¡≈ ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞Ê∂
’øÍÈ∆¡ª ÚºÒØ∫ √≈Ò-√≈Ò Ì ’øÓ ’≈ ’∂ «Ó‘ÈÂ≈È≈ Ú∆ È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈Õ «¬√
Â∑ª ’È «Ú⁄ Ô±.¬∂.¬∆. Á∆¡ª ’¬∆ ’øÍÈ∆¡ª «‹È∑ª «Ú⁄ ¡Ò ÍÂÚ∆, ¡Ò
È÷≈, ¡Ò ÷ÓØÙ∆¡≈, ¡Ò Óπ’≈Ó, ¡Ò ˜≈Ï, ¡Ò ≈Ï∆¡≈ ¡Â∂ ¡Ò ÈΩÓ∆
¡≈«Á Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ «¬È∑ª ’øÍÈ∆¡ª È∂ Í≥‹≈Ï∆ Ó˜Á»ª Á≈ √≈Ò-√≈Ò Á≈
«Ó‘ÈÂ≈È≈ Áº«Ï¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ ‹∂ ’Ø¬∆ Ó˜Á» ’øÍÈ∆ ¤º‚ ’∂ «’√∂ ‘Ø ’øÍÈ∆
«Ú⁄ ’øÓ ’È≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘À Âª ¿∞√ ̆  ‹∂Ò∑ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

ÁπÏ¬∆ Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ ‹∂Ò∑ª «Ú⁄ «¬√ Ú∂Ò∂ ’∆Ï «¬’ ‘˜≈ Í≥‹≈Ï∆
ÈΩ‹Ú≈È ÏøÁ∆ ‘ÀÕ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª Á≈ «√Î «¬‘∆ ’√» ‘À «’ ÙØÙ‰ «ÚπºË ¡≈Ú≈˜
¿∞·≈™«Á¡ª ¡≈Í‰≈ Í∂‡ Í≈Ò‰ Ò¬∆ «’√∂ ‘Ø ’øÍÈ∆ «Ú⁄ ’øÓ ’È≈ ⁄≈«‘¡≈Õ
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ÙØÙ‰ ’È ”⁄ ÁπÏ¬∆ Á∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ‘∆ È‘ƒ ÏÒ«’ ’∞fi Í≥‹≈Ï∆, «‹È∑ª ˘
Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ √Óª Ô±.¬∂.¬∆. «◊¡≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘À, È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª Ï‰≈¬∆¡ª
‘Ø¬∆¡ª ‘È, Ú∆ Í≥‹≈Ï∆¡ª Á≈ º‹ ’∂ ÙØÙ‰ ’Á∂ ‘ÈÕ

Ô±.¬∂.¬∆. Á∂ ’≈˘È ÓπÂ≈Ï’ ‹Ø Ú∆ Í≥‹≈Ï∆ «¬ËØ∫ «’√∂ ’øÍÈ∆ ≈‘ƒ Ú∆˜≈
ÒÚ≈ ’∂ Ô±.¬∂.¬∆. ‹ªÁ≈ ‘À ¿∞√ ˘ ¿∞√∂ ’øÍÈ∆ «Ú⁄ ‘∆ ’øÓ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À «‹√
’øÍÈ∆ ≈‘ƒ ¿∞√ Á≈ Ú∆˜≈ Òº«◊¡≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ‹∂’ ¿∞√ È∂ ’øÍÈ∆ ¤º‚ ’∂ «’√∂ ‘Ø
’øÍÈ∆ «Ú⁄ ’øÓ ’È≈ ‘À Âª ¿∞√ ̆  Ú≈Í√ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù ¡≈¿∞‰≈ ÍÚ∂◊≈ ¡Â∂ ¿∞√
ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆ ÓπÛ «’√∂ ’øÍÈ∆ «Ú⁄ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ ‹∂ ’Ø¬∆ Í≥‹≈Ï∆ ’øÍÈ∆ ¤º‚ ’∂
‹ªÁ≈ Ú∆ ‘À Âª ¿∞√ ̆  ‹∂Ò∑ Á∆ ‘Ú≈ Âª ÷≈‰∆ ÍÀ∫Á∆ ‘∆ ‘ÀÕ «¬ÊØ∫ Âº’ «’ ’¬∆¡ª ̆
‹≈È ÂØ∫ ‘ºÊ Ú∆ ËØ‰∂ ÍÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ‹¶Ë È∂ÛÒ∂ ‘∆ «Í≥‚ «◊ºÒª ◊≈÷Òª Á≈ ÏÒÚøÂ
«√≥ÿ √Ú≈ Á‘≈’≈ Í«‘Òª Ô±.¬∂.¬∆. «◊¡≈ √∆, H ’∞ √≈Ò «¬’ ’øÍÈ∆ ”⁄ ‘∆
ÈΩ’∆ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ÁØ∫ ¿∞√ È∂ ’øÍÈ∆ ¤º‚ ’∂ Á»√∆ ’øÍÈ∆ ”⁄ ÈΩ’∆ ’È
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Âª ¿∞√ ̆  ÍπÒ∆√ È∂ «◊ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈Õ ‹ÁØ∫ ¡Ï»ÁÏ∆ ‘Ú≈¬∆
¡º‚∂ ”Â∂ ÍπÒ∆√ Á∆ «◊ÃÎÂ ”⁄ ‘∆ √∆ Âª ÏÒÚøÂ «√≥ÿ Á∆ «ÁÒ Á≈ ÁΩ≈ ÍÀ‰ È≈Ò
ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆Õ ÏÒÚøÂ «√≥ÿ Á∆ Ò≈Ù «Í¤Ò∂ √≈„∂∂ ⁄≈ √≈Òª ÂØ∫ ¡Ï»ÁÏ∆ Á∂ ÓπÁ≈
ÿ ”⁄ ‘∆ Í¬∆ πÒ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª È≈Ò ÁπÏ¬∆ ’øÓ ’Á∂ Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∆
‘≈ÒÂ √ºÍ Á∂ Ó≥»‘ ”⁄ ’Ø‘Û «’Ò∆ Ú≈Ò∆ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

¿∞Ê∂ ’¬∆ Í≥‹≈Ï∆¡ª È∂ ÷»Ï Âº’∆ ’∆Â∆ ‘À Â∂ ’øÍÈ∆¡ª ÷Û∑∆¡ª ’ Ò¬∆¡ª
‘È Í Í≥‹≈Ï∆¡ª Á≈ ÙØÙ‰ ÏøÁ È‘ƒ ‘Ø √«’¡≈Õ Ô±.¬∂.¬∆. «Ú⁄ ’∞Ò G Òº÷ Á∂
’∆Ï Ì≈Â∆ «‘≥Á∂ ‘È «‹È∑ª «Ú⁄ A Òº÷ ÂØ∫ ÚË∂∂ «¬’ºÒ∂ Í≥‹≈Ï∆ ‘È ¡Â∂ «¬È∑ª
«Ú⁄Ø∫ F@ ‘˜≈ ÂØ∫ ÚË∂∂ ¿∞‘ ‘È ‹Ø ◊πÒ≈Óª Ú≈Ò∆ «˜øÁ◊∆ Ï√ ’ ‘∂ ‘ÈÕ
’∂Ò≈ ¡Â∂∂ Ó‘≈≈Ù‡ Á∂ ÒØ’ Âª ¿∞Ê∂ Ò∂÷≈’≈, ÏÀ∫’ ÈΩ’∆, «¬≥‹∆È∆¡ ¡≈«Á
‘È Í Í≥‹≈Ï∆ «Á‘≈Û∆¡ª ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ’∞fi ’∞ ·∂’∂Á≈∆ ¡Â∂ ‚≈¬∆Ú∆Õ
¡Ï ÓπÒ’ª «Ú⁄ ÏøË»¡≈ Ó˜Á»ª Ú◊∆ ◊πÏÂ Ì∆ ‹»È ‘ø„≈ ‘∂ Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∆
ÁÁ ’‘≈‰∆ √π‰ ’∂ Âª «¬≥‹ ‹≈ÍÁ≈ ‘À «’ «‹‘Û≈ Í≥‹≈Ï∆ «¬Ê∂ ⁄ø◊∆ Ø‡∆ ÷ªÁ≈
‘À ¿∞√ ̆  ÁπÏ¬∆ ¡≈«Á ÓπÒ’ª «Ú⁄ Ëº’∂ ÷≈‰ Á∆ ÒØÛ È‘ƒÕ
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¡ΩÂª Á∆ Ú∂ÁÈ≈ :

ÍÚ≈√∆ ’øÂ, ÌπºÒ ◊¬∂ ÿª Á≈ «√È≈Úª

ÁØ¡≈Ï≈ ÷∂Â Á∂ ◊∆Ï «’√≈Èª ¡Â∂ Ï∂̃ Ó∆È∂ Í∂∫‚± Ó˜Á»ª Ò¬∆ ¡Ó∆’≈,
’ÀÈ∂‚≈, Ô±Í Á∆ Ï‹≈¬∂ ¡Ï ÓπÒ’ª «Ú⁄ ‘∆ √÷Â ÓπÙº’Âª ’’∂ Ø‡∆ Ø̃ ∆ Á≈
√≈ËÈ ‹π‡≈¿∞‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ Óπ’≈ÏÒÂÈ ÿº‡ ÷⁄≈ ’’∂ ¡Â∂ ’øÓ «ÓÒ‰ ’’∂
√Ó≈‹ Á≈ «¬‘ «‘º√≈ ¡Ïª ÚºÒ Ìº‹ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞Ê∂ Í«Ú≈ª ̆  «Ò‹≈ √’‰ Á∆
«◊‰Â∆ Ï‘πÂ ‘∆ ÿº‡ ‘ÀÕ «¬√ ’’∂ «Ú‘«Û¡ª ”⁄ Ú√Á∆¡ª ¡Â∂ ◊∆Ï «’√≈È
Í«Ú≈ª Á∆¡ª ¡ΩÂª Ï∂‘ºÁ √øÂ≈Í ÌØ◊ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬’ «‘º√∂ ¡≥Á ◊øÌ∆
«Ú◊≈Û ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Á∂ Òº¤‰ Ú∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ √‘π«¡ª/Í∂«’¡ª ¡≥Á
ÒÛ≈¬∆ fi◊Û∂ ¡Â∂ ÂØÛ «Ú¤ØÛ∂ Ú∆ ÚË ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞Ê∂ ÒØ‘Û∂ Á∆ ÷º‹Ò ÷π¡≈∆,
ÏΩ√ª Á∆¡ª «fiÛ’ª, ÂÈ÷≈‘ª ¡Â∂ Í≈√ÍØ‡ ÈºÍ∆ º÷‰ Á∆ «ÁÒ ⁄∆Úƒ Í∆Û ‘À
«¬Ë ÿª ”⁄Ø∫ ÓÁ ÓÀ∫Ïª Á∆ ◊À ÓΩ‹»Á◊∆ ¡È∂’ª √ø’‡ª ̆  √ºÁ≈ «Á≥Á∆ ‘ÀÕ √Ø
ÁØ¡≈Ï∂ Á∂ «Ú‘«Û¡ª ”⁄ Ò◊Ì◊ Ì≈Ú∂∫ ’º⁄∂ Á∆ Êª Ó’≈È Íº’∂ ¡≈ ◊¬∂ Í «¬È∑ª
Íº’∆¡ª Á∆Ú≈ª ¡≥Á ÂÛÎÁ∂, «fiÁ∂ ¡Â∂ ’øËƒ ‡º’ª Ó≈Á∂ ¡Ó≈Èª Á≈ ◊≈Î
’Ø«·¡ª Á∆¡ª ¤ºÂª Í≈ÛÈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ √øÂ≈Í, √Â‘∆ È˜∂ È‘ƒ È≈«Í¡≈
‹≈ √’Á≈ «¬√ Ò¬∆ ◊«‘≈¬∆¡ª ”⁄ ¿∞ÂÈ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ «¬√ Ú∂ÁÈ≈ ̆  ◊Á∆
Ï≈«Ï¡ª Á∂ Ó∂Ò∂ ÓΩ’∂ B@@A ”⁄ fiø‚∂ Á∂ ◊∆Â Á∂ «ÚÙ≈Ò Á≈«¬∂ ”⁄ ⁄øÁ ¡‹∂‘∆¡ª
√Âª ”⁄ «¬™ «⁄Â«Ú¡≈ «◊¡≈ :

ÍÁ∂√∆¡≈, √π‰ „ØÒ‰≈, È‘ƒ ÏØÒ‰≈
Â±ø ‹∂ È‘ƒ «⁄º·∆¡ª Í≈‰∆¡ª
«¬‘ ’Ó≈¬∆¡ª ’∆ ’È∆¡ª,
¤º‚ Á∂ ÷√Óª ÷≈‰∆¡ª
ÍÁ∂√∆¡≈....

‚≈Òª ¡Â∂ ÍΩ∫‚ª È∂ ÁØ¡≈Ï∂ Á∂ ÒØ’ª Á≈ ¡≈«Ê’ ÍºË Âª ¿∞µ⁄≈ ⁄πº’ «ÁºÂ≈
Í √ºÂ √Ó≥πÁØ∫ Í≈ Ø̃ ∆-Ø‡∆ Á∆ ÂÒ≈Ù ”⁄ ◊¬∂ «¬È∑ª ÍÃÚ≈√∆ Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∆¡ª
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ÍÂÈ∆¡ª ̆  «¬’ºÒ∂Í‰ Á≈ ‘∆ √øÂ≈Í È‘ƒ ‘ø„≈¿∞‰≈ ÍÀ∫Á≈ √◊Ø∫ Í‘≈Û ‹∂‚∆¡ª
ÓπÙ’Òª Á≈ Ú∆ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ¡≈«Ê’ Íº÷Ø∫ ÷πÙ‘≈Ò «¬√ «¬Ò≈’∂ Á∆
◊ºÒ ’«Á¡ª Í≥‹≈Ï Ú≈√∆ ÏÛ≈ Î÷ Ó«‘√»√ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬’ºÒ∆ ¡≈«Ê’
÷πÙ‘≈Ò∆ ‘∆ È‘∆∫ «ÚÁ∂Ù∆ ≈‹È∆Â∆ ”⁄ Áπ¡≈Ï∆¡ª È∂ ¡≈Í‰≈ «√º’≈ Ó≥ÈÚ≈«¬¡≈Õ
ÍøÂ± ¡≈Í‰∆ ¡≈«Ê’ ÷πÙ‘≈Ò∆ Ò¬∆ ‹Ø ’∞Ï≈È∆ «¬‘Èª È∂ «ÁºÂ∆ ‘À ‹Ø ◊«‘≈
√øÂ≈Í Ú∆ ÌØ«◊¡≈ ¿∞√ Á≈ ÓπºÒ Ú∆ Áπ¡≈Ï∂ Á∂ Ú≈√∆¡ª ˘ ‘∆ ÍÂ≈ ‘ÀÕ ‹Ó∆Èª
ÊØÛ∆¡ª ‘Ø‰ ’’∂ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ª ̆  Í≈Ò‰ Ò¬∆ Áπ¡≈Ï≈ Ú≈√∆¡ª È∂ «¬ºÊ∂ ‘∆
«Ó‘ÈÂ È‘∆∫ ’∆Â∆ √◊Ø∫ √ºÂ √ÓπøÁØ∫ Í≈ ‹≈ ’∂ Ïπ¶Á∆¡ª Á∂ fiø‚∂ Ú∆ ◊º‚∂ ‘ÈÕ

Ô±Í ¡Â∂ ‘ØÈª «Ú’√Â ÓπÒ’ª ”⁄ ◊¬∂ Í≥‹≈Ï∆¡ª ÷≈√ ’ ÁØ¡≈Ï∆¡ª
Á∆ « ø̃Á◊∆ ‹≈ √π÷≈Ò∆ ‘À ÍøÂ± ‹Ø «„º‚ Á∆ Ìπº÷ «Ó‡≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡Ï ÓπÒ’ª ”⁄
◊¬∂ ‘Ø¬∂ ‘È ¿∞‘ «¬’ºÒ∂ ‘∆ √øÂ≈Í È‘∆∫ ÌØ◊Á∂ √◊Ø∫ «¬ºÊ∂ «‘≥Á∂ ¿∞Èª Á∂ Í«Ú≈ª
˘ Ú∆ ÏÛ∆¡ª ÓπÙ«’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’Èª ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «’¿∞∫«’ Ô±Í ¡≈«Á ÷πÙ‘≈Ò
ÓπÒ’ª ”⁄ «◊¡≈ «Ú¡’Â∆ Âª ¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ Ïº«⁄¡ª ̆  ‘∆ È‘∆∫ √◊Ø∫ «ÙÂ∂Á≈ª
˘ «Ò‹≈ ’∂ √≈«¡ª Á∆ « ø̃Á◊∆ ÷πÙ‘≈Ò ’ «Á≥Á≈ ‘À «¬‘ Ú∆ √º⁄ ‘ÀÀ Ì≈Ú∂∫ ¿∞È∑ª
Á≈ «ÁÒ ÎØ«Ò¡ª ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’ ¿∞‘ ◊«‘∂ √Ó≈‹∆, Í«Ú≈’, Ó≈È«√’
Â‰≈Úª «Ú⁄Ø∫ Ú∆ ◊π˜ ‘∂ ‘ÈÕ ÍøÂ± ¡Ï ÓπÒ’ª Á∆¡ª ¡≈Í‰∆¡ª ‘∆
√Óº«√¡≈Úª ‘ÈÕ Í«‘Ò∆ ◊ºÒ Âª ¡Ï ÓπÒ’ª ”⁄ «◊¡≈ «Ú¡’Â∆ «ÁÈ ≈Â
«Ó‘ÈÂ ’’∂ Ó√ª ¡≈Í‰≈ «„º‚ ÌÁ≈ ‘À ¡Â∂ «„º‚ ÏøÈ∑ ’∂ ‘∆ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂
Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ ¡≈«Ê’ ÓºÁÁ Ì∂‹ Í≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ Á»‹≈ ¿∞ÊØ∫ Á∂ ’≈˘È ÍÂÈ∆¡ª ̆
«Ò‹≈‰ Á∆ ¡≈«◊¡≈ Ú∆ È‘∆∫ «Á≥Á∂Õ ¡«‹‘∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ «ÚÁ∂Ù∆ ’øÓ ’Á∂
Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∆¡ª ÍÂÈ∆¡ª «Ú¡≈‘πÂ≈ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ ÍÂ∆ ÂØ∫ Á» «‘ ’∂
¡‹∆ÏØ ◊∆Ï Í∆Û≈ ”⁄Ø∫ ¶ÿ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª ¡ΩÂª Á∂ ÁÁ Á∆ ‘»’ «¬‘Ø ‘À
«’ ’∞Û∆¡ª ̆  ¡≈Í‰∆ « ø̃Á◊∆ ¡Â∂ «Ú¡≈‘ √ÏøË∆ ÎÀ√Ò∂ ÷πÁ ÒÀ‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ

ÁØ¡≈Ï≈ ÷∂Â «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ ÏÛ∂ ‘∆ È≈‹π’ ÓØÛ ”Â∂ ÷Û≈ ‘À Ï∂Ùº’ «¬‘
√Óº«√¡≈ ’Ø¬∆ ÈÚ∆∫ È‘∆∫ ÍøÂ» √Ó∂∫ Á∆ ÏÁÒÁ∆ ÂØ È∂ √Ø⁄‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‹»
’ «ÁºÂ≈ ‘À «Í¤∂ «‹‘∂ ÍÃÚ≈√∆ Ì≈Â∆ √Ì≈ ‹¶Ë ÚºÒØ∫ ÁØ¡≈Ï∂ Á∂ ’∂ÚÒ ÁØ ‘∆
«Í≥‚ª ˘ ¡Ë≈ Ï‰≈ ’∂ «¬º’ √Ú∂ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹√ ÁΩ≈È ÏÛ∂ ‘∆
‘À≈È∆‹È’ ÂºÊ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ √Ì≈ ÚºÒØ∫ ‹¶Ë «‹Ò∂ Á∂ «Í≥‚ πÛ’≈ ’Òª
Á∂ ’Ú≈¬∂ √Ú∂ ¡È∞√≈ «¬√ «Í≥‚ Á∂ ’∞ºÒ DHH «Ú¡’Â∆ «ÚÁ∂Ùª ”⁄ Ú√∂ ‘Ø¬∂
‘È «‹È∑ª ”⁄Ø∫ AHF «Ú¡’Â∆¡ª Á∂ Í«Ú≈ Í≥‹≈Ï ”⁄ «‘ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√∂ Â∑ª
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’Í»ÊÒ≈ «‹Ò∂ Á∂ «Í≥‚ Òº÷‰’Òª Á∂ √Ú∂ ¡È∞√≈ «¬√ «Í≥‚ Á∂ «ÚÁ∂Ù ◊¬∂ ’∞ºÒ
G@ «Ú¡’Â∆¡ª ”⁄Ø∫ D@ Á∆¡ª ÍÂÈ∆¡ª ¡Â∂ Ïº⁄∂ «¬ºÊ∂ «‘ ‘∂ ‘ÈÕ «¬‘
¿∞Á≈‘È Áπ¡≈Ï∂ Á∂ «√Î ÁØ ‘∆ «Í≥‚ª Á∆ ‘À ‹∂’ √Óπº⁄∂ ÁØ¡≈Ï≈ ÷∂Â Á≈ √Ú∂
’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Âª √«ÊÂ∆ ÏÛ∆ ‘∆ «Ú√ÎØ‡’ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ √Ó≈«‹’ ÂΩ ”Â∂Ø «¬‘ «¬º’
◊øÌ∆ ⁄π‰ΩÂ∆ Ú∆ ‘ÀÕ √«ÊÂ∆ «Ì¡≈È’ Ï‰È Á∂ Ï≈Ú‹»Á «¬ºÊ∂ ’Ø¬∆ Ø̃ ◊≈ È≈
«ÓÒÁ≈ Á∂÷ Í≥‹≈Ï Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á≈ π÷ «ÚÁ∂Ùª ÚºÒ ‘∆ ‘ÀÕ

ÁØ¡≈Ï≈ ÷∂Â Á∆¡ª ’¬∆ Í∂∫‚± ¡ΩÂª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’È ÂØ∫ Ï≈Á «¬‘
√«ÊÂ∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘À «’ ÍÂ∆ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «ÚÁ∂Ùª ”⁄ ◊¬∂ ‘È, ÍÂ∆ È≈Ò
¿∞È∑ª Á∂ √ÏøË «√Î ÎØÈ ‹Ø◊∂ ‘∆ «‘ ◊¬∂ ¡Â∂ ÍÂ∆ Á∆ ◊À ‘≈˜∆ ”⁄ ¿∞È∑ª
¡≈Í‰∂ Ë∆¡ª-ÍπºÂª Á∆¡ª Ù≈Á∆¡ª Ú∆ ’ «ÁºÂ∆¡ªÕ ÷πºÒ∑∂-‚∞ºÒ∑∂ √πÌ≈¡ Á∆ ÈΩ‹Ú≈È,
ÍÛ∑∆-«Ò÷∆ ¡ΩÂ ‘À ∂÷≈ «‹√ Á≈ «Ú¡≈‘ ¡÷Ï≈ «Ú⁄ ¤Í∂ «¬’ «¬Ù«Â‘≈ ÂØ∫
Ï≈¡Á «¬‡Ò∆ Á∂ «¬’ «¬≥‹∆È∆¡ È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ Í «Ú¡≈‘ Á∂ ‚∂„ √≈Ò Ï≈Á
¡º‹ Âº’ ¿∞È∑ª Á∂ √ÏøË «√Î ‡ÀÒ∆ÎØÈ ”Â∂ ‘∆ ‘ÈÕ «ÚÁ∂Ù ”⁄ ’øÓ ’Á∂ «¬’
ÈΩ‹Ú≈È È≈Ò «Ú¡≈‘ ’Ú≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬’ºÒ∂ «‘‰ Á∂ Â˜Ï∂ √ÏøË∆ Íπº¤∂
√Ú≈Òª Á∂ ‹Ú≈Ï «Ú⁄ ¿∞‘ ¡≈÷Á∆ ‘À «’ ““’¬∆ Ú≈ Âª « ø̃Á◊∆ ¡≈Í∂ ÂØ∫ Ï≈‘
Òº◊Á∆ ‘À ¡Â∂ «¬≥Â˜≈ È≈ ÷ÂÓ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ Òº◊Á≈ ‘À, «√Î ¡≈√ Á≈ ‘∆ «¬’
¡≈√≈ «‘ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ’Á∂-’Á∂ Òº◊Á≈ ‘À «’ ÍÂ∆ «ÓÒ‰ Ú≈Ò≈ ‘À Í «Î
«È≈Ù≈ ¤≈ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ”” ¿∞√ ̆  ¡≈Í‰∂ ÿ Ú≈Ò∂ ”Â∂ ÏÛ≈ Ó≈‰ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ «¬‘ Ú∆
’«‘≥Á∆ ‘À «’ ¿∞‘ Ï≈’∆¡ª È≈Ò ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ̆  ÷πÙ «’√ÓÂ √ÓfiÁ∆ ‘À «’™«’
¿∞‘ ‹ÒÁ∆ ‘∆ ¡≈Í‰∂ ÍÂ∆ ’ØÒ ⁄Ò∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ Í «¬’ºÒ∂Í‰ Á∆ ¡‹∆Ï Í∆Û≈ ‹Ø
¿∞‘ ‘ø„≈ ‘∆ ‘À ¿∞√ Á≈ ¡«‘√≈√ ¿∞√ ˘ ‘∆ ‘ÀÕ ÍÒ-ÍÒ, «ÁÈª ÂØ∫ Ú∆ Úº‚≈
‹≈ÍÁ≈ ‘ÀÕ ÈΩ‹Ú≈È ’∞Û∆¡ª ˘ ¿∞‘ √Ò≈‘ «Á≥Á∆ ‘À «’ ¡≈Í‰∂ «Ú¡≈‘ ¡Â∂
Ì«Úº÷ √ÏøË∆ ÎÀ√Ò∂ ¿∞‘ ÷πÁ ’È ¡Â∂ ’∞Û∆¡ª ”Â∂ ’Ø¬∆ Ú∆ ÎÀ√Ò≈ ÊØ«Í¡≈ È‘ƒ
‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ

π«Í≥Á (Èª ÏÁ«Ò¡≈) ̆  Âª ¿∞√ Ì≈◊ª Ú≈Ò∂ «ÁÈ Á∆ ÏÛ∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫
¿∞‚∆’ ‘À ‹ÁØ∫ ¿∞√ Á≈ ÍÂ∆ «ÚÁ∂ÙØ∫ ¡≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ¿∞√ ̆  È≈Ò ÒÀ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¡≈Í‰≈
Èª ◊πÍÂ º÷‰ Á∆ ÙÂ ”Â∂ ¿∞‘ Áº√Á∆ ‘À «’ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√ Á∆¡ª
√≈∆¡ª √ºËª «Óº‡∆ ”⁄ «ÓÒ ◊¬∆¡ªÕ √‘π«¡ª Á∆ ÿ»-ÿºÍ È∂ Âª ¿∞√ Á∆
‹Ú≈È∆ ̆  Ú∆ ◊Ã«‘‰ Ò≈ ’∂ º÷ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ¡≈÷Á∆ ‘À «’ ÓÀ∫ Ú∆ ¡≈Í‰∆¡ª
√‘∂Ò∆¡ª Úª◊ Ï‰-·‰ ’∂ ¡Â∂ ◊«‘‰∂ Í≈ ’∂ «‘‰≈ ⁄≈‘πøÁ∆ ‘ª Í √‘π«¡ª



Â±¯≈È ÂØ∫ Í«‘Òª -119

Á∆¡ª ÏøÁÙª ¿∞√ ̆  «¬‘ √Ì ’∞fi ’È Á∆ ¡≈«◊¡≈ È‘ƒ «Á≥Á∆¡ªÕ ¿∞‘ È≈ Âª
÷πºÒ∑ ’∂ ÏØÒ √’Á∆ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ «’Â∂ Ï≈‘ ¡≈-‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ √‘∂Ò∆¡ª ̆  ¿∞‘
«¬√ ’’∂ È‘ƒ «ÓÒÁ∆ «’™«’ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ ¿∞√ Á≈ «⁄‘≈ ‘Ó∂Ù≈
Óπfi≈«¬¡≈ ‘∆ «‘≥Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ¡≈÷Á∆ ‘À «’ ÍÂ∆ Á∂ √ø◊ √≈Ê ÂØ∫ Á» ‘∆¬∂ «Î
«Ú¡≈‘ ’≈‘Á≈Õ

’Í» «Í≥‚ Á∆ ‘‹∆Â ’Ω Á≈ «Ú¡≈‘ Ì ‹Ú≈È∆ «Ú⁄ ‘Ø«¬¡≈Õ ¿∞√ Á≈
ÍÂ∆ ’∞fi √≈Ò Í«‘Òª «ÚÁ∂Ù ⁄Ò≈ «◊¡≈ √∆Õ ÁØ √≈Ò Í«‘Òª ‘∆ ‘‹∆Â ’Ω È∂
¡≈Í‰∆ ‹Ú≈È Ë∆ Á≈ «Ú¡≈‘ ’∆Â≈ Í ¿∞√ Á≈ ÍÂ∆ «¬√ «Ú¡≈‘ ”⁄ Ù≈«ÓÒ
È‘ƒ ‘Ø √«’¡≈Õ ‘‹∆Â ’Ω È∂ ¡≈Í‰∂ √∆È∂ ”Â∂ ÍºÊ Ë ÷πÁ Âª «¬’ºÒ∂Í‰ Á≈
√øÂ≈Í ‘ø„≈«¬¡≈ √∆ Í ‘π‰ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∆ Ë∆ Á≈ «Ú¡≈‘ Ú∆ ÁπÏ¬∆ ”⁄ ’øÓ
’Á∂ «¬’ ÈΩ‹Ú≈È È≈Ò ’∆Â≈Õ «¬√ ̆  ¿∞‘ Â≈√Á∆ ‘∆ Áº√Á∆ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂ «’‘≈
«’ ÓÀ̆  È≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘Ø¬∂ Ú∆ «ÚÁ∂Ù ”⁄ ’øÓ ’Á∂ ÒÛ’∂ È≈Ò Ë∆ Á≈ «Ú¡≈‘ ’È≈
«Í¡≈ «’™«’ √≈‚∂ √Ó≈‹ «Ú⁄ ¡≈«Ê’ ÍºË ̆  ÂÚº‹Ø∫ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂ Ó∂∂
‹Ú≈¬∆ Á≈ ¡≈«Ê’ ÍºË Ú∆ ⁄ø◊≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ √πÌ≈¡ Á≈ Ú∆ ⁄ø◊≈ ‘ÀÕ ‘π‰ ¿∞√
˘ ‘Ø Ú∆ fiØ≈ Úº„-Úº„ ÷ªÁ≈ ‘À «’™«’ «¬‡Ò∆ Á∆ «‹√ ’øÍÈ∆ «Ú⁄ ¿∞√ Á≈
ÍÂ∆ ’øÓ ’ «‘≈ ‘À ¿∞√∂ ’øÍÈ∆ È∂ ¿∞√ Á∂ «¬’ÒΩÂ∂ ÈΩ‹Ú≈È ÍπºÂ ̆  Ú∆ √Íª√«ÙÍ
Ì∂‹‰∆ ‘ÀÕ

ÓÈ‹∆Â ’Ω Ú∆ ¿∞È∑ª ¡ΩÂª «Ú⁄Ø∫ ‘∆ «¬’ ‘À «‹√ Á≈ ÍÂ∆ «Í¤Ò∂ ¶Ï∂
√Ó∂∫ ÂØ∫ «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄ ’øÓ ’ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ÊØÛ∑≈ «‹‘≈ ÏØÒÁ∆ ‘À ¡Â∂∂ «Î ÷≈ÓØÙ∆
¤≈ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ ¡ΩÂ Á∂ «⁄‘∂ ÂØ∫ ¿∞√ Á∂ «¬’ºÒ∂Í‰ Á∂ ÁÁ ̆  √≈Î Í«Û∑¡≈
‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ¡≈÷Á∆ ‘À «’ «¬’ ¡ΩÂ Ò¬∆ «¬√ Â∑ª Á∆ «˜øÁ◊∆ ÏÂ∆Â
’È≈ Ï∂‘ºÁ ’«·È ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ï∂Ùº’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÍÂ∆ Á∆ ◊À ‘≈˜∆ «Ú⁄
¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á∆¡ª «˜øÓ∂Ú≈∆¡ª √øÌ≈Ò‰ Ò¬∆ ÓÁª Úª◊ ¡º◊∂ ‘Ø ’∂ ’øÓ
’Á∆ ‘À Í «Î Ú∆ ‹ÁØ∫ ÿØ∫ Ï≈‘ ÍÀ Íπº‡∆Á≈ ‘À Âª ÒØ’ª Á∂ Â≈‘«È¡ª Á≈ ‚
√Â≈™Á≈ ‘ÀÕ

‘Ïø√ ’Ω Á∂ «⁄‘∂ ÂØ∫ Ó≈Ô±√∆ √≈Î fiÒ’Á∆ ‘ÀÕ «¬√ ¡ΩÂ Á≈ «Ú¡≈‘
BH Ú∑∂ Í«‘Òª ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ «¬√ Á≈ ÍÂ∆ Í«‘Òª √≈¿∞Á∆ ¡Ï «Ú⁄ ’øÓ ’Á≈
«‘≈ ¡Â∂ ¡º‹’Ò∑ «¬‡Ò∆ «Ú⁄ √Àµ‡ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∆ AI √≈Ò≈ Ë∆ Á∆ Ó≥◊‰∆ ‘π‰∂
«‹‘∂∂ ‘Ø¬∆ ‘À Í ÷πÙ∆¡ª Ì∂ «¬√ Í«Ú≈’ √Ó≈◊Ó «Ú⁄ ¿∞√ Á∂ ÍÂ∆ Á∆ ÿ≈‡
Û’Á∆ ‘∆Õ «¬√ √Ú∂÷‰ ÁΩ≈È «¬‘ ◊ºÒ «Èº÷ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘ÀÀ «’ Ó≈Í∂
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¡≈Í‰∆¡ª ÈΩ‹Ú≈È Ë∆¡ª Á≈ «ÚÁ∂Ùª ”⁄ ’øÓ ’Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª È≈Ò «Ú¡≈‘ Âª
’ «Á≥Á∂ ‘È Í ¿∞È∑ª Á∆¡ª √ºËª πÒ ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞‘ ¡ΩÂª «‹È∑ª Á∂ ÍÂ∆
«Ú¡≈‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÚÁ∂Ùƒ ‹≈ Ú√∂, Á∂ Ë∆¡ª-ÍπºÂ ‹Ú≈È ‘Ø ◊¬∂ Í ¿∞È∑ª ’Á∂ √≈
È‘ƒ Ò¬∆Õ «¬È∑ª ¡ΩÂª Ò¬∆ Âª «˜øÁ◊∆ Á≈ «¬‘ Í≥Ë ‘Ø Ú∆ ¡Ω÷≈ ‘ÀÕ

 «¬‘ Âª ¿∞Èª Á∆ ◊ºÒ ‘À ‹Ø Ó‹Ï»∆ Úº√ ¡≈Í‰∆¡ª ÍÂÈ∆¡ª Ïº«⁄¡ª ̆
È≈Ò È‘∆∫ «Ò‹≈ √’Á∂, «¬º’ ’‘≈‰∆ «¬√ ÂØ∫ ¿∞Ò‡ Ú∆ ‘ÀÕ ’¬∆ «Ú¡’Â∆ ‚≈Òª
Á∂ Ó≈«¬¡≈ ‹≈Ò ”⁄ ¿∞Òfi∂ ¡Â∂ ◊Ø∆¡ª Ó∂Óª Á∂ ÍÃ∂Ó-⁄º’ª ”⁄ Î√∂ ¡≈Í‰∆¡ª
ÍÂÈ∆¡ª ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ̆  ÌπÒ≈ ⁄πº’∂ ‘È ÍÃÚ≈√∆ Í≥‹≈Ï∆¡ª ̆  «ÓÒ‰ ̆  Â√Á∆¡ª
¿∞È∑ª Á∆¡ª ÍÂÈ∆¡ª ¡≈Í‰∂ «√ Á∂ √≈¬ƒ Á≈ ¡Â≈-ÍÂ≈ ÒºÌ‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ̆
Ú≈Í√ ÏÒ≈¿∞‰ Ò¬∆ Ìº‹ Èº· ’È Òº◊∆¡ª ‘ÈÕ ‹¶Ë «˜Ò∂ Á∂ ’√Ï≈ ’Â≈Íπ
Á∂ «¬’ ÍÃÚ≈√∆ Í≥‹≈Ï∆ ◊πÁ∆Í «√≥ÿ Á∂ «ÍÂ≈ È∂ «Ù’≈«¬Â Ì∂‹∆Õ «¬√ ÍÃÚ≈√∆ Á∂
«ÍÂ≈ È∂ ¡≈Í‰∆ «Ù’≈«¬Â «Ú⁄ «’‘≈ √∆ «’ ¿∞√ Á≈ «¬’ ÒÛ’≈ «Í¤Ò∂ √ºÂ
√≈Òª ÂØ∫ ÁπÏ¬∆ «Ú⁄ «‘ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª È≈ÒØ∫
«ÏÒ’∞Ò ‘∆ √øÍ’ ÂØ«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ◊πÁ∆Í «√≥ÿ Á∂ «ÍÂ≈ È∂ ¡≈Í‰∆ «Ù’≈«¬Â
«Ú⁄ √È√È∆÷∂˜ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈ √∆ «’ Ó∂∂ ÍπºÂ ̆  «¬’ ¡Ï∆ Ï≈Ï È∂ ÏøÁ∆
Ï‰≈ ’∂ º«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Ï≈Ï È∂ ◊πÁ∆Í «√≥ÿ Á≈ Í≈√ÍØ‡ ‹ÏÂ
’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ ̆  ÏøË»¡≈ Ó˜Á» Ï‰≈ ’∂ º«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

¡ÀÈ.¡≈.¡≈¬∆. √Ì≈ È∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ̆  ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò ÒÀ∫«Á¡ª √Ì≈ Á∂
Ô±.¬∂.¬∆. √«ÊÂ ̆  «¬‘ √≈≈ Ó≈ÓÒ≈ √Ω∫«Í¡≈Õ ’Ø¡≈‚∆È∂‡ È∂ √÷Â «Ó‘ÈÂ
’’∂ ◊πÁ∆Í «√≥ÿ Á≈ Ê‘π-ÍÂ≈ Ò◊Ú≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿∞√ ̆  ¡≈Í‰∂ ’ØÒ ÏπÒ≈«¬¡≈Õ
‹ª⁄ ÁΩ≈È ¡«‘Ó ÂºÊ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’ ◊πÁ∆Í «√≥ÿ È∂ «¬’ «ÎÒÍ≈¬∆È
¡ΩÂ È≈Ò Ù≈Á∆ ⁄≈ Ò¬∆ ‘À, «‹√ ’’∂ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ Ï∆Ú∆-Ïº«⁄¡ª ˘ ÌπºÒ
«◊¡≈ ‘ÀÕ ‘π«Ù¡≈Íπ «˜Ò∂ Á∂ «Í≥‚ ≈Ù∆Ú≈Ò Á∆ «¬’ ¡ΩÂ ’ÓÒ‹∆Â ’Ω È∂
Ú∆ ¿∞√ Á∂ ÍÂ∆ ̆  ÒºÌ‰ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ ¡ÀÈ.¡≈.¡≈¬∆. √Ì≈ Á∂ ÁÎÂ
Íπº‹∆ «Ù’≈«¬Â «Ú⁄ «¬√ Ó«‘Ò≈ È∂ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‘À «’ ¿∞√ Á≈ ÍÂ∆ AIIC «Ú⁄
’∞ÚÀÂ «◊¡≈ √∆ Í≥ÃÂ± ‘π‰ ¿∞√ È≈Ò ¿∞√Á∂ ÍÂ∆ Á≈ ’Ø¬∆ ≈ÏÂ≈ È‘ƒ «‘≈, È≈ ’Á∂
ÎØÈ ¡≈«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ ’Ø¬∆ «⁄º·∆ ÍºÂÕ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∆ Ï∂ÈÂ∆ ≈‘ƒ
Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ Á∂ ÁØ Ïº⁄∂ «¬’ ÒÛ’≈ ¡Â∂ «¬’ ÒÛ’∆ ‘À «‹È∑ª È≈Ò ¿∞‘ «‘
‘∆ ‘ÀÕ
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«Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ÁΩ≈È «ÚÁ∂Ùª ”⁄ Ú√∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ÚºÒØ∫ Í≥‹≈Ï∆ ÒÛ’∆¡ª È≈Ò
«Ú¡≈‘ ’≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª ̆  «¬Ê∂ ‘∆ ¤º‚ Á∂‰ Á∆ √Óº«√¡≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆
√∆Õ «¬‘ «ÚÙ≈ ’ΩÓªÂ∆ ÍºË ”Â∂ ÓπºÁ≈ Ú∆ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Í ÂºÊ Áº√Á∂ ‘È
«’ «¬‘ √Óº«√¡≈ ÈÚƒ È‘ƒ ‘ÀÕ «Ú¡≈‘ ’Ú≈ ’∂ ’¬∆ Âª Ó‹Ï»∆ Úº√ ¡≈Í‰∆¡ª
ÍÂÈ∆¡ª ̆  «¬Ê∂ ¤º‚ «Á≥Á∂ ‘È ¡Â∂ ’¬∆ ¿∞Ê∂ ‹≈ ’∂ «Ú¡≈‘ ’≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ Â∂ Ïº«⁄¡ª ̆  ÌπºÒ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ √Ó≈«‹’ √Óº«√¡≈ È≈Ò È«‹º·‰
Á∆ «¬√ Ú∂Ò∂ Ï‘πÂ Úº‚∆ ÒØÛ ‘ÀÕ
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¡À Í≥‹≈Ï ’ª ’∆ «√ÎÂ Â∂∆ !

«Úº⁄ ÍÁ∂√ª πÒ∂ ‹π¡≈È∆

¿∞‘ Í∆Û∑∆ ¡‹∂ «‹™Á∆ ‘À ‹ÁØ∫ ÈΩ’∆ Á∆ Ì≈Ò ”⁄ ÍÁ∂√ƒ ‹≈‰ ̆  “’≈Ò∂
Í≈‰∆” Ú◊≈ ‘∆ √Ó«fi¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ «’√∂ ¿∞⁄∂∂ √Ó≈‹∆ πÂÏ∂ Á∆ Êª «¬™ Ï≈‘
’øÓ ’È ‹≈‰≈ √≈‚∂ √Ó≈‹ Á∂ ¿∞√ «‘º√∂ Á∂ «‘º√∂ ‘∆ ¡≈™Á≈ √∆ «‹‘Û≈ «¬Ê∂∂
¡≈Ê’ Âø◊∆¡ª Á≈ Ìø«È¡≈ ‘øπÁ≈ √∆Õ ¿∞‘ √Ó≈‹∆ ÍÂ Úº÷∆ √∆ «‹√ ”⁄Ø∫ «√Î
Ï≈‘ ÍÛ∑È Ò¬∆ Ú∆ ‹≈«¬¡≈ ’Á∂ √ÈÕ «¬‘ ¿∞µ⁄ ÿ≈«‰¡ª Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Úº÷≈
‘ÀÕ ¡≈Ó ’’∂ Ï≈‘ Âª ’∆ ÓπÒ’ ¡≥Á Ú∆ ÈΩ’∆ ’È ̆  Í≥‹≈Ï∆ √«Ì¡≈⁄≈
¡≥Á «¬™ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ √∆:

“‚ø»ÿ≈ Ú≈‘ ÒÀ ‘Ò Ú∂, Â∂∆ ÿ∂ ÈΩ’∆Õ”
«¬‘ «Èº’∆ √Â Úº‚∂ ¡Ê º÷Á∆ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ‘Ò, Í≥‹≈Ò∆, ‡À’‡, ̃ Ó∆Èª

«Ú’ ◊¬∆¡ªÕ ‹ÁØ∫ ÁØ ‘ºÊ ÒÀ ’∂ ÷∂Âª Ú≈Ò∂ Ú∆ ⁄Ω’ª ”⁄ «Á‘≈Û∆ Ò¬∆ ¡≈‰ ÷Û∑∂ Âª
‘π‰ «¬‘ ÏØÒ∆ ÌÒ≈ ’Ω‰ Í≈¬∂◊≈, ¡‹∂‘∆ Â√Ú∆ Á≈ «¬’ Í≈√≈ «¬™ Ú∆ ÏØÒÁ≈
«‘≈ ‘À «’:

“Ï√∂ Á∆ Ò≈Ó ‡πº‡ ‹∂, È∆ ÓÀ∫ ø‚∆˙∫ √π‘≈◊‰ ‘ØÚªÕ”
Í ¡º‹ Î ∂ Ï√≈, Ï◊Á≈Á, ¡Î◊≈«È√Â≈È ¡Â ∂ ‘ØÈª Ê≈Úª ”Â ∂

√≈Ó≈‹∆¬ ∂, ¿ ∞È ∑ª Á ∂ Ô≈ ¡Â ∂ Ï‘ π’ ΩÓ∆ ’øÍÈ∆¡ª √≈‚∆ ‹ π¡≈È∆ ˘ ‹ø◊ ”⁄
ÂØÍª, ÏøÏª Á≈ ÷≈‹≈ Ï‰≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ⁄øÁ ‡«’¡ª Ò¬∆ ¡º◊ Á ∂ ÌªÏÛª ”⁄
Ëº’≈ Á ∂ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬™ Ú∆ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ ¡≈Ê’ Âø◊∆¡ª Á∆ Á
¡Â ∂ Ï≈‘ Ø∫ ’Ó≈¬∆ ’’ ∂ «Ò¡≈¿ ∞‰ Á∆ Á ΩÛ È ∂ ÏøÁ ∂ ̆  Ú∆ ÂØÍª Á ∂ «„º‚ ÌÈ
Ò¬∆ fiØ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ

ÍÁ∂√ª ”⁄ ⁄Û∑Á∆ ‹π¡≈È∆ Á Á Á∆¡ª ·Ø’ª ÷≈≈‘∆ ‘ÀÕ ¡√ƒ «’ÊØ∫ ⁄ºÒ
’∂ «’Ê∂ Í‘øπ⁄ ◊¬∂? «¬‘ ◊øÌ∆ ÍÃÙÈ √≈‚∆¡ª √Ø⁄ª «Ú⁄ Á‹ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ

«¬≈’ Á∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆ ÏÒÀ’ ÏÀÈ˜ ÚºÒØ∫ √≈Ò B@@D ”⁄ «ÂøÈ Ì≈Â∆¡ª ̆
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ÏøÁ∆ Ï‰≈ Ò¬∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’∞ÚÀÂ Á∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ”⁄Ø∫ ¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª Ï⁄≈
’∂ ¡≈¬∂ Í≥‹≈Ï∆ ◊ºÌ»¡ª È∂ ¡Ó∆’∆ √À«È’ª ¡Â∂ ’∞ÚÀÂ∆ ’øÍÈ∆¡ª Á∂ ‹Ø Í≈‹
÷ØÒ∑∂ ‘È ¿∞‘ «¬’ ¶Ï∆ Ï«‘√ Ó≥◊Á∂ ‘ÈÕ ‘π‰ Âº’ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª ÿ‡È≈Úª
¡È∞√≈ √À∫’Û∂ Ì≈Â∆ ‚≈¬∆Ú ¡Â∂ Ó˜Á» ‹Ø ÷≈Û∆ «Ú⁄ Ø̃ ∆-Ø‡∆ ’Ó≈¿∞‰
◊¬∂ √È, ¡Ó∆’∆ ÎΩ‹∆¡ª Á∆¡ª ÓÀ√ª ”⁄ ÏøÁ∆ ‘È, «¬≈’∆ ’øÍÈ∆¡ª «‹È∑ª
«Ú⁄ ’∂.‹∆.¡ÀÒ. ¡Â∂ ¡Ò Ó‘≈Á≈ Á≈ Èª ¿∞µÌ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À, ÚºÒØ∫
«ÏÈª ‚≈¬∆«Úø◊ Ò≈«¬√ø√ª ÂØ∫ ¡È‹≈‰ «Ú¡’Â∆¡ª ̆  ÓΩÂ Á∂ Ó≥»‘ ”⁄ Ëº«’¡≈
‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ’¬∆ Í≥‹≈Ï∆ Ó≈∂ ‹≈ ⁄πº’∂ ‘È ¡Â∂ ’¬∆ Ó≈È«√’ Ø◊∆ Ï‰ ’∂ ÿ
ÍÂ∂Õ Í≥‹≈Ï∆¡ª Á≈ Ï∂Ùº’ Óπº÷ πfi≈È ’È∂‚≈, ¡Ó∆’≈, «¬≥◊ÒÀ∫‚ ¡Â∂ Ô±Í Á∂
‘ØÈª ÓπÒ’ª ÚºÒ ‹≈‰ Á≈ «‘≈ ‘À Í≥ÃÂ± ÷≈Û∆ ÓπÒ’ª Ô±.¬∂.¬∆., ’∞ÚÀÂ, «¬≈È,
«¬≈’, Ï«‘∆È «Ú⁄ Ú∆ ’∞ºÒ C@ Òº÷ Ì≈Â∆ «‹È∑ª «Ú⁄ AE ÂØ∫ B@ Î∆√Á∆
Í≥‹≈Ï∆ ‘È Ø˜∆-Ø‡∆ Á∂ ¡≈‘ «Ú⁄ Î√∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

¡Ïª È≈Ò Ì≈Â∆¡ª Á∆ «¬«Â‘≈√’ √ªfi ‘À «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÷≈Û∆ ÓπÒ’ª
”⁄ ◊¬∂ Í≥‹≈Ï∆¡ª ”Â∂ ‘πøÁ∂ ¡º«Â¡≈⁄≈ Á∆¡ª «Èº’∆¡ª ÓØ‡∆¡ª ÿ‡È≈Úª Âª
¡’√ «Ë¡≈È «Ú⁄ ¡≈™Á∆¡ª ‘∆¡ª ‘ÈÕ Í≥ÃÂ± «Í¤Ò∂ Ó‘∆È∂ Ì ÂØ∫ Âª ¡Ï
ÓπÒ’ª «Ú⁄ Ì≈Â∆¡ª Á∆ Â≈√Á∆ «¬’ ’ΩÓªÂ∆ ÓπºÁ≈ Ï‰ ◊¬∆ ‘ÀÕ «¬≈’ Ô∞ºË
ÂØ∫ Ï≈¡Á ’∞ÚÀÂ Á∆¡ª ‡ª√ÍØ‡ ’øÍÈ∆¡ª ÚºÒØ∫ Í≥‹≈Ï∆ ‚≈¬∆Úª ̆  ¡Ó∆’∆
ÎΩ‹∆¡ª Á≈ √Ó≈È „Ø‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ’È≈ ¡Â∂ ’∞ÚÀÂ∆ ’øÍÈ∆¡ª Á∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄
ÏÀ·∂ ÁÒ≈Òª (‡zÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª) ÚºÒØ∫ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  ◊øπÓ≈‘ ’’∂ ¡Ï ÓπÒ’ª
ÚºÒ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ÓÈ∞º÷∆ √Ó◊«¶◊ È∂ ÈÚ∂∫ ÂºÊ √≈‘Ó‰∂ «Ò¡ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ ◊À
’≈˘È∆ ’øÓ «Ú⁄ Í≥‹≈Ï Á≈ ÁØ¡≈Ï≈ ÷∂Â ÷≈Û∆ Á∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª Á≈ Óπº÷ ¡º‚≈ ‘ÀÕ
¡≥Â‹≈Ó∆, √π÷Á∂Ú ¡Â∂ «ÂÒ’ ≈‹ Á∆ ‘Ø‰∆ Âª «¬√ Ú∂Ò∂ ’∞ÁÂ Á∂ ‘ºÊ ‘À Í≥ÃÂ±
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª √À∫’Û∂ «Ú¡’Â∆ ‹Ø ¡Ó∆’≈ ÚºÒØ∫ «¬≈’ ”⁄ Ò≈¬∆ ¡º◊ ”⁄ fiπÒ√∂
◊¬∂ ¡Â∂ ‘˜≈ª ¡Ó∆’∆ ÎΩ‹∆¡ª ¡Â∂ ’∞ÚÀÂ∆ ’øÍÈ∆¡ª Á∂ ‘∆ «‘ÓØ ’Ó ”Â∂
‘È, Ï≈∂ «¬’ ◊πºfi≈ √Ú≈Ò Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

’∞ÚÀÂ Á∆ ’∂.‹∆.¡ÀÒ. ’øÍÈ∆ «¬≈’ Ô∞ºË ÁΩ≈È √π÷∆¡ª ”⁄ ‘∆ «’™«’
¡◊Ò≈ ’∆Â∂ «ÂøÈ∂ Ì≈Â∆ ‚≈¬∆Ú «¬√∂ ’øÍÈ∆ Á∂ ÓπÒ≈˜Ó √ÈÕ «¬√ ’øÍÈ∆
ÚºÒØ∫ Ì≈Â∆¡ª Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚË∂∂ ÙØÙ‰ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï∆ ‚≈¬∆Úª ̆
«¬≈’ Ì∂‹‰ Ú≈√Â∂ ’∂.‹∆.¡ÀÒ. ’øÍÈ∆ ¡≈Í‰∂ ’πfi «ÚÙÚ≈√Í≈Â Ì≈Â∆ ¬∂‹ø‡ª
˘ ÚÂ ‘∆ ‘À «‹‘Û∂ «’ Áº÷‰∆ Ì≈Â ¡Â∂ Í≥‹≈Ï È≈Ò √ÏøËÂ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï
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«Ú⁄Ø∫ «Ú˜‡ Ú∆˜∂ ”Â∂ ‘∆ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  ’∞ÚÀÂ ¡º‹ Ú∆ Ì∂«‹¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂
¡º◊ØØ∫ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  «¬≈’∆ ÷≈È≈‹ø◊∆ Á∆ ¡º◊ «Ú⁄ Ëº’ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ AE
‹πÒ≈¬∆ ˘ ¡≈Í‰∂ È≈Ò AG ‘Ø Ì≈Â∆ ‚≈¬∆Úª ˘ Ú≈Í√ «Ò¡≈¿∞‰ Ú≈Ò≈
◊πÓ∆Â «√≥ÿ ÿ Í«Â¡≈Õ ¿∞‘ «¬≈’∆ ÒÛ≈«’¡ª ÚºÒØ∫ ÏøÁ∆ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂
¡≥Â‹≈Ó∆, √π÷Á∂Ú «√≥ÿ ¡Â∂ «ÂÒ’ ≈‹ È≈Ò ‘∆ ’øÓ ’Á≈ √∆Õ «¬‘ ÈΩ‹Ú≈È
AG Ó¬∆ B@@D ̆  ¡º√∆ ‘˜≈ Á∂ ’∆Ï ’Ó ÷⁄ ’∂ Ó≥πÏ¬∆ ÂØ∫ ’∞ÚÀÂ Í‘øπ«⁄¡≈
√∆Õ ◊πÓ∆Â «√≥ÿ ¡È∞√≈ B@ ‹»È ̆  ¿∞√ È∂ Ì≈Â∆ Á»Âÿ «Ú⁄ ’∂.‹∆.¡ÀÒ.
’øÍÈ∆ Á∆ «Ù’≈«¬Â ’∆Â∆ «’ ¿∞È∑ª ̆  Ëº’∂ È≈Ò «¬≈’ Ì∂«‹¡≈ ‹≈  ‘≈ ‘À Í
¿∞Ê∂ ¿∞È∑ª ̆  «’‘≈ «◊¡≈ «’ Â∞√ƒ Âª «¬Ê∂ ’øÓ ‘∆ È‘ƒ ’ √’Á∂ «’™«’ Â∞‘≈‚∂
’ØÒ ‡»«√‡ Ú∆˜∂ ‘ÈÕ ◊πÓ∆Â «√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ √≈˘ ’∞ÚÀÂ ‹≈‰ Òº«◊¡ª
¬∂‹ø‡ ̆  ‡»«√‡ Ú∆ ∂̃ Ï≈∂ ’Ø¬∆ ‹≈‰’≈∆ È‘ƒ √∆ «ÁºÂ∆Õ ¬∂‹ø‡ È∂ «√Î ¬∂È≈ ‘∆
«’‘≈ √∆ «’ Â∞√ƒ ‘π‰ «ÂøÈª Ó‘∆«È¡ª Ú≈√Â∂ ’∞ÚÀÂ ‹≈˙ ¿∞Ê∂ Ú∆ ∂̃ Á∆ «Ó¡≈Á
ÚË ‹≈Ú∂◊∆Õ ’∞ÚÀÂ «Ú⁄Ò∂ Ì≈Â∆ Á»Âÿ È∂ ‘∆ ’∂.‹∆.¡ÀÒ. ’øÍÈ∆ ’ØÒØ∫ √≈‚∂
Í≈√ÍØ‡ ÒÀ ’∂ √≈˘ ÓØÛ∂ ‘ÈÕ

◊πÓ∆Â «√≥ÿ ¡È∞√≈ ¿∞√ Á∂ È≈Ò ’∞ÚÀÂ ◊¬∂ ‚≈¬∆Úª «Ú⁄Ø∫ I ‹‰∂
«¬≈’ ‹≈‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ‘Ø ◊¬∂ √È Í ¿∞È∑ª È∂ ’∂.‹∆.¡ÀÒ. ’øÍÈ∆ ¡º◊∂ «¬‘
ÙÂ º÷∆ √∆ «’ ¿∞È∑ª Á∆ A@-A@ Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ «¬≥ÙØÀ∫√ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂
«¬≈’ Á≈ Íº’≈ Ú∆˜≈ ÒÀ ’∂ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√ ÂØ∫ ’∂.‹∆.¡ÀÒ. ’øÍÈ∆ È∂ √≈Î
«¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Í≈√ÍØ‡ Ú∆ Á∂‰ ÂØ∫ Èª‘ ’ «ÁºÂ∆Õ «¬’
Í≥‹≈Ï∆ ‚≈¬∆Ú Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ‹≈‰ Ï≈¡Á Ú∆ ¿∞√ Á≈ Í≈√ÍØ‡ È‘ƒ ÓØ«Û¡≈
«◊¡≈ ¡Â∂ Ò≈Ù AE «ÁÈ ¿∞Ê∂ πÒÁ∆ ‘∆ √∆ Â∂ «¬√ «ÓÃÂ’ ‚≈¬∆Ú Á∂ E@
Á∆È≈ Ìπ◊Â≈È ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆ ’øÍÈ∆ È∂ «ÓÃÂ’ Á≈ Í≈√ÍØ‡ «ÁºÂ≈Õ ◊πÓ∆Â
È∂ «¬‘ ÷πÒ≈√≈ Ú∆ ’∆Â≈ «’ ’∂.‹∆.¡ÀÒ. ’øÍÈ∆ ’∞ÚÀÂ Á∂ «¬’ Ó≥Â∆ Á∆ ‘À «‹Ê∂
’øÍÈ∆ Á∂ ÍÃÏøË’ ’Ø¬∆ √π‰Ú≈¬∆ È‘ƒ ’Á∂ ¡Â∂ Í≈√ÍØ‡ Ó≥◊‰ Ú≈Ò∂ Ì≈Â∆
‚≈¬∆Úª Á∆ ’∞º‡Ó≈ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞√ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬≈’ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ‘
‚≈¬∆Ú ̆  ÂÈ÷≈‘ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ø̃  Á∂ H Á∆È≈ «ÓÒÁ∂ ‘ÈÕ

‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ ’∂.‹∆.¡ÀÒ. ’øÍÈ∆ Á∂ ’∞Ò AC √À’ÙÈ ’À∫Í ‘ÈÕ ’øÍÈ∆
Á∂ «¬≈’ ˘ Ó≈Ò Ì∂‹‰ Á∂ ⁄≈ ’À∫Í ‘È Â∂ ‘ ’À∫Í «Ú⁄ «¬’ ‘˜≈ ÂØ∫ ÚºË
‡≈Ò∂ ‘ÈÕ ’∂.‹∆.¡ÀÒ. ’øÍÈ∆ Úª◊ ‘∆ ¡Ò Ó‘≈Á≈ ’øÍÈ∆ «Ú⁄ ’øÓ ’Á∂
Ì≈Â∆¡ª Á≈ Ú∆ Ó≥Á≈ ‘≈Ò ‘ÀÕ ¿∞Ê∂∂ ‡≈«Ò¡ª ‘∂· Ì≈Â∆ ‚≈¬∆Ú ≈Âª ̆  √Ω∫Á∂
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‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ ’Ø¬∆ ’Ó≈ ‹ª ‘Ø ’Ø¬∆ √‘»ÒÂ È‘ƒ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆Õ ◊πÓ∆Â
«√≥ÿ È∂Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ È∂ Âª «√Î ÷≈È√≈Ó∂ Ú‹Ø∫ ’∞ÚÀÂ ‹≈‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰≈
Í≈√ÍØ‡ ¬∂‹ø‡ ˘ «ÁºÂ≈ √∆ Í ¿∞‘ ‚≈¬∆«Úø◊ Ú∆ ‹≈‰Á≈ √∆Õ ‹ÁØ∫ ¿∞√ ˘
Èß◊Ò ”⁄ ’≈ ⁄Ò≈™«Á¡ª ÍÚÈ √ØÈ∆ Èª Á∂ ¬∂‹ø‡ È∂ Á∂«÷¡≈ Âª ¿∞√ ̆  «’‘≈
«’ ’∞ÚÀÂ Á∂ ‚≈¬∆Ú∆ Ú≈√Â∂ Ú∆˜∂ ¡≈¬∂ ‘Ø¬∂ ‘È, ‹∂ Â±ø ‹≈‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘À∫ Âª
‹ÒÁ∆ ‘∆ Â∂≈  ’øÓ Ï‰ ‹≈Ú∂◊≈Õ

’∞ÚÀÂ ÂØ∫ Ú≈Í√ ÍÂ∂ ‚≈¬∆Úª ”⁄ ÈÚª Ù«‘, ÓØ◊≈, ◊πÁ≈√Íπ, Ï«·ß‚≈
¡Â∂ ØÍÛ Á∂ ÏøÁ∂ Ù≈ÓÒ √ÈÕ ‹¶Ë «˜Ò∂ Á∂ «Í≥‚ Ìø◊≈Ò≈ Á∂ ÁØ ÈΩ‹Ú≈È Ú∆
¿∞È∑ª ÷πÙ«’√ÓÂª «Ú⁄ ‘È ‹Ø ¡≈Í‰∆ ‹≈È Ï⁄≈ ’∂ ’∞ÚÀÂ ÂØ∫ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ ‘È∂’
«√≥ÿ ¡Â∂ Ò÷«ÚøÁ «√≥ÿ È≈Óƒ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ÷πÒ≈√≈ ’∆Â≈ «’ ’∞ÚÀÂ ◊¬∂
Ì≈Â∆¡ª Á∆ ‘≈ÒÂ Ï‘πÂ ‘∆ Ó≈Û∆ ¡Â∂ ◊øÌ∆ ‘ÀÕ Ì≈Â∆ ‚≈¬∆Úª ̆  Ëº’∂
È≈Ò «¬≈’, ¡Ó∆’∆ ÎΩ‹ª Á≈ √≈˜Ø-√≈Ó≈È ¡Â∂ ¡√Ò≈ „ØÒ‰ Ò¬∆ Ì∂«‹¡≈
‹ªÁ≈ ‘À, ‹Ø ¿∞È∑ª Ò¬∆ ‹≈ÈÒ∂Ú≈ √≈ÏÂ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ Ï∂Ùº’
«¬≈’∆ ÒÛ≈’∂ Ì≈Â∆¡ª È≈Ò ‘ÓÁÁ∆ Ú≈Ò≈ Úº¬∆¡≈ º÷Á∂ ‘È Í≥ÃÂ± «‹‘Û≈
‚≈¬∆Ú Á»√∆ Ú≈ «¬≈’ ‹ªÁ≈ ‘À ¿∞‘ « ø̃Á≈ È‘ƒ ÍÂÁ≈ «’™«’ «¬≈’∆
ÒÛ≈’∂ ◊º‚∆¡ª ¿∞µÂ∂ ’Ï˜≈ ’’∂ Í≈«’√Â≈È∆ ¡Â∂ ¡Ó∆’∆¡ª ̆  Âª Â∞øÂ ‘∆
◊ØÒ∆ È≈Ò ¿∞‚≈ «Á≥Á∂ ‘È ‹ÁØ∫ «’ Ì≈Â∆¡ª Á∆¡ª ÎØ‡Ø¡ª «÷º⁄ ’∂ ¿∞È∑ª ̆  Ú≈Í√
Ì∂‹ «Á≥Á∂ ‘È ¡Â∂ ¡º◊Ø∫ ÂØ∫ È≈ ¡≈¿∞‰ Á∆ «⁄Â≈ÚÈ∆ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ √≈ÚË≈È ’Á∂ ‘È
«’ ‹∂’ ÁπÏ≈≈ «¬≈’ Á∆ ËÂ∆ ”Â∂ ¡≈¬∂ Âª « ø̃Á≈ Ú≈Í√ È‘ƒ ‹≈¿∞◊∂Õ

«¬È ∑ª È Ω‹Ú≈Èª ˘ ÏøÁ∆ Ï‰≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â ∂ ÒÛ≈«’¡ª ÚºÒØ∫
Â≈’∆Á ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ «’ ¿ ∞‘ (Ì≈Â∆) ¡Ó∆’≈ Á∆¡ª Î Ω‹ª Á≈ ÷≈‰≈ ¡Â ∂
¡√Ò≈ ÒÀ ’ ∂ ’Á ∂ Ú∆ «¬≈’ Á∆ ËÂ∆ ”Â ∂ È≈ ¡≈¿ ∞‰Õ ¿ ∞È ∑ª È ∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈
√∆, ““«¬≈’ ’∂ «¬≥‚∆¡≈ ’∂ √≈Ê ¡º¤∂ Â≈¨’≈Â ‘À∫, «¬√ Ò∆¬∂ ¡≈Í ’Ø ¡Ó∆’≈
’∆ ÓÁÁ È‘ƒ ’È∆ ⁄≈‘∆¬∂, ‘Ó∂∫ ¡≈Í ◊ØÒ∆ Ó≈È∂ ’∂ Ò∆¬∂ Ó‹Ï» ÓÂ ’∂∫””Õ
ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ ‘À «’ ’∞ÚÀÂ∆ ’øÍÈ∆¡ª «Ú⁄ ‚≈¬∆Ú∆ ¡Â∂ Ó˜Á»∆ ’È Ú≈Ò∂
Ì≈Â∆¡ª Í≈√ «¬≈’ Á≈ Ú∆˜≈ È‘ƒ ‘ø πÁ≈ «Î Ú∆ ¿ ∞È ∑ª ̆  Ëº’ ∂ È≈Ò «¬≈’
Ì∂«‹¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‹≈È ’∞«Ûº’∆ ”⁄ ¡Û∆ Á∂÷ Ì≈Â∆ Ú≈Í√ ÍÂ‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È
Í ≥ ÃÂ± ¿ ∞È ∑ª ˘ ’øÍÈ∆¡ª ¿ ∞È ∑ª Á ∂ Í≈√ÍØ‡ ¡Â ∂ Ú∆˜ ∂ Ú≈Í√ È‘ƒ Á ∂ ‘∆¡ªÕ
«¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ Ì≈Â √’≈ ̆  «’‘≈ «’ ¿∞‘ ’∞ÚÀÂ∆ ’øÍÈ∆¡ª ¡Â∂ ¡Ó∆’∆
Î Ω‹ ÚºÒØ∫ Ì≈Â∆¡ª ¿ ∞µÂ ∂ ’∆Â ∂ ‹ªÁ ∂ ÂÙºÁÁ ̆  π’Ú≈¿ ∞‰ Ò¬∆ ¿ ∞Í≈Ò ∂ ’È
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¡Â ∂ Ì≈Â∆¡ª Á∆¡ª ‹≈Èª Ï⁄≈¿ ∞‰Õ ¿ ∞È ∑ª Áº«√¡≈ «’ ¡‰«◊‰Â Ì≈Â∆
¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª ÂØ∫ ‘ºÊ ËØ ÏÀ· ∂ ‘ÈÕ

‹¶Ë È∂ÛÒ∂ ‘∆ «Í≥‚ ÓÁ≈≈ Á≈ ¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ‹Ø ‘≈Ò ”⁄ ’∞ÚÀÂ ”⁄Ø∫
«¬√∂ ’’∂ ∂ Ú≈Í√ ¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¿ ∞√ ̆  ‹Ï∆ «¬≈’ Ì ∂«‹¡≈ ‹≈ «‘≈ √∆Õ
AE ¡Í ÀÒ B@@D ˘ Í«‘Ò∆ Ú≈ ’ ∞ÚÀÂ ◊¬ ∂ ¡Ó‹∆Â «√≥ÿ È ∂ Áº«√¡≈ «’
¿ ∞‘ «¬’ Òº÷ πÍ¬ ∂ ÷⁄ ’ ∂ «ÚÁ ∂Ù «◊¡≈ √∆ «‹Ê ∂ ¿ ∞‘ ¡Ò Ó‘≈Á≈ Èª Á∆
’øÍÈ∆ ”⁄ ‡∂Ò ⁄Ò≈™Á≈ √∆ Í ÊØÛ ∑ ∂ «ÁÈª Ï≈¡Á ‘∆ ¿ ∞√ ̆  «¬≈’ Ì ∂‹‰
Ò¬∆ «’‘≈ «◊¡≈Õ ¡Ó‹∆Â «√≥ÿ È∂ «¬‘ ÷πÒ≈√≈ Ú∆ ’∆Â≈ «’ ’∞ÚÀÂ ’øÍÈ∆¡ª
”⁄ ◊¬∂ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª ¿∞µÍ «¬≈’ ‹≈‰ Ò¬∆ «˜¡≈Á≈ ÁÏ≈¡ Í≈«¬¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ ¿ ∞√ È ∂ Áº«√¡≈ «’ «‹‘Û ∂ Í ≥‹≈Ï∆ Ó ≥ π«‚¡ª ˘ ‡ À’‡ ⁄Ò≈¿ ∞‰≈ ‘∆
¡≈™Á≈ ‘À ¿ ∞È ∑ª ˘ Úº‚ ∂ Úº‚ ∂ ‡ º’ √ øÌ≈Ò «ÁºÂ ∂ ‹ªÁ ∂ ‘È ¡Â ∂ «‹‘Û ∂ Ó ≥ π‚ ∂
«ÏÒ’ ∞Ò Ú∆ ‚≈¬∆Ú∆ È‘ƒ ‹≈‰Á ∂ ¿ ∞È ∑ª ̆  ’ ∞fi «ÁÈª Á∆ ‡z ∂«Èß◊ Á ∂ ’ ∂ Úº‚ ∂
‡ º’ª ”Â ∂ √Ó≈È ÒºÁ ’ ∂ ‹Ï∆ «¬≈’ Ì ∂«‹¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿ ∞È ∑ª Áº«√¡≈ «’ ¿ ∞√
’ØÒ Ì≈Â Á≈ ‚≈¬∆«Úø◊ Ò≈«¬√ ø√ √∆ Í «¬’ Ó πÒ’ ÂØ∫ Á»‹ ∂ Ó πÒ’ ”⁄ ‹≈‰
Ú≈Ò≈ ‚≈¬∆«Úø◊ Ò≈«¬√ ø√ È‘ƒ √∆, «¬√ Á ∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ ¿ ∞√ ¿ ∞µÍ «ÏÈª
Ò≈«¬√ø√ ¡Â∂ «ÏÈª Ú∆˜≈ Á∂ «¬‘ ̃ Ø Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’ ¿∞‘ «¬≈’ ”⁄ ¡Ó∆’∆
ÎΩ‹ª Á≈ √Ó≈È ÒÀ’∂ ‹≈Ú∂Õ

¡Ó‹∆Â È∂ Áº«√¡≈ «’ ’∞ÚÀÂ ÂØ∫ «¬≈’ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ‡∂∫‚ Â∂ ¡‰‡∂‚
‚≈¬∆Úª Á≈ ’Ø¬∆ ’øÍÈ∆ Ú∆ ‹∆ÚÈ Ï∆Ó≈ È‘ƒ ’Á∆ ‹Á«’ «¬≈’ ◊¬∂ «’√∂
Ú∆ ‚≈¬∆Ú Á≈ √πº«÷¡Â Ú≈Í√ ¡≈¿∞‰≈ ’Ø¬∆ Ô’∆È∆ È‘ƒ ‘øπÁ≈Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈
«’ ¿∞‘ AE Í≥‹≈Ï∆ Ó≥π«‚¡ª È≈Ò Ú≈Í√ ’∞ÚÀÂ ÂØ∫ Ì≈Â ¡≈«¬¡≈ ‘À Â∂ «‹‘Û∂ Ó≥π‚∂
«¬≈’ ”⁄Ø∫ ‹≈È Ï⁄≈¡ ’∂ ¡≈ ◊¬∂ √È ¿∞È∑ª ¡È∞√≈ «’ ‹ÁØ∫ ’∞ÚÀÂ Á∆ √‘ºÁ ÂØ∫
¡Ó∆’∆ ÎΩ‹ª Ò¬∆ √≈˜Ø-√≈Ó≈È ÒÀ ’∂ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ ’≈ÎÒ≈ ‹ªÁ≈ ‘À Âª ¿∞√
¿∞µÍ «¬≈’∆ ◊π∆Ò∂ ‘ÓÒ≈ ’ «Á≥Á∂ ‘È «‹√ ’≈È ¡Ó∆’∆ √À«È’ Âª
¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ Í«‘Òª ‘∆ ÁΩÛ ‹ªÁ∂ ‘È Í Ì≈Â∆ Â∂
Í≈«’√Â≈È∆ ‚≈¬∆Úª ̆  «¬≈’∆ ◊π∆Ò∂ ÿ∂ ÒÀ∫Á∂ ‘È ‹Á«’ Ï‘πÂ∂ Í≈«’√Â≈È∆
‚≈¬∆Úª ̆  «¬√∂ ’’∂ ◊ØÒ∆ Ó≈ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À «’ Í≈«’√Â≈È ¡Ó∆’≈ Á∆
ÓÁÁ ’ «‘≈ ‘ÀÕÕ’∞ÚÀÂ ”⁄ ‚≈¬∆«Úø◊ ¤º‚ ’∂ ≈Ó≈Ó≥‚∆ ‹¶Ë «Ú⁄ ∂Â≈
Ïº‹∆ Á≈ ’≈ØÏ≈ ’ «‘≈ ¡Ó‹∆Â Áº√Á≈ ‘À «’ ¿∞√ Á∂ ÁπÏ¬∆ ◊¬∂ Ì≈Úª È∂
«¬‘Ø ̃ Ø Í≈«¬¡≈ √∆ «’ ¿∞‘ ’∞ÚÀÂ ÂØ∫ Ì≈Â ÍÂ ¡≈Ú∂Õ
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«¬√∂ «Í≥‚ Á∂ ‘∆ ’∞ÚÀÀÂ ◊¬∂ ’∞ÒÚøÂ «√≥ÿ ̆  «¬≈’ ”⁄ ◊π∆«Ò¡ª È∂ ¿∞√
√Ó∂∫ ◊ØÒ∆¡ª Ó≈ ’ ∂ Ó≈ «ÁºÂ≈ ‹ÁØ∫ ¿ ∞‘ ¡Ó∆’È Î Ω‹ª Á≈ √Ó≈È ’ ∞ÚÀÂ ÂØ∫
«¬≈’ ÒÀ ’∂ ‹≈ «‘≈ √∆Õ AF ÎÚ∆ B@@D ̆  ’∞ÚÀÂ ◊¬∂ ’∞ÒÚøÂ «√≥ÿ Èª Á∂
‚≈¬∆Ú ˘ BC ¡Í ÀÒ B@@D ˘ ◊ ØÒ∆ Ó≈∆ ◊¬∆ √∆Õ ’ ∞ÒÚøÂ «√≥ÿ Á∆
«ÚËÚ≈ ÁÒ‹∆Â «√≥ÿ È ∂ ¡≈Í‰∆¡ª ÁØ Ë∆¡ª Â ∂ «¬’ Í π ºÂ ˘ ’Ò≈Ú ∂ «Ú⁄
ÒÀ∫«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ Á∂ «√ ÂØ∫ √≈¬ƒ Á≈ ‘ºÊ ¿∞µ· ‹≈‰ Ï≈¡Á ¿∞‘ ¡≈«Ê’
Íº÷Ø∫ ÏÛ ∂ ’Ó˜Ø ‘Ø ◊¬ ∂ ‘ÈÕ ¿ ∞È ∑ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ Á≈ «¬’Ø «¬’ Ú√∆Ò≈ ’ ∞ÒÚøÂ
Á∆ È Ω’∆ √∆Õ ÁÒ‹∆Â ’ Ω È ∂ Áº«√¡≈ «’ ¿ ∞√ Á≈ ÍÂ∆ ¡Ò-Ê»È∆¡≈ Èª Á∆
’ ∞ÚÀÂ∆ ’øÍÈ∆ ”⁄ «◊¡≈ √∆ Í ’øÍÈ∆ È ∂ ‹Ï∆ ¿ ∞√ ˘ «¬≈’ Ì ∂‹ «ÁºÂ≈Õ
’ ∞ÒÚøÂ «√≥ÿ Á∆ Ó ΩÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬√ Í«Ú≈ Á≈ ’Ø¬∆ ¡≈«Ê’ √‘≈≈ È‘ƒ
Ï«⁄¡≈Õ ’∞ÒÚøÂ «√≥ÿ Á∂ A@Úƒ ”⁄ ÍÛ∑Á∂ ÍπºÂ ‘«‹øÁ «√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’,
““Í≈Í≈ Á≈ AD ¡Í ÀÒ ˘ ÎØÈ ¡≈«¬¡≈ √∆ ¿ ∞‘ «¬≈’ Ú≈Í√∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆
ÿ ̆  ÍÀ√∂ Ì ∂‹‰◊∂ Í BC ¡Í ÀÒ ̆  ‘∆ ¿ ∞È ∑ª Á∆ ‘º«Â¡≈ ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ Â ∂
C@ ¡Í ÀÒ ̆  ¿ ∞È ∑ª ̆  «¬’ ‡ÀÒ∆◊ Ã≈Ó ≈‘ƒ √ »⁄È≈ «ÓÒ∆ «’ ’ ∞ÒÚøÂ «√≥ÿ Á∆
‘º«Â¡≈ ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ”” ‘«‹øÁ «√≥ÿ È ∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ ¿ ∞√ Á ∂ «ÍÂ≈ Á∆
«ÈÔ ∞’Â∆ ’ ∞ÚÀÂ∆ ’øÍÈ∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ¿ ∞È ∑ª Á∆ ÓÁÁ ’È Á∆ Êª Ó π º’ ‘∆ ‘À «’
¿∞È∑ª È∂ ’∞ÒÚøÂ «√≥ÿ ̆  «¬≈’ Ì∂«‹¡≈ √∆Õ

«¬√∂ «Í≥‚ Á∂ ‘∆ Ù«ÚøÁ «√≥ÿ ¿∞Î ÍºÍ» Á∆ ’‘≈‰∆ Ú∆ ¶» ’ø‚∂ ÷Û∑∂ ’ Á∂‰
Ú≈Ò∆ ‘ÀÕ «¬‘ ÈΩ‹Ú≈È «¬’ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ ̆  ¡≈Í‰≈ ÿ «¬’ Òº÷ πÍ¬∂ «Ú⁄
Ú∂⁄ ’∂ ’∞ÚÀÂ «◊¡≈ Í≥ÃÂ± ¿∞ÊØ∫ Á∂ Ó≈Û∂ ‘≈Ò≈Â ’≈È ¿∞√ ̆  ÍÂ‰≈ «Í¡≈Õ ‘π‰
¿∞‘ «Í≥‚ ‘∆ «’√∂ Á∂ ÿ «‘ «‘≈ ‘ÀÕ Í»∆ Â∑ª Ò≈⁄≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰≈ √Ì ’∞fi
◊Ú≈ ⁄πº’∂ «¬√ ÈΩ‹Ú≈È È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰≈ ÿ ÂØ∫ «¬√ Ò¬∆ Ú∂«⁄¡≈
√∆ Âª «’ «ÚÁ∂Ù ‹≈ ’∂ ÍÀ√∂ ’Ó≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ « ø̃Á◊∆ ⁄ø◊∆ Â∑ª Ï√ ’∂◊≈
Í ¿∞Ê∂∂ «√º’∂ Á≈ Í≈√≈ «ÏÒ’∞Ò ¿∞Ò‡ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂ ’øÍÈ∆¡ª ÚºÒØ∫ ’∆Â∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª
Ëº’∂Ù≈‘∆¡ª Á≈ ÷πÒ≈√≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ’øÍÈ∆ È∂ ¿∞È∑ª È≈Ò H@ Á∆È≈
(’∞ÚÀÂ∆ ’ø√∆) Á∂‰ Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ √∆ Í ¿∞Ê∂ ‹≈ ’∂ ¿∞√ È∂ «’‘≈ D@ Á∆È≈
Ó‘∆È≈ ‘∆ «ÓÒ‰◊∂Õ «¬√ Ó◊Ø∫ ’øÍÈ∆ È∂ ¿∞È∑ª ˘ ÁØ Ó‘∆È∂ Ï∆Â ‹≈‰ ”Â∂ Ú∆
’Ø¬∆ ÂÈ÷≈‘ È‘ƒ «ÁºÂ∆Õ Ù«ÚøÁ B@ ‹»È ̆  ‹≈È Ï⁄≈ ’∂ Ú≈Í√ ¡≈ «◊¡≈ Í
«√ ”Â∂ ⁄Û∑∂ «¬’ Òº÷ πÍ¬∂ ÁÀ ’˜∂ È∂ ¿∞√ Á∆ ≈Âª Á∆ ÈƒÁ ‘≈Ó ’’∂ º÷
«ÁºÂ∆ ‘ÀÕ «ÂøÈ Ïº«⁄¡ª Á≈ «¬‘ «ÍÂ≈ ¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª Á∆ «¬’Ø «¬’ ‚ø◊Ø∆ ‘ÀÕ



   128- Â±¯≈È ÂØ∫ Í«‘Òª

ÿØ∫ Ï∂ÿ ‘Ø«¬¡≈ ¿∞‘ «Á‘≈Û∆ ’È Ò¬∆ Ø˜ ÿØ∫ «È’ÒÁ≈ ‘ÀÕ
¡Ï ÓπÒ’ª ”⁄ ◊¬∂ «˜¡≈Á≈Â Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∆ ‘≈ÒÂ ÏøË»¡≈ Ó˜Á»ª

Ú◊∆ ‘À «’™«’ ¡Ï Á∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª «Ó‘ÈÂ Ó˜Á»∆ ’Á∂ «¬È∑ª Í≥‹≈Ï∆¡ª
˘ È≈ Âª Í»∆ ÂÈ÷≈‘ «Á≥Á∆¡ª ‘È, È≈ ’Ø¬∆ «‘‰ √«‘‰ Á≈ ÍÃÏøËÕ ‹∂’ ’Ø¬∆
Ú≈Í√ ¡≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∂ Âª ¿∞‘ Ú∆ ’øÍÈ∆ ”Â∂ ‘∆ «ÈÌ ’Á≈ ‘À «’ ’øÍÈ∆ Ú∆˜≈
¡Â∂ Í≈√ÍØ‡ Ú≈Í√ Á∂Ú∂ ‹ª È≈Õ ÓΩÂ Á∂ Ó»ø‘ ⁄Ø∫  «È’Ò‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≥Â‹≈Ó∆
¡Â∂ ¿∞√ Á∂ √≈Ê∆¡ª ̆  «¬ºÊ∂ ¡≈ ’∂ Ø‹◊≈ Á∆ ’Ø¬∆ „Ø¬∆ È≈ «ÓÒ∆ Âª ¿∞È∑ª «Î
¡Ï ÓπÒ’ª ”⁄ ‘∆ ‹≈‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈Õ «¬ºÊ∂ ‘∆ Ï√ È‘∆∫ √À∫’Û∂ ÈΩ‹Ú≈È
Ï∂Ø‹◊≈∆ Á∂ fiøÏ∂ ‘Ø¬∂ «¬≈’ ‹ø◊ Á∆ Ìº·∆ «Ú⁄ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ fiØ’‰ Ò¬∆
«Â¡≈ ‘ÈÕ ’∆ √≈‚≈ «È˜≈Ó «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ È‘∆∫ √øÌ≈Ò √’Á≈Õ ¡«‹‘∂
’¬∆ √Ú≈Ò ¶Ï∆ Ï«‘√ Ó≥◊Á∂ ‘ÈÕ
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« ø̃Á◊∆ Á≈ Ó≈◊ :

Íπ√Â’ Á≈ √Ê≈È, ¡≈’√∆‹È ¡Â∂ Í≈‰∆ √Ó≈È

“«Ï‘Â « ø̃Á◊∆ Á≈ Ó≈◊ «Ï‘Â Íπ√Â’ª «Ú⁄Ø∫ Á∆ ‘Ø ’∂ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ÓÈ∞º÷
’ØÒ «¬√ ¡ÓπºÒ∆ ËØ‘ Á≈ ‘Ø «’√∂ Ú∆ ËÈ ÁΩÒÂ È≈Ò Óπ’≈ÏÒ≈ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈
√’Á≈Õ ‹∂ Íπ√Â’ª Á≈ √Ê≈È ÓÈ∞º÷∆ ‹∆ÚÈ «Ú⁄ «¬√ ’Á ‘À ¡Â∂ «¬È∑ª Á∆
Ì»«Ó’≈ ÓÈ∞º÷ ˘ Â∆‹≈ È∂Â ÍÃÁ≈È ’Á∆ ‘À Âª «Âº÷≈ √Ú≈Ò ¿∞µ·Á≈ ‘ÀÀ «’
Íπ√Â’ª ¡Â∂ Í≈·’ª «Ú⁄Ò∂ Î≈√Ò∂ Á∆ Ú‹∑≈ ’∆ ‘ÀÕ ¡«‹‘∆¡ª Íπ√Â’ª Á∆ ÒÛ∆
Ú∆ ¶Ó∆ ‘À «‹‘Û∆¡ª ÒØ’ª Á∆ « ø̃Á◊∆ ̆  √Ú≈È, ≈‘ Á√∂≈ Ï‰È ¡Â∂ √Ó≈‹∆
‹∆ÚÈ ¡≥Á ¡«‘Ó Óπ’≈Ó ”Â∂ Í‘øπ⁄≈¿∞‰ ”⁄ ¡ÌπºÒ Ô≈Áª Ï‰∆¡ª ‘ÈÕ ‘ºÊØ ‘ºÊ∆
Í≈·’ª ’ØÒ Íπº‹∆¡ª ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï∆ Óª ÏØÒ∆ ̆  Ú∆ ¡«‹‘∆¡ª Íπ√Â’ª √≈«‘Â Á∆
fiØÒ∆ Í≈¿∞‰ Á≈ Ó≈‰ ‘≈«√Ò ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï∆ «Ú⁄ ¡È∞Ú≈ÁÂ ‘Ø ’∂ ¤«Í¡≈ «ÚÙÚ Á≈
Ï∂‘Â‘∆È ’Ò≈√∆’Ò √≈«‘Â ‹Ø Ú∆ ¡«‹‘∆¡ª Íπ√Â’ª Á≈ «Ù≥◊≈ Ï«‰¡≈ ¿∞‘
Ú∆ ËÛ≈ËÛ Í≈·’ª ̆  ¡≈Í‰∂ ’Ò≈Ú∂ «Ú⁄ ÒÀ‰ ”⁄ √ÎÒ ‘Ø«¬¡≈Õ

Íπ√Â’ √«Ì¡≈⁄≈ Á≈ «¬’ Í«‘¨ «¬‘ ‘À «‹‘Û≈ «¬‘ Â√Ú∆ Í∂Ù ’Á≈
‘À «’ ’∆Â≈ ’∆ ‹≈Ú∂Õ Í≥‹≈Ï∆ Íπ√Â’ª Á≈ Í≈·’ ‘∆ Á∆Ú≈ ÒÀ ’∂ Ì≈Ò‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ
‘øπÁ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ Íπ√Â’ª ÿª Á∆¡ª ¡ÒÓ≈∆¡ª ‹ª Ò≈«¬Ï∂∆¡ª Á≈ «Ù≥◊≈
Ï‰ ’∂ «‘ ◊¬∆¡ªÕ «¬√ πfi≈È Á∆ ◊ºÒ ’È Ú≈Ò∂ √º‹‰ Í≈·’ª ¿∞µÍ √≈≈
È˜Ò≈ fi≈Û ’∂ √π÷» ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È «’ Ò˙ ‹∆ ÒØ’ª Á≈ √π‘‹ √π¡≈Á ‘∆ ÏÁÒ
«◊¡≈Õ ÍÛ∑È ÍÛ∑≈¿∞‰ Ò¬∆ πº⁄∆ Á≈ ‘∆ ÌØ◊ ÍÀ «◊¡≈Õ ¡÷∂∂ Ò∂÷’, ÍÏ«ÒÙ ’∂
Âª ’∆ ’∂, ‹ÁØ∫ Á∆Ú≈ ÒÀ ’∂ Ì≈Ò‰ Ú≈Ò∆ ◊øÌ∆ √«ÊÂ∆ Ï‰ ◊¬∆ ‘ØÚ∂Õ Íπ√Â’ª
Á∆ ¡≈Í‰∆ Â≈’Â ¬∂È∆ ‘øπÁ∆ ‘À «’ Í≈·’ Âª ¿∞È∑ª ¿∞µÍ Á∆Ú∂ Á∆ ÒØ¡ ”Â∂ Ó
«Ó‡Á∂ ÌøÚ∂ Úª◊ ¡≈ ËÓ’Á∂ ‘ÈÕ

ÒØ’ª Á∆ ÈÏ˜ Á∆ ‡Ø‘ Ò≈™Á∆ «’Â≈Ï ˘ Í≈·’ ÍÂ≈Ò ”⁄Ø∫ Ú∆ Ì≈Ò
«Ò¡≈™Á∂ ‘ÈÕ ¿∞Á≈‘‰ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ¡√ƒ Á∂÷ √’Á∂ ‘ª «’ Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ
¡Â∂ √≈Ê∆¡ª Á∆¡ª «Ò÷Âª, Í≈Ù, √øÂ ≈Ó ¿∞Á≈√∆, Í≈Â, √øÂØ÷ «√≥ÿ Ë∆,
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◊π«Á¡≈Ò «√≥ÿ, ◊πÙÈ «√≥ÿ, «Í≥Ã√∆ÍÒ √π‹≈È «√≥ÿ, «ÙÚ ’∞Ó≈ Ï‡≈ÒÚ∆,
√»Ò ‘Ó˜≈ÂØÚ Á∆ “Ó∂≈ Á≈«◊√Â≈È”, ÓÀ’«√Ó ◊Ø’∆ Á∆ “Óª”, «È’ØÒ≈¬∆ Á∆
“’Ï‘»ø È ¤≈‚À ÷∂Â”, «‹¿±Ò∆√ «Î¿±«⁄’ Á∆ “Îª√∆ Á∂ Â÷Â∂ ÂØ∫”, «Ò¿± ‡Ω«Ò√‡≈¬∂
Á∆ “√≈«‘Â ¡Â ∂ ’Ò≈”, “‹ø◊ Â ∂ ¡ÓÈ”, Í≈ÚÒØ È »Á≈ Á≈ “’≈«Ú √ ø◊ Ã«‘”,
Â√Ò∆Ó≈ È√’∆È Á≈ “Òº‹≈” È≈ÚÒ, ’πÍ √’≈«¬¡≈ ÚºÒØ∫ «Ò÷∆ “ÒÀ«ÈÈ Á∆
‹∆ÚÈ∆ ¡Â∂ Ô≈Áª” ¡Â∂ √Óπº⁄≈ “Ó≈’√Ú≈Á”, ⁄∆ ◊Ú∂≈ Â∂ Î∆ÁÒ ’≈√ÂØ Á∆
“√ÚÀ ‹∆ÚÈ∆”, «‘‡Ò Á∆ “√ÚÀ ‹∆ÚÈ∆”, ÏØ«√ ÍØÒ ∂Ú¬∆ Á∆ “¡√Ò∆ «¬È√≈È
Á∆ ’‘≈‰∆”, √ À’ÙÍ∆¡ Á≈ Á π÷ªÂ È≈‡’ “‘ÀÓ«Ò‡”, «¬Ï≈‘Ó ‡∆ ’Ï» Á∆
“...Â∂ Á∂Ú ÍπÙ ‘≈ ◊¬∂” ‹Ø «’ Á»‹∆¡ª Ì≈Ù≈Úª «Ú⁄Ø∫ ¡È∞Ú≈Á ‘Ø«¬¡≈, ¡º‹
Âº’ Í≈·’ ÍÛ ∑ ‘ ∂ ‘ÈÕ

¡≈Ó ÒØ’ª Ò¬∆ ̃ »∆ ‘È ¿∞‘ «’Â≈Ïª ‹Ø ¿∞‘Èª Á∆ «˜øÁ◊∆ Á∆ ÿπ‡‰
¡Â∂ Óπ’Â∆ Á∂ √πÍ«È¡ª Âº’ Í‘øπ⁄≈™Á∆¡ª È∂ «Ú⁄≈ «‹Ú∂∫ «’ Ï≈»Á Á∆ „∂∆
Âº’ ¡º◊ Á∆ «⁄ø◊≈∆ ¡‹∂‘∆¡ª «’Â≈Ïª ̆  ‘ √ÁÒ ”Â∂ Í‘øπ⁄≈¿∞‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

‹∂ Í≈·’ª ”⁄ ’πº⁄∆ Á≈ ◊≈Î ÚË «‘≈ ‘À Âª «¬√ Á∂ ’≈Èª Á≈ Í√≈
Ï‘πÍÂ∆ ‘À, «√ºË ÍºË≈ È‘ƒÕ Íπ√Â’ª Á∂ «Ó¡≈∆ ‹ª ‘Ò’∆ ÎπÒ’∆ ‘Ø‰ Á≈
«È‰≈ Ú∆ «√Î Â∂ «√Î ¿∞√ Á∆ «Ú’‰ «◊‰Â∆ ÂØ∫ È‘ƒ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈, Ïº√
¡º«‚¡ª, ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈª, Ï‘π’ΩÓ∆ ’øÍÈ∆¡ª ÚºÒØ∫ Òº◊ ‘∆¡ª ÈÚ∆¡ª ÈÓ≈«¬Ùª
Á∆¡ª Ïπº’ √‡≈Òª ¿∞µÍ ’¬∆ ¡Ê‘∆‰ «’Â≈Ïª Ú∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ «Ú’Á∆¡ª
«◊‰∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ ¡«‹‘∆¡ª «’Â≈Ïª Á∆ ÒÛ∆ Ú∆ ÏÛ∆ ¶Ï∆ ‘À «‹‘Û∆¡ª
«ÚÙ∂∂ Ú√Â± Ò∂÷‰∆ ¡Â∂ ’Ò≈ ÚøÈ◊∆ Íº÷Ø∫ Ïπ¶Á∆¡ª ¤ø»‘Á∆¡ª ¡Â∂ ÒØ’ª Á∂ «ÚÙ≈Ò
«‘º«√¡ª ̆  ¡≈Í‰∂ ÚºÒ «÷º⁄‰ ”⁄ Ú∆ ’≈ÓÔ≈Ï ‘Ø¬∆¡ªÕ «¬È∑ª È∂ ’¬∆ Í∆Û∑∆¡ª
˘ ™◊Ò ÎÛ ’∂ Â∞È≈ «√÷≈«¬¡≈, ¡≈Í‰∂ È≈Ò ÂØ«¡≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ”⁄ Ò∂÷‰∆ Á∆
√ÓºÊ≈ ¡Â∂ ¿∞√≈» ¡≈ÒØ⁄È≈ÂÓ’ «ÁzÙ‡∆ Á∆ «√‹‰≈ Ú∆ ’∆Â∆Õ «‹È∑ª Íπ√Â’
’Ò≈ «’Âª ”⁄ «Ó¡≈∆ ÒØ’ «‘Â± √Óº◊∆ Á≈ ø◊ Ú∆ ◊»Û∑≈ ‘À ¡Â∂ ÏØÒ∆ ÙÀÒ∆
Óπ‘≈Ú∂ Á∆ √ÒÂ≈ ¡Â∂ Ω«⁄’ Ú∆ ‘À, ¡«‹‘∆ Íπ√Â’ «√‹‰≈ ˘ √≈«‘Â’
«Ó¡≈ª ¡Â∂ Â∞ÒÈ≈Úª Á∆ Ó≈ÍÁø‚ Á∂ ¿∞⁄∂∂ πÂÏ∂ Á≈ Ó≈‰ ‘≈√Ò ‘øπÁ≈ ‘À «’™«’
«¬‘ Íπ√Â’ª ¿∞È∑ª È≈ÒØ∫ Ú∆ ¡≈Í‰∆ ¡Òº◊ Í«‘⁄≈‰ Ï‰≈™Á∆¡ª ‘È «‹‘Û∆¡ª
⁄‡Í‡∂ Ó√≈Ò∂Á≈ Ò«‘˜∂ ‹ª «ÚÙ∂ ’≈È «Ú’ Âª „∂ª ”⁄ ‹ªÁ∆¡ª ‘È Í
◊π‰≈ÂÓ’ Íº÷Ø∫ ÊØÊ∆¡ª ‘øπÁ∆¡ª ‘ÈÕ
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«¬‘ ‘’∆’Âª Ú∆ Ó≥»‘ ÏØÒÁ∆¡ª ‘È «’ ’¬∆ «Ú«Ù¡ª ”Â∂ ¡≈Ò∑≈ Á‹∂
Á∆¡ª ⁄∆¡ª Íπ√Â’ª Ú∆ ™◊Òª ”Â∂ «◊‰Â∆ ’ √’‰ ‹Ø◊∂ Í≈·’ª Á∂ ‘ºÊª Âº’
‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «’Â≈Ïª ̆  «√ºËÛ ÓπÒª’‰ ’’∂∂ «’√∂ ºÁ∆ Á∆ ‡Ø’∆ ”⁄
√πº‡‰ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄‰ Á∆ ÚË∂∂ ÒØÛ ‘øπÁ∆ ‘ÀÕ «’Â≈Ïª Á∆ ‘ÓÈ«Í¡≈Â≈
Ò¬∆ «ÚÙ∂, ÏØÒ∆, «Ò÷‰ ’Ò≈, ÍÏ«ÒÙ ¡Â∂ ÷≈√ ’’∂ √≈‚∆ √Óπº⁄∆ ¡≈«Ê’,
≈‹È∆Â’, √Ó≈«‹’, √«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂ ÓÈØ «Ú«◊¡≈È’ Â√Ú∆ ¿∞√ «Ú⁄ ‘Ø
‘∆ ¿∞ÊÒ ÍπÊÒ, ÚøÈ √πÚøÈ∆¡ª Ò«‘ª Á∆ Ì»«Ó’≈ Á∂ √Ê≈È ˘ «È‰≈ ’È
Òº«◊¡ª √Óπº⁄∂ È≈Í ÂØÍ Á∆ ’√Úº‡∆ ”Â∂ Í«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ Íπ√Â’ «√‹‰≈
’È Ú≈Ò∆ √Ó≈‹ Á∆ ⁄∂ÂÈ ÍÂ «√ Í≈·’ Ú◊ Á∆ «◊‰Â∆ ÚË‰ ÿ‡‰ Á∂
«√ºË∂ ÍºË∂ ◊«‰Â ”⁄ ÍÀ‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ √Ó≈‹ Á∆¡ª Úº÷ Úº÷ ÍÂª Á∆ ÓÈØ ÁÙ≈ Á∂
’≈Èª ̆  ◊«‘≈¬∆ ”⁄ Ïπºfi‰ Á∆ Ú‚∂∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆ ¡≈™Á∆ ‘ÀÕ

Í≈·’ Ú◊ Á∆ √øπ◊ÛÁ∆ «◊‰Â∆ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ «’√∂ Ú∆ Ï≈‘∆ ’≈È
«√ √πº‡ ’∂ ¡≈Í‰∆ ’ÒÓ ̆  «¬√ ÚÂ≈∂ ”⁄Ø∫ Ï≈‘ ’º„ ’∂ È≈ ‘∆ √Óπº⁄∂ √Ó≈‹∆
ÚÂ≈∂ Á≈ ·Ø√ «ÚÙÒ∂Ù‰ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À, È≈ Ó˜ √Ófi∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ
Ó˜ Á≈ «¬Ò≈‹ ‘Ø ‹≈‰ Á∆ Âª ◊ºÒ ¤º‚Ø «’√∂ È≈ «’√∂ »Í ”⁄ Ì≈Ú∂∫ ¡⁄∂Â ÂΩ ”Â∂
‘∆ √‘∆ ¡√ƒ √π«‘Á ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ ¿∞√ Ó˜ ̆  ¡‰«‚º· ’ ‘∂ ‘ØÚª◊∂Õ
√Ó≈‹∆ ‹∆ÚÈ ̆  «È¡≈√∂ ¡Â∂∂ «ÁÙ≈‘∆‰ ¤º‚ ’∂ ¡≈Í‰∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂ «‘≈ÚÒ
Á√Â∂ Á∆ Ì»«Ó’≈ ÂØ∫ «’È≈≈’Ù∆ ’ ‘∂ ‘ØÚª◊∂Õ Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó Ì◊Â «√≥ÿ
È∂ «¬’ Ú≈ «’‘≈ √∆ «’ √≈‚∂ «Ú⁄ ÏΩ«Ë’ Íº÷ Ï‘πÂ È∆Úª ‘À «‹√ Á≈ Úº‚≈ ’≈È
√≈‚∂ ÚºÒØ∫ «’Â≈Ïª È≈ ÍÛ∑È≈ ¡Â∂ ¡«Ë¡ÀÈ ’È ÚºÒ πº«⁄Â È≈ ‘Ø‰≈ ‘ÀÕ Ù‘∆Á-
¬∂-¡≈˜Ó Ì◊Â «√≥ÿ Á∆ «¬‘ ◊ºÒ «ÏÒ’∞Ò Áπ√Â ‘À Í≥ÃÂ± «¬√ ◊ºÒ ÂØ∫ Ú∆
ÓπÈ’ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ «’ «Ó¡≈∆ √≈«‘Â Á∆ ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ Úº‚∆ ’Ó∆
Û’Á∆ ‘ÀÕ

Ò∂÷’ ‹ª ÍÏ«ÒÙ ÒØ’ª «Ú⁄ Íπ√Â’ª ÍÛ∑È Á∆ ÿ‡ ‘∆ πº⁄∆ ˘
«Ú«◊¡≈È’ Ô∞º◊ ‹ª «¬ÒÀ’‡z≈«È’ Ô∞º◊ Á∂ ¡≈¿∞‰ ̆  ÁØÙ∆ Áº√Á∂ ‘È Í «¬‘
◊ºÒ Ú∆ È‘ƒ ÌπºÒ‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ «’ Ô±Í Ú◊∂ ÓπÒ’ ‹Ø √≈‚∂ È≈ÒØ∫ A@@ Ú∑∂ ¡º◊∂
Áº√∂ ‹ªÁ∂ ‘È «‹Ê∂∂ ⁄ø◊∆¡ª «’Â≈Ïª √À∫’Û∂ ‹ª ‘˜≈ª È‘ƒ √◊Ø∫ Òº÷ª Á∆ «◊‰Â∆
”⁄ «Ú’Á∆¡ª ‘ÈÕ ◊ºÒ Âª «¬‘ ‘À «’ Ò∂÷’ ’ÒÍÈ≈ Á∂ √Ó≥πÁ ”⁄Ø∫ Ï≈‘ «È’Ò
’∂ ÒØ’ √Ø’≈ª È≈Ò ‹πÛÈ, ÒØ’ Í∆Û≈ ̆  √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂ Í≈·’ª/ÒØ’ª È≈Ò Óº¤∆ Â∂
Í≈‰∆ Ú◊≈ «ÙÂ≈ ÍÀÁ≈ ’ÈÕ ¡«‹‘≈ ‘Ø«¬¡≈ Ú∆ ‘À Ï∆Â∂ √Ó∂∫ ”⁄ ⁄≈‘∂ ¿∞‘
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È’√ÒÚ≈Á∆ ÁΩ √∆ ‹ª ¿∞√ ÂØ∫ Í«‘Òª Á≈ «‹√ Ú∆ Ò∂÷’ ‹ª ’Ú∆ È∂ ÒØ’
√Ø’≈ª ̆  Óπº÷ º÷ ’∂ ⁄È≈ Á∆ «√‹‰≈ ’∆Â∆ ¿∞√ Ò∂÷’ ̆  «√ ¡º÷ª ”Â∂ ‘∆
È‘ƒ «Ï·≈«¬¡≈ √◊Ø∫ ¿∞‘ ⁄È≈Úª ÒØ’ ÏØÒ∆, √º«Ì¡≈⁄≈ Â∂ «‘‰ √«‘‰ Á≈
«‘º√≈ Ï‰∆¡ªÕ ‹ª «¬≥‹ ’«‘ Ò˙, ÓΩ‹»Á≈ Ò∂÷’ª Á∆ ‘≈ÒÂ ̆  Í≥‹≈Ï∆ Á∂ «√ÓΩ
Ù≈«¬ √π‹∆Â Í≈Â Á∆¡ª √Âª «Ú⁄ «¬≥‹ «Ï¡≈«È¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À

ÓÀ∫ √≈◊ Á∂ ’ø„∂ ÏÀ·≈ ’Ø∂ ’≈◊˜ ÒÀ ’∂
˙Ë Ó≈»ÊÒ «Ú⁄ ÓÀ̆  „ø»‚Á∆¡ª ’«ÚÂ≈ÚªÕ
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¤∂Úª Á«¡≈ :

√» Ú◊∆ ‹π¡≈È∆, ÷≈ Ò¬∆ È«Ù¡ª È∂

È«Ù¡ª Á∆ ¿∞µ⁄∆ ⁄Û∑∆ ¡≈ ‘∆ ’ª◊ ˘ ·ºÒ∑ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ √Ó≈‹ Á∂ ‘
Ú◊ Á∂ ÒØ’ «⁄øÂ≈Â∞ ‘ÈÕ È«Ù¡ª Á∂ ¤∂Ú∂∫ Á«¡≈ È∂ Í≥‹≈Ï ˘ ¡≈Í‰∆ Ó≈»
ÒÍ∂‡ «Ú⁄ ÒÀ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

È«Ù¡ª Á∆ ÚøÈ◊∆, Í≥‹≈Ï Á∂ «÷«Â¡ª, ¿∞Óª ¡Â∂ ¡≈Ê’-√Ó≈‹’ πÂÏ∂
ÓπÂ≈Ï’ Ì≈Ú∂∫ «ÌøÈ ‘À Í ⁄Û∑Á∂ √»‹ «¬‘ ÈÚ∂∫ ÂØ∫ ÈÚ∂∫ Í» ¡≈Í‰∂ Í≥«‹¡ª ”⁄ ÒÀ
‘∂ ‘ÈÕ

√ÓÀ’, Ìπº’∆, ‚Ø‚∂, ‡∆’∂, ◊ØÒ∆¡ª, ¡Î∆Ó, Ù≈Ï, ‘ÀØ«¬È ¡≈«Á Âª ‘π‰
¡≈Ó ‘∆ ÚÂ≈≈ Ï‰Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «’Â∂ ¡º◊∂ «’Ò∆¡ª Á≈ Í≈¿±‚,
¡≈«¬˙‚À’√ ¡Â∂ ÏØ¡ Ó≈Á∆¡ª ‹π≈Ïª Âº’ «È⁄ØÛ ’∂ √Û∑≈’ ‹≈‰ ̆  Ú∆ “√Ú◊
Á≈ fi»‡≈” √Ó«fi¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ

È«Ù¡ª Á∆ ⁄ΩÂÎ∆ Ó≈ È∂ Í≥‹≈Ï Á∂ √≈‘ √Â Í∆ Ò¬∂Õ ¡≈Ê’, √Ó≈‹’
Íº÷Ø∫ ¡Â∂ «√‘Â, √Ø⁄, «√‹‰≈ÂÓ’ Ù’Â∆ Á≈ Ú∆ ÌØ◊ Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
Ó≈È«√’, ÈÀ«Â’ ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’ ÷∂Â ¡≥Á È«Ù¡ª È∂ ¡≈Ó √Ó≈‹∆ « ø̃Á◊∆
”⁄ Â±Î≈È ÒÀ ¡ªÁ≈ ‘ÀÕ

«Í≥‚ª, Ù«‘ª, √’±Òª, ’≈Ò‹ª, Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª, ‘Ø√‡Òª, ‘Ø‡Òª, ÍºÏª,
„≈«Ï¡ª ¡≈«Á Ú◊∆ ¿∞‘ «’‘Û∆ Êª ‘À «‹Ê∂ È«Ù¡ª Á∂ ̃ «‘∆ È≈◊ È∂ ¡≈Í‰≈
Î‰ È‘ƒ ⁄πº«’¡≈Õ «¬ÊØ∫ Âº’ «’ ‘Ø√‡Òª ”⁄ ’∞Û∆¡ª Ú∆ «¬È∑ª Á∆ ÒÍ∂‡ ”⁄ ¡≈
‘∆¡ª ‘ÈÕ

⁄Û∑Á∆ ‹π¡≈È∆ «ÚÙ∂Ù ’’∂ È«Ù¡ª Á∆ «◊ÃÎÂ «Ú⁄ Î√ ‘∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Á∂
Ó≈Í∂ ¡≈Í‰∆¡ª ¡º÷ª ¡º◊∂ ‘ºÊª ”⁄Ø∫ ‘∆ ∂Â Úª◊ «’Á∆ √øÂ≈È Á∂ Ó≥ÁÛ∂ ‘≈Ò Âº’
’∂ fi» ‘∂ ‘ÈÕ ÿª ”⁄ º‡∂, ’Ò∂Ù, Ï‡Ú≈∂, ÒÛ≈¬∆ fi◊Û∂ ÚË ‘∂ ‘ÈÕ ◊ºÒ ’∆
Í≥‹≈Ï ¡≥Á ‘π‰ ÓÛ∑∆¡ª Á∂ «√È≈Ú∂∫ ÍÂ≈ ’È Á∆ ÒØÛ È‘ƒ, ‘√Á∂ Ú√Á∂ ÿ
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‘∆ ÙÓÙ≈È Ì»Ó∆ Ï‰Á∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ È«Ù¡ª Á∆ ‘È∑∂∆ ÿª ”⁄Ø∫ ⁄≈¡ ÓÒ≈ ¡Â∂
Ω‰’ª ¿∞‚≈ ’∂ «Ò‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ

“Í≥‹≈Ï∆ «‡z«Ï¿±È” ÚºÒØ∫ “È«Ù¡ª Úº‡∂ ÚØ‡ È‘ƒ” Ùπ» ’∆Â∆ Óπ«‘≥Ó ̆  √Ó≈‹
Á∂ Úº÷-Úº÷ Ú◊ª, √ø√Ê≈Úª ¡Â∂ «Ú¡’Â∆¡ª ÚºÒØ∫ «Ó«Ò¡≈ ¿∞ÂÙ≈‘∆ ‘øπ◊≈≈
Ú∆ ÍÃÂ∆’ ‘À «’ ¡√Ò ”⁄ “Í≥‹≈Ï∆ «‡z«Ï¿±È” È∂ Í≥‹≈Ï Á∆ Áπ÷Á∆ ◊ ”Â∂ ‘ºÊ
Ë«¡≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª ÔÂÈª Á∆ Ó«‘˜ ÙÒ≈ÿ≈ ‘∆ È‘ƒ ‘Ø¬∆ √◊Ø∫ ¡ÓÒ∆ ÂΩ ”Â∂ ÒØ’
«¬√ Óπ«‘≥Ó ”⁄ Ì≈◊∆Á≈ Ï‰∂Õ È«Ù¡ª Á≈ ’À∫√ «‹øÈ≈ «Ì¡≈È’ ‘À ¡Â∂ «‹√
’Á «¬‘ √Ó≈‹ ¡≥Á ‹Û∑ª ÎÀÒ≈ ⁄πº’≈ ‘À «¬√ ÂØ∫ ¤∞‡’≈≈ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ «ÈøÂ
¡Â∂ «Ú¡≈Í’ ‹ÈÂ’ ‘øÌÒ∂ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ «¬‘ fiπº‡∆ Ó≈’∂ ‘ºÒ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ Ó˜
È‘ƒÕ «¬√ Á∂ ◊«‘∂ ’≈Èª Á∆ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ̃ »∆ ‘ÀÕ «¬√ Á∆ Ó≈ ‘∂· ¡≈¬∂ ¡Â∂
¡≈ ‘∂ «‘º«√¡ª Âº’ «¬’ ‹ÈÂ’ ¡≥ÁØÒÈ Á∆ Ù’Ò ”⁄ Í‘øπ⁄ ’È∆ Ï‰Á∆ ‘ÀÕ
«¬√ Á∂ ¿∞Í≈¡ Ò¬∆ ÈÙ≈ ¤∞‚≈¿± ’À∫Í ‹ª ’∂∫Á Á∆ Ï‹≈¬∂ ¡√Ò ”⁄ Ï‘πÍº÷∆ ‹ø◊
¤∂ÛÈ Ú◊∆ «Ú√ÎØ‡’ √«ÊÂ∆ √≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ ÷Û∑∆ ‘ÀÕ “Í≥‹≈Ï∆ «‡z«Ï¿±È” ÚºÒØ∫
‹◊≈¬∆ ‹ØÂ È∂ Âª «¬‘ Á√≈ «ÁºÂ≈ ‘À «’ ‹∂’ «¬√ Ó√Ò∂ Ï≈∂ ’Ø¬∆ Ú∆ √ø√Ê≈
√≈Î √πÊ∂ «¬≈Á∂ È≈Ò ◊ºÒ ¤∂ÛÁ∆ ‘À Âª ¡‹∂‘∂ «‘º«√¡ª Á∆ Ú∆ ÂØ‡ È‘ƒ «‹‘Û∂
«¬√ ¡≈Ú≈˜ ”⁄ ¡≈Ú≈˜ «ÓÒ≈¿∞‰ ¡Â∂ «¬√ ˘ «¬’ ‹ÈÂ’ Ò«‘ Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈ √’Á∂ ‘ÈÕ

«¬‘ ÈÙ∂ «’√∂ Óª Á∆ ◊πÛ∑Â∆ ÂØ∫ ‹ª ÿ∂ Íπº‡∂ «’√∂ ‡Ø¬∂ ”⁄Ø∫ Âª ÍÃ≈ÍÂ È‘ƒ
‘πøÁ∂Õ «¬‘ ÓπÈ≈Î∂ Á∆ «Ú¡≈Í’ Ó≥‚∆ Á≈ ’≈ØÏ≈ Ï‰ ⁄πº«’¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ ÚÍ≈∆,
’ØÛª ¡ÏªÍÂ∆ Ú∆ Ï‰ ÏÀ·∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª Á∆¡ø¬√ Á∆ „ π’Úƒ «¬Ò≈‹ «ÚË∆
¡Í‰≈¬∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ √Â‘∆ ÍºË ”Â ∂ ÍÛÂ≈«Ò¡ª «¬√ Á≈ «¬Ò˜≈Ó Ú∆
√Â‘∆ ‹◊∑≈”Â ∂ «‡º«’¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â ∂ ¿ ∞Í≈¡ Ò¬∆ Ú∆ ÁÚ≈˜≈ «’√∂ ¡„ π’Ú ∂∫
Á π¡≈ Á≈ ‘∆ ÷Û’≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

Ì≈Ù≈ «Ú«◊¡≈È∆¡ª ÓπÂ≈Ï’ Í≥‹≈Ï∆ «Ú⁄ ÈÙ≈ ÙÏÁ Î≈√∆ ÂØ∫ ¡≈«¬¡≈ ‘À
«‹√ Á≈ ¡Ê ‘À-√», Ó√Â∆, ÓÁ‘ØÙ∆ ‹ª ÷∆Ú≈Í‰Õ ’∞fi ‘Ø ÒÚ∂∫ «ÓÒÚ∂∫ ÙÏÁª
«Ú⁄ «¬√ ̆  ¡≈ÈßÁ, ÷∂Û≈, ÷π¡≈∆ ¡≈«Á È≈Ò Ú∆ Óπ÷≈ÂÏ ‘Ø«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

«¬‘ ˙Í∆ ÂΩ ”Â∂ «˜øÁ◊∆ Á∂ ¡È∂’ª fiø‹‡ª Ó≈È«√’ Â‰≈Úª, Ê’≈È
¡≈«Á ÂØ∫ Ú’Â∆ ≈‘Â ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ “√Ú◊ Á≈ fi»‡≈” ‹≈Í √’Á≈ ‘À Í ¡√Ò
”⁄ «¬‘ ¿∞Ò‡≈ ¿∞‘Èª √ÌÈª √Óº«√¡≈Úª ¡Â∂ «◊‰∂ ‹ªÁ∂ ’≈Èª «Ú⁄ „∂ Ú≈Ë≈
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‘∆ ’Á≈ ‘À «‹È∑ª Á∆ «◊‰Â∆ Á√≈ ’∂ «¬È∑ª Á∆ ÚÂØ∫ ˘ ’¬∆ Ú≈ Ú≈‹Ï
·«‘≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À

«ÏÈª Ùº’ «’‘Û≈ ‹∆Ú ‹ª ÏÈ√ÍÂ∆ ‘À ‹Ø ÷∂Û≈ È‘ƒ ⁄≈‘πøÁ≈Õ «¬√ Á∆
ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘’∆’∆ ‘ØÚ∂Õ √≈Ê’, «√‹‰≈ÂÓ’ ¡Â∂ √Ó≈‹∆ ÚÂ≈∂ ”⁄ ÌÒ∂ «‘ºÂ
‘ØÚ∂Õ È«Ù¡ª Á∂ ̃ Ø ÊØÛ∑∂ «⁄∂ ‘πÒ≈∂ Á∂ fiÒ’≈∂ «Á÷≈ ’∂ ÚÍ≈∆¡ª Á∂ ËøÈ ÚË≈∂
¡Â∂ ‹≈Ò ”⁄ Î√‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆ ÂÏ≈‘∆ Á≈ ÚÂ≈≈ È≈ ‘ØÚ∂Õ

‹∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∂ «¬√ Óº’Û ‹≈Ò ”⁄ Î√‰ Á≈ Ú∆ «Ú«◊¡≈È’ «ÚÙÒ∂Ù‰
’∆¬∂ Âª ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’ √∆∆, ’≈Ó∂, ‚≈¬∆Ú, ’ø‚’‡, ⁄Û∑Á∆ ‹π¡≈È∆,
«’√≈È∆ ¡Â∂ ÓºË Ú◊ Ú◊∂ «‘º√∂ ‹Ø «¬√ Á∆ «◊ÃÎÂ «Ú⁄ ¡≈ ‘∂ ‘È ¿∞È∑ª «Ú⁄
Ú‚∂≈ «‘º√≈ ¡‹∂‘≈ Ú∆ ‘À «‹√ ’ØÒ « ø̃Á◊∆ Á∆ «√‹‰≈ Á≈ ’Ø¬∆ „π’Úª Ó≈‚Ò
‹ª ¡≈Ù≈Ó¬∆ Ì«Úº÷ È‘ƒÕ ¿∞È∑ª Ò¬∆ ⁄ø◊∆ ÷π≈’, ÓÈØø‹È, Ó≈È«√’ Â‰≈Úª ÂØ∫
≈‘Â Á∂ ‘Ø √≈Ê’ Ú√∆Ò∂ È‘ƒÕ ¿∞È∑ª ̆  ⁄Ω«◊Á≈ ‹Ø ÍØ√ «‘À ¿∞‘ ‘ÎÒ∂ ‘Ø¬∂
¿∞‘∆ «È◊Ò∆ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ‹∂ «’√∂ «⁄ª Á∂ «Í¡≈√∂ ÂÛÎÁ∂ ÏøÁ∂ ¡º◊∂ ◊øËÒ≈ Í≈‰∆
Ú∆ Ë «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂ Âª ¿∞‘ «¬’ Ú≈ «ÂzÍÂ∆ Ò¬∆ ‚∆’ Ò◊≈ ’∂ Í∆‰ Á∆ ’Á≈
‘À ¡º◊∂ ‹Ø ‘Ø¿± √Ø ‘Ø¿±! «Ú¡’Â∆ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ «¬’ºÒ∂ «¬’ºÒ∂ «˜øÁ◊∆ Á∆¡ª
ÂÒ÷, ¡Ω÷∆¡ª, ¿∞µ⁄∆¡ª, È∆Ú∆¡ª ¡Â∂ ¶Ó∆¡ª ÿ≈‡∆¡ª Á≈ ‹∆ÚÈ √Î ’
‘∂ ‘ÈÕ ≈‘ª ”⁄ ¡È∂’ª ¡≈ÎÂ≈Úª Á∂ fiº÷Û fiπºÒÁ∂ ‘È «¬È∑ª È≈Ò ‹≈Â∆ ÂΩ ”Â∂
«Ú¡’Â∆/Í«Ú≈ ÷πÁ ‘∆ ÁØ ⁄≈ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ «‹Ú∂∫ «’√∂ Á∂ ‘ºÊ Òº◊≈ “È∞√÷≈”
« ø̃Á◊∆ Á∂ fiø‹‡ª ÂØ∫ ≈‘Â «ÁÚ≈™Á≈ Òº◊Á≈ ‘À ¿∞‘ ¿∞√ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆ Â∞∂ ‹≈
‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Ú∂∫ «¬™ ¿∞È∑ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª ‘Ø Ú∆ ◊π‰ª ‘øπÁ∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
‘ÈÕ ¡‹∂‘∂ «÷Ò≈¡ Á≈ Ù≈Â «‘º√∂ ¡≈Í‰∂ «√¡≈√∆ ¡Â∂ ¡≈Ê’ ÓπÎ≈Áª Ò¬∆
ÌÍ» Ò≈‘≈ Ú∆ ÷º‡ ‘∂ ‘È, «¬È∑ª ÌØÒ∂ ‹ª ¡ºÒÛ «‘º«√¡ª ̆  ÌÓ≈ ’∂Õ

‹ÁØ∫ «’ √Ó≈‹ ̆  ÈÚ∆¡ª, ÈØ¬∆¡ª, «√‘ÂÓ≥Á ’Áª ’∆ÓÂª È≈Ò ¡Ó∆
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ «Ú¡≈Í’ ¡Â∂ «ÈøÂ ¿∞Í≈Ò∂ ≈‹’∆ ÍºË ”Â∂ «ÚÙ∂Ù ÔÂÈ
‹π‡≈ ’∂, ÒØ’ª Á∆¡ª ÍÁ≈Ê’ ¡Â∂ Ó≈È«√’ ÒØÛª Á∆ Ï‰Á∆ „π’Úƒ Í»Â∆ ’’∂
‘∆ √ÎÒ ÈÂ∆‹∂ ’º„ √’Á∂ ‘ÈÕ ‹ÁØ∫ ≈‹ Ì≈◊ Á∆¡ª ‚Øª ‘∆ ¿∞È∑ª ‘ºÊª ”⁄ ‘Ø‰
«‹È∑ª È∂ È«Ù¡ª Á∂ Á«¡≈ Ú◊≈ ’∂ ‘∆ ¡≈Í‰∂ ’¬∆ Â∑ª È≈Ò ‘ºÊ ø◊‰∂ ‘È Âª
«Î «¬È∑ª ÁÏ≈ª ÂØ∫ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Á∆ ’Á≈«⁄Â fi≈’ È‘ƒ º÷∆ ‹≈ √’Á∆Õ

«¬‘ ’≈‹ √Ó≈‹ ÍÃÂ∆ «⁄øÂÈÙ∆Ò ¡Â∂ «’«¡≈Ù∆Ò «‘º«√¡ª Á∂ «‘º√∂ ‘∆
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¡≈™Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ÒØ’ª ”⁄ ¡‹Ø’∂ ¡≈Ê’, √Ó≈‹’, ≈‹È∆Â’ ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’
ÍÃÏøË Ï≈∂ Ú∆ ‹≈◊»’ ’ÈÕ «¬√ Á∂ «ÓºÂª ¡Â∂ ÁØ÷∆¡ª Á∆ ÙÈ≈÷Â Ò¬∆
¡Ú≈Ó Á∂ ÓºÊ∂ ”⁄ Â∆‹≈ È∂Â Ú∆ ÍÀÁ≈ ’ÈÕ ‘ºÊ ”Â∂ ‘ºÊ Ë ’∂ ÏÀ·‰ ‹ª «’√∂
√’≈∆ ÁÏ≈Ø∫ ‹ª ¡≥ÏØ∫ ¿∞ÂÈ Ú≈Ò∂ «’√∂ Í∆ ÍÀ◊øÏ ÂØ∫ √Ó≈‹ ”⁄ ÎÀÒ∂ «¬√
’Ø‘Û ÂØ∫ ¤∞‡’≈∂ Á∆ fi≈’ º÷‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ ÷πÁ √◊Ó∆ È≈Ò ¡º◊∂ ¡≈¿∞‰Õ
⁄∂ÂÈ «‘º√∂ ¡◊Ú≈È∆ ’ÈÕ Óπ’≈ÏÒÂÈ ⁄∂ÂÈ ‘Ø ‘øÌÒ≈ Ó≈È ¡Â∂ √Ó≈‹ ”⁄
Í¤Û∆¡ª ÍÂª ̆  «√«÷¡Â ’ÈÕ « ø̃Á◊∆ Á≈ ‘’∆’∆ ́ ÂÎ Ó≈È‰ Ò¬∆ ¿∞È∑ª
”⁄ «◊¡≈È Á≈ ⁄≈È‰ Úø‚‰Õ ¿∞È∑ª ˘ ‹⁄≈¿∞‰ «’ ‘ ÚøÈ◊∆ Á∂ Í≈«Û¡ª,
«ÚÂ’«¡ª, ËØ÷≈ËÛ∆¡ª, Ó∞È≈Î∂ Á∂ Ï≈˜≈, Ó≈È«√’ Â‰≈Úª ÂØ∫ Óπ’Â √Ó≈‹ Á∆
«√‹‰≈ √øÌÚ ‘ÀÕ ÏÙÂ∂ «’ ’≈Ò∂ «ÁÒª Ú≈Ò∂ ÚøÈ √πÚøÈ∂ ≈«‹¡ª Ó‘ª≈«‹¡ª
Á∆¡ª ÈÚ∆¡ª Ù’Òª ¡Â∂ ÈÚ∆¡ª È√Òª Á∂ ÷≥»÷≈ Í≥«‹¡ª ÂØ∫ Óπ’Â «È˜≈Ó Á∆
«√‹‰≈ ’∆¬∂Õ

¡≈Í‰∂ Á∂÷«Á¡ª ‘∆ Í≥‹≈Ï Á≈ ‘ Íº÷Ø∫ Ìº·≈ «Ï·≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘
«¤øfiª, ÷∂‚ª, Ó∂«Ò¡ª, ◊∆Âª, «◊º«Ë¡ª, Ìø◊«Û¡ª, ‘≈«√¡ª ÷∂«Û¡ª Á∆ ËÂ∆
’Ï√Â≈È Ï‰≈ ’∂ Ë «ÁºÂ∆Õ ’Ω‰ ‘È ¿∞‘ «‹È∑ª Á∆¡ª ⁄øÁ∆¡ª È˜ª Í≥‹≈Ï
˘ ÷≈ ◊¬∆¡ªÕ ¡‹Ø’∂ ◊Ò∂ √Û∂ ¡Â∂ ÓπÈ≈Î≈Óπ÷∆ ÍÃÏøË ¡≥Á ÓÈ∞º÷ ̆  Âª √Ó≈‹
”Â∂ ’≈Ï˜ Â≈’Âª ¡≈Í‰∂ ≈‹È∆Â’ ¡Â∂ ÓØ‡∆ ’Ó≈¬∆ Óπ÷∆ ÓÈØÊª Á≈ ⁄≈≈
√ÓfiÁ∆¡ª ‘ÈÕ ‘ √øÌÚ „ø◊ È≈Ò ¿∞‘ √Ó≈‹ Á∂ «ÚÙ≈Ò «‘º«√¡ª ̆  ¡≈Í‰∂
÷≥»÷≈ ‹Ï≈«Û¡ª ‘∂· ÁÛ ‘∆¡ª ‘ÈÕ

È«Ù¡ª Á∂ Í≥«‹¡ª ”⁄ Î«√¡≈ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Ê’ √≈ËÈª,
«’Â ÂØ∫ ‘ºÊ Âª ËØ∫Á≈ ‘∆ ‘À «¬√ ÂØ∫ Ú∆ «’Â∂ «Ú¡≈Í’ ¡Â∂ ◊«‘≈ ‘˜≈ ‘øπÁ≈ ‘À
¿∞√ Á≈ «‹‘Èƒ ◊πÒ≈Ó∆ ”⁄ ‹’«Û¡≈ ‹≈‰≈Õ ¿∞√ Á∆ √ÚÀ «È‰∂, √ÚÀ-«⁄øÂÈ
¡Â∂ √ÚÀ-Â≈’Â Á≈ Âª √ÓfiØ ÌØ◊ ‘∆ ÍÀ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ È«Ù¡ª Á∆ «◊ÃÎÂ ”⁄ ¡≈«¬¡≈
«‘º√≈ √Ó≈‹ Â∂ ¡È∂’ª √»÷Ó ÂøÁª ≈‘ƒ ‘≈Ú∆ Â≈’Âª Ò¬∆ Â∞Á∆¡ª «ÎÁ∆¡ª
ÒØÊª Á∂ √Ó≈È ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘Á∆ ¿∞‘ Â≈’Â ÂÏ≈‘ ’ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À «‹√ √‘≈∂
¿∞‘ ¡≈Í‰∆ «’Â ¡Â∂ Ó≈‰ √ÈÓ≈È Ò¬∆ «√ ¿∞µ⁄≈ ’’∂ ÏØÒ √’Á≈ ‘ÀÕ
« ø̃Á◊∆  ÓΩÂ Á∆ ÒÛ≈¬∆ ÒÛ √’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ‘ØÈª ÁÛ∂ ÒØ’ª È≈Ò √ªfi Á∆ ‚Ø
Ó˜Ï»Â ’ √’Á≈ ‘ÀÕ È«Ù¡ª Á∂ ‹’Û∂ «‘º«√¡ª ˘ ÏÛ Á∂ «÷‚Ω‰∂ √Ófi ’∂
«√¡≈√∆ ÷∂‚ª ÷∂‚∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ ‚≈„∑∂, «ÈÌÀ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
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√Ó≈‹ ¡≥Á È«Ù¡ª ÂØ∫ Óπ’Â ÓÈ∞º÷≈ Ù’Â∆ ‘∆ ÷∂Â∆, √È¡Â, Â’È∆’,
«√º«÷¡≈, «√‘Â, ÷∂‚ √ø√≈, ’Ò≈ ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ ‹◊Â, «Ú«◊¡≈È ◊ºÒ ’∆
«˜øÁ◊∆ Á∂ ‘ ÷∂Â ¡≥Á Ïπ¶Á∆¡ª ¤Ø‘ √’Á∆ ‘ÀÕ «√‘ÂÓ≥Á √Ó≈‹ «√‹
√’Á∆ ‘ÀÕ Â≈’ÂÚ, «‹™Á∆ ‹≈◊Á∆ ¡Â∂ ‹πfi≈» Ù’Â∆ Á≈ «’Ò≈ «√‹ √’Á∆
‘ÀÕ √Ó≈‹ ˘ ÈÚ∆¡ª Ò∆‘ª ”Â∂ ÁΩÛÈ Ò◊≈ √’Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ ˜»Â ¿∞È∑ª ÒØ’
«‘º«√¡ª Á∆ ‘À «‹‘Û∂ «˜øÁ◊∆ Á∂ ‘ ÷∂Â ¡≥Á ‘∆ ‘≈Ù∆¬∂ ÂØ∫ Ú∆ Ï≈‘ ‹ª
‘≈Ù∆¬∂ ”Â∂ Ëº’ Ó≈∂ ‘ÈÕ

«¬√ Ò¬∆ √Ó»‘ √π«‘Á «‘º«√¡ª «√ «¬‘ Ú‚∂∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆ ¡≈™Á∆ ‘À «’
¿∞‘ √Ó≈‹ Á∂ «¬È∑ª Ó≈ ‘∂· ¡≈¬∂ «‘º«√¡ª ˘ ‹≈◊»’ ’È ¡Â∂ «¬’ ⁄∂ÂÈ
‹∆ÚÈ Ù’Â∆ ”⁄ „≈Ò‰ Ò¬∆ ‘ √øÌÚ ¿∞Í≈Ò≈ ’ÈÕ
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Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò :

«¬È’Ò≈Ï∆ √◊Ó∆¡ª Á≈ ’∂∫Á

√πÂøÂÂ≈ √ø◊≈Ó, Á∂Ù Ì◊Â∆ ¡Â∂ ÷≈√’ ◊Á Í≈‡∆ Á∂ «¬«Â‘≈√ ̆
¡≈Í‰∆ Ïπº’Ò ”⁄ √ÓØ¬∆ ÏÀ·≈ ‹¶Ë Á≈ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò ÓπÒ≈˜Ó,
Ó˜Á»ª «’√≈È Á∆¡ª √◊Ó∆¡ª Á≈ ’∂∫Á ‘ÀÕ ◊ø»◊∂ ¡Â∂ ÏØÒ∂ ‘π’Ó≈Èª ˘
‘¨‰≈ Á∂‰ Ò¬∆ «‹Ú∂∫ ÓπÒ≈˜Ó ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ Ó‡’≈ ⁄Ω∫’ ”⁄ ËÈ∂ Óπ˜≈‘∂ ’’∂
Ø√ ÍÃÁÙÈ ’Á∂ ‘È ¿∞Ú∂∫ ‘∆ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò ”⁄ Ù≈«¬Á ‘∆ ‘π‰ ’Ø¬∆
¡«‹‘≈ «ÁÈ ‘ØÚ∂ ‹ÁØ∫ «¬’ ‹ª Á»‹∂ ‘≈Ò ¡Â∂ ’ØÈ∂ ¡≥Á ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ¤Ø‡≈ Úº‚≈
«¬’º· È≈ ‹π«Û¡≈ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ √È¡Â∆ ’≈«Ó¡ª, ÷∂Â Ó˜Á»ª, Ï∂̃ Ó∆È∂ «’√≈Èª,
«’√≈Èª, ÓπÒ≈˜Óª, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª, ÈΩ‹Ú≈È √≈«‘Â’≈ª, ÏπºË∆‹∆Ú∆¡ª, ø◊
’Ó∆¡ª Â∂ Ò≈Ò fiø«‚¡ª Ú≈«Ò¡ª È∂ Ù«‘ Á∂ ≈‹√∆ Ó‘ΩÒ ”⁄ ◊Ó≈‘‡ È≈
«Ò¡ªÁ∆ ‘ØÚ∂Õ «‹Ú∂∫ Ó‡’≈ ⁄Ω∫’ «Ú÷≈«Ú¡ª ”Â∂ Ø’ª Ò◊≈ «ÁºÂ∆¡ª ¿∞‘ «ÁÈ Ú∆
¡≈ √’Á∂ ‘È ‹ÁØ∫ Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò ¿∞µÍ ‘’±ÓÂ∆ «√’ø‹≈ ’º«√¡≈ ‹≈Ú∂Õ Ì≈Ú∂∫ «’
‹¶Ë ≈‹Ë≈È∆ È≈ ‘Ø‰ ’’∂ «¬Ê∂ «ÚË≈È √Ì≈ Á≈ «ÿ≈˙ ‹ª √’ºÂ∂Â ÚºÒ ̆
Ó≈⁄ «‹‘∂ ÍÃÁÙÈ Á∆ ’Á∂ ̃ »Â È‘ƒ Í¬∆ Í Á∂Ù Á∆ Úø‚ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘
Ù«‘ ¿∞µÂ∆ Ì≈Â ”⁄ ÍÃÓπº÷ Ó∆‚∆¡≈ ’∂∫Á Ú‹Ø∫ ¿∞µÌ«¡≈Õ «¬√∂ ’’∂ ‘ ÒØ’
Íº÷∆ Ô±È∆¡È, ÓπÒ≈˜Ó, Ó˜Á» Â∂ «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª «¬ÊØ∫ ‘∆ ¡≈Í‰∂ √øÿÙ ̆
Ó‘ºÂÚÍ»È ÓØÛ «Á≥Á∆¡ª ‘È Âª ‹Ø Ó∆‚∆¡≈ ≈‘ƒ ¿∞È∑ª Á∆¡ª Ó≥◊ª ¡Â∂ Óπº«Á¡ª
√ÏøË∆ ÒØ’ ≈«¬ Ï‰ √’∂Õ

 Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò √øÿÙª Á≈ ’∂∫Á «¬√ ’’∂ Ú∆ ‘À «’¿∞∫«’ Á»
Áπ∂‚∂ ÂØ∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈«Ò¡ª  Ò¬∆ Í‘πø⁄ ’È∆∫ ÏÛ∆ ‘∆ √π÷≈Ò∆ ‘ÀÕ «¬√∂ Ò¬∆ Âª
‹ÁØ∫ Ú∆ ’Á∂ ’«ÓÙÈ, «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‹ª ÍπÒ∆√ ¡«Ë’≈∆¡ª Á≈ «ÿ≈˙
’Èª ‘ØÚ∂ Âª Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò ÂØ∫ ‘∆ ‡∂‚ Ô±È∆¡Èª Á∂ ¡≈◊» ¡Â∂
Ú’ √øÿÙ ÚºÒ ̆  ¡º◊∂ ÚËÁ∂ ‘È ÓπÒ≈˜Ó √◊Ó∆¡ª Âª ¡’√ ‘∆ «¬√
‘≈Ò Á∂ ’øÍÒÀ’√ ¡≥Á «ÈºÂ Ø̃  Á≈ «‘º√≈ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï Á∂ ’¬∆ Ó‹≈ª, Ë≈«Ó’
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¡√Ê≈Èª ¡Â∂ Ó∂«Ò¡ª ÓΩ’∂ ∂Û∑∆¡ª-ÎÛ∑∆¡ª Òº◊∆¡ª ‘øπÁ∆¡ª ‘È, ‘ ¡ÀÂÚ≈
‘∆ Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò ¡≥Á Ó∂Ò∂ Ú◊≈ «ÁzÙ Á∂«÷¡ª ‘∆ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ ·ß„∆¡ª ¤≈Úª,
◊Ó∆ πºÂ∂ ¡Â∂ «Èºÿ∆¡ª ËπºÍª √Á∆ πºÂ∂, ÏÀ·‰ Ò¬∆ Á∆¡ª ¡Â∂ «‹øÈ≈ ’∞ ‘Ø √’∂
√∂Ú≈ «‘ºÂ ’Ó≈ ¡Â∂ ‘Ø Óπ„Ò∆¡ª √‘»ÒÂª Âª ÓπÒ≈˜Ó ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ‹ÁØ∫
Ó≈‰Á∆¡ª ‘È Âª ¿∞È∑ª Á∂ ÏπºÒ∑ª ”Â∂  √πÌ≈Ú’ ‘∆ «¬‘ ÙÏÁ ÂÀÁ∂ ÍÛ∑∂ ‹≈ √’Á∂
‘È «’ «‹‘∂ È≈È’∂ ¡≈ ◊¬∂ «‹‘∂ ‘≈Ò ¡≈ ◊¬∂Õ

Í≥‹≈Ï Á∂ «’√∂ Ú∆ ’ØÈ∂ ¡≥Á, «’√∂ Ú∆ Ú◊ ¡≥Á, «’√∂ Ú∆ «’√Ó Á∂ Ó√Ò∂
Á∆ Û’Úƒ ⁄ØÌ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ ¿∞‘ ¡‰◊ΩÒ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ØÚ∂ Âª «Ú⁄≈ª ̆  «Û’‰ Ó◊Ø∫
ÈÂ∆‹≈ «¬‘Ø «È’ÒÁ≈ ‘À «’ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò È≈ÒØ∫ „π’Úƒ ’Ø¬∆ Êª È‘ƒÕ
Ó∆‚∆¬∂ Á≈ ¿∞√ ÂØ∫ Úº‚≈ ’∂∫Á È‘ƒÕ Í≥‹≈Ï Á∆ Ì»◊Ø«Ò’ √«ÊÂ∆ Íº÷Ø∫ Ú∆ Í≥‹≈Ï Á∂
’ØÈ∂ ’ØÈ∂ ÂØ∫ ‹πÛÈ Ú≈Ò∂ «¬’º·ª Á∂ «Ò‘≈‹ È≈Ò «¬‘ ’∂∫Á «Ï≥Á» ‘∆ Ó≥«È¡≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ ⁄ÙÓÁ∆Á ◊Ú≈‘ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «¬√ ‘≈Ò ¡≥Á Ï‘πÂ «Èº’∂ ’≈ÎÒ∂ ‹πÛ∂Õ
«‹È∑ª È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ‘º’∆ Ó≥◊ª Ò¬∆ ‹ºÁØ‹«‘Á Á≈ fiø‚≈ Ïπ¶Á ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿∞‘
Á∂÷«Á¡ª ‘∆ Á∂÷«Á¡ª Ï‘πÂ ‘∆ ËÛºÒ∂Á≈ ¡Â∂ ’∞Ï≈È∆¡ª Á≈ «¬«Â‘≈√ ⁄‰
Ú≈Ò∆¡ª ‡∂‚ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Ï‰ ’∂ «È’Ò∆¡ªÕ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∂ ¡≈◊»¡ª ¡Â∂ ’≈’∞Èª
Á∂ ‹πfi≈» ø◊ ”⁄ ø◊∂ ‹≈‰ «Íº¤∂ «’√∂ ‘ºÁ Âº’ ÍÃ∂È≈ √ØÂ «¬‘ ‘≈Ò ¡Â∂ «¬‘
¡≈Í‰∆ Ïπº’Ò ”⁄ √øÌ≈Ò∆ ÏÀ·≈ «¬«Â‘≈√ ̃ » Ï‰Á≈ ‘ÀÕ

¡≥◊∂̃ ª Á∂ Í≥‹≈Ï ”⁄ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ AIDG Âº’ Á≈ ◊ΩÚÓ¬∆ «¬«Â‘≈√,
ÓπÒ≈˜Ó ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ¡Â∂ ‘ØÈª «Ó‘ÈÂ’Ù ÂÏ«’¡ª ÷≈√ ’’∂ ⁄Û∑Á∆ ‹Ú≈È∆
˘ ‘º’, √º⁄, «¬È√≈Î Ò¬∆ ‹»fi‰ ¡Â∂ “« ø̃Á◊∆ ¡√»Òª ÂØ∫ «Í¡≈∆ È‘ƒ ‘øπÁ∆” Á∂
ø◊ «Ú⁄ ø◊‰ Á≈ ’øÓ ’Á≈ ‘ÀÕ

‹ÁØ∫ ‡∂‚ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ‹ª ‘Ø √øÿÙÙ∆Ò √ø√Ê≈Úª ‹≈È ‘»ÒÚ∂∫ ÿØÒ ÒÛ
‘∆¡ª ‘øπÁ∆¡ª ‘È Âª ¿∞√ ÓΩ’∂ ¡≈Í‰∂ «¬È’Ò≈Ï∆ «¬«Â‘≈√ ÂØ∫ ØÙÈ∆ ÒÀ ’∂
¡≈Í≈ Ú≈È Ò¬∆ ÂÂÍ «‘‰ Á∆ √«Í‡ ◊Ã«‘‰ ’È ¡Â∂ “√πº«÷¡≈ ¤Â∆”
Ú‹Ø∫ «¬‘ «¬«Â‘≈√’ ËØ‘ Á∆ Ó≈Ò’ Ô≈Á◊≈ ÂØ∫ ̇ ‡ ÒÀ‰ Á≈ √ø’ÒÍ Ú∆ ̃ »
’øÓ ’ «‘≈ ‘øπÁ≈ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ ¡√∂ ”⁄ Í≥‹≈Ï ¡≥Á «’øÈ∆¡ª ‘∆ √’≈ª ¡≈¬∆¡ª
«’øÈ∆¡ª ‘∆ ◊¬∆¡ª, «’øÈ∆¡ª ‘∆ ÂºÂ∆¡ª ‘Ú≈Úª Á‘≈«’¡ª ÏºË∆ Í≥‹≈Ï Á∂ «Í≥‚∂
˘ fiπÒ√Á∆¡ª ‘∆¡ª Í Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò ˘ ¡≈Í‰≈ Óº’≈ √ÓfiÁ∆¡ª ‡∂‚
Ô±È∆¡Èª, ‹ÈÂ’ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª, ≈‹È∆Â’ Ù’Â∆¡ª «¬Ê∂∂ ’∞ÒÀ‘‰∆ πºÂ∂ Ú∆ «√
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‹ØÛÁ∆¡ª ‘∆¡ªÕ  «¬‘ Ú∆ «⁄º‡∂ «ÁÈ Ú◊∆ ‘’∆’Â ‘À «’ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈
‘≈Ò È≈ «’√∂ √’≈∆ ¡Á≈∂ Á≈ »Í ‘À ¡Â∂ È≈ «’√∂ «ÚÙ∂Ù ≈‹È∆Â’ ◊πº‡ Á≈Õ
«¬Ê∂∂ ‘øπÁ∆¡ª Ó∆«‡≥◊ª, «¬’ºÂÂ≈Úª, √◊Ó∆¡ª È≈Ò ’Ó∂‡∆ «√ºË≈ ‹ª ¡«√ºË≈
’Ø¬∆ ‹Ê∂ÏøÁ’ È≈Â≈ Ú∆ È‘ƒ º÷Á∆ Í Î∂ Ú∆ Í≥‹≈Ï Á∆ √Óπº⁄∆ ‡∂‚ Ô±È∆¡È
Ò«‘ Á∂ ¡≈ÍØ «Ú⁄ Ì≈Ú∂∫ ‹Ø Ó˜∆ º‡∂ ’Ò∂Ù ‘Ø‰ «¬√ ‘≈Ò ̆  ¡≈Í‰≈ √Ï √ªfi≈
Â∆Ê Ó≥ÈÁ∆ ‘ÀÕ ¡≈Í‰≈ √Ï √ªfi≈ Á≈Á’≈, È≈È’≈ «Í≥‚ Ú◊≈ Ó≈‰ ÓºÂ≈
«ÙÂ≈ √ÓfiÁ∆ ‘ÀÕ

Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò Á∆ «Ú≈√Â, «¬√ Á∆ ’Ó∂‡∆ ¡Â∂ «¬√ Á∆ Ïπº’Ò Á≈ «Èºÿ
Ó≈‰Á∆ ¡≈ ‘∆ Í≥‹≈Ï Á∆ ‡∂‚ Ô±È∆¡È Â«‘∆’ Âª √≈‚∆ ¡º÷ ̆  È˜ƒ ÍÀ∫Á∆
‘À ¡√Ò «Ú⁄ «¬√ √Ì ’∞fi Á∆ Ïπ«È¡≈Á ËÈ Ú≈Ò∂ Ó‘≈È Á∂Ù Ì◊Â ◊Á∆
√»Ï∆ ‘È «‹È∑ª Á∆ Á» ¡≥Á∂Ù∆ ¡Â∂ ÂÈ, ÓÈ, ËÈ √Ì ’∞fi ’∞Ï≈È ’È Á∆
√«Í‡ È∂ Í≥‹≈Ï Á∆ fiØÒ∆ «Ú⁄ Ò≈√≈È∆ Ô≈Á◊≈ Í≈¬∆ ‘ÀÕ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È
◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò «Úº⁄ ‘πøÁ∂ √øÿÙª ÂØ∫ ¡≈Ó ÒØ’ª ̆  ’Á∂
«’√∂ «’√Ó Á∆ ÍÃ∂∂Ù≈È∆ È‘∆∫ ‘Ø¬∆ ¡Â∂ ÍπÒ∆√ Á∆ «¬‘ ’Á∂ «‘≥ÓÂ È‘∆∫ Í¬∆ «’
‘≈Ò Á∂ «Ú‘Û∂ «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘Ø’∂ «’√∂ Óπ‹≈‘≈’≈∆ ”Â∂ ‘ºÊ ⁄πº’ ÒÚ∂Õ

√øÂ Ï≈Ï≈ «Ú√≈÷≈ «√≥ÿ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· Ï‰∆ Í«Ú≈ √‘≈«¬’ ’Ó∂‡∆ ÂØ∫
√Î ÂÀ¡ ’Á∆ ¡≈ ‘∆ ¡‹Ø’∂ √»Í Á∆ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª
Ïπ«È¡≈Áª ËÈ Ú≈Ò∂ √È Ï≈Ï≈ ◊πÓπ÷ «√≥ÿ ÒÒÂØ∫ «‹È∑ª Á≈ ¡ÁπºÂ≈ ‹∆ÚÈ
√ø◊≈Ó ¡«Ó‡ √Ê≈È º÷Á≈ ‘ÀÕ Ï≈Ï≈ √Ø‘‰ «√≥ÿ Ì’È≈, Ï≈Ï≈ ¡Ó «√≥ÿ
√øËÚª, «ÎØ˜Íπ Á∂ «Í≥‚ ‹À «√≥ÿ Ú≈Ò∂ Á∂ ◊Á∆ Ï≈Ï∂ Ì≈◊ «√≥ÿ Ú◊∂ Ó‘≈È
√ø◊≈Ó∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª Ú∂⁄ ’∂, Á∂Ù «ÚÁ∂Ù √‘≈«¬Â≈ «¬’ºÂ ’’∂
«¬‘ ˜Ó∆È ÷∆Á∆ ¡Â∂ Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò Á∆ ¿∞√≈∆ ¡≈øÌ ’∆Â∆Õ ≈¬∂ Ï‘≈Á
ÏÁ∆ Á≈√ È∂ «¬‘ ̃ Ó∆È «‹√ ”⁄ ¿∞√ Á∆ ’Ø·∆ Ú∆ √∆, Ï≈˜≈ È≈ÒØ∫ «’Â∂ √√Â∆
’∆ÓÂ ”Â∂ ‹∆.‡∆. Ø‚ ”Â∂ ÍÀ∫Á∆ «¬‘ ¡ÓπºÒ∆ ‹◊∑≈ «¬√ Í«ÚºÂ ’≈‹ Ò¬∆ «ÁºÂ∆Õ
«¬‘ √Óπº⁄≈ Úº÷≈ «ÚÙ≈ ‘ÀÕ «¬Ê∂ Âª «˜’ Ó≈Â ‘∆ √ø’∂Â Ò¬∆ ‘À «’ ¡º‹ ◊Á
Ò«‘ Á∂ ¿∞Á∂Ù, «ÈÙ≈È∂ ¡Â∂ ¿∞√ Á≈ √Óπº⁄∂ «¬«Â‘≈√ Á∆ ‹∂ ÓπÛ √π‹∆Â∆ ‘Ø ‘∆
‘À Âª «¬√ «Ú⁄ ¡‹∂‘≈ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò ‘Ø‰ Á∆ Ú∆ ¡≈Í‰∆ «ÚÙ∂Ù
Ì»«Ó’≈ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï Á∂ «√¡≈√∆, √Ó≈‹∆ Ó≥⁄ ”Â∂ ÎÀÒ∂ ËøπÁÒ’∂ ”⁄ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈
‘≈Ò ¡Â∂ «¬√ Á∆¡ª È∆‘ª, ¡Â∆Â «Ú⁄ «Í¡≈ «¬«Â‘≈√, ¡º‹ ¡Â∂ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂∂ ’ºÒ∑ Ò¬∆ ØÙÈ∆ Á∆ «¬’ Ò∆’ Á≈ ’øÓ ˜» ’ «‘≈ ‘ÀÕ «Ú«◊¡≈È’,
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Â’Ù∆Ò, ¡◊ª‘ÚË», ‹Ó‘»∆, «¬È’Ò≈Ï∆ «Ú⁄≈ª Á∆ ØÙÈ∆ Úø‚Á≈, «¬√ ‘≈Ò
¡≥Á ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ Ò◊Á≈ Ó∂Ò≈ ◊Á∆ Ï≈«Ï¡ª Á≈, ◊Á Í≈‡∆ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√
√Ó≈Ø‘ ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ⁄∂ÂÈ≈ ’À∫Í, Í≥π◊Á∆ ÍÈ∆∆ ¡Â∂ ⁄Û∑Á∆ ‹π¡≈È∆ ̆
◊«‘∂ √Ó≈‹’ √Ø’≈ª Á∂ ÒÛ Ò≈¿∞‰ Á≈ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ¡Â∂ ÍÃ∂È≈Ó¬∆ ¿∞Í≈Ò≈
‘ÀÕ ‘≈Ò ¡≥Á ÎØ‡Ø ÍÃÁÙÈ∆, Íπ√Â’ Ó∂Ò≈ Ò≈«¬Ï∂∆ ¡Â∂ √Ó∂∫ √Ó∂∫ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫
‘øπÁ∆¡ª «ÈøÂ √◊Ó∆¡ª ¡Â∂ ¿∞È∑ª ”⁄ Í«Ú≈ª, «Ú«Á¡’ ¡Â∂ √Ó≈‹’
√ø√Ê≈Úª Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â È∂ «¬’ Ú‚∂≈ Á∂Ù Ì◊Â Í«Ú≈’ ÿ∂≈ «√‹ º«÷¡≈
‘ÀÕ ’Ó∂‡∆ Á≈ ÏπÒ≈≈ “«Ú√≈” ¡Â∂ √Ó∂∫ √Ó∂∫ √≈«‘Â ÍÃ’≈ÙÈ≈ È∂ Ó∂Ò∂ Á∂ ¿∞ÁÓ ̆
‘Ø Ú∆ ‹Ïª «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ ’ΩÓ∆ Óπ’Â∆ ‹ºÁØ ‹«‘Á Á≈ ¡‰◊Ω«Ò¡≈, ’∞Ï≈È∆¡ª
Ì«¡≈ Í≥È≈ ÒØ’ª Á∂ «ÁÒ «ÁÓ≈◊ Á∆ ‚≈«¬∆ «Ú⁄ ‹ÛÈ Á≈ ’øÓ ’∆Â≈ ‘ÀÕ

Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò «√Î «¬’ ÎØ‡Ø ÍÃÁÙÈ∆ Á≈ «Ó¿±˜∆¡Ó,
Ò≈«¬Ï∂∆, √Ó∂∫ √Ó∂∫ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª Ï‘π-ÚøÈ◊∆ √◊Ó∆¡ª Á≈ ’∂∫Á ‘∆ È‘ƒÕ
«¬√ Á∂ «‘º√∂ ¡«Â Ó‘ºÂÚÍ»È ◊ºÒ «¬‘ ¡≈™Á∆ ‘À «’ «¬√ Á∂ ‡º√‡ È∂ «¬√ ̆
«‹øÈ≈ «¬√ Á∆ ¡Ó∆ «Ú≈√Â Á≈ ÚÂÓ≈È Á∆¡ª ⁄π‰ΩÂ∆¡ª ¡Â∂ Ì«Úº÷ Á∂
√π¡≈Òª È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò «Ï·≈¿∞‰ Ò¬∆ ⁄∂ÂÈ ‘øÌÒ≈ Ó≈«¡≈ «¬‘ ̇ È≈ ‘∆ ‘Ø
Ï‘π Íº÷ª ÂØ∫ «÷º⁄ Á≈ ’∂∫Á Ï‰Á≈ «◊¡≈Õ

Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò ‹¶Ë È∂ ¡‹∂‘∂ Ëπ∂ Á≈ ’øÓ ’∆Â≈ «’ Í≥‹≈Ï
¡≥Á ’¬∆ «¬Ò≈’≈ ¡Â∂ «Í≥‚ ÍºË∆ Á∂Ù Ì◊Â ’Ó∂‡∆¡ª Ï‰∆¡ªÕ ¿∞Ê∂ Ô≈Á◊≈ª
Ú∆ Ï‰∆¡ª ¡Â∂ Ò◊≈Â≈ √◊Ó∆¡ª Ú∆ ÒØ’ª ̆  ¡≈Í‰∂ ’Ò≈Ú∂ «Ú⁄ ÒÀ ‘∆¡ª
‘ÈÕ

Á∂Ù Ì◊Â ’Ó∂‡∆ È∂ ‹Ê∂ÏøÁ’ ‹ª ‹≈ÏÂ∂ Íº÷Ø∫ ’Á∂ Ú∆ «’√∂ ’∂∫Á∆ ¡Á≈∂
Á≈ √Ê≈È È‘ƒ «Ò¡≈ ‘Ó∂Ùª √Ê≈È’ ’Ó∂‡∆¡ª ̆  ≈«¬, √πfi≈¡ ¡Â∂ √‘≈«¬Â≈
’È Ú≈Ò∂ ‹πÓ∂ Âº’ Ó«‘Á»Á «‘ ’∂ ¡≈Í‰≈ Î˜ ¡Á≈ ’∆Â≈Õ Í Î∂ Ú∆
Í≥‹≈Ï, ’∞fi Ê≈¬ƒ ‘ØÈª √»«Ï¡ª ¡Â∂ ’ÀÈ∂‚≈, ¡Ó∆’≈, «¬≥◊ÒÀ∫‚ ¡≈«Á ’¬∆
Ê≈Úª È∂ Í«‘Òª È≈ÒØ∫ «’Â∂ ÚºË √◊Ó∆¡ª È∂ ̃ Ø Î«Û¡≈ ‘ÀÕ

’¬∆ Ê≈¬ƒ Âª ◊Á∆ Ï≈«Ï¡ª Á∂ ‹¶Ë Òº◊Á∂ Ó∂Ò∂ Úª◊ Òº◊‰ Òº◊∂ Ó∂Ò∂
‘π‰ «¬’ «ÁÈ ÂØ∫ ÚË’∂ «ÂøÈ «ÂøÈ «ÁÈ, ÁØ «ÁÈ Âº’ Òº◊‰ Òº◊∂ ‘ÈÕ

«¬È ∑ª Ó ∂«Ò¡ª ”⁄ Ì≈Ù‰ ◊≈«¬È, «⁄ºÂ’Ò≈, Â’∆ª, È≈‡’,
’Ø∆˙◊Ã≈Î∆¡ª ¡Â∂ ¡À’ÙÈ ◊∆Âª ¡≈«Á Á∂ ‘Ø‰ Òº◊∂ Óπ’≈Ï«Ò¡ª È∂ ÈÚƒ ÍÈ∆∆
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¡Â∂ ⁄Û∑Á∆ ‹π¡≈È∆ ̆  Á∂Ù Ì◊Â∆ ¡Â∂ «¬È’Ò≈Ï∆ «Ú⁄≈ª Á≈ ‹≈◊ Ò≈¿∞‰ Á≈
¿∞ÂÙ≈‘‹È’ πfi≈È ¡º◊∂ ÂØ«¡≈ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ «ÏÓ≈, Ó≈», ¡ÙÒ∆Ò, ¡≥Ë «ÚÙÚ≈√∆
Ì«¡≈, ÒØ’ ÁØ÷∆ √«‘ÓÂ∆ √«Ì¡≈⁄≈ Á∆ ‘È∂∆ √Ó≈‹ ̆  ◊’ ’È ”Â∂ Í»≈
Â≈‰ Ò◊≈ ‘∆ ‘À ÷≈√ ’’∂ ¡«‹‘∂ ÁΩ ¡≥Á ÒØ’ª ¡º◊∂ ¿∞√≈», ÈÚª ÈØ¡≈,
ÒØ’ Íº÷∆ ¡Â∂ «¬È’Ò≈Ï∆ √«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ⁄≈È‰ Á≈ ¤º‡≈ Ú‚∂∂ ¡Ê º÷Á≈ ‘ÀÕ

’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» ‹‘≈˜ Á∂ ◊Á∆¡ª ¡Â∂ ’±’≈ Ò«‘ Á∂ Ù‘∆Áª ̆  Ì≈Â∆
‘≈’Óª ÚºÒØ∫ Ú∆ “¡≈˜≈Á∆” Á∆ ¡ºË∆ √Á∆ Ï∆Â‰ ”Â∂ Ú∆ ‹ÁØ∫ Ó≈ÈÂ≈ È≈ Á∂ ’∂
¡ÍÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª ’Ó∂‡∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ √À∫’Û∂ ÒØ’ √Û’ª ”Â∂ «ÈºÂ∂
¡Â∂ ‹Ï ¡º◊∂ fiπ’∂ È‘ƒÕ «¬√ √◊Ó∆ È∂ ’Ó∂‡∆ Á∂ ’≈‹ ÷∂Â ”⁄ ÈÚª
¡«Ë¡≈«¬ ‹Ø«Û¡≈Õ

÷≈√ ’’∂∂ √Ê≈ÍÂ∆ È≈Ò «ÌÛÁ∂ ‘Ø¬∂ ‘ Ú≈ ◊Á Í≈‡∆ Á≈ √Ê≈ÍÈ≈
«ÁÚ√ ¡Â∂ Ó∂Ò≈ ¡‹∂‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª, Ì÷Á∂ Ó√«Ò¡ª ̆  √Ó«ÍÂ ’∆Â≈ «◊¡≈
«‹‘Û∆¡ª Á∂√∆ «ÚÁ∂Ù∆ ÁØÚ∂∫ ‘≈’Óª È≈ÒØ∫ √ÍºÙ‡ «È÷∂Û∂ Á∆ Ò’∆ «÷º⁄Á∂ ‘ÈÕ
«¬™ ’È È≈Ò Ú∆ ’Ó∂‡∆ ¡◊Ò∆¡ª Ó≥˜Òª ÚºÒ ÚË∆ ‘À ¡Â∂ ’∂∫Á∆ Ëπ∂ ¡Â∂
ÙÃØÓ‰∆ √ø√Ê≈ Á≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’È Á≈ Ó≈‰ ÍÃ≈ÍÂ ’ ◊¬∆ ‘ÀÕ
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ˆÁ Í≈‡∆ Á≈ ¡≈÷∆ «⁄≈◊ :

ˆÁ Á≈ «¬È√≈¬∆’ÒØÍ∆‚∆¡≈ : Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈

«ÏÃ«‡Ù ‘’±ÓÂ Á Ω≈È Ï≈◊∆ «Í ≥‚ Ú‹Ø∫ ‹≈‰ ∂ ‹ªÁ ∂ ‹¶Ë «‹Ò ∂ Á ∂ «Í ≥‚
«ÏÒ◊≈ Á ∂ ‹øÓÍÒ Ï≈Ï≈ Ì◊Â «√≥ÿ «ÏÒ◊≈ Á ∂Ù Ì◊Â∆ Á ∂ «‹¿ ∞∫Á∆ ‹≈◊Á∆
¿ ∞‘ Ó»Â ‘È «‹È ∑ª ¡≈Í‰∆ «‹øÁ◊∆ Á ∂ «ÂøÈ «‘º√∂ Á ∂Ù ’ ΩÓ Á ∂ Ò ∂÷ ∂ Ò≈ «ÁºÂ ∂Õ
¿ ∞‘ Ù‘∆Á ∂ ¡≈˜Ó Ì◊Â «√≥ÿ Á ∂ ‘≈‰∆¡ª ”⁄Ø∫ ‘È «’¿ ∞∫«’ Ù‘∆Á ∂ ¡≈˜Ó Á≈
‹ÈÓ B@@G «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á≈ ‹ÈÓ Ú∆ B ¡ÍÀÒ AI@G ̆
‘Ø«¬¡≈Õ Á∂Ù È≈Ò ¡≥Âª Á≈ «Í¡≈ ’È Ú≈Ò∂ «¬√ Á∂Ù Ì◊Â ̆  Ï≈Í Á≈ Ò≈‚
¡Â ∂ ◊ ØÁ Á≈ «Èºÿ È≈ «Ó«Ò¡≈ ‹ÁØ∫ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ¡‹ ∂ ‚ ∂„ ’ ∞ √≈Ò Á ∂ ‘∆ √È
Âª Âª «ÍÂ≈ ‘∆≈ «√≥ÿ Á∆ Ó ΩÂ ‘Ø ◊¬∆Õ «ÍÂ≈ Á∆ Ó ΩÂ ’∆ ‘Ø¬∆ ÿ ”Â ∂ ‹≈‰Ø
«¬º’ Â∑ª È≈Ò Í‘≈Û ‘∆ ‡πº‡ «Í¡≈Õ ‘∆≈ «√≥ÿ «Í≥‚ Á∂ ÈßÏÁ≈ √È ¡Â∂ «¬‘
Í«Ú≈ «Í≥‚ Á∂ º‹∂ Íπº‹∂ Í«Ú≈ª ”⁄Ø∫ √∆, Í √Ó∂∫ ̆  ’∞ºfi ‘Ø ‘∆ ÓÈ‹» √∆ ÿ
Á ∂ «¬º’Ø «¬º’ ’Ó≈¿± ‹∆¡ Á ∂  «¬√ ‹‘≈È ÂØ∫ Â ∞ ‹≈‰ ∂ È≈Ò ¡≈ÓÁÈ Á ∂ ‘∆Ò ∂
Ú√∆Ò ∂ ‘∆ ÏøÁ ‘Ø ◊¬ ∂Õ

 «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ «Í ≥‚ Á∆ √ ºÊ ”⁄ Ú∆ ⁄⁄≈ ‘Ø‰ Òº◊∆ «’ ‘∆≈ «√˙∫ Á ∂
Â ∞ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Èº’ ∂ «Èº’ ∂ Ï≈Òª Á≈ ’∆ Ï‰± √◊ Ø∫ «Í ≥‚ Á ∂ «¬º’ Ù≈‘»’≈ È ∂
Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á∆ Ó≈Â≈ ̆  Ïº«⁄¡ª √Ó∂Â ÿØ∫ Ï∂ÿ ’È Á∆¡ª ◊Ø∫Áª ◊πøÁ‰∆¡ª
Ù π » ’ «ÁºÂ∆¡ªÕ «’¿ ∞∫«’ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á ∂ «ÍÂ≈ È ∂ «Í ≥‚ Á ∂ Ù≈‘»’≈ ÂØ∫ «ÂøÈ
√Ω πÍ¬ ∂ Á≈ ’˜≈ «Ò¡≈ √∆Õ «¬‘ ¿ ∞‘ Ú ∂Ò≈ √∆ ‹ÁØ∫ ÿ ’¬∆ ’¬∆ ÒÚ ∂∆¡ª
«’ºÒ ∂ Ïºfi∆¡ª ‘ π øÁ∆¡ª √È ¡Â ∂ ¡ª„∆ ◊π¡ª„∆ ‘∆ Á‘∆∫ Òº√∆ Ò¬∆ «¬√∂ ÿ∂
¡≈¿ ∞∫Á ∂Õ Í øÂ± «ÍÂ≈ ‘∆≈ «√≥ÿ Á∆ Ó ΩÂ È ∂ «¬√ Ú√Á ∂ √Á ∂ ÿ ”⁄ «¬º’ ÁÓ
‘È ∂ ’ «ÁºÂ≈Õ

Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á∂ «ÍÂ≈ È∂ ¿∞È∑ª Ú∂«Ò¡ª ”⁄ «Í≥‚ ¡≥Á «¬º’ ’Ø·∆ È∞Óª ÿ
¿∞√≈«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ «Í≥‚ ”⁄ ÏøÈ∂ ’∂ ÷ºÂ∆ Ú‹Ø∫ ÍÃ«√ºË Ù≈‘»’≈ Á∆ È∆¡Â
«Îº‡ ◊¬∆Õ ¿∞√ È∂ «¬√ ÿ ̆  ‘«Ê¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ’∂√ ‘∆ È‘∆∫ ’∆Â≈
√◊Ø∫ ÎÀ√Ò≈ «¬º’ ÂÎ≈ ’Ú≈ ’∂ ¡≈Í‰∂ È≈Ó «‚◊∆ ’Ú≈ Ò¬∆, Í «¬√
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Ù≈‘»’≈ Á∆ «¬‘ ⁄≈Ò ’≈ÓÔ≈Ï È≈ ‘Ø¬∆ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á∂ «¬º’ ‹≈‰± Ú’∆Ò
È∂ ¿∞È∑ª Á∆ Ó≈Â≈ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ‹¶Ë ’«ÓÙÈ Á∆ ’«⁄‘∆ ”⁄ ‹ÁØ∫ Í∂Ù
’∆Â≈ Âª Ïº«⁄¡ª Á∂ È≈Ï≈«Ò◊ ‘Ø‰ ’’∂ ’«ÓÙÈ È∂ ‘π’Ó √π‰≈«¬¡≈ «’ «‹øÈ∆
Á∂ «¬‘ Ïº⁄∂ Ï≈Ò◊ È‘∆∫ ‘Ø ‹ªÁ∂ ̇ È∆ Á∂ ’‹∂ Á∆ Ú√»Ò∆ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ È≈
‘∆ ÿ Á∆ «‚◊∆Õ ’«ÓÙÈ Á≈ «¬‘ ‘π’Ó √π‰ ’∂ Ù≈‘»’≈ Á∂ Âª «‹Ú∂∫ √Ω ÿÛ≈
Í≈‰∆ Á≈ «√ ”⁄ ÍÀ «◊¡≈ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ ¿∞√ È∂ «¬√ Í«Ú≈ È≈Ò ≈‹∆ È≈Óª ’’∂
¡≈Í‰∂ ’ ∂̃ Á∆ Ú√»Ò∆ ’ Ò¬∆Õ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á∆ «¬‘ Ï≈Ò ¿∞Ó ‘∆ √∆ ‹ÁØ∫
Ù≈‘»’≈ª Á∂ Í≥‹∂ È∂ ¿∞È∑ª ̆  «ÏÍÂ≈ Á∂ «ÁÈª «Úº⁄ ‘∆ √Û’ ”Â∂ «Ò¡≈ ÷Û∑≈ ’È
«ÁºÂ≈ √∆Õ Ù≈«¬Á «¬‘∆ ’≈È ‘À «’ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ÚºÒØ∫ Ï⁄ÍÈ «Úº⁄ ‘∆ Á∂«÷¡≈
«¬‘ √Ì ’∞ºfi ¿∞È∑ª ̆  Á∂Ù Ì◊Â∆ ÚºÒ ̆  ÒÀ «◊¡≈Õ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ «¬‘ Ú∆ Áº√Á∂
‘È «’ Á»‹∂ «ÚÙÚ Ô∞ºË Âº’ ¿∞È∑ª Á≈ ÿ «ÈÒ≈Ó ‘∆ ‘πøÁ≈ «‘≈ ‘À

ÿ∂¨ Âø◊∆¡ª Â∞πÙ∆¡ª ’≈È ÎÀ√Ò≈ ‘Ø«¬¡≈ «’ Ì◊Â «√≥ÿ ˘ ÓØ◊≈
«‹Ò∂ «Ú⁄Ò∂ «Í≥‚ ¡‹∆ÂÚ≈Ò «Úº⁄ ¿∞È∑ª Á∆ Ó≈√∆ ‘È≈Ó ’Ω Í≈√ ÍÛ∑È Ò¬∆
Ì∂«‹¡≈ ‹≈Ú∂ ÍøÂ± «¬ºÊ∂ Ú∆ ‘Ø‰∆ ̆  ’∞ºfi ‘Ø  ‘∆ ÓÈ‹» √∆Õ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ÎÀÒ∆ ÍÒ∂◊
Á∆ «ÏÓ≈∆ È∂ Ï≈Ï∂ Á∆ Ó≈√∆ ̆  ¡≈Í‰∆ ÒÍ∂‡ ”⁄ ÒÀ «Ò¡≈ ¡Â∂ ¿∞‘ ÓΩÂ Á∂ Óπø‘ ‹≈
Í¬∆Õ ÿ∂̈  ÓπÙ’Òª «Úº⁄ ‘Ø Ú∆ Ú≈Ë≈ ‘Ø «◊¡≈ «’¿∞∫«’ Ó≈√∆ Á≈ Ú∆ «¬º’ «ÂøÈ
Ú«∑¡ª Á≈ Ïº⁄≈ √∆ «‹√ Á∂ Í≈Ò‰ ÍØÙ‰ ˘ ÒÀ ’∂ ⁄π‰ΩÂ∆ ÷Û∑∆ ‘Ø ◊¬∆Õ ¡÷∆
ÎÀ√Ò≈ ‘Ø«¬¡≈ «’ Ì◊Â «√≥ÿ ̆  ¡‹∆ÂÚ≈Ò ¤º«‚¡≈ ‹≈Ú∂ «‹ºÊ∂ ¿∞È∑ª Á∆ È≈È∆
Ó≈√Û ’ØÒ «‘ ’∂ Ì◊Â «√≥ÿ ̆  Í≈Ò∂◊∆Õ «¬√∂ Ú‡ªÁ∂ Â«‘Â Ï≈Ï∂ ̆  ¡‹∆ÂÚ≈Ò
Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ Â∂ Ó≈√∆ Á∂ Óπø‚∂ ̆  Ï≈Ï∂ Á∆ Ó≈Â≈ ◊π«Á¡≈Ò ’Ω ¡≈Í‰∂ Í≈√
«Íø‚ «ÏÒ◊≈ ÒÀ ¡≈¬∆Õ «Í≥‚ª «Úº⁄ ¿∞È∑∆ «ÁÈ∆ Ïº«⁄¡ª ˘ ÍÛ∑È ÍÛ≈¿∞‰ Á∆
Ò◊È È‘∆∫ √∆ ‘πøÁ∆ Í ÌÒ≈ ‘ØÚ∂ «Í≥‚ Á∂ ÍÃ≈¬∆Ó∆ √’±Ò Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ √¬∆¡Á
‘»√ÀÈ Á≈ «‹√ È∂ Ï≈Ï∂ ˘ ÍÛ∑≈¬∆ ÚºÒ ÍÃ∂«¡≈ ¡Â∂ ‹ÁØ∫ ¡◊Ò∂ ‘∆ «ÁÈ Ï≈Ï≈
«ÏÒ◊≈ ̆  ÿ«Á¡ª È∂ ÍÙ» ⁄≈È Ì∂«‹¡≈ ¿∞‘ ’øÓ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ «√ºË∂ √’±Ò
¡≈ ◊¬∂Õ ÿÁ∂ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ÂØ∫ ÷∂Â∆ Íº·∆ Á≈ ’øÓ ‘∆ ’≈¿∞‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ √ÈÕ

Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ‹ÁØ∫ ¡‹∆ÂÚ≈Ò «Í≥‚ Á∂ √’±Ò ”⁄ ÍÃ≈«¬Ó∆ Á∆¡ª ’Ò≈√ª
”⁄ ‘∆ ÍÛ∑Á∂ √È Âª ¿∞‘ ¤∞º‡∆¡ª ’º‡‰ ¡≈Í‰∂ ‹ºÁ∆ «Í≥‚ «ÏÒ◊≈ ¡≈¿∞∫Á∂Õ «¬√
«Í≥‚ Á≈ Ó‘ΩÒ «’¿∞∫«’ Í»∆ Â∑ª «ÏÃ«‡Ù ‘’±ÓÂ «ÚØË∆ √∆ Âª ‹ÁØ∫ Ú∆ Ï≈Ï≈
«ÏÒ◊≈ ¡≈¿∞∫Á∂ Âª «Í≥‚ «Úº⁄ ’ª◊√∆¡ª ‹ª ¡’≈Ò∆¡ª Á∂ ‹Ò√∂ ‘πøÁ∂ «‘øÁ∂Õ
Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á∆ «¬È∑ª ‹Ò«√¡ª «Úº⁄ «ÁÒ⁄√Í∆ ‘Ø‰∆ ¡≈Ó «‹‘∆ ◊ºÒ √∆Õ
Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ¡‹∂ AC Ú«∑¡ª Á∂ ‘∆ √È ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª ¡≈Í‰∂ «Íø‚ Á∆ ‘∆ «¬º’ √‡∂‹
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ÂØ∫ ¿∞µÿ∂ √πÂøÂÂ≈ √ø◊≈Ó∆¬∂ Â∂‹≈ «√≥ÿ √πÂøÂ ̆  ÏØÒ«Á¡ª √π«‰¡≈ ¿∞√ Ú∂Ò∂
’≈Ó∂‚ √πÂøÂ Óπº¤ Îπº‡ ◊ºÌ» √∆ Â∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈ÙÈ «Úº⁄ √πÂøÂ È∂ «ÏÒ◊≈ «Í≥‚
Á∂ Ú≈√∆¡ª ˘ «ÚÁ∂Ù∆ ’ºÍÛ∂ Á≈ Ï≈¬∆’≈‡ ’È Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈Õ Á∂÷«Á¡ª ‘∆
Á∂÷«Á¡ª ÒØ’ª È∂ ¡≈Í‰∂ ÿª ”⁄ Í¬∂ «ÚÁ∂Ù∆ ’ºÍ«Û¡ª ̆  √‡∂‹ Á∂ È∂Û∂ ‘∆ „∂
’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ¡º◊ Ò≈ «ÁºÂ∆ Ï≈Ò ¡Ú√Ê≈ «Úº⁄ ‘∆ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á∆¡ª ¡º÷ª
√≈‘Ó‰∂ Ú≈Í∆¡ª «¬‘ ’∞ºfi ¿∞‘ ÿ‡È≈Úª √È ‹Ø Ï≈Ï∂ ¡≥Á Îπº‡ ‘∂ Á∂Ù Ì◊Â∆
Á∂ ̃ ˜Ï≈Â ‘Ø Ú∆ Íº’≈ ’Á∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª √ÈÕ

«Í≥‚ Á∂ ÍÃ≈¬∆Ó∆ √’±Ò ÂØ∫ ‹ÁØ∫ ⁄≈ ‹Ó≈Âª Í≈√ ’ Ò¬∆¡ª Âª ¿∞È∑ª ̆
⁄»‘Û ⁄º’ Á∂ «Ó‚Ò √’»Ò «Úº⁄ Á≈÷Ò ’Ú≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ «¬‘ «Í≥‚ ¡‹∆ÂÚ≈Ò
ÂØ∫ ÊØÛ∆ «ÚºÊ ”Â∂ ‘Ø‰ ’≈È Ï≈Ï≈ √Ú∂∂ ÿØ∫ ⁄»∆ ÏøÈ∑ ’∂ ÒÀ ‹ªÁ≈ Â∂ Ù≈Ó ̆  ÿ
ÓπÛÁ≈Õ ⁄»‘Û ⁄º’ ÍÛ«Á¡ª ‘∆ ¿∞È∑ª ̆  ◊Á∆ Á∂Ù Ì◊Â Ï≈Ï≈ ¡»Û «√≥ÿ Ï≈∂
‹≈‰’≈∆ «ÓÒ∆ Ï∂Ùº’ ¡»Û «√≥ÿ Á≈ ÍπºÂ ÂÈ «√≥ÿ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ Ë∆ Ú∆ Ï≈Ï∂
Á∂ È≈Ò ‘∆ ÍÛ∑Á∆ √∆ Í ’≈Î∆ Á∂ Ï≈¡Á ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ Ï≈Ï≈ ¡»Û «√≥ÿ Á∆¡ª
¡≥◊∂˜∆ ‘’±ÓÂ «ÚØË∆ √◊Ó∆¡ª ’≈È ¿∞È∑ª ˘ ’≈Ò∂ Í≈‰∆ Á∆ ‹∂Ò ”⁄
‚º«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Ï≈Ï≈ ¡»Û «√≥ÿ Á∂ ‹∆ÚÈ È∂ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ˘ «¬º’ ÈÚ∆∫
«ÁÙ≈ «ÁºÂ∆Õ ¿∞È∑ª ‘∆ «ÁÈª «Úº⁄ Í«‘Ò∂ «ÚÙÚ Ô∞ºË Á≈ «Ï◊πÒ Úº‹ ⁄πº’≈ √∆ ¡Â∂
¡≥◊∂‹ √’≈ ÚºÒØ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  ÎΩ‹ «Úº⁄ ‹ÏÁ√Â∆ ÌÂ∆ ’Èª Ùπ»
’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ √≈Ê∆ ‹ÁØ∫ √’»Ò ‹ªÁ∂ √È Âª ⁄»‘Û
⁄º’, ’Ø’∆ ’Òª, ◊≈«ÒÏ ¡≈«Á «Í≥‚ª Á∂ ÈΩ‹Ú≈È «¬√ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄Ò∂ ¿∞‹≈Û
‹ø◊Ò «Úº⁄ ¡≈ ́ ’Á∂ «’ «’Â∂ «Î≥◊∆¡ª Á∆ ÎΩ‹ «Úº⁄ ÌÂ∆ È≈ ‘Ø‰≈ ÍÀ ‹≈Ú∂Õ

«¬‘∆ √Óª √∆ ‹ÁØ∫ ¡≥◊∂̃ ª ÚºÒØ∫ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  ‹ÏÁ√Â∆ ÎΩ‹ ”⁄
ÌÂ∆ ’È ¡Â∂ Ï≈Ï≈ ¡»Û «√øÿ Ú«◊¡ª ̆  ’≈Ò∂ Í≈‰∆ ‚º’‰ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª
È∂ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ ‘≈‰∆¡ª ”⁄ ¡≥◊∂̃ ª ÍÃÂ∆ ÈÎÂ Á∂ ÍÒÁ∂ ‹≈ ‘∂
Ï»‡∂ ̆  ‘Ø Ú∆ ÍÃÎπºÒÂ ’ «ÁºÂ≈Õ «¬√∂ Ò¬∆ Âª ‹ÁØ∫ Í«‘Ò∂ «ÚÙÚ Ô∞ºË ÁΩ≈È ‹ÁØ∫
’Á∂ ‹ÓÈ∆ Á∂ «‹ºÂ‰ Á∆¡ª ıÏª ¡≈¿∞‰∆¡ª Âª ¿∞‘ ÷πÙ∆ ÓÈ≈¿∞∫Á∂Õ «¬ºÊØ∫ Âº’
«’ «Í≥‚ «Úº⁄ ¡≥◊∂˜ª ¡Â∂ ‹ÓÈ Á∆¡ª ÎΩ‹ª Á∆ Â˜ ”Â∂ È’Ò∆ ÒÛ≈¬∆¡ª
Ú∆ ÒÛÁ∂Õ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ‹ÁØ∫ ¡º· ‹Ó≈Âª Í≈√ ’ ◊¬∂ Âª ¿∞È∑ª ˘ Ó≈ÒÚ≈
÷≈Ò√≈ ‘≈¬∆ √’±Ò ́ «Ë¡≈‰≈ «Úº⁄ Á≈÷Ò ’ «ÁºÂ≈Õ «¬‘ Ú∆ «¬º’ √ÏºÏ ‘∆ √∆
«’ ‹ÁØ∫ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ́ «Ë¡≈‰≈ Á∂ ÷≈Ò√≈ √’±Ò «Úº⁄ ÍÛ∑ ‘∂ √È Âª Ú≈«¬√≈¬∂
È∂ ́ «Ë¡≈‰≈ ¡≈¿∞‰≈ √∆ «¬√ √’±Ò Á∂ √≈∂ Ïº«⁄¡ª ̆  Ú≈«¬√≈¬∂ Á∂ √Ú≈◊Â
Ò¬∆ √Û’ Á∂ ÁØÚ∂∫ Í≈√∂ ÷Û∑≈ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ «¬‘ «’‘≈ «◊¡≈ «’ ‹ÁØ∫ Ú≈«¬√≈¬∂
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¶ÿ∂ Âª ¿∞√ Á∆ ‹À ‹À ’≈ ”⁄ ‘∆ È≈‘∂ Ò≈¿∞‰∂ ‘È ÍøÂ± Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∂ ø◊ ”⁄
ø◊∂ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ‘π≈ ˘ Ú≈«¬√≈¬∂ Á∆ ’∆ ÍÚ≈‘ √∆ ¿∞È∑ª ¿∞√ Á∆ ¿∞√ÂÂ
’È Á∆ Êª «ÚØË ’∆Â≈Õ

«¬ºÊØ∫ ‘∆ «¬º’ Â∑ª È≈Ò Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á≈ Ï≈◊∆ √¯ Ùπ» ‘Ø «◊¡≈ √∆Õ
√’±Ò Á∂ «¬º’ ¡«Ë¡≈Í’ «¬’Ï≈Ò «√≥ÿ ÏØÍ≈≈¬∂ È∂ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆
«¬√ ‘’Â ”Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  Ïπ≈ ÌÒ≈ ‘∆ È‘∆∫ «’‘≈ √◊Ø∫ ’¬∆ «Ú«Á¡≈Ê∆
«¬√ ¡«Ë¡≈Í’ Á∆ ’∞º‡ Á≈ «Ù’≈ Ú∆ ‘Ø¬∂Õ √øÈ AIBE «Úº⁄ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ È∂
«¬√ √’±Ò ÂØ∫ Á√Ú∆∫ ‹Ó≈Â Í≈√ ’ Ò¬∆Õ Á√ ‹Ó≈Âª ÍÛ∑È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï≈Ï≈
«ÏÒ◊≈ È∂ ’∞ºfi ’øÓ ËøÁ≈ ’È Á∆ √Ø⁄∆ Í Á∂Ù Ì◊Â «÷¡≈Òª Á≈ ‘Ø‰ ’’∂ ¿∞‘
¡≥◊∂̃ ª Á∂ ¡Ë∆È «’√∂ Ú∆ √’≈∆ «ÚÌ≈◊ «Úº⁄ ÈΩ’∆ ’ È‘∆∫ √∆ √’Á≈ «¬√
Ò¬∆ ¿∞√ È∂ ÁØ¡≈Ï∂ Á∆ √≈Ë≈È ÍÃ«ÚÂ∆ Úª◊ «ÚÁ∂Ù ‹≈ ’∂ ’øÓ ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈
’∆Â≈Õ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ È∂ Í≈√ÍØ‡ Ò¬∆ ¡ÍÒ≈¬∆ ’∆Â≈ Âª √’≈ È∂ «¬‘ ’«‘ ’∂
Í≈√ÍØ‡ Ï‰≈¿∞‰ ÂØ∫ Èª‘ ’ «ÁºÂ∆ «’ Ì◊Â «√≥ÿ ¿∞√ «Í≥‚ Á≈ «‘‰ Ú≈Ò≈ ‘∂
«‹ÊØ∫ Á∂ Ú≈√∆ ‘’±ÓÂ ÍÃÂ∆ Ï≈◊∆ √π Ú≈Ò∂ ‘ÈÕ «¬‘ ¿∞‘ Ú∂Ò≈ √∆ ‹ÁØ∫ ‹∂Ò∑ª ”⁄
ÏøÁ ◊Á∆¡ª Á∆ «‘≈¬∆ Ú∆ Ùπ» ‘Ø ◊¬∆ √∆Õ «¬º’ «ÁÈ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ¡≈Í‰∂
«Í≥‚ Á∂ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ ”Â∂ ÷Û∑∂ ‘∆ √È «’ «¬√∂ ÁΩ≈È Ì≈¬∆ √øÂØ÷ «√≥ÿ È∂ «’Â∆
¡÷Ï≈ Ùπ» ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ ”Â∂ ‘∆ Ï≈Ï≈ Ì≈◊ «√≥ÿ ¡≈ ◊¬∂ «‹È∑ª
Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á∂ ‘ºÊ «’Â∆ ¡÷Ï≈ Á∆ ’≈Í∆ ÎÛ∑≈ «ÁºÂ∆Õ «’Â∆ ¡÷Ï≈ È∂
ÈΩ‹Ú≈È ¡Ú√Ê≈ ”⁄ Í‘πø⁄∂ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á∂ ÓÈ ¡≥ÁÒ∂ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∂ ̃ ˜Ï∂ ̆
«¬º’ ‘Ø ‘πÒ≈≈ «ÁºÂ≈Õ

«¬‘ ¿∞‘ √Óª Ú∆ √∆ ‹ÁØ∫ «¬º’ Í≈√∂ ’ª◊√ Á∂ ‹Ò«√¡ª Á≈ Ó‘ΩÒ ◊Ó
√∆ Â∂ ‹ÀÂØ Á∂ ÓØ⁄∂ ”⁄ Ú∆ «Í≥‚ª ”⁄Ø∫ ‹«Ê¡ª Á∂ ‹≈‰ Á≈ ÁΩ ‹≈∆ √∆ «¬º’ ≈Â
‹ÁØ∫ ‹ÀÂØ Á∂ ÓØ⁄∂ ̆  ‹≈‰ Ú≈Ò≈ «¬º’ ‹Ê≈ «Íø‚ «ÏÒ◊≈ ¡≈ ’∂ π«’¡≈ Âª √≈∂
«Í≥‚ È∂ «¬√ ‹Ê∂ Á≈ ÌÚª √Ú≈◊Â ’∆Â≈ Í «Íº¤∂ ‘∆ ¡≈¬∆ ÍπÒ∆√ Á∆ ‡ØÒ∆ È∂
«¬√ ‹Ê∂ Á∂ ÓÀ∫Ïª ”Â∂ ÂÙºÁÁ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ ≈ÙÈ Í≈‰∆ Âº’ «Óº‡∆ ”⁄
«ÓÒ≈ «ÁºÂ≈Õ «¬√ ÂØ∫ «Í≥‚ Á∂ √Ó»‘ ÒØ’ª È∂ ¡≈Í‰∂ ÿª ”⁄ «Í¡≈ ≈ÙÈ «¬√ ‹Ê∂
˘ «ÁºÂ≈ ◊π» ’∂ Ï≈◊ Á∂ ÓØ⁄∂ Á≈ √øÿÙ Ú∆ ¿∞È∑∆ «ÁÈ∆ ⁄Ó Ù∆Ó≈ ”Â∂ √∆Õ «¬√∂
ÁΩ≈È Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á∂ ÓÈ «Úº⁄ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Á∆ ⁄≈‘ Ú∆ √∆ Â∂ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÁØ
√≈Ê∆¡ª ◊πÏ⁄È ¡Â∂ ’≈Ó∂‚ ‹π¡≈Ò≈ «√≥ÿ Á∂ È≈Ò ’Ò’ºÂ∂ ˘ Â∞ «Í¡≈Õ
’Ò’ºÂ∂ ‹≈ ’∂ ¿∞È∑ª È∂ Í≈√ÍØ‡ Á≈ ÏøÁØÏ√Â ’’∂ Á∂‰ Ú≈Ò∂ «¬º’ ÁÒ≈Ò ˘
Òº«Ì¡≈ ¡Â∂ ‹≈È Óπ‘øÓÁ È≈Ó∆ «¬º’ ÁÒ≈Ò È∂ «¬È∑ª «ÂøÈª Á∂ Î˜∆ ’≈◊˜≈Â
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«Â¡≈ ’Ú≈’∂ ÓÀ«‹√‡∂‡ Á∂ Í∂Ù ’∆Â≈ ¡Â∂ «¬‘ √≈ÏÂ ’ «ÁºÂ≈ «’ «¬‘ «ÂøÈØ∫
’Ò’ºÂ≈ Á∂ ‘∆ «‘‰ Ú≈Ò∂ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≈√ÍØ‡ ‹≈∆ ‘Ø ◊¬∂Õ «¬√ ’øÓ
ÏÁÒ∂ ‹≈È Óπ‘øÓÁ È∂ A@@ πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆ Ò¬∂Õ

Í≈√ÍØ‡ ‘≈√Ò ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ √≈Ê∆¡ª Á≈
¡‹È‡≈¬∆Èª Á≈ √¯ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈ ÓØ’øÁ∆ ’øÍÈ∆ ‹Ø ¡≥◊∂̃ ª Á≈ √Ó≈È „Ø∫‘Á∆
√∆ Á∂ √ÓπøÁ∆ Ï∂Û∂ ≈‘∆∫ ¿∞È∑ª √¯ Ùπ» ’∆Â≈ ø◊»È «√≥ÿ≈Íπ ‘πø«Á¡ª «¬‘ Ï∂Û≈
«¬º’ Ó‘∆È∂ «Úº⁄ ‘ª◊’ª◊ Í‘πø«⁄¡≈Õ ≈√Â∂ «Úº⁄ ÏÛ∂ √ÓπøÁ∆ Â±Î≈È ¡≈¬∂ Ï∂Û∂
«Ú⁄Ò∆¡ª √≈∆¡ª √Ú≈∆¡ª «ÏÓ≈ ÍÀ ◊¬∆¡ª Í Ï≈Ï≈ ’≈«¬Ó «‘≈Õ Ì≈Â
”Â ∂ fi πÒÁ ∂ «ÏÃ«‡Ù fiø‚ ∂ ˘ Ò≈‘ π‰ Ò¬∆ ¿ ∞√ √Ó ∂∫ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ¡Â ∂ ¿ ∞È ∑ª Á ∂
√≈Ê∆¡ª È ∂ «ÚÁ ∂Ùª «Ú⁄Ò ∂ Í ≥‹≈Ï∆¡ª «Úº⁄ Ú∆ ÂÛ¯ Á ∂÷∆Õ «√≥ÿ≈Í π Á ∂ ‘∆
◊πÁ π¡≈«¡ª «Úº⁄ ˆÁ ¡ıÏ≈ ¡≈Ó ¡≈¿ ∞∫Á≈ √∆ ¡Â ∂ ◊πÁ π¡≈«¡ª Á ∂
◊ Ã øÊ∆ «¬‘ ¡ıÏ≈ ¡≈Ó Í ≥‹≈Ï∆¡ª ̆  ÍÛ ∑ ’ ∂ √π‰≈¿ ∞∫Á ∂ ‘ π øÁ ∂ √ÈÕ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈
¡Â ∂ ¿ ∞È ∑ª Á ∂ √≈Ê∆¡ª Á∆ ÂÓ ≥Èª «’√∂ È≈ «’√∂ Â∆’ ∂ ¡Ó∆’≈ Í‘ π ø⁄‰ Á∆ √∆
Í ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ «¬√ Ó’√Á «Úº⁄ ’≈ÓÔ≈Ï È‘∆∫ ‘Ø √’∂ «’¿∞∫«’ ÍπÒ∆√ Á∂ √÷Â
Í«‘∂ È∂ ¿∞È∑ª ̆  Ìº‹‰ È≈ «ÁºÂ≈Õ ‹ÁØ∫ «¬‘ Ï∂Û≈ √ÈÎÃª«√√’Ø Í‘πø«⁄¡≈ Âª ¿∞Ê∂
Ú∆ ¿∞È∑ª ¡Ó∆’≈ ¿∞ÂÈ Ï≈∂ √Ø«⁄¡≈ ÍøÂ± «¬ºÊ∂ Ú∆ ¿∞È∑ª Á≈ Á≈¡ È‘∆∫ Òº◊
√«’¡≈Õ ¡÷∆ «ÂøÈ ’∞ Ó‘∆«È¡ª Á∂ √¯ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞‘ Ò≈√¬∂∫‹Ò√, ÓÀ’√∆’Ø,
ÍÀÈ≈Ó ∂ ‘ π øÁ ∂ ‘Ø¬ ∂ ¿ ∞‘ «⁄ºÒ∆ ¿∞µÂ∂ Â∂ ¿∞ºÊØ∫ ¡‹È‡≈¬∆Èª ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ

¡‹È‡≈¬∆Èª Á∂ Ù«‘ √ÈÍ∂ËØ Á∆ «¬º’ ÷≥‚ «ÓºÒ ”⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆
Í≥‹≈Ï∆ ’øÓ ’Á∂ √È ¡Â∂ «¬√ ÷≥‚ «ÓºÒ ”⁄ ‘∆ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ̆  √‡Ø ’∆Í Á∆
ÈΩ’∆ «ÓÒ ◊¬∆ ¿∞‘ Ú∆ «√¯ A@@ ÍÀ√Ø ÍÃÂ∆ Ó‘∆ÈªÕ ¤∂ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄ ‘∆
Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ È∂ √ÍÀ«ÈÙ Ì≈Ù≈ ⁄ø◊∆ Â∑ª ÏØÒ‰∆, «Ò÷‰∆ ¡Â∂ ÍÛ∑È∆ «√º÷ Ò¬∆
«Î Âª ’Ø¬∆ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Ï≈∂ ¡≥Á≈˜≈ ‘∆ È‘∆∫ Ò≈ √«’¡≈ «’ ¿∞‘ «‘≥ÁØ√Â≈È∆
‘À ‹ª √Í ∂È∆Õ ¤ ∂ Ó‘∆È ∂ «¬√ ÷ ≥‚ «ÓºÒ ”⁄ È Ω’∆ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿ ∞‘
¡‹È‡≈¬∆Èª Á∂ Á»‹∂ Ù«‘ Ø√≈∆˙ ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ BC Ó≈⁄ AICA ̆  ‹ÁØ∫ Ù‘∆Á∂
¡≈˜Ó Ì◊Â «√≥ÿ, ≈‹◊π» ¡Â∂ √π÷Á∂Ú ̆  Îª√∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ Âª ¿∞√ Ú∂Ò∂ Ï≈Ï≈
«ÏÒ◊≈ ¡‹È‡≈¬∆Èª «Úº⁄ ‘∆ √È ¿∞√ Ú∂Ò∂ ¿∞µÊØ∫ Á∆¡ª ¡ıÏ≈ª È∂ Ì◊Â
«√≥ÿ Â∂ √≈Ê∆¡ª ̆  Îª√∆ Ò≈¿∞‰ Á∆¡ª ÷Ïª ̆  ÏÛ∆ ‘∆ ÍÃÓπº÷Â≈ È≈Ò ¤≈«Í¡≈Õ
Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ¡Â∂ ¿∞ºÊ∂ «‘≥Á∂ Ì≈Â∆¡ª È∂ «¬’º·∂ ‘Ø ’∂ Ì◊Â «√≥ÿ Â∂ √≈Ê∆¡ª ̆
Îª√∆ Á∂‰ «ÚπË «ÏÃ«‡Ù ‘’±ÓÂ «ÚπË ‹Ò√≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿∞ºÊ∂ Ó≈ÂÓ∆ ‹¨√ Ú∆
’º«„¡≈Õ Ì◊Â «√øÿ ¡Â∂ √≈Ê∆¡ª Á∆ Ù‘∆Á∆ È∂ «ÚÁ∂Ùª ”⁄ ’øÓ ’Á∂ Ì≈Â∆¡ª
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Á∂ ÓÈ «Úº⁄ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∆ ¡«‹‘∆ «⁄‰◊ ‹◊≈¬∆ «’ ¿∞È∑ª ¡≥◊∂‹ ‘’±ÓÂ ̆
⁄ÒÁ≈ ’È Ò¬∆ ‘ Â∑ª Á∆ ’∞Ï≈È∆ ’È Á∆ ·≈‰ Ò¬∆Õ

Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á∂ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∂ √¯ È∂ Ú∆ «¬√ Úº‚∆ ÿ‡Èª ÂØ∫ Ï≈¡Á
¡«‹‘≈ ÓØÛ≈ ÷≈Ë≈ «’ ¿∞‘ «¬º’ ÁÓ ◊Á∆ Ï≈«Ï¡ª Á∂ √øÍ’ ”⁄ ¡≈ ◊¬∂Õ Á∂Ù
Ì◊Âª ÓπÂ≈Ï’ «¬‘ ¿∞‘ √Óª √∆ ‹ÁØ∫ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ Í»∆ Â∑ª ‹≈◊ ⁄πº’∂ √È ¡Â∂
ˆÁ Í≈‡∆ È∂ Ú∆ ÓπÛ ÂØ∫ √ø◊·Â ‘Ø‰ Ùπ» ’ «ÁºÂ≈ √∆Õ «¬√∂ Ò¬∆ ̂ Á Í≈‡∆
È∂ ¡‹È‡≈¬∆Èª Á∂ Ì≈Â∆¡ª ˘ ¡≈˜≈Á∆ √ø◊≈Ó Á∆ ÒÛ≈¬∆ Ò¬∆ √◊Ó
’È ÷≈Â Ï≈Ï≈ ÂÈ «√≥ÿ ≈¬∂Íπ ‚ºÏ≈ ˘ ¿∞µÊ∂ Ì∂«‹¡≈Õ Ï≈Ï≈ ÂÈ «√≥ÿ
≈¬∂Íπ ‚ºÏ≈ Á≈ «¬º’Ø «¬º’ ’øÓ √∆ «’ ¿∞‘ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ ̂ Á Í≈‡∆ Á∆¡ª Ïª⁄ª
’≈«¬Ó ’ÈÕ ¡‹È‡≈¬∆Èª «Ú⁄Ò∂ Ì≈Â∆¡ª ̆  «¬º’ fiø‚∂ ‘∂· «¬’º·∂ ’È ÂØ∫
Ï≈¡Á Ï≈Ï≈ ÂÈ «√≥ÿ ‹≈¡Ò∆ Ï‰≈¬∂ Í≈√ÍØ‡ ≈‘∆∫ ÏÃ≈‹∆Ò Á∂ Ù«‘ Ò∆˙ ‚∆
‹È∂∆˙ Í‘πø⁄∂ «‹ºÊ∂ Ù‘∆Á∂ ¡≈˜Ó Ì◊Â «√≥ÿ Á∂ ⁄≈⁄≈ ¡‹∆Â «√≥ÿ Ì≈Â∆¡ª ̆
«ÚÁ∂Ù∫ Ì≈Ù≈Úª Á∆ ‹≈‰’≈∆ Á∂‰ Ò¬∆ «¬º’ √’±Ò ⁄Ò≈ ‘∂ √ÈÕ Ï≈Ï≈ ÂÈ «√≥ÿ
È∂ √ø◊≈Ó Ò¬∆ ’∞ºfi ÍÀ√ Ú∆ «¬’º·∂ ’∆Â∂ ¡Â∂ ¡≥«ÓÃÂ√ «’Â∆ ¡ıÏ≈ Ò¬∆ Ì∂‹
«ÁºÂ∂Õ «¬√∂ ÁΩ≈È Â∂‹≈ «√≥ÿ √πÂøÂ Ú∆ ¡‹È‡≈¬∆Èª Í‘πø⁄ ◊¬∂Õ

¡‹∆Â «√≥ÿ ÂÍ«Á’ Á∆ «ÏÓ≈∆ ÂØ∫ Í∆Û∑Â ‘Ø ◊¬∂ Âª ¿∞È∑ª ̆  ‚≈’‡ª È∂
ÏÃ≈‹∆Ò ¤º‚‰ Á∆ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆Õ ‚≈’‡ª Á∆ √Ò≈‘ ”Â∂ ¡‹∆Â «√≥ÿ ˘
¡‹È‡≈¬∆Èª «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈Õ «¬ºÊ∂ ¡‹∆Â «√≥ÿ ˘ ¡‹È‡≈¬∆Èª Á∂ «¬º’
·ß‚∂ Ù«‘ ’∞ÁÏ≈ ”⁄ º«÷¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ÊØÛ∂ ‘∆ √Ó∂∫ ”⁄ ¿∞È∑ª Á∆ «√‘Â ”⁄
√πË≈ ‘Ø «◊¡≈Õ Â∂‹≈ «√≥ÿ √πÂøÂ, ¡‹∆Â «√≥ÿ, Ï≈Ï≈ ÂÈ «√≥ÿ ¡Â∂ ‘ØÈª
Á∂Ù Ì◊Âª Á«Ó¡≈È ‘Ø¬∆ Ó∆«‡ø◊ ÁΩ≈È ÂÈ «√≥ÿ È∂ √πfi≈¡ «ÁºÂ≈ «’ «ÚÁ∂Ùª
”⁄ ¡≈¬∂ Ì≈Â∆¡ª ̆  ◊π∆Ò≈ Ô∞ºË Á∆ ‡∂«Èß◊ Á∂ ’∂ Ì≈Â Ì∂«‹¡≈ ‹≈Ú∂Õ Ï≈Ï≈
ÂÈ «√≥ÿ Á∆ ÁÒ∆Ò È≈Ò ¡√«‘ÓÂ∆ ÍÃ◊‡≈¿∞∫«Á¡ª ‘ØÈª Á∂Ù Ì◊Âª È∂ «’‘≈
«’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª, «’√≈Èª, Ó˜Á»ª, ‡∂‚ Ú’ª Á∆¡ª ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á≈ ◊·È
’’∂ «¬È’Ò≈Ï∆ Â≈’Â ‹Ê∂ÏøÁ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ «¬‘ Ú∆ ÎÀ√Ò≈
’∆Â≈ «’ Á∂Ù ̆  ◊πÒ≈Ó∆ Á∆¡ª ‹ø‹∆ª ÂØ∫ Óπ’Â ’≈¿∞‰ Ò¬∆ ◊π∆Ò∂ Ì∂‹‰ Á≈
’øÓ Ú∆ ‹≈∆ º«÷¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ’øÓ ˘ √¡≥‹≈Ó Á∂‰ Ò¬∆ ¡‹∆Â «√≥ÿ È∂
Ï≈˜∆Ò Á∂ «¬’ Ó≥Â∆ ≈‘ƒ «Ó‚Ò ¬∆√‡ «Ú⁄ ’ΩÎ∆ √ÍÒ≈¬∆ ’È Á∂ Ï‘≈È∂
◊Á∆ Ì∂‹‰ Á≈ ’øÓ Ùπ» ’∆Â≈Õ

AICB «Ú⁄ Ï≈Ï≈ Ì◊Â «√≥ÿ «ÏÒ◊≈ ̆  ◊Á Í≈‡∆ Á∂ ¡‹È≈¬∆‡È≈
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Ô±«È‡ Á≈ ‹ÈÒ √’ºÂ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ¿∞√∂ Ú∂Ò∂ ̂ Á Í≈‡∆ Á∂ Ò≈¬∆Î
ÓÀ∫Ïª ̆  ‘π’Ó ‘Ø«¬¡≈ «’ ¿∞‘ ‘ Â∑ª Á∆ ’∞Ï≈È∆ Ò¬∆ «Â¡≈ Ï «Â¡≈
«‘‰ «’√∂ Ú∂Ò∂ Ú∆ ’Ø¬∆ ¡≈Á∂Ù ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ √Ó∂Â
AICB «Ú⁄ F@ Á∂ ’∆Ï Í≥‹≈Ï∆¡ª ̆  ‡z∂«Èß◊ Ò¬∆ Ó≈√’Ø Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈Õ Ï≈Ï≈
«ÏÒ◊≈ ¡‹È‡≈¬∆Èª ÂØ∫ Ï«ÒÈ ⁄Ò∂ ◊¬∂ ¿∞µÊØ∫ ¿∞µÂ∆ ‹ÓÈ∆ «Î ÒÀ«ÈÈ
◊≈‚ ¡Â∂ ¿∞µÊØ∫ «√ºË∂ Ó≈√’ØÕ «¬ºÊ∂  Ô±È∆Ú«√‡∆ «Úº⁄ Á≈÷Ò≈ ÒÀ‰≈ ÷≈Ò≈ ‹∆ Á≈
Ú≈Û≈ È‘∆∫ √∆ Í»∆ Â∑ª ÍπÒ√∆¡≈ »Í «Úº⁄ Â¯Â∆Ù ‘πøÁ∆ √∆ «‹¡≈Á≈Â Á≈÷Ò≈
«ÓÒ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈª ¿∞µÈ∑ª ̆  ‘∆ ‘πøÁ∆ √∆ ‹Ø Ó˜Á» ¡Â∂ «’√≈È Ú◊ È≈Ò √ÏøË
÷Á∂ √ÈÕ ÷ªÁ∂-ÍƒÁ∂ ÿª Á∂ Ó≥π«‚¡ª ̆  «¬√ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ Á≈÷Ò≈ È‘ƒ √∆
«ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈Õ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ¡º¤ «√≥ÿ ¤∆È≈, Â∂‹≈ «√≥ÿ √πÂøÂ ¡Â∂ ⁄øÈ‰ «√≥ÿ
¿∞√ Ú∂Ò∂ Ó≈√’Ø «Ú⁄ ‘∆ √ÈÕ

Í≥‹≈Ï ”⁄Ø∫ ◊¬∂ «˜¡≈Á≈Â Ó≥π‚∂ ¿∞Ê∂∂ »√∆ √≈«‘Â ̆  Í≥‹≈Ï∆ «Ú⁄ ¡È∞Ú≈Á
’È Á≈ ’øÓ Ú∆ ’Á∂ √ÈÕ Â∂‹≈ «√≥ÿ √πÂøÂ È∂ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ’¬∆ ⁄ø◊∆¡ª «’Â≈Ïª
Á≈ ¡È∞Ú≈Á ’∆Â≈ Í Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ «¬’ ◊ºÒØ∫ ÏÛ∂ Áπ÷∆ ‘È «’ ÒÀ«ÈÈ Á∆ «¬’
«’Â≈Ï “◊∆Ï «’√≈È ̆ ” Á≈ ¿∞È∑ª Á∂ «¬’ √≈Ê∆ È∂ ¡È∞Ú≈Á ’∆Â≈ Í «¬√ ¿∞µÂ∂
·ºÍ≈ √∆.Í∆.¡≈¬∆. Á∂ «¬’ Ò∆‚ È∂ ÒÚ≈ «Ò¡≈ «’™«’ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ÍÃÂ∆ Í∂‹
¡È∞Ú≈Á ’È ”Â∂ ⁄Ø÷∂ ÍÀ√∂ «ÓÒÁ∂ √ÈÕ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ È∂ AICB ÂØ∫ ÒÀ ’∂ AICD
Âº’ Ó≈√’Ø ”⁄ ‡z∂«Èß◊ Ò¬∆, «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ̆  ‘Ïø√ «√≥ÿ ’∞Ò≈‰∂
Á∂ Ì≈ «ÓÒ÷∆ Á∂ Í≈√ÍØ‡ ”Â∂ ÎØ‡Ø ÏÁÒ ’∂ ¿∞√ ˘ «ÓÒ÷∆ Ï‰≈ ’∂ Ó≈√’Ø ÂØ∫
Îª√ ¡Â∂ Îª√ ÂØ∫ √Ã∆¶’≈ Á∂ ≈‘ƒ Ì≈Â Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈Õ √Ã∆¶’≈ ”⁄ ¿∞√ Ú∂Ò∂
ÏÂ≈È∆¡≈ Á∆ ‘∆ ‘’±ÓÂ √∆Õ ’Ø¶ÏØ ¿∞ÂÈ Ú∂Ò∂ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ̆  «¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ
Ú≈«Ò¡ª È∂ ÿ∂«¡≈ Í ¿∞‘ √»fi-Ï»fi ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ Â∆÷‰ ÏπºË∆ √Á’≈ ¿∞È∑ª Á∂
⁄º’ ”⁄ È≈ Î«√¡≈Õ ¿∞ÊØ∫ «¬’ Íº◊ ¡Â∂ ’∞ÛÂ≈-Í‹≈Ó≈ Í«‘È ’∂ ¿∞‘ Ì≈Â
Á≈÷Ò ‘Ø «◊¡≈Õ

«‹Ú∂∫ ‘∆ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ÓÁ≈√ ÂØ∫ ◊º‚∆ ÏÀ«·¡≈ Âª √∆.¡≈¬∆.‚∆. Ú≈«Ò¡ª
È∂ ¿∞√ Á∆ ÍÀÛ ÈºÍ Ò¬∆ ¡Â∂ «¬’ «√Í≈‘∆ ¿∞√ ”Â∂ «È◊≈È∆ º÷‰ Òº◊ «Í¡≈Õ
«¬’ Ú≈∆ Âª √∆.¡≈¬∆.‚∆. Ú≈«Ò¡ª È∂ Íπº¤ ‘∆ «Ò¡≈ «’ ¿∞‘ «’ÊØ∫ ¡≈«¬¡≈ ‘À
¡Â∂ «’Ê∂ ⁄º«Ò¡≈ ‘À Âª Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ È∂ «’‘≈ «’ Ó∂∆ Óª È∂ «’‘≈ √∆ «’ Âø» Ó≥»‘-
«√ ÓπÈ≈ ’∂ Í«ÂÂ ‘Ø «◊¡≈ ‘À∫, Í«‘Òª ‘ »̃ √≈«‘Ï ÓºÊ≈ ‡∂’ƒ ¡Â∂ «Î ¡≥«ÓÃÂ
¤’ ’∂ ÿ ¡≈¬ƒÕ √∆.¡≈¬∆.‚∆. Á∂ «¬√ «√Í≈‘∆ È∂ Ï≈Ï∂ Á∆¡ª ◊ºÒª ”Â∂ Ô’∆È
Âª ’ «Ò¡≈ Í ¿∞√ Á≈ «Íº¤≈ È≈ ¤º«‚¡≈Õ ¿∞ÊØ∫ Âº’ «’ «‹ÊØ∫ «’Â∂ «√Í≈‘∆
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ÏÁÒ‰≈ ‘øπÁ≈ ¿∞ÊØ∫ ◊≈‚ Á∆ Íº’∆ «‚¿±‡∆ ‘øπÁ∆ «’ ¿∞‘ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á≈ «‡’‡
ÈßÏ √∆.¡≈¬∆.‚∆. Ú≈«Ò¡ª ̆  Áº√∂ ¡Â∂ ¡º◊Ø∫ √∆.¡≈¬∆.‚∆. Ú≈Ò∂ ¿∞√ Á∆ ÍÀÛ
ÈºÍ∆ º÷‰Õ ◊º‚∆ È≈◊Íπ ¡‹∂ Í‘øπ⁄∆ È‘ƒ √∆ «’ «¬’ ¤Ø‡∂ √‡∂ÙÈ ”Â∂ π’ ◊¬∆Õ
Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ̆  Í»≈ Ô’∆È ‘Ø «◊¡≈ «’ ¡º‹ ¿∞‘ ÍπÒ∆√ Á∆ Ó≈ ÂØ∫ È‘ƒ Ï⁄
√’∂◊≈Õ

Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ È∂ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª «ÓÒ÷∆ Á∂ Èª ”Â∂ Ï«‰¡≈ Í≈√ÍØ‡ Í≈Û ’∂
‡≈«¬Ò‡ «Ú⁄ √πº«‡¡≈ ¡Â∂ «Î ¿∞È∑ª ’∞fi Í≥‹≈Ï∆¡ª «Ú⁄ ÏÀ· ’∂ Â≈Ù ÷∂‚‰ Òº◊
«Í¡≈ ‹Ø ÓÁ≈√ ÂØ∫ ‘∆ Ï≈Ï∂ Á∂ È≈Ò ◊º‚∆ ⁄Û∑∂ √È ¡Â∂ Â≈Ù ÷∂‚Á∂-÷∂‚Á∂ È∂ ‘∆
«¬’ Í≥‹≈Ï∆ È≈Ò ¡≈Í‰≈ «‡’‡ ÏÁÒ≈ «Ò¡≈Õ ¡◊Ò∂ √‡∂ÙÈ ”Â∂ ‹ÁØ∫ ◊º‚∆
⁄Àµ’ ‘Ø¬∆ Âª Á»√≈ Í≥‹≈Ï∆ Î«Û¡≈ «◊¡≈ Í ‚ºÏ∂ «Ú⁄ ‘∆ ÏÀ·∂ «¬’ Ó≈√∆ È∂
Ï≈Ï∂ ÚºÒ ™◊Ò ’’∂ «’‘≈ «’ ““«’Â∂ «¬‘ ̇ ‘∆ Ó≥π‚≈ Âª È‘ƒ «‹√ ̆  ÍπÒ∆√
ÒºÌÁ∆ «ÎÁ∆ ‘À?”” Âª Ï≈Ï≈  «ÏÒ◊≈ ¡◊Ò∂ √‡∂ÙÈ ”Â∂ ¿∞µÂ «◊¡≈Õ ¿∞√ ˘
’∞fi Ú∆ È‘ƒ √∆ √πºfi «‘≈ «’ ¿∞‘ «’Ê∂∂ ‹≈Ú∂Õ Ïº√ ÎÛÈ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Í ’∞fi
Ïº√ª ¶ÿ ◊¬∆¡ªÕ ¬∂È∂ ̆  «¬’ ‘Ø Ïº√ ¡≈¬∆ Âª ¿∞√ «Ú⁄ √Ú≈ ‘Ø ’∂ «¬’ «Í≥‚
«Ú⁄ ‹≈ ¿∞Â«¡≈ «‹Ê∂∂ √Ó≈È Ú∂⁄‰ Á∆ «¬’ Ó≥‚∆ Òº◊∆ ‘Ø¬∆ √∆ «‹Ê∂ Ï≈Ï≈
«ÏÒ◊≈ È∂ ¿∞ÊØ∫ Á∂ ‘∆ Í«‘≈Ú∂ Úª◊ ’≈Ò∆ ‡ØÍ∆ ¡Â∂ ’∞ÛÂ≈-Í‹≈Ó≈ Í«‘È «Ò¡≈Õ
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈Í‰≈ √Ó≈È Ó«‘‰≈ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ Ò¬∆ «ÏÒ‡∆ ’Ú≈ «ÁºÂ≈Õ

√Ó≈È Ì∂‹ ’∂ «Ú‘Ò≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ «ÁºÒ∆ Í‘πø⁄∂ ¡Â∂ ¿∞Ê∂
«¬’ ‘Ø‡Ò «Ú⁄ «‘‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Í ‘Ø‡Ò Ú≈«Ò¡ª È∂ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Á∂
‘ºÊ «¬’ Î≈Ó ÎÛ≈ «ÁºÂ≈ «‹√ «Ú⁄Ò∆ ‹≈‰’≈∆ ÌÈ È≈Ò Ï≈Ï≈ √«‘‹∂ ‘∆
ÍπÒ∆√ Á∂ ¡«Ûº’∂ ¡≈ √’Á≈ √∆ Í ¿∞‘ Î≈Ó «Ú⁄∂ ¤º‚ ¡Â∂ ‘Ø‡Ò Ú≈«Ò¡ª ̆
«¬‘ ’«‘ ’∂ ¿∞‘ Ø‡∆-‡πº’ ÷≈‰ ÂØ∫ Ú≈Í√ ¡≈ ’∂ ‘∂◊≈, «ÁºÒ∆ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ ”Â∂
Í‘øπ⁄ «◊¡≈ Â∂ ’≈Î∆ Á∂ ÏÀ·‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√ ̆  ́ «Ë¡≈‰≈ ‹≈‰ Ï≈∂ ∂Ò ◊º‚∆
«ÓÒ ◊¬∆ ¡Â∂ ¿∞‘ «√ºË≈ ́ «Ë¡≈‰∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Í≥‚ ⁄∆Ó≈ («˜Ò≈ ‹¶Ë) Í‘øπ⁄
«◊¡≈Õ «¬Ê∂ ¡≈ ’∂ ¿∞‘ Ï≈Ï≈ ’Ó «√≥ÿ ⁄∆Ó≈ ̆  «Ó«Ò¡≈Õ «¬‘ ¿∞‘ √Óª √∆ ‹ÁØ∫
Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ »ÍØÙ «‘≈ ¡Â∂ «¬‘ √«ÊÂ∆ ÁØ √≈Ò ¿∞ÁØ∫ Âº’ ⁄ÒÁ∆ ‘∆ ‹ÁØ∫ Âº’
«ÏÃ«‡Ù «√Í≈‘∆¡ª È∂ Ï≈Ï∂ ˘ «◊ÃÎÂ≈ È≈ ’∆Â≈Õ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ È∂ Ï≈Ï≈ ’Ó
«√≥ÿ ⁄∆Ó≈ ˘ ¡≈Í‰≈ Èª √øÂ≈ «√≥ÿ Áº«√¡≈Õ Ï≈Ï≈ ⁄∆Ó≈ È∂ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ ˘
Ï≈Ï≈ Ì≈◊ «√≥ÿ ’ØÒ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ¿∞Ê∂ Ø‡∆-‡πº’ ÷≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¶Ï≈ √Óª
¡≈≈Ó ’∆Â≈Õ
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¡≈≈Ó ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ È∂ Ï≈Ï≈ Ì≈◊ «√≥ÿ ̆  «’‘≈ «’ ¿∞‘
¡≈Í‰∆ ¡◊Ò∆ Ó≥˜Ò ÚºÒ ˘ ÚË‰≈ ⁄≈‘øπÁ≈ ‘À Âª Ï≈Ï≈ Ì≈◊ «√≥ÿ È∂ Ï≈Ï≈
«ÏÒ◊≈ ̆  È∂ÛÒ∂ ‘∆ «Í≥‚ «ÏÒ◊≈ ‹Ø Ï≈Ï∂ Á≈ ‹ºÁ∆ «Í≥‚ √∆, Á∂ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ ÂØØ
◊º‚∆ ÎÛÈ Ò¬∆ «’‘≈Õ ¿∞√ Ú∂Ò∂ Âº’ Ï≈Ï≈ Ì≈◊ «√≥ÿ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ ’Ó «√≥ÿ
⁄∆Ó≈ ˘ Ï≈Ï≈ «ÏÒ◊≈ Ï≈∂ ’Ø¬∆ ‹≈‰’≈∆ È‘ƒ √∆Õ Ï≈Ï≈ Ì≈◊ «√≥ÿ ˘ ¿∞È∑ª
«√Î «¬‘∆ «’‘≈ «’ Ó≈√’Ø ÂØ∫ ‘π’Ó ‘Ø«¬¡≈ ‘À «’ ’Ò’ºÂ∂ ‹≈ ’∂ ’øÓ ’ØÕ Ï≈Ï≈
«ÏÒ◊≈ È∂ Íπ≈‰∂ Ú≈Ò≈ Ì∂«‹¡≈ √Ó≈È ¡≈Í‰∂ ’Ï˜∂ «Ú⁄ «Ò¡≈ ¡Â∂ ÏøÏ∂ ˘
⁄≈Ò∂ Í≈ «ÁºÂ∂Õ «¬‘ √Î, √ø√≈ Ì Á≈ √Î ‘ÀÕ «√Î ÁØ ÓπÒ’ª ̆  ¤º‚ ’∂ ¿∞‘
«’‘Û≈ ‡π’Û≈ ‘À ËÂ∆ Á≈ «‹Ê∂ Ï≈Ï≈ ‹∆ Á∆¡ª ÍÀÛª Á∂ «ÈÙ≈È È‘ƒÕ ≈‹È∆Â’
√◊Ó∆¡ª, Îø‚ «¬’ºÂ ’È≈ ◊Á∆¡ª Á≈ Â≈ÒÓ∂Ò «Ï·≈¿∞‰≈ ¡Â∂ ‹¶Ë
√«ÊÂ Á∂Ù Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò Ò¬∆ ¿∞Á≈‘‰Ó¬∆ «Ó√≈Ò∆ Îø‚ ¿∞◊≈‘∆ ’Â≈
¡‹∂‘∂ ’≈‹ ‘È «‹È∑ª ”⁄ ¿∞‘ √Á≈ ‘∆ Ì ‹π¡≈È∆ Á∆ ¿∞Ó Úª◊ ‘∆ √◊Ó
‘∂ ‘ÈÕ

¿∞È∑ª È≈Ò ÿ≥«‡¡ª ÏºË∆ È‘ƒ √◊Ø∫ ÒÛ∆Ú≈ ’¬∆ ’¬∆ «ÁÈª Âº’ √≈‚∂
ÚºÒØ∫ ¶Ó∂ ◊∂Û Á∆ ÓπÒ≈’≈Â Á≈ «’≈‚ «¬’ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”⁄ ÍÃÓ≈«‰’ «‹™Á≈
‹≈◊Á≈ «¬«Â‘≈√ ‘ÀÕ

¡≈˜≈Á∆ √ø◊≈Ó, «¬√ Á∂ «ÈÙ≈È∂, «¬È∑ª Á∆ Í»Â∆ Ò¬∆ ¡º‹ A@@ Ú«∑¡ª
Á∂ ‹∆ÚÈ √Î ̆  Í≈ ’È ¿∞ÍøÂ Ú∆ ¿∞‘ «ÁzÛ∑ «ÈÙ⁄≈Ú≈È ¡Â∂ ¡≈Ù≈Ó¬∆
¡≥Á≈˜ ”⁄ Úø◊≈Á∂ ‘ÈÕ «ÎÒ≈√Î∆, √«Ì¡≈⁄≈ ¡Â∂ ÓÈØ «Ú«◊¡≈È ◊ºÒ ’∆
« ø̃Á◊∆ Á∆¡ª Ï‘π ÍÂª Ï≈∂ ¿∞‘ ¡‹∂ Ú∆ Ú◊Á∂ Á«¡≈ Ú◊∆ Ú≈È◊∆ È≈Ò
◊ºÒª ’Á∂ ‘ÈÕ ⁄Û∑Á∆ ‹Ú≈È∆ ̆  √Ó≈‹’ ÂÏÁ∆Ò∆ Ò¬∆ ‘Ø’≈ Ó≈Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘
·Ø’ Ú‹≈ ’∂ ’«‘≥Á∂ ‘È «’ ◊Á∆ ¡Ó Ù‘∆Áª Á∂ √πÍ«È¡ª Á∆ ¡≈˜≈Á∆ È‘ƒ
¡≈¬∆, Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ ‘Øª Á∂ √πÍ«È¡ª Á∂ √Ó≈‹ Á∆ «√‹‰≈ Ò¬∆ ÒØ’
√ø◊≈Ó ‹≈∆ ‘À ¡Â∂ ‹≈∆ ‘∂◊≈Õ «¬√ Ò¬∆ ¿∞‘ √◊Ó∆ È≈Ò ¡º◊∂ ¡≈¿∞‰
Ú≈«Ò¡ª ̆  Ê≈Í∆ «Á≥Á∂ ‘ÈÕ ¡‹∂‘∂ ¡È∂’ª Í«‘¨¡ª ”Â∂ ØÙÈ∆ Í≈¬∂◊∆ ¿∞È∑ª Á∆
√ø◊≈Ó∆ ‹∆ÚÈ ◊≈Ê≈ Â∂ «¬√ ’ÒÓ ÂØ∫ «Ò÷∆ ‹≈ ‘∆ «’Â≈ÏÕ
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ÒØ◊π ‹≈ÈÀ «¬‘π ◊∆Â∞ ‘À...

““ÁπÈ∆¡ª «Ú⁄ ‘Ø ◊π̃ ∂ Ó‘≈È ¿∞ÍÁ∂Ù’ª ¡Â∂ ËÓ √ø⁄≈Ò’ª «Ú⁄Ø∫ Ï‘πÂ
√≈∂ ¡≈Í‰∆ ⁄È≈ Á∆ «¬’ √Â Ú∆ «Íº¤∂ È‘ƒ ¤º‚ ’∂ ◊¬∂Õ ¡√ƒ ¿∞È∑ª Á∆
«√º«÷¡≈ ¡Â∂ ¿∞ÍÁ∂Ù ˘ √π‰∆ √π‰≈¬∆ ‹≈‰’≈∆ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ ’∂ÚÒ Ú≈«¬Â
≈‘ƒ ‘∆ ‹≈‰Á∂ ‘ª Í≥ÃÂ± «√º÷ √«Â◊π»¡ª Á∆¡ª «’Âª ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï «Ú⁄
«¬≥È-«Ï≥È √πº«÷¡Â ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ «√º«÷¡≈ ¡Â∂ ¿∞ÍÁ∂Ù ¿∞È∑ª ≈‘ƒ ¡≈Í‰∂
¡√Ò »Í «Ú⁄ ÍÃ≈ÍÂ ‘ÈÕ.... «¬√ ÂØ∫ ÚË∂∂ ÓΩ«Ò’ «’√∂ ‘Ø ËÓ ‹ª «¬√ ÂØ∫
ÚË∂∂ «Ú¡≈Í’ «’√∂ ‘Ø ÈÀ«Â’ «√√‡Ó Á∆ Áº√ Í≈¿∞‰∆ ÓπÙ’Ò ‘ØÚ∂◊∆Õ”” √Ã∆ ◊π»
◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á∆ ÓΩ«Ò’Â≈ Á∆ ÍÃÓ≈«‰’Â≈ Â∂ ÙπºË-√»ÍÂ≈ Á∆ ◊Ú≈‘∆ ÓÀ’≈«ÒÎ Á∂
¿∞’Â ’ÊÈ ÂØ∫ ÌÒ∆ ÌªÂ ÍÃ◊‡ ‘ÀÕ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ˘ √øÍ≈«ÁÂ Â∂ ÍÃ’≈Ù
AF@D ¬∆√Ú∆ «Ú⁄ √ÃÃ ◊π» ¡‹È Á∂Ú ‹∆ Áπ¡≈≈ √Ã∆ ¡≥«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ ¿∞ÁØ∫ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ˘ “¡≈«Á Ï∆Û” ‹ª “ÍØÊ∆ √≈«‘Ï” Á∂ Èª È≈Ò
‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ √∆ «‹√ «Ú⁄ C@ ≈◊ª «Ú⁄ Í«‘Ò∂ Í≥‹ ◊π»¡ª, Í≥Áª Ì◊Âª,
«◊¡≈ª Ìº‡ª ¡Â∂ ⁄≈ ◊π»-ÿ Á∂ ÍÃ∂Ó∆ «√º÷ª Á∆ Ï≈‰∆ √∆Õ √Ã∆ ◊π» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ
‹∆ Áπ¡≈≈ ÈΩÚ∂∫ ◊π» Á∆ Ï≈‰∆ ÂÒÚø‚∆ √≈ÏØ (√Ã∆ ÁÓÁÓ≈ √≈«‘Ï) «Ú÷∂∂ Ù≈ÓÒ
’’∂ √øÍ»È ’∆Â∆ ◊¬∆, ¡≈«Á Ï∆Û ̆  AG@H ¬∆√Ú∆ «Ú⁄ √Ã∆ ¡Ï⁄Ò È◊
(ÈªÁ∂Û) Á∂ √Ê≈È ”Â∂ ◊π«¡≈¬∆ Á∆ ◊ºÁ∆ √Ω∫Í ’∂ Á∂‘Ë≈∆ ◊π» Í≥ÃÍ≈ ̆  «√º÷ ËÓ
«Ú⁄Ø∫ √Ó≈ÍÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ‘π‰ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï «Ú⁄ ¿∞’Â √øÂª-Ì◊Âª
√Ó∂Â ¤∂ ◊π»¡ª Á∆ Ï≈‰∆ ‘À ¡Â∂ «¬’ºÂ∆ ≈◊ª «Ú⁄ ‘ÀÕ «¬√ Ó‘≈È “◊ÃøÊ” È∂
¡≈Í‰∂ «Ú⁄ Ù∂÷ Î∆Á ÂØ∫ ÒÀ ’∂ √Ã∆ ◊π» Â∂◊ Ï‘≈Á √≈«‘Ï Âº’ Ò◊Í◊ Í≥‹ √Ω
√≈Ò Á∂ √ªfi∂ Ì≈Â∆ »‘≈È∆ ÷˜≈È∂ ̆  √ª«Ì¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ‹Ø «’ Ó≈ÈÚ ‹≈Â∆ Ò¬∆
√Á∆Ú∆ ÂΩ ”Â∂ ÍÃ√ø◊’ ‘ÀÕ

ÓºË ’≈Ò∆È Ì≈Â∆ «¬«Â‘≈√ Á≈ ¿∞‘ √Óª, ‹Ø √Ã∆ ◊π» ◊øÊ √≈«‘Ï Á≈
«√‹‰ ’≈Ò ‘À, ’º‡Û Ó˜∑Ï∆ Ù≈√’ª Á∆ «Èø’∞Ù ⁄Û∑Â Á≈ ¡Â∂ È≈ÒØ-È≈Ò
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«‘≥Áπ√Â≈È∆ Í‹≈ Á∂ «Èºÿ∂ ÓÈØÏÒ Á≈ √Óª √∆Õ Íº¤Ó-¿∞µÂ ÚºÒØ∫ Ë≈ÛÚ∆
‘Ó«Ò¡ª È∂ ¡Â∂ ≈‹Í»Â Ì≈Â∆ Ù≈√’ª Á∆ ¡≈Í√∆ Í≈‡ØË≈Û ’≈È ¡«‹‘∆
Íº’∆ √ÒÂÈÂ «‘≥Áπ√Â≈È «Ú⁄ ’≈«¬Ó ’’∂ ÏÀ·∂ ‘∂Õ «¬√ √Ó∂∫ «Ú⁄ Í‹≈
¿∞µÍ ≈‹È∆Â’, √Ó≈«‹’ ¡Â∂ Ó≈È«√’ ¿∞ÂÍ∆ÛÈ Â∂ ◊πÒ≈Ó∆ Á≈ ÁΩ Ùπ»
‘Ø«¬¡≈ ‹Ø ’¬∆ √Á∆¡ª ⁄ÒÁ≈ «‘≈Õ Í‹≈ ¡È∂’ª Â√∆«‘¡ª ”⁄Ø∫ ◊π̃ ∆Õ ‹Ï∆
ËÓ-Í«ÚÂÈ Á≈ ¡ÍÓ≈È‹È’ √Óª ¡≈«¬¡≈Õ¡‰-«’¡≈√∂ ‡À’√ª Á∆ Ëº’∂
È≈Ò Ú√»Ò∆ Á∂ È≈Ò È≈Ò ‘Ø √Ó≈«‹’ «È≈Á Í‹≈ «√ È∆Úª ’’∂ √«‘≥Á∆
‘∆Õ Í‹≈ Á∂ Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª Á∆ Ï∂‘πÓÂ∆ ¡≈Ó «‹‘∆ ◊ºÒ √∆Õ Ï∂Ùº’ ≈‹∂ Â∂
Í‹≈ «Ú⁄ «ÚØËÂ≈¬∆ √πÒÿÁ∆ ¡Â∂ ÚËÁ∆ ‹≈ ‘∆ √∆ Í Á«‘ÙÂ ‘∆ ¬∂È∆ √∆
«’ «√Ú≈¬∂ Ù≈√’ª Á∆ ¿∞√ÂÂ ’È Á∂ ’Ø¬∆ Ó≥»‘ È‘ƒ ÷ØÒ∑Á≈ √∆Õ Ï‘πÂ∂ ÍÃÚ⁄È
Ù≈√’ª Á∆ Ú«‚¡≈¬∆ «Ú⁄ ‘∆ ‘øπÁ∂∂ ¡≈ ‘∂ √ÈÕ

Í ¡«‹‘∆ ’«·È «ÚÚ√Ê≈ «Ú⁄ Ú∆ Ì◊Â∆ Ò«‘ Á≈ «¬’ √πÈ«‘≈ ÍÊ,
√≈‘-√Â‘∆‰ ‹ÈÂ≈ Á∆ «‘È∞Ó≈¬∆ Ò¬∆ ÍÃ⁄ÒÂ ‘Ø«¬¡≈ «‹√ È∂ ‘≈’Ó ÙÃ∂‰∆ Á∂
‘º’ «Ú⁄ Ìπ◊Â‰ Á∆ Ï‹≈«¬ «ÚÁØ‘∆ ⁄∂ÂÈ≈ ¡Â∂ Úø◊≈-«ÚØË Á∆ Ì≈ÚÈ≈
È≈Ò ÌÍ» √Ú ¿∞⁄≈È≈ Ùπ» ’∆Â≈Õ

«¬‘ ¿∞‘ Ú’Â √È ‹ÁØ∫ √Ê≈ÍÂ∆ Á∂ «÷Ò≈Î ÏØ«Ò¡≈ «¬’ ÙÏÁ Ú∆
‘«Ê¡≈ÏøÁ Ï◊≈ÚÂ Ú≈Ò∆¡ª √˜≈Úª Á≈ Ì≈◊∆ Ï‰≈ «Á≥Á≈ √∆Õ «‘≥Áπ√Â≈È Á∂
Úº÷ Úº÷ «÷º«Â¡ª ”⁄Ø∫ ‹≈◊Á∆ ̃ Ó∆ Ú≈Ò∂ √øÂª-Í∆ª-Î’∆ª, Ì◊Âª ¡Â∂ ¿∞µÂ∆
Ì≈Â ”⁄Ø∫ «√º÷ ◊π»¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í‰∂ ÍÃÚ⁄È Á≈ Ó»Ò ¡≈Ë≈ ÔÊ≈Ê’ ‹∆ÚÈ
¡È∞ÌÚ Â∂ ‹∆ÚÈ ÏØË ̆  Ï‰≈ ’∂ «Ú√∂ ”⁄ «ÓÒ∂ »‘≈È∆ Â∂ Ë≈«Ó’ √ø’ÒÍª Á∆
ÍπÈ-«Ú¡≈«÷¡≈ «¬’ ¿∞Á≈Ú≈Á∆ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ÂØ∫ ’∆Â∆Õ «¬‘ “‘π’Ó∆” «ÁzÙ‡∆’Ø‰
‘¿∞ÓÀ ÌÍ» Ù≈√’∆ Â∂ Ó˜∑Ï∆ ’º‡ÛÚ≈Á∆ Í‘øπ⁄ Á∂ «√ºË≈ «ÚØË «Ú⁄ √∆Õ √»Î∆
Í∆ª Î’∆ª È∂ «¬√Ò≈Ó ̆  «ÈØÒ Ó≈ÈÚÚ≈Á∆ ’Ø‰ ÂØ∫ ÍÃ⁄≈«¡≈ ¡Â∂ «‘≥Á» √øÂª,
Ì◊Âª Â∂ ◊π»¡ª È∂ «‘≥Á» Ë≈«Ó’ «Ú√∂ Á∆ ÓπÛ «Ú¡≈«÷¡≈ ≈‘ƒ √Ó≈‹ ”⁄ ÎÀÒ∂
¡‚øÏª, ’Ó ’ª‚ª Â∂ ‹≈Â∆ ÍÃÊ≈È Ú◊∆¡ª Ïπ≈¬∆¡ª Á≈ ÷≥‚È ’’∂ «¬’
¬∆ÙÚÚ≈Á  Á∂ √ø’ÒÍ Áπ¡≈Ò∂ ‹ÈÂ≈ ̆  «¬’º·≈ ‘Ø‰ Á≈ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈Õ ¬∆ÙÚ∆
√ºÂ≈ Á∆ Ú«‚¡≈¬∆ Áπ«È¡≈Ú∆ Ù≈√’ª Á∆ √ºÂ≈ ˘ ¤∞«‡¡≈¿∞‰ Á∂ Â∞ºÒ √∆Â∂
Áπ«È¡≈Ú∆ √ºÂ≈ Á∆ «¤‰ Ìø◊Â≈ Á∆ ⁄∂ÂÈ≈ ‹◊≈™Á∆ √∆Õ ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ Ì◊Â∆
Ò«‘Á∂ «¬È∑ª ÍÃÚÂ’ª Á∆ Ó’Ï»Ò∆¡Â ¡≈Í‰∂ ÂØ∫ Á»√∂ ËÃÓª «Ú⁄ Ú∆ ÚË
◊¬∆Õ ‹ÈÂ≈ «Ú⁄ Ú∆ Ò◊≈Ú Ú«Ë¡≈, „«‘≥Á∆ ’Ò≈ Á∆ Êª «ÚÙÚ≈√ ÍÂ‰
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Òº◊≈ Â∂ ’º‡Û-Ó ∑̃Ï∆ Ù≈√È  Á∂ «ÚØË Á∆ «‘≥ÓÂ ÚË‰ Òº◊∆Õ
«√º÷ Ò«‘, «¬√ Ì◊Â∆ Ò«‘ Á∆ «¬’ Â∑ª È≈Ò «√÷ √∆ «‹√ Áπ¡≈≈

«¬È’Ò≈Ï∆-⁄∂ÂÈ≈ Á≈ Í√≈ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ‘Ø«¬¡≈Õ «√º÷ ◊π»¡ª È∂ Ì◊Â∆ Ò«‘
Á∆ Ï≈‰∆ ̆  «¬’ «Ú⁄≈Ë≈≈¬∆ √ªfi ÌÍ» «√‹‰≈ Á∂ »Í «Ú⁄ «¬’ºÂ ’∆Â≈
Â∂ “¡≈«Á ◊ÃøÊ” Á∂ »Í «Ú⁄ √ø’«ÒÂ ’’∂ «¬’ √Óπº⁄≈ Â∂ √Á∆Ú∆ ÍÃ∂‰≈ √ØÂ
ÒØ’≈¬∆ ˘ «ÁºÂ≈Õ «¬√ Â∑ª «¬√ ’«·È ÁΩ «Ú⁄Ø∫ Ú∆ «¬’ ÍπÈ ‹≈◊Â∆,
√π«‘Á≈Â, √ÁÌ≈ÚÈ≈ ¡Â∂ √øÚ≈Á Á≈ Ú≈Â≈Ú‰ «Â¡≈ ‘Ø‰ Òº◊≈ «‹√ «Ú⁄
«ÌøÈ-«ÌøÈ √«Ì¡≈⁄≈ª Á∂ ¡≈Í√∆ √πÓ∂Ò Â∂ √«‘‘Ø∫Á Á≈ √øÁ∂Ù ÎÀÒ‰ Òº◊≈Õ
«‘≥Áπ√Â≈È∆ «Ú√∂ ”⁄ Ó≈‰ ’È Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Òº◊∆ Â∂ Í‹≈ Á≈ ¡È∞ÌÚ
Â∂ ÏØË ÍÃÌ≈ÚÂ ‘Ø‰ Òº◊≈, «‹√ ’≈È Óπ◊Ò Ù≈√’∆ ËΩ∫√ Â∂ ÁÏ≈¡ ¡Ë∆È √øπÈ
‘Ø«¬¡≈ ‹È-Ó≈‰√ ¡≈˜≈Á «Î˜≈ «Ú⁄√≈‘ ÒÀ‰ Ò¬∆ ¡‘πÒ‰ Òº◊≈Õ «¬‘ ¡≈˜≈Á
«Î˜≈ Á∆ ⁄≈‘ Ò¬∆ ¡≥◊Û≈¬∆ ‘∆ Ì◊Â∆ Ò«‘ Á≈ Úº‚≈ «‘º√≈ ‘À «‹√ ̆  ‹ØÂ∆ ◊π»
◊ÃøÊ √≈«‘Ï È∂ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆Õ

‹∂ ‹∆ÚÀ Í«Â ÒÊ∆ ‹≈«¬ÕÕ
√Ìπ ‘≈Óπ ‹∂Â≈ «’¤∞ ÷≈«¬ÕÕ Í≥È≈ ADB
‹¿∞ Â¿∞ ÍÃ∂Ó ÷∂Ò‰ ’≈ ⁄≈¿∞ÕÕ
«√π Ë« ÂÒ∆ ◊Ò∆ Ó∂∆ ¡≈¿∞ÕÕ
«¬Â∞ Ó≈«◊ ÍÀπ Ë∆‹ÀÕÕ
«√π Á∆‹À ’≈«‰ È ’∆‹ÀÕÕ Í≥È≈ ADAB
≈‹∂ √∆‘ Óπ’ÁÓ ’∞Â∂ÕÕ
‹≈«¬ ‹◊≈«¬È ÏÀ·∂∂ √πÂ∂ÕÕ Í≥È≈ ABHH
÷π≈√≈È ÷√Ó≈È≈ ’∆¡≈ «‘≥Áπ√Â≈È ‚≈«¬¡≈ÕÕ Í≥È≈ CF@

«ÈÂ≈‰∆ Â∂ «ÒÂ≈Û∆ ÷Ò’Â ̆  ‡øπÏ ’∂ ‹◊≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆Õ ◊πÒ≈Ó
Ó≈È«√’Â≈ ˘ «Â¡≈◊‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«¡≈Õ È≈ÒØ-È≈Ò «ÈÌÀÂ≈/«È‚Â≈ Â∂
√πÂøÂÂ≈ Á∂ √ø’ÒÍ ̆  «‘Á∂ «Ú⁄ «ÁzÛ∑ ’≈¿∞‰ Ò¬∆ ÔÂÈ ’∆Â∂Õ

«ÈÌ¿∞ ‹ÍÀ √◊Ò Ì¿∞ «Ó‡ÀÕÕ Í≥È≈ BIB
ÌÀ ’≈‘»’Ø Á∂ÂÂÈ«‘ È«‘ ÌÀ Ó≈ÈÂ ¡≈ÈÕÕ Í≥È≈ ADBA
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È∆⁄‘π ¿±⁄ ’À Ó∂≈ ◊Ø«Ï≥Á ’≈‘» Â∂ È ‚ÀÕÕ Í≥È≈ A@F
ºÂ Í∆‰∂, ̃ ≈ÒÓ Ù≈√’ª ̆  ÒØ’≈¬∆ «Ú⁄ ÷ÛØ ’∂ Úø◊≈«¡≈ :
‹∂ Â∞ Ò≈◊À ’ÍÛ∂ ‹≈Ó≈ ‘Ø«¬¡≈ ÍÒ∆Â∞ÕÕ
‹Ø Â∞ Í∆Ú«‘ Ó≈‰√≈ «ÂÈ «’¿∞ «ÈÓÒ ⁄∆Â∞ÕÕ Í≥È≈ AD@
’«Ò ’≈Â∆ ≈‹∂ ’≈√≈¬∆ ËÓπ Í≥÷ ’ ¿∞‚«¡≈ÕÕ
’±Û ¡Ó≈Ú√ √⁄ ⁄øÁÓ≈ Á∆√À È≈‘∆ ’À ⁄«‚¡≈ÕÕ Í≥È≈ ADE

√øÈ AEBF ¬∆√Ú∆ «Ú⁄ ‘Ø¬∂ Ï≈Ï Á∂ ‘ÓÒ∂ √ÏøË∆ ◊π» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ È∂
«È‚ ¡≈Ú≈˜ Ïπ¶Á ’∆Â∆ :

Í≈Í ’∆ ‹øfl ÒÀ ’≈ÏÒ‘π Ë≈«¬¡≈
‹Ø∆ Ó≥◊À Á≈È∞ Ú∂ Ò≈ÒØÕÕ
√Óπ ËÓπ Áπ«¬ ¤«Í ÷ÒØ¬∂
’±Û∞ «ÎÀ ÍË≈È∞ Ú∂ Ò≈ÒØÕÕ Í≥È≈ GBB

¡Â∂
÷»È ’∂ √Ø«‘Ò∂ ◊≈Ú∆¡«‘ È≈È’ ºÂ∞ ’≈ ’øπ◊» Í≈«¬ Ú∂ Ò≈ÒØÕÕ Í≥È≈ GBC

ÒØ’≈¬∆ Á∂ ÓÈª ”⁄Ø∫ ÓΩÂ Á≈ ÌÀ¡ Á» ’È Ò¬∆ √øÂ ’Ï∆ È∂ ◊≈«¬¡≈-
’Ï∆ «‹√π ÓÈ∂ Â∂ ‹◊ ‚À Ó∂∂ Ó«È ¡≈ÈßÁÕÕ
ÓÈ∂ ‘∆ Â∂ Í≈¬∆¡À Í»È∞ ÍÓ≈ÈßÁÕÕ Í≥È≈ ACFE
’Ï∆ ÓÂ≈ ÓÂ≈ ‹◊π Ó»¡≈ Ó« Ì∆È ‹≈«È¡≈ ’Ø«¬ÕÕ
¡À√∂ ÓÈ∂ ‹Ø ÓÀ Ï‘π« È ÓÈ≈ ‘Ø«¬ÕÕ Í≥È≈ ACFF
’Ï∆ Óπ«‘ ÓÈ∂ ’≈ ⁄≈¿∞ ‘À Ó¿∞ Â ‘« ’À Áπ¡≈ÕÕ Í≥È≈ ACFG

Ï∂Ùº’ ¿∞’Â Ï≈‰∆ “«ÈÂ≈«‰¡ª Á≈ Â≈‰” Ï‰È ÚºÒ √∂ËÂ ‘À Í Ï≈‰∆ ‘∆
Ó≈ÈÚ-Óπ’Â∆ Ò¬∆ «¬’ ËØ‘ ‘ÀÕ ÏÁ∆ ”Â∂ «‹ºÂ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬∆ «‹Ê∂ «È‚Â≈
Â∂ «ÈÌÀÂ≈ Á∆ ̃ »Â ‘À ¿∞Ê∂ ¿∞√ Á∂ «Í¤Ø’Û «Ú⁄ Ó˜Ï»Â Â∂ «√‘ÂÓ≥Á √Ó≈‹
√«Ì¡≈⁄≈ ‘Ø‰≈ Ú∆ ̃ »∆ ‘ÀÕ √ªfi∆Ú≈ÒÂ≈, ¬∂’Â≈ Â∂ Ì≈Â∆ Ì≈Ú Á∆ Ó˜Ï»Â
Èƒ‘ ‘∆ ¡≈˜≈Á Ó≈ÈÚÂ≈ Á≈ Ó«‘Ò ÷Û∑≈ º÷ √’Á∆ ‘ÀÕ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ÂØ∫
√≈˘ √Ó≈‹ «Ú⁄ «Ú⁄ ’∂, ◊Ã«‘√Â Ó≈◊ ¡Í‰≈™Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ ¬∂’∂ Â∂
√ªfi∆Ú≈ÒÂ≈ Á∆ Óπ’Â∆ ÚºÒ ̆  ÚË‰ Á∆ «√º«÷¡≈ «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ
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◊Ã«‘√Â Ó≈◊ Ï≈∂-
«Ú«⁄ ÁπÈ∆¡≈ √∂Ú ’Ó≈¬∆¡ÀÕÕ
Â≈ Á◊‘ ÏÀ√‰∞ Í≈¬∆¡ÀÕÕ Í≥È≈ BF
‘√ø«Á¡≈, ÷∂¶«Á¡≈, ÍÀÈß«Á¡≈ ÷≈Úø«Á¡≈
«Ú⁄ ‘ØÚÀ Óπ’«ÂÕÕ Í≥È≈ EBB
ËÈ «Í ¬∂«‘È ¡≈÷∆¡«È Ï«‘È «¬’º·∂ ‘Ø«¬ÕÕ
¬∂’ ‹Ø«Â ÁØ«¬ Ó»Â∆ ËÈ «Í ’‘∆¡À √Ø«¬ÕÕ Í≥È≈ GHH

““¡≥‹È Ó≈«‘ «Èø‹È∞”” ¡Â∂ ““«◊‘∆ Ó≈«‘ ¿∞Á≈√≈”” Á≈ ¿∞ÍÁ∂Ù «Á≥Á∂ √Ã∆
◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á∂ Ï≈‰∆’≈ √Ó≈«‹’ «Ù«Â¡ª Á≈ √«Â’≈ ’È ̆  ◊Ã«‘√Â
Ó≈◊ Á≈ Óπ„Ò≈ ’ÁÓ Ó≥ÈÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞√ √Ó∂∫ ¡ΩÂ Á∂ √«Â’≈ Ò¬∆ “√Ø «’¿∞ Ó≥Á≈
¡≈÷∆¡À «‹Â∞ ‹øÓ«‘ ≈‹≈È∞” (DGC) Á≈ ’ÊÈ «¬’ «¬È’Ò≈Ï∆ «Ú⁄≈ ‘∆ √∆Õ
Í‹≈ ‹∂ ø◊, È√Ò, «¶◊, ËÓ, ‹≈Â∆ «Ú⁄ Úø‚∆ ‘∂◊∆ Âª «Èø’∞Ù Ù≈√’ª ̆
¿∞√ ÂØ∫ ’Ø¬∆ ÷Â≈ È‘ƒ ‘Ø √’Á≈Õ «¬√ √«ÊÂ∆ ˘ ÌªÍÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡«Ë¡≈ÂÓ’
«ÁzÙ‡∆ ÂØ∫ Ï≈‰∆’≈ª È∂ √Ì ÒØ’≈¬∆ ˘ «¬’ √»Â «Ú⁄ Ïºfi∆ Áº√’∂ ¬∂’Â≈ Â∂∂
√ªfi∆Ú≈ÒÂ≈ Á≈ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈Õ ¡È∂’Â≈ «Ú⁄ ¬∂’Â≈ Á≈ Óπ„Ò≈ «√ËªÂ √Ã∆ ◊π»
◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á∂ ‘ ÍÃÚ⁄È ”⁄Ø∫ fiÒ’Á≈ ‘ÀÕ

’Ø¬∆ ÏØÒ∂ ≈Ó ≈Ó, ’Ø¬∆ ÷πÁ≈«¬ÕÕ
’Ø¬∆ √∂ÚÀ ◊π√¬∆¡ª ’Ø¬∆ ¡Ò≈«‘ÕÕ
’≈‰ ’Ó ’∆ÓÕÕ
«’Í≈ Ë≈« ‘∆ÓÕÕ Í≥È≈ HHE

¡Ú«Ò ¡Ò‘π È± ¿∞Í≈«¬¡≈ ’∞Á«Â ’∂ √Ì ÏøÁ∂ÕÕ
¬∂’ È± Â∂ √Ìπ ‹◊π ¿∞Í«‹¡≈ ’¿∞È ÌÒ∂ ’Ø Ó≥Á∂ÕÕ Í≥È≈ ACDI

«‘≥Á» Â∞’ Áπ‘»ø Ó«‘ ¬∂’À ’‘À ’Ï∆ Íπ’≈∆ÕÕ DHC
√Ì∂ √ªfi∆Ú≈Ò √Á≈«¬È Â±ø «’√À È «Á√«‘ Ï≈‘≈ ‹∆˙ÕÕ Í≥È≈ IG

÷Â∆ ÏÃ≈‘Ó‰ √»Á ÚÀ√, ¿∞ÍÁ∂√ ⁄‘ ÚÈ≈ ’¿∞ √ªfi≈ÕÕ Í≥È≈ GDG

√ÌÀ ÿ«‡ ≈Ó ÏØÒÀ, ≈Ó≈ ÏØÒÀ, ≈Ó «ÏÈ≈ ’Ø ÏØÒÀ ∂ÕÕ Í≥È≈ IHH
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Ï≈‰∆’≈ª È∂ «¡≈√Âª, ÈÚ≈Ï∆¡ª ‹ª ¤Ø‡∂ ≈‹ª Á∆ Úø‚ ̆  Â√Ò∆Ó È≈
’Á∂ ‘Ø¬∂ √Óπº⁄∂ «‘≥Áπ√Â≈È ˘ «¬’ √Óπº⁄∆ «¬’≈¬∆ Á∂ »Í «Ú⁄ Ó≈ÈÂ≈ «ÁºÂ∆Õ
«‹Ú∂∫ “÷π≈√≈È ÷√Ó≈È≈ ’∆¡≈ «‘≥Áπ√Â≈È∞ ‚≈«¬¡≈” ¡Â∂ “’≈«¬¡≈ ’ÍÛ∞ ‡π’∞
‡π’∞ ‘Ø√∆ «‘≥Áπ√Â≈È √Ó≈Ò√∆ ÏØÒ≈” Ï∂Ùº’ Ï≈Ï ‘π‰ Á∂ Í≥‹≈Ï ‹ª «¬√ Á∂ È∂ÛÒ∂
«¬Ò≈«’¡ª ”Â∂ ‘∆ ‘ÓÒ∂ ’ «‘≈ √∆ Í √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á∂ Ï≈‰∆’≈ª, ÷≈√
ÂΩ”Â∂ √Ã∆ ◊π» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ È∂ «¬√ ˘ “«‘≥Áπ√Â≈È” ”Â∂ ‘ÓÒ∂ Á∂ »Í «Ú⁄ ‘∆
Á∂«÷¡≈ Â∂ «‘≥Áπ√Â≈È∆ ¡Ú≈Ó ̆  ‘∆ √øÏØ«ËÂ ‘Ø¬∂Õ

«¬’ Ó˜Ï»Â √Ó≈‹-√«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ¿∞√≈ «Ú⁄ ÙπºË ¡≈⁄‰’ ¡Â∂ ÈÀ«Â’
«ÚÚ‘≈ Á∆ Úº‚∆ Ì»«Ó’≈ ‘øπÁ∆ ‘ÀÕ ÈÀ«Â’ «◊≈Ú‡ ‹ª √πÌ≈¡ Á∂ ‘Ø ¡Ω◊π‰ª
Ú≈Ò≈ √Ó≈‹ ¡≥ÁØ∫ ÷Ø÷Ò≈ ‘øπÁ≈ ‘À Â∂ ‘ ÍÒ ◊πÒ≈Ó∆ Á∆ Á«‘Ò∆˜ ”Â∂ ÷ÛØÂ≈
«Á÷≈¬∆ «Á≥Á≈ ‘ÀÕ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ¿∞µ⁄ÂÓ ÈÀ«Â’ √Ø’≈ª Á≈ ÷˜≈È≈ ‘ÀÕ

¿∞Á≈‘‰ Ò¬∆ Á∂÷Ø-
‹À√≈ √ø◊ «Ï√∆¡ «√¿∞ ‘À∂ ÂÀ√Ø ‘∆ «¬‘ Í «◊Ã‘ÕÕ Í≥È≈ D@C

’≈Óπ ¥ØËπ ’≈«¬¡≈ ’¿∞ ◊≈ÒÀÕÕ «‹¿∞ ’ø⁄È √Ø‘≈◊≈ „≈Ò∂ÕÕ Í≥È≈ ICB

ÿ ’∆ È≈« «Â¡≈◊À ¡≥Ë≈ÕÕ
Í È≈∆ «√¿∞ ÿ≈ÒÀ ËøÁ≈Õ (ÌÀ¿∞ È≈ÓÁ∂Ú ‹∆)
¬∂’ ‹Ø«Â ÁØ«¬ Ó»Â∆ ËÈ «Í ’‘∆¡À √Ø«¬ÕÕ Í≥È≈ GHH

Ïπ∆ √ø◊Â Ï≈∂-
¿»ÂÓ √ø◊«Â ¿±ÂÓ ‘ØÚÀÕÕ
◊π‰ ’¿∞ Ë≈ÚÀ ¡Ú◊π‰ ËØÚÀÕÕ Í≥È≈ DAD

’∞√ø◊«Â Ï‘«‘ √Á≈ Áπ÷ Í≈Ú«‘ Áπ÷ØØ Áπ÷ ’Ó≈«¬ÕÕ Í≥È≈ A@FH
√º⁄ fi»· Ï≈∂-

√⁄ ¿∞À √Ì ’Ø ¿∞Í« √⁄π ¡⁄≈πÕÕ Í≥È≈ FB

’±Û ÏØ«Ò ÓπÁ≈ ÷≈«¬® Í≥È≈ ACH

’±Û «È÷π‡∂ È≈È’≈ ̇ Û’ √«⁄ ‘∆ÕÕ Í≥È≈ IEC

È≈È’ «ËÃ◊ «ÂÈ≈ Á≈ ‹∆«Ú¡≈ «‹È √«⁄ È Ò◊Ø ø◊πÕÕ Í≥È≈ EBC
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‘Ø ¡≈⁄‰’ ¡Ω◊π‰ª Ï≈∂-
ÒÀ ’∂ Úº‚∆ Á∂«È ¿∞◊≈‘∆
ÁπÓ«Â ’≈ ◊Ò Î≈‘≈ ‘∂ÕÕ Í≥È≈ A@CB

«ÏÈ≈ √øÂØ÷ È‘∆ ’¿± ≈‹ÀÕÕ Í≥È≈ BGI

fi»·∂ Ò≈«Ò⁄ ‹ÈÓπ ◊Ú≈«¬¡≈ÕÕ Í≥È≈ AGE

’Ï∆ ‹‘≈ «◊¡≈È Â‘ ËÓπ ‘À ‹‘≈ fi»· Â‘ Í≈ÍπÕÕ
‹‘≈ ÒØÌπ Â‘ ’≈´ ‘À ‹‘≈ «÷Ó≈ Â‘ ¡≈ÍπÕÕ Í≥È≈ ACGB

«‹ÊÀ ÏØÒ«‰ ‘≈∆¡À, «ÂÊÀÀ ⁄ø◊∆ ⁄πÍÕÕ Í≥È≈ ADI

Î∆Á≈ «‹È∆ ’øÓ∆ È≈«‘ ◊π‰ Â∂ ’øÓÛ∂ «Ú√≈«ÕÕ Í≥È≈ ACHA

«√º÷ ËÓ Á≈ «¬’ Óπ„Ò≈ «√ËªÂ «‹√ Á∂ “√ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂” Á∂ «√ËªÂ Úª◊
√Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï «Ú⁄ Êª Êª ÁÙÈ ‘πøÁ∂ ‘È ¿∞‘ “«’Â ’Ø, È≈Ó ‹ÍØ Â∂ Úø‚
¤’Ø”Õ ◊πÓ«Â ‘ºÊƒ «’Â ’’∂ ÷≈‰ ̆  ¿∞µÂÓ Á‹≈ «Á≥Á≈ ‘ÀÕ

‘≈Ê Í≈¿∞ ’« ’≈Óπ √Ìπ, ⁄∆Â∞ «Èø‹È È≈ÒÕÕ Í≥È≈ ACGF

¿∞ÁÓπ ’∂«Á¡≈ ‹∆¿» Â±ø
’Ó≈Ú«Á¡≈ √π÷π Ìøπ⁄πÕÕ
«Ë¡≈«¬«Á¡≈ Âø» ÍÃÌ» «Ó´
È≈È’ ¿∞Â∆ «⁄øÂÕÕ Í≥È≈ EBB

ÿ≈«Ò ÷≈«¬ «’¤∞ ‘Ê‘π Á∂«¬ÕÕ
È≈È’ ≈‘π Í¤≈‰«‘ √∂«¬ÕÕ
‹À√≈ Ï∆‹À √Ø ́ ‰À, ‹Ø ÷‡∂ √Ø ÷≈«¬ÕÕ GC@

◊ºÒ ’∆, √Óπº⁄∂ ‹∆ÚÈ √øÁÌ ”⁄ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ÂØ∫ ¡◊Ú≈¬∆ Ò¬∆
‹ªÁ∆ ‘∆ ‘ÀÕ √∆’ Â∂ Ó≈È«√’ «√‘Â Ò¬∆, ¿±⁄-È∆⁄, ‹≈Â-Í≈Â Á∂ ’Ø‘Û
˘ Á» ’È Ò¬∆, √Ó∆ ËÓ-’≈‹ª/¡‚øÏª Â∂ ’Ó-’ª‚ª ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆,
◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ÚºÒ ÓπÛ √’Á∂ ‘ª ÏÙÂ∂-
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«‚·À Óπ’«Â È ‘ØÚ¬∆ «‹⁄π √ÏÁ È ’À «Ú⁄≈ÕÕ Í≥È≈ EID
‹ª

Ï∂Á ’Â∂Ï ’‘‘π ÓÂ fi»·∂ fi»·≈ ‹Ø È «Ï⁄≈ÀÕÕ Í≥È≈ ACE@
◊ºÒ ’∆, ¡√ƒ «Ú⁄≈ ’ √’Á∂ ‘Ø¬∆¬∂Õ √≈≈ ’∞fi √≈‚∂ Ò¬∆ ‘À, ÓÈ∞º÷ Ò¬∆

«’™«’ ÓÈ∞º÷ ‘∆ ¿∞ÂÓ ‘À-
Òº÷ ⁄¿∞≈√∆‘ ‹Ø«È √Ï≈¬∆ÕÕ
Ó≈‰√ ’¿∞ ÍÃ«Ì Á∆¬∆ Ú«‚¡≈¬∆® A@GE

**


